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RESUMO

Os Parques Cientifico-Tecnoldgicos, como habitat de inovagdo que congrega governo,
universidade e empresa, tornaram-se, ao longo das ultimas décadas, reconhecidos
mecanismos propulsores de inovacgdo tecnoldgica e de desenvolvimento social e
econdmico em regides onde estdo estabelecidos. Nesta pesquisa, o objetivo ¢ avaliar o
papel das Institui¢des Superiores de Ensino e Pesquisa durante a fase de concepgao dos
dois Parques Cientifico-Tecnologicos estudados, a fim de se aferir a importancia da
presenca ou auséncia desse tipo de instituicdo nessa etapa, o que se averiguou nao ser

um fator preponderante para o sucesso desses habitats.

Palavras-chave: Habitats de Inovacdo; Parque Cientifico-Tecnologico; Instituigdo

Superior de Ensino e Pesquisa; Fase de Concepg¢do de Parques Cientifico-Tecnoldgicos.



ABSTRACT

The Scientific-Technological Parks, as innovation habitat that brings together
government, university and companies, have become, over the past decades, recognized
mechanisms that drive technological innovation and the social and economic
development in the regions where they have been established. In this study, the aim is to
assess the role of Higher Institutions of Education and Research during the conception
phase of the two Scientific-Technological Parks studied, in order to evaluate the
importance of the presence or absence of this kind of institution at this stage, what it

was found not to be a major factor in the success of these habitats.

Keywords: Innovation Habitats; Scientific-Technological Parks; Higher Institutions of

Education and Research; Conception Phase of Scientific-Technological Parks.
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1. INTRODUCAO
1.1. CONTEXTO

A evolucdo de uma sociedade essencialmente agricola, passando por uma fase
industrial e, posteriormente, por uma baseada na informagdo, até chegar ao momento
atual, conhecido como uma sociedade do conhecimento (ABDI, 2007), ficou marcada,
de acordo com Telechea (2011), pela crescente valorizagdo do capital intelectual
humano como recurso fundamental para o desenvolvimento socioecondmico nos
ambitos global, regional e local.

Nonaka e Takeuchi (1997) afirmam que, ao contrario de outros fatores de
producao (terra, trabalho e capital), o conhecimento ¢ fonte e chave para mudangas de
poder. Isso faz com que, além de individuos e organizagdes, os governos assumam O
importante papel de liderar iniciativas de politicas publicas e novas estratégias de
desenvolvimento, com o foco, segundo Giugliani (2011), em:

e visdo de futuro;

e agregacdo de valor a novos produtos e processos;

e ambientes inovadores; €

e busca da garantia de crescimento sustentavel e de bem-estar social.

Para enfrentar o desafio de transformar o conhecimento em produtos e servigos
que aumentem o valor e a competitividade das empresas, novos ambientes, também
conhecidos, segundo Zen et al. (2004), como habitat de inovacdo, surgem a fim de
promover a interagdo entre universidades, empresas e governo, como sugerido no
modelo de Hélice Triplice de Etzkowitz e Leydesdorft (2000). Para Etzkowitz (2009), a
interacdo entre esses trés atores € a chave para a inovagao tecnologica e o crescimento
da economia baseada em conhecimento, ja que, como corrobora Silva e Schimiguel
(2014), inovar tornou-se condi¢do primordial para as organizagdes, em especial as de
base tecnoldgica, que impulsionam os demais setores da economia.

De acordo com Giaretta (2014), ao longo dos anos, formuladores de politicas
publicas, operando em diversos contextos internacionais, investem em meta-
organizagdes (tais como Parques Cientifico-Tecnologicos e incubadoras de empresas)
com a missdo de levar empresas, principalmente pequenas e médias, a uma aproximagao

de possiveis fontes de conhecimento tecnoldgico, em especial universidades.
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Lemos (2008) argumenta que, quando universidade, industria e governo iniciam
um relacionamento reciproco, em que um agente busca alavancar o desempenho de
outro, torna-se perceptivel o modelo de Hélice Triplice. Dessa forma, institui¢des de
ensino e pesquisa, por meio de transferéncia de conhecimento e tecnologia e formagao
de recursos humanos qualificados, contribuem para o desenvolvimento técnico das
empresas. As empresas, por sua vez, transformam conhecimentos e tecnologias em
produtos e servigos, além de gerar novas demandas ao meio académico motivadas por
necessidades inerentes ao processo produtivo. Finalmente, a regulagdo, fiscalizagdo e
elaboracdo de politicas publicas que sustentem a interacdo entre os agentes fica a cargo
dos governos.

Cosér e Gongalves (2010) defendem que a inovagdo, sob o prisma da dindmica do
desenvolvimento econdmico, ¢ fator fundamental para criagdo de um parque produtivo
competitivo e, dentro deste contexto, as empresas intensivas em tecnologia passam a
atuar como aditivos e catalisadores dos demais setores da economia e a constituir a base
do que se convencionou chamar de sociedade do conhecimento.

Nesse sentido, os Parques Cientifico-Tecnologicos (PCTs), iniciativas pautadas no
modelo de Hélice Triplice, constituem, de acordo com Spolidoro e Audy (2008),
algumas respostas significativas que tém sido estruturadas aos desafios apresentados
pela globalizagdo da economia.

Almeida, Silva e Rocha (2013) argumentam que, ha pelo menos trés décadas, esta
presente no cenario mundial a concepcao de que os PCTs sdo elementos importantes
dos sistemas locais de inovagdo e que, como todo fendomeno desse tipo, os PCTs tém
seus pioneiros, seus primeiros seguidores e seus protagonistas da fase de aceleragdo do
movimento, tanto em ambito nacional como internacional. Esses habitats de inovagao,
conforme Minguillo, Tijssen e Thelwall (2015), vém sendo as estruturas mais bem
sucedidas em impulsionar a cooperacao entre os atores € a producao de pesquisas.

De acordo com Souza (2014), a ciéncia e a tecnologia foram, ao longo dos anos,
inseridas nas agendas governamentais, adquirindo status de politica publica e abriram
espaco para a atuagdo dos segmentos nela interessados.

O Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e Parques
Tecnoldgicos - PNI (PNI, 2010), do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
(MCTI), define PCTs como complexos de desenvolvimento econdmico e tecnoldgico
que visam fomentar e promover sinergias nas atividades de pesquisas cientifica,

tecnologica e de inovagdo entre as empresas e institui¢des cientificas e tecnoldgicas,
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publicas e privadas, com forte apoio institucional e financeiro entre os governos federal,
estadual e municipal, comunidade local e setor privado.

Ja para Phan et al. (2005), os PCTs sao instituicdes com centros administrativos
proprios, que propiciam o ambiente social, os recursos tecnologicos € organizacionais e
0 apoio gerencial necessarios para a transformac¢do de uma ideia de negdcio em uma
empresa de base tecnologica (EBT) economicamente viavel. Este autor considera ainda
que estas organizagdes t€m por missao acelerar os processos de negodcio através da
aglomerac¢do de conhecimento e compartilhamento de recursos.

Telechea (2011) afirma que os PCTs tiveram inicio espontaneamente por meio da
experiéncia pioneira de articulagdo cientifica e pesquisas desenvolvidas na Universidade
de Stanford (Califérnia, Estados Unidos), na década de 1940, no intuito de gerar
tecnologias para aplicacdo em empresas locais.

No Brasil, o tema “Parques Tecnologicos” comegou a ser tratado a partir da
criagdo de um programa do Centro Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq), em 1984, para apoiar este tipo de iniciativa. A falta de uma
cultura voltada para a inovagdo e o baixo numero de empreendimentos inovadores
existentes, na €poca, fizeram com que os primeiros projetos de parques tecnolégicos
acabassem dando origem as primeiras incubadoras de empresas no Brasil. A partir de
2000, a ideia de PCTs voltou a se fortalecer como alternativa para promocao do
desenvolvimento tecnoldgico, econdmico e social (ABDI, 2007).

Entretanto, de acordo com Telechea (2011), apesar desses empreendimentos terem
iniciado suas atividades ainda na metade do século passado, estudos com o proposito de
identificar caracteristicas e vantagens dos PCTs tém origem recente. Almeida e Mello
(2011) revelam que, entre 1945 e 2011, em pesquisa com termos relacionados a PCTs
na base de dados Institute for Scientific Information - Web of Science, (ISI-WoS), foi
possivel encontrar 199 documentos relevantes, em que se destaca o aumento vertiginoso
no numero de publicacdes a partir da década de 1990. Nessa pesquisa, os autores
ressaltam que héd poucos estudos sobre os PCTs brasileiros em periodicos
internacionais, apesar que, cada vez mais, pode-se identificar o aumento do ntimero de
trabalhos de graduacdo (trabalhos de conclusdo de curso) e de mestrado (dissertagdes)
em instituigdes superiores de ensino e pesquisa sobre o tema.

Sdo essas institui¢des superiores de ensino e pesquisa (ISEPs), com geracdo de
conhecimento e tecnologia, formacdo de mao de obra de alta qualidade e, em alguns

casos, atuagdo proativa para aplicagdo de resultados de pesquisas, a forca propulsora do



16

processo de inovagdo cientifica e tecnologica. As ISEPs sdo analisadas como agentes
sociais especiais, enquanto espago institucional de geracdo e transmissdo de
conhecimento, a medida que este se torna cada vez mais um insumo importante para o
desenvolvimento econdmico (RENAULT, 2010).

Nesse contexto, Etzkowitz (2009) mostra que uma tendéncia politica comum ¢
incentivar a ISEP tradicional, focada somente no ensino, a expandir sua atuagdo,
apoiando o desenvolvimento socioeconOmico, transformando-se em uma ISEP
empreendedora, em que pesquisas cientificas geram tecnologias aplicaveis ao mercado.

Tais pesquisas, segundo Cozzi et al. (2008), devem ser orientadas e participativas,
sendo assim essenciais a inovacao e respondendo as necessidades da sociedade da qual
se origina e se subvenciona.

Conforme Suzuki (2012), algumas iniciativas vém sendo realizadas a partir das
ISEPs, a fim de estimular a aplicagdo comercial de pesquisas cientifico-tecnologicas. De
acordo com Drummond (2005), algumas ISEPs tém instalado o6rgdos institucionais
internos de apoio a inovagado tecnoldgica, tais como:

e cscritorios de transferéncia de tecnologia, para protecdo dos
conhecimentos gerados nas ISEPs;

e incubadoras de empresas de base tecnoldgica (EBTs), que fornecem
infraestrutura fisica e gerencial para empresas nascentes € em estagio
inicial; e

e PCTs, indutores de desenvolvimento socioecondmico, para atragdo e
fixacdo de empreendimentos baseados em tecnologia.

Apesar da importancia atribuida a ISEPs, estudos sobre o papel desempenhado
por essas instituicdes no processo de constitui¢do de PCTs sdo bastante escassos na
literatura. Com a inten¢do de contribuir para as discussdes acerca do tema, gerou-se a
seguinte questdo que se pretende responder nessa pesquisa: qual a importincia da
presenca de Instituicoes Superiores de Ensino e Pesquisa na fase de concepcao de

Parques Cientifico-Tecnolégicos?

1.2. OBJETIVO

O principal objetivo dessa dissertacdo ¢ analisar a importancia da presenca das
Institui¢des Superiores de Ensino e Pesquisa (ISEPs) na fase de concepgdo de Parques

Cientifico-Tecnolodgicos (PCTs).
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1.3. ESTRUTURA DO TRABALHO

A fim de atingir o objetivo proposto, esse trabalho foi dividido em seis capitulos.

O presente Capitulo apresenta as consideracdes iniciais sobre os parques
cientifico-tecnologicos, a justificativa para o tema e o objetivo da dissertagao.

O Capitulo 2 apresenta a fundamentagado tedrica, em que sao apresentados alguns
conceitos de inovacao e habitats de inovagdo; o historico, defini¢des, classificagcdo e
modelos e caracteristicas dos PCTs; as fases de desenvolvimento de um PCT; e o papel
das ISEPs nos PCTs.

No Capitulo 3 ¢ apresentado o método de pesquisa, com a caracterizagdo da
pesquisa e o procedimento metodoldgico adotado.

O Capitulo 4 expde a descrigdo dos casos, com objetivo de apresentar todas as
informagdes coletadas sobre os PCTs pesquisados.

Na sequéncia, o Capitulo 5 apresenta as andlises de resultados, com andlises
intracaso e intercaso e, por fim, a analise das proposigdes.

Finalmente, sdo desenvolvidas no Capitulo 6 as conclusdes do trabalho, com
recomendacdes para trabalhos futuros.

Apos esses Capitulos, seguem as referéncias e anexos.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, sera apresentada a fundamentagdo teodrica pertinente ao tema desta
dissertacao. Serdo apresentados, no inicio, conceitos sobre inovacao e habitats de
inovagdo. Em seguida, o topico Parques Cientifico-Tecnologicos (PCTs) contemplara o
historico, a legislagdo no Brasil, a classificacdo, os modelos e as caracteristicas destes
empreendimentos. Por fim, serd descrito o papel das Instituigdes Superiores de Ensino e

Pesquisa (ISEPs) juntos aos PCTs.

2.1. INOVACAO E HABITATS DE INOVACAO

Ao longo de todo o século XX, a inovagdo tornou-se uma area de estudo de
importancia crescente e, segundo Roberts (1998), a partir da década de 1970, comecou a
dominar os discursos politicos sobre o gerenciamento de mudancas tecnoldgicas a
servigo das necessidades de empresas e governos.

O termo “inovacao”, como Nauwelaers ¢ Wintjes (2002) afirmam, refere-se ao
comportamento de institui¢des, que planejam e implementam mudangas em suas
praticas a fim de introduzir novos produtos, servicos ou organizagdes ou mesmo
melhorar os ja existentes.

Ja de acordo com o Manual de Oslo (2005), publicado pela Organizagdo para
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE), em sua terceira edigdo, uma
inovagao ¢ a implementacdo de produtos, servigos, processos, métodos de marketing ou
métodos organizacionais, novos ou melhorados, nas praticas de negocios, na
organizagdo de ambientes de trabalho ou nas relacdes externas.

Este manual enumera os quatro principais tipos de inovagdo, observados no

Quadro 2.1.

Quadro 2.1 — Tipos de inovagdo

Tipo Descricao
- Introdugdo de um bem ou servi¢o novo ou significativamente melhorado no que

se refere a suas caracteristicas ou usos previstos;

Inovacio de .- , . . . S
§ - Estdo incluidos as novidades e melhorias em especificagdes técnicas,

produto componentes e materiais, softwares incorporados, facilidade de uso ou outras
caracteristicas funcionais.

Inovagao de - Implementag¢ao de método novo ou melhorado de produgao ou distribuigao;

processo - Estdo incluidas mudangas significativas em técnicas, equipamentos ou softwares.

- Implementag¢do de método de marketing, novo ou melhorado, com alteragdes na

Inovaca ~ .. ~
ovacdo de concepgao do produto, na embalagem, no posicionamento do produto, na promogao

marketing ~

ou na fixagdo de precos.
Inovacio - Implementacdo de novo método organizacional nas praticas de negocios da
organizacional empresa, na organiza¢io do local de trabalho ou nas relagdes externas.

Fonte: OCDE (2005)
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Segundo Figlioli (2007), a inovagdo tecnologica, um dos elementos principais de
economias baseadas em conhecimento, ¢ componente central de desenvolvimento
econdmico e, dada sua importancia, instituigdes governamentais, de ensino e pesquisa e
empresariais envolvem-se em agdes que permitem a producao de inovagoes.

Ainda de acordo com a mesma autora, dentre tais agdes, estdo iniciativas de
espacos que estimulam essas instituicdes a interagirem entre si localmente, também
conhecidos como habitats de inovacao.

Etzkowitz e Leydesdorff (2000) mostram que tais habitats de inovagdo emergem
das interfaces entre as esferas governamental, empresarial e educacional, em que uma

instituicdo assume o papel da outra, gerando uma estrutura de conhecimento que

transcende os limites das esferas (vide Figura 2.1).

/ Felacdesrilateraize \

organizacdes hibridas

%, B . Ry

Universidades &
“ Instituictes de
“.  Ensinoe /
x Pesguisa _,-*I

\a/

Governos Empresas

S %

Figura 2.1 - Modelo de Hélice Triplice de relagdes entre governos, universidade e empresas
Fonte: Adaptado de Etzkowitz e Leydesdorff (2000)

Este modelo, de acordo com Etzkowitz (2003), pode originar-se de duas vertentes
distintas:
a) Modelo Estatico: neste modelo, a esfera governamental, na expectativa de
coordenar e prover 0s recursos para novas iniciativas, engloba as esferas
empresarial e educacional, relativamente mais fracas, que necessitam de

orientacdo e, em alguns casos, controle (vide Figura 2.2).
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Figura 2.2 - Modelo estatico das relagdes entre governos-universidades e empresas
Fonte: Adaptado de Etzkowitz e Leydesdorff (2000)
b) Modelo Liberal (“Laissez Faire”): nesse modelo, as esferas institucionais sao
nitidamente separadas e tém papéis claramente definidos, sendo que a interagao
entre elas dd-se de maneira mais competitiva do que cooperativa, e 0 governo

assume o papel de regulador das relagdes criadas (vide Figura 2.3).

Universidades
e Institui¢oes
de Ensino e
Pesquisa

Figura 2.3 — Modelo Liberal ("Laissez Faire") de relagdes entre governos, universidades e empresas
Fonte: Adaptado de Etzkowitz e Leydesdorff (2000)
No modelo apresentado na Figura 2.1, Etzkowitz e Leydesdorff (2000) afirmam
que os objetivos comuns as esferas sdo criar um ambiente de inovagdo propicio que
inclua empresas spin-offs de universidades, iniciativas trilaterais para o

desenvolvimento econdmico baseado em conhecimento e aliangas estratégicas entre
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empresas (grandes e pequenas, operando em diferentes setores, com niveis diferentes de
avanco tecnoldgico), laboratérios publicos e grupos de pesquisa académicos. Tais
arranjos, normalmente, sdo encorajados, mas nao controlados, pelos governos através de
novas legislagdes e assisténcia financeira, direta ou indireta. A criagdo de conhecimento
tecnologico nesse tipo de ambiente, segundo Lee e Kim (2015), ¢ ativa e diversificada e
ha trocas facilitadas de informagdes entre empresas e outras organizagdes.

De uma maneira geral, Figlioli (2007) classifica estes empreendimentos como
habitat de inovagado e, especificamente, os divide conforme suas caracteristicas, como
mostra o Quadro 2.2.

Alvarez e Melo (1997) observam a existéncia de dificuldades em definir
exatamente os espagos de inovacdo e que, tanto no Brasil como internacionalmente,
estes recebem certas denominagdes sem necessariamente comportarem os devidos
conceitos. Assim, Noce (2002) mostra, por exemplo, que, nos Estados Unidos, este tipo
de empreendimento ¢ chamado de Research Park; no Reino Unido, Science Park; na
Franga, Technopdle; e no Japao, Tecnopolis.

Na presente pesquisa, os arranjos, que tém por caracteristica incentivar a
competicdo as empresas de base tecnoldgica, de variados tamanhos, e compartilhar os
conhecimentos gerados, por meio das relacdes entre ISEPs e empresas (FIGLIOLI,
2007), denominar-se-do Parques Cientifico-Tecnologicos (PCTs), por abarcarem

especificidades destes dois tipos de habitats.

2.2. PARQUES CIENTiFICO-TECNOLOGICOS

2.2.1.Historico
O conceito de Parques Cientifico-Tecnologicos (PCTs), de acordo com Lalkaka e
Bishop (1995), surgiu nos Estados Unidos na década de 1930, muito embora esses
autores enfatizem que a data de origem de tais empreendimentos se dé com a introdugao
do Parque Tecnologico da Universidade de Stanford, no Vale do Silicio (Califérnia), e

da Estrada 128 (proxima a Boston), em 1946.
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A partir, entdo, da década de 1950, conforme afirma Lunardi (1997), as
experiéncias do Silicon Valley e da Route 128 difundiram-se amplamente nos Estados
Unidos, na Europa, que teve uma explosao no crescimento destes empreendimentos na
década de 1980 (Bakouros et al., 2002) e, posteriormente, nos outros continentes. Para
Wolfarth (2004), isto se deu pelo fato de que, baseados nos modelos institucionais de
polos e parques tecnoldgicos norte-americanos, haveria a possibilidade de alavancar o
crescimento econdmico, ou mesmo reverter o quadro declinante de alguns setores
industriais, de paises ou regides em processo de desenvolvimento, principalmente apos
a Segunda Guerra Mundial.

Segundo Medeiros et al. (1992), apesar do aparecimento dos PCTs ainda na
primeira metade do século XX, a maioria dos especialistas neste assunto concorda que
somente a partir da década de 1990 ¢ que houve um aumento vertiginoso dos PCTs ao
redor do mundo.

Neste periodo até os dias atuais, Bigliardi et al. (2005) apresentam como se deu a

evolucdo das estruturas e missdo dos Parques Tecnoldgicos europeus (vide Quadro 2.3).
Quadro 2.3 - Evolugao das estruturas e missdo dos PCTs

Estrutura e

Periodo o Missao Atores
Localizacao
Desenvolvimento de inovagao Departamentos da
Anos 60- Estabelecidos proximos  industrial at.raVés da interflqﬁ}o UniversiQades e laboratoérios
70 a campus de entre pesquisadores gcademlcos de pesquisa e
universidades e tecndlogos e parceiros desenvolvimento;
industriais Pesquisadores solo.

Estabelecidos em

Anos 70- - Re-industrializacdo de velhas Organizagdes do governo
fabricas abandonadas, \ . .

80 . 4reas abandonadas local, universidades
incubadoras
Estabelecidos proximos
a campus de Desenvolvimento de inovagéo . .

Anos 90 ampt _ sa Universidade, governos local

. universidades, fabricas dentro de empresas em uma area

em diante . e central
abandonadas ou outros particular
locais

Fonte: Adaptado de Bigliardi ef al. (2005)

No Brasil, Wolfarth (2004), Noce (2002) e Zouain (2002) afirmam que as
experiéncias pioneiras nesta area tiveram inicio na década de 1980, a partir da criagdo
de um programa do Centro Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq) e com o surgimento das primeiras incubadoras de empresas (estrutura
integrante de um PCT). O aparecimento dessas incubadoras, segundo Wolfarth (2004),
foi resultado do impacto causado pela falta de politicas especificas de apoio a este tipo
de iniciativa, de certa resisténcia encontrada no meio académico ¢ de auséncia de

formalizagao.
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Apesar de, nesta época, haver a falta de uma cultura voltada para a inovagao e um
baixo nimero de empreendimentos inovadores, a partir de 2000, os PCTs voltaram a se
fortalecer como opg¢do para promog¢ao de desenvolvimento tecnologico, econdmico e
social (ABDI, 2007).

Em 2004, foi promulgada a Lei n° 10.973 de incentivos & inovagdo e a pesquisa
cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, que, dentre outros pontos, engloba agdes
de empreendedorismo tecnoldgico e de criagdo de ambientes de inovacdo, incluindo
PCTs e incubadoras de empresas (BRASIL, 2004). Esta lei deu nova for¢a ao
movimento de PCTs e incubadoras no pais, além de motivar a criagdo de leis estaduais

de inovacao.

2.2.2.Definic¢oes, classificacio e modelos

Phan et al. (2005) definem os PCTs como instituicdes com centros
administrativos proprios, que propiciam o ambiente social, os recursos tecnologicos e
organizacionais € 0 apoio gerencial necessarios para a transformagdo de uma ideia de
negocio em uma empresa de base tecnologica (EBT) economicamente vidvel. Esses
mesmos autores consideram ainda que essas organizagdes t€ém por missdo acelerar os
processos de negdcio através da aglomeracdo de conhecimento e compartilhamento de
recursos.

A Associagdo Internacional de Parques Cientificos (IASP, 2002) mostra que um

PCT:

“¢ uma organizagdo gerenciada por profissionais especialistas, cujo principal
objetivo ¢ aumentar a riqueza de sua comunidade pela promocgdo da cultura da
inovagdo e da competitividade de suas empresas associadas e instituigdes
baseadas no conhecimento. Para permitir que suas metas sejam alcangadas, o
Parque Cientifico estimula e gerencia o fluxo de conhecimento e tecnologia
entre universidades, instituicdes de pesquisa e desenvolvimento, empresas e
mercados; isto facilita a criacdo e o crescimento de empresas baseadas em
conhecimento por meio de mecanismos de incubagdo e processos de spin-off e
proporciona outros servigos de valor agregado juntamente com instalacdes e
espagos de alta qualidade” (IASP, 2002).

Em 2002, a Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (ANPROTEC) e o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) definiram um PCT como um:

“(a) complexo industrial de base cientifico-tecnoldgica planejado, de carater
formal, concentrado e cooperativo, que agrega empresa cuja producgdo se baseia
em pesquisa tecnoldgica desenvolvida em centros de pesquisa e
desenvolvimento vinculados ao parque; (b) empreendimento promotor da
cultura da inovagdo, da competitividade, do aumento da capacidade
empresarial fundamentado na transferéncia de conhecimento e tecnologia, com
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0 objetivo de incrementar a produgdo de riqueza” (ANPROTEC & SEBRAE,

2002).

Vedovello (2000) apresenta a defini¢ao proposta pela Associagdo de Parques

Cientificos do Reino Unido (UKSPA), que aponta que os parques sdo empreendimentos

que:

“(a) apresentam ligacdes operacionais e formais com universidades, centros de
pesquisa e/ou instituicdes de ensino superior; (b) sdo projetados para encorajar
a formagao e o crescimento de negdcios de base tecnologica; e (c)
desempenham uma fun¢@o de gestdo que ¢ ativamente relacionada com a
transferéncia de tecnologia ¢ habilidades de negdcios para apoiar as empresas
localizadas dentro do seu ambito fisico” (VEDOVELLO, 2000).

Para tentar elucidar essa questdo de diferencas e semelhancas de definigdes,

Spolidoro e Audy (2008) propuseram o Quadro 2.4.

Quadro 2.2 — Comparagao das defini¢cdes sobre PCTs
IASP AURP UKSPA ANPROTEC

Caracteristica
Existe uma entidade gestora que promove a sinergia dos
participantes da iniciativa e desses e demais atores da
inovagio na regiao

Para que um elemento seja participante da iniciativa
deve celebrar contrato prévio com a entidade gestora

O objetivo fundamental da iniciativa é promover o
desenvolvimento da regido

Devem ser disponibilizadas, para os participantes da
iniciativa, propriedades imobilidrias e infraestruturas

A entidade gestora também atua como incorporadora na
construcdo de prédios e de infraestrutura na iniciativa

A entidade gestora fornece servigos de valor agregado
aos participantes da iniciativa

A iniciativa ¢é exclusiva para empreendimentos
intensivos em conhecimento

A iniciativa pode ter fins lucrativos

A iniciativa estimula e apoia a criagdo e o crescimento
de empresas intensivas em conhecimento

A iniciativa ¢ propriedade da universidade ou centro de
pesquisa e desenvolvimento ou tem relacionamento
formal com essas instituigoes

A atividade prioritaria na iniciativa € pesquisa cientifica

e desenvolvimento tecnoldgico
Sim
Informacao insuficiente
Nao

Fonte: Adaptado de Spolidoro e Audy (2008)

A énfase destes empreendimentos consiste mais em promover o desenvolvimento

de processos de negécios do que em simplesmente propiciar ambientes fisicos comuns

aos atores (NBIA, 2007; UKBI, 2007; UKSPA, 2006, IASP, 2002).

Os PCTs podem ser classificados em estaticos (parecido com um distrito

industrial, mas com especificagdes de construgdes e paisagens € que busca empresas



26

baseadas no conhecimento) ou dindmicos (estruturado dentro de um conceito de
crescimento de negdcios e desenvolvimento, tem por objetivo criar empresas baseadas
em conhecimento e manter uma relacao efetiva entre instituigdes de ensino e pesquisa, a
fim de acelerar a transferéncia de tecnologia) (BOLTON, 1997).

Zouain (2003) e Zen et al. (2004) mostram que os PCTs podem ainda ser
classificados em modelos tal como mostra o Quadro 2.5.

De acordo com Zen et al. (2004), os PCTs brasileiros baseiam-se nos modelos
franceses, que traz o conceito de desenvolvimento integral, privilegiando a inovagao e
difundindo a participagdo e o comprometimento de todos os envolvidos através das
incubadoras de base tecnologica, dos PCTs e seus instrumentos.

Os PCTs sdo, assim, empreendimentos imobilidrios planejados, que possuem uma
estrutura administrativa formalizada, com o objetivo de promover a inovagdo através da
transferéncia de conhecimentos e tecnologias entre os atores envolvidos, tais como
universidades e outras institui¢des de ensino e pesquisa; empresas de base tecnoldgica
e/ou inovadora, incubadas ou ndo, de tamanhos e setores industriais diversos;
incubadoras de empresas; O0rgdos governamentais; € outras instituicdes de apoio e
prestacdo de servigos, como laboratdrios, bancos, correios etc., localizados em uma area

geografica delimitada.

2.2.3.Caracteristicas
Os PCTs propiciam condicdes favoraveis ao processo de inovagdo, através da
transferéncia continua de conhecimento e tecnologia entre os centros geradores e os
produtivos. Contudo, para que haja esta facilitagdo, faz-se necessario que os PCTs
possuam determinadas caracteristicas e preencham certos requisitos.

Noce (2002) destaca que, dentre os principais requisitos para implantacdo e
operacionalizagdo dos PCTs, estdo: a proximidade fisica com universidades e
instituigdes de ensino e pesquisa; a necessidade de incentivos governamentais e
parcerias, principalmente entre os atores que constituem a relagdo universidade-
empresa-governo; a infraestrutura local de servigos disponiveis para empresas, como
redes de agua, esgoto, energia, telefone, rodovias etc., além de servigos como bancos,
correios, alimentacdo etc.; e a qualificacdo da equipe gestora para dirigir os PCTs, ndo

s6 administrativamente, como também do ponto de vista de gestdo tecnologica.
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Daniel, Montoya e Cervantes (2015) destacam que os fatores, de acordo com
trabalhadores de PCTs, que coadunam para o éxito sdo multiplos, tais como a
proximidade e infraestrutura fisica, a conveniéncia da localizag¢do, valores morais (como
honestidade, colaboragdo e confianca), além do conceito de que a inovagao € uma tarefa
vital, tanto para as empresas como para as pessoas em suas tarefas ordinarias.

Ratinho e Henriques (2010) enumeram duas caracteristicas determinantes para o
sucesso de PCTs, a saber: (i) interagdo efetiva com universidades, para que haja
facilidade na transferéncia de conhecimento e tecnologia e no surgimento de spin-offs
académicos, especialmente os focados em inovagdo tecnologica; e (ii) eficiéncia no
gerenciamento, o qual, de acordo com diversos autores (Aerts et al., 2007; von Zedtwitz
& Grimaldi, 2006; Clarysse et al., 2005; Grimaldi & Grandi, 2005), tem papel critico no
sucesso deste tipo de empreendimento.

Como descrito por McAdam & McAdam (2008), as necessidades das empresas
ndo se mantém inalterdveis ao longo de seu desenvolvimento. Portanto, segundo
Ratinho e Henriques (2010) e EIB (2006), os parques devem oferecer quatro servigos
que agregam valor as empresas residentes, sendo eles: (i) esquemas de incubacgdo; (ii)
infraestrutura compartilhada para trabalho e lazer; (iii) premissas flexiveis que permitam
a todas as empresas, de todos os tamanhos, participarem; e (iv) promog¢ao das empresas
residentes através da imagem e reputagdo do parque. No Brasil, de acordo com a
ANPROTEC (2008), apesar de constituir uma experiéncia relativamente recente, os
PCTs brasileiros possuem caracteristicas tipicas que configuram o que se poderia
considerar o "Modelo Brasileiro", quais sejam:

e Possuem forte relacionamento com mecanismos € iniciativas de promog¢ao do
empreendimento inovador, especialmente incubadoras de empresas;

e [Estdo, geralmente, relacionados com um programa formal de planejamento
regional e constituem parte importante da estratégia de desenvolvimento
econdmico e tecnologico;

e Os projetos sdo liderados, normalmente, por entidades gestoras de programas
bem sucedidos na area de incubagdo de empresas, transferéncia de tecnologia
universidade-empresa e pesquisa e desenvolvimento para o setor empresarial;

e Os locais compreendem espagos fisicos originarios de orgdos publicos ou de

universidades;
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e A maioria dos projetos depende fortemente de pessoas ou grupos de pessoas que
se dedicam a coordenar as iniciativas;

e Empresas estatais de grande porte e competéncia tecnologica tém desempenhado
papel importante na alavancagem e consolidagdo dos parques; e

e Os parques, em fungdo do cardter emergente da induastria de tecnologia

brasileira, vém se tornando referéncias fisicas do processo de desenvolvimento

dos polos tecnologicos no pais.

2.3. FASES DE DESENVOLVIMENTO DE UM PCT
Segundo Goldstein e Luger (1991), o desenvolvimento de um PCT pode ser

dividido em trés fases, conforme mostra o Quadro 2.6.

Quadro 2.3 — Fases de desenvolvimento de PCTs

Fases de desenvolvimento de PCTs

Concepcao Consolidacao Maturacio
Duragdo | e Entre 24 e 36 meses o Até oito anos e Enquanto durar o PCT
e Concepcao da ideia e estudo « Fase que apresenta a mais
?12 :elzﬁila(iiiz tg)czg acidade alta da taxa de e Taxa de ocupagdo do PCT
organizacdes de P&D&I mortalidade desse tipo de garante sua sustentabilidade
viabilidade financeira etc.) empreendimento
o Capacidade de
e Criagdo de uma estrutura, e Ocupagdo da area pelos transbordamento se
primeiramente, provisoria e, empreendedores é manifesta em termos de
posteriormente, definitiva de decisiva nessa fase para a encadeamentos para tras e
governanga e constituicdo viabilidade do PCT para frente com instituigdes
legal do PCT e antincio enquanto espaco de de pesquisa e negocios fora
formal de sua criagdo concentragdo de P&D&I do PCT
<] .
S o O efeito do PCT ¢
- ’
- ¢ Estudos detalhados de pereep tivel sobre o
2 Janejamento (plano de e Foco do PCT passa a ser crescimento € a estrutura
E Ee o cjios . ro% to marketing e esforgo de econdmica regional, a
3 im%) biliériol?e qubanis tico) recrutamento multiplicagdo de novas

Criagdo de infraestrutura
basica e inicio da ocupagdo
do terreno por edificagdes de
uso coletivo e
empreendedores (por meio
de aluguel, leasing ou
compra do terreno)
¢ Alavancagem de fundos
(seed money)
e Instalagdo de empresas-
ancora

e Inicia-se a arrecadacao de
receitas tributarias
municipais e estaduais e
geracdo do efeito
multiplicador da renda
regional

empresas e a maior
aglomeragao industrial local

Fonte: Adaptado de Goldstein e Luger (1991)
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Os mesmos autores enfatizam que fatores marcantes definem o fim de uma fase e
o comeco da seguinte: (1) da incubagdo para consolida¢do, o estabelecimento da
primeira organizacdo de P&D no PCT; e (2) da consolidagdo para maturagao, pelo
numero de empregos criados, pelos rendimentos financeiros gerados pelas atividades de
P&D e pelo faturamento das empresas instaladas no PCT. No presente trabalho, sera

estudada especificamente a fase de incubagdo do PCT.

2.4. O PAPEL DAS ISEPs NOS PCTs

A necessidade de traduzir o conhecimento académico em aplicagdes tecnologicas
como uma fonte de desenvolvimento econdmico e social transformou, de acordo
Miguillo e Thelwall (2011), o ensino tradicional e o papel na pesquisa das Institui¢des
Superiores de Ensino e Pesquisa (ISEP).

Van Dierdonck e Debackere (1988) esclarecem que uma variedade de fatores
influencia o desenvolvimento de interagdes universidade-industria, tais como cultura,
motivagdes individuais, estimulos institucionais, condi¢des estruturais, dentre outros.

Corroborada pela afirmacdo de Hall er al. (2003), de que as relagdes entre
empresas e universidades se fortaleceram ao longo das tultimas décadas, Vedovello
(1997) relata que existe vasta literatura acerca dessas interagdes (Castells e Hall, 1994;
Westhead e Storey, 1994; Massey et al., 1992; Luger e Goldstein, 1991; Monck ef al.,
1988), especialmente sobre os mecanismos que promovem e fortalecem essas ligagdes,
apesar de serem obras da década de 1990. Dentre esses mecanismos, Goddard et al.
(1994) apontam que os PCTs sdo os mais celebrados e proativos para estabelecer
infraestrutura adequada para que a relagdo entre as duas esferas de fato aconteca e se
fortaleca.

Segundo Luger e Goldstein (1991), PCTs diretamente vinculados a ISEPs se
desenvolvem mais rapido, bem como as empresas criadas nesse meio t€ém chances
significativamente maiores de sobrevivéncia. Esses autores enumeram os principais
objetivos dos PCTs, quais sejam:

e aumentar a capacidade de treinamento técnico da ISEP através de pesquisa
em cooperagdo, estreitando suas ligacdes com a sociedade e suas
demandas;

e aumentar a transferéncia tecnoldgica através da ligacdo entre pesquisa
basica e aplicada da ISEP e o desenvolvimento de produtos e processos

das empresas, encorajando o empreendedorismo e o aumento da
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autonomia tecnoldgica da regido e do pais;

e geracao de receitas proprias da ISEP através da atracao de financiamentos
a fundo perdido para as pesquisas da ISEP, comercializacdo das pesquisas
realizadas e eventuais ganhos com aluguel, leasing ou venda de terrenos;

e contribuir para o aumento da produtividade da economia regional,

e contribuir para a diversifica¢do da estrutura econdmica da regido, estimulo
a novas atividades de negocio e expansdo de oportunidades de empregos
para trabalho qualificado.

Ja Massey et al. (1992) comparam os objetivos gerais das ISEPs, das empresas ¢

dos governos no que tange aos PCTs (vide Quadro 2.7).
Quadro 2.7 — Objetivos dos PCTs

Objetivos

e Fomentar desenvolvimento de
tecnologias do futuro

e Estimular mudangas culturais e
comportamentais

ISEPs
e Encorajar e facilitar ligagdes
universidade-industria
e Facilitar a transferéncia
tecnologica entre ISEP e empresas
localizadas nos PCTs

e Comercializar pesquisas
académicas

e Encorajar a criagdo de spin-offs
académicos

e Proporcionar as ISEPs acessos a
atividades de P&D&I das
empresas instaladas nos PCTs

e Criar oportunidades e empregos
para pesquisadores e estudantes

e Gerar retornos financeiros para
ISEPs

e Aumentar o conhecimento
académico sobre necessidades
industriais

e Melhorar a imagem das ISEPs
junto ao poder publico

Gerais
e Estimular inovagdes
tecnoldgicas baseadas em
ciéncia
o Estimular relagdes de confianca
entre os atores

Empresas

o Acessar a agenda de pesquisas
das ISEPs

e Acessar laboratérios e
equipamentos das ISEPs

¢ Envolver estudantes em projetos
empresariais

o Recrutar recém-graduados,
cientistas e engenheiros

e Promover a atividade de
consultoria por parte dos
académicos

¢ Estabelecer contratos e
desenvolver pesquisas conjuntas

e Encorajar o crescimento de
novas EBTs que recém-
iniciaram suas atividades fora de
PCTs

o Fomentar a sinergia entre
empresas para promogao de
beneficios mituos

e Aumentar a relevancia de
pesquisas desenvolvidas por
ISEPs

e Proporcionar adequado
retorno sobre investimento
de capital

¢ Engendrar uma cultura
empresarial por meio de
cases de sucesso

Governos

e Estimular a formagao de

EBTs

e Gerar novos postos de
trabalho

e Reverter o contexto
declinante de industrias
locais ou regionais

e Reduzir desigualdades
regionais quanto a
atividades de P&D&I

e Atrair atividades e
investimentos em P&D&I

e Melhorar a imagem de
regdes economicamente
deprimidas

Fonte: Adaptado de Vedovello (2000)
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Enquanto isso, Monck et al. (1988) listam as seguintes formas de ligagdo entre os

ISEPs e empresas:

transferéncia de recursos humanos altamente capacitados para as
empresas;

transferéncia de conhecimento;

contratacdo ou patrocinio de pesquisas nas ISEPs para pesquisadores e
estudantes;

desenvolvimento, desenho, analise, teste e avaliagdo de contratos;

acesso as instalacoes das ISEPs; e

intercambio menos formal entre académicos, o que pode levar a

importantes trocas de informagoes.

Enquanto isso, outros trabalhos (Yang et al., 2009; Adams, 2002; Wallsten, 2001;

Feldman, 1999) destacam a importancia da proximidade geogréafica entre as ISEPs e

PCTs como fator fundamental para o desenvolvimento desses habitats de inovagao;

apesar de Vedovello (1997), corroborado por Quintas (1996), afirmar que tal fator nao

fortalece as ligagdes entre as citadas instituigdes.

Por outro lado, Westhead e Storey (1995) argumentam que -caracteristicas

operacionais podem agir como barreiras para os arranjos colaborativos ISEP-PCT.

Nesse sentido, Bell (1993) cita, como exemplos, que:

o ritmo de trabalhos de pesquisa passam a ser ditados pela industria e ndo
pela academia;

académicos tém menos liberdade para publicar e discutir suas descobertas;
processos de pesquisas inovadoras podem ser substituidas por
procedimentos gerenciais burocraticos, a fim de minimizar riscos;
indtstrias podem, de uma hora para outra, alterar suas necessidades de
pesquisa conforme o mercado, assim como podem mudar programas de
pesquisa mais rapido do que as ISEPs conseguem progredir;

as industrias podem, também, adotar uma postura cinica sobre o valor de
pesquisas e transforma-las em meros meios de treinamento € motivagao
para sua forga de trabalho técnica e cientifica;

ha, também, o perigo de transferir estudantes apenas para a industria,

prejudicando o meio académico;
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e praticas comuns de transferéncia de tecnologia podem representar uma
desvantagem para micro € pequenas empresas que nao tém condigdes de
pagar os mesmos valores para ISEPs que empresas maiores;

e cxistem problemas com direitos de propriedade e sobre patentes,
especialmente quando hd o desenvolvimento e apoio de uma
multiplicidade de fontes, do setor publico ou privado;

e empresas também reclamam das altas taxas de royalties e de
licenciamentos requeridos por ISEPs para tecnologias novas; e

o finalmente, ISEPs tendem a supervalorizar suas inovagdes tecnologicas,
tanto por superestimar a questdo do desenvolvimento, quanto por nao
estarem familiarizadas com o processo produtivo ou com o mercado em
que tais inovagdes serdo inseridas.

Nao ha registros, no entanto, de pesquisas ou trabalhos que tratem
especificamente da participagdo, ou ndo, de ISEPs em fases especificas de
desenvolvimento dos PCTs. Dessa forma, o presente trabalho foca-se, exclusivamente,

na andlise da importancia da presenga de uma ISEP na fase de concepgdo de um PCT.
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3. METODO DE PESQUISA

Neste capitulo, serdo apresentados a caracterizagdo da pesquisa e o

procedimento metodoldgico adotado.

3.1. CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A pesquisa desenvolvida ¢ do tipo descritivo, com abordagem qualitativa,
através do método de estudo de caso.

A pesquisa descritiva, segundo Gil (2002), visa identificar fatores que
determinem ou contribuam para a ocorréncia de fendomenos, aprofundando o
conhecimento da realidade, pois explica a razao dos fatores, sendo, portanto, complexo
e delicado. Ainda, Selttiz et al. (1987) afirmam que este tipo de pesquisa tem por
objetivo mostrar as caracteristicas de certa situagdo, grupo ou individuo em especifico
com precisdo, ou verificar a frequéncia da ocorréncia do fendomeno analisado ligado a
determinadas variaveis.

O enfoque qualitativo, de acordo com Bryman (1989), implica na ado¢do de um
conjunto de conceitos amplos e de ideias cujo contetido consolida-se durante o processo
de coleta. Richardson (1989) afirma que a abordagem qualitativa contribui para a
descri¢ao da complexidade de determinado problema, a analise da intera¢do de certas
variaveis, a compreensdo e a classificagdo de processos dinamicos vividos por grupos
sociais, bem como o entendimento em profundidade das particularidades
comportamentais dos individuos. J4 para Eisenhardt (1989), os dados qualitativos
fornecem um entendimento do por que as relagdes emergentes acontecem, o que € um
ponto nevralgico para o estabelecimento da validade interna.

No contexto da pesquisa em Engenharia de Produgao, conforme Martins (2010),
a abordagem qualitativa denota o pesquisador visitar as organizacdes analisadas para
observagdo, coleta de evidéncias, levando em consideragdo a realidade subjetiva dos
individuos envolvidos. Neste mesmo aspecto, Miguel (2007) elenca as diversas
alternativas de abordagens metodoldgicas que podem ser utilizadas, dentre elas o estudo
de caso.

O estudo de caso, tnico ou multiplo, ¢ 0 método de pesquisa, de acordo com Yin
(2001), que permite identificar os fatores criticos envolvidos, investigando um
fendmeno contemporaneo em um contexto da vida real, em especial quando os limites
entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos. E o método mais

adequado neste trabalho por explicar, descrever, avaliar e explorar conjunturas, com
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respostas a questdoes do tipo “como” e “por qué”, quando o pesquisador tem pouco
controle sobre os fatores, verificados em investigacdo empirica (YIN, 2001).

Voss et al. (2002) avaliam que a estrutura da pesquisa € o ponto de partida para
o estudo de caso e, para Yin (2001), esta estrutura apresenta cinco componentes, quais
sejam: questdes de pesquisa, proposi¢cdes, unidades de andlise, a ldgica que liga os
dados as proposigdes e critérios para interpretacao das descobertas.

Assim, o topico seguinte descreve o procedimento metodoldgico utilizado nesta

pesquisa.

3.2. PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Para esta pesquisa, o método adotado foi o estudo de casos que, de acordo com
Gil (1994), permite, de maneira ampla e detalhada, um exaustivo estudo sobre o objeto
em questdo, supondo-se que uma unidade de determinado objeto torna possivel a
compreensdo em termos gerais, da unidade que, neste caso, ¢ o proprio PCT. Yin (2001)
afirma, ainda, que ¢ necessario em um estudo de caso que se desenvolva uma estrutura
conceitual-teorica anterior a coleta de dados empiricos, pois contatos de campo
dependem da compreensao do que estd sendo estudado.

As etapas para a conducdo do estudo de casos desenvolvido nesta pesquisa
foram baseadas na adaptacdo do modelo proposto por Voss et al. (2002), como mostra a

Figura 3.1.

1. Desenvolver 3. Desenvolver
estrutura conceitual — protocolo de pesquisa
tedrica e formular a e instrumentos de
questao de pesquisa e coleta de dados

proposicoes

5. Realizar a coleta de
dados

2. Definir respondentes . o
e selecionar os casos 6. Anallsar, codificar e

documentar os dados

Figura 3.1 — Etapas do para condugdo do método de estudo de caso
Fonte: Adaptado de Voss ef al. (2002)

A revisdo da literatura e a busca bibliografica permitem a identificagdo de lacunas
em que a pesquisa pode ser justificada e o estabelecimento de proposi¢des (MIGUEL,

2007). Nessa mesma linha, Mattar (1996) explica que a pesquisa bibliografica é uma
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das maneiras mais ageis e econdmicas para desenvolver ou aprofundar um problema de
pesquisa.

Foi elaborada nessa dissertagdo uma estrutura conceitual-teorica, apresentada no
Capitulo 2, e, baseada nesta, foi formulada a questao de pesquisa, que, segundo Voss et
al. (2002), ¢ vital no estudo de caso e, de acordo com Eisenhardt (1989), sua defini¢ao,
mesmo em termos gerais, ¢ importante para a construgao de teorias.

Dessa forma, a questao de pesquisa trabalhada nessa dissertagao foi enunciada da
seguinte forma: qual a importancia da presenca de uma Instituicio de Ensino e
Pesquisa (ISEP) na fase de concepcio de um Parque Cientifico-Tecnologico
(PCT)?

A fim de facilitar a conducdo da pesquisa e elucidar a questdo de pesquisa
proposta, foram estabelecidas as seguintes proposi¢des, as quais, de acordo com o
estudo bibliografico prévio, serdo tratadas sob um enfoque qualitativo:

1. A presenca de uma ISEP acelera a fase de concepciao de um PCT;

2. A presenca de uma ISEP na fase de concepcio de um PCT ¢ determinante
para a composicio da equipe gestora;

3. A presenca de uma ISEP na fase de concepc¢io atrai um nimero maior de
empresas para um PCT;

4. A presenca de uma ISEP na fase de concepcio é fundamental para atracio
de empresas-ancora em um PCT;

5. A presenca de uma ISEP na fase de concepc¢ao contribui para a geracio de
empregos em um PCT; e

6. A presenca de uma ISEP ¢ importante para a formacio de parcerias com o
PCT.

Determinadas as proposigdes, foi decidido que seriam utilizados casos multiplos,
pois Yin (2001) sustenta que tanto os resultados parciais quanto globais obtidos dessa
maneira sao mais convincentes, dando robustez a pesquisa. No entanto, ao contrario do
que prega Eisenhardt, (1989), sobre a utilizacdo de quatro a dez casos, nesta pesquisa
foram estudados dois casos, a fim de se comparar a presenca e a auséncia de uma ISEP
na fase de concepgao de um PCT.

Para a escolha dos casos, os critérios utilizados foram: (1) PCT em estagio de
plena operagdo hd, pelos menos, cinco anos, inclusive com regulariza¢do fundiaria e
licenga ambiental emitidas; e (2) semelhanga quanto as principais areas de competéncia

de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (C&T&I).
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Segundo Xavier (2011), apés a selecao dos casos, deve-se definir métodos e
técnicas para coleta e analise dos dados, sejam eles quantitativos ou qualitativos. Para
tanto, Miguel (2007) sugere o emprego de fontes variadas de evidéncias, para as quais
Voss et al. (2002) recomendam uma combinacao e uso de diferentes métodos de coleta
de dados para estudar um mesmo fendmeno.

Nesse sentido, Yin (2001) apresenta trés principios para a coleta de dados:

a) Utilizacdo de diversas fontes de evidéncias, tais como observagdo (direta e
participante), entrevistas, questionario, documentos e relatorios, sem
prevaléncia, mas sim complementa¢do, de uma em relagdo a outra, que trazem
diferentes visdes de um mesmo fendmeno;

b) Criagdo de banco de dados que facilite a revisdo direta das evidéncias coletadas;

¢) Manutencdo do encadeamento das evidéncias, que explicitem a ligacdo da
questdo inicial de pesquisa com as conclusdes do estudo de caso.

Com a escolha dos métodos para a coleta de dados, Miguel (2007) preconiza o
desenvolvimento de um protocolo de pesquisa, o que, como alega Yin (2001), aumenta
a confiabilidade e a validade do estudo de caso.

Nesta pesquisa, foram utilizados o envio de questionario via correio eletronico, a
entrevista semi-estruturada, a observagdo direta ndo participante, a consulta aos sitios
eletronicos e relatérios dos PCTs estudados, além de outros documentos dos mesmos
como fontes de evidéncias.

O questionario utilizado foi adaptado dos trabalhos de Ratinho (2007) e Ratinho e
Henriques (2010), que ¢ composto por trés partes (caracterizagdio do PCT;
contextualizagdo regional e local do PCT; e o PCT em si), em um total de 32 questdes.
O instrumento foi enviado para um membro da equipe gestora de cada PCT.

A fim de confirmar a validade do questiondrio dos autores portugueses, foi
realizado um teste piloto com o envio para o gestor de um terceiro PCT, que respondeu
satisfatoriamente as questoes. O questionario aplicado na pesquisa pode ser visto no
Anexo A.

Foram realizadas visitas aos PCTs em novembro de 2011 e fevereiro de 2012,
ocasides em que foram realizadas entrevistas com os gestores e observagoes in loco. Por
meio deste primeiro contato, em mar¢o de 2012 foram enviados os questionarios para
cada gestor, os quais retornaram respondidos entre os meses de maio e julho de 2012.

Os mesmos foram sucedidos por telefonemas para valida¢do de alguns dados obtidos.
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Os gestores enviaram, também, documentos e relatdrios essenciais para esta pesquisa,
fornecendo dados que foram registrados em um banco de dados.

Com os dados organizados, seguiu-se para a fase de analise dos dados, a qual Yin
(2001) alega ser aquela em que as evidéncias sdo tratadas, as conclusdes analiticas sdao
produzidas e interpretagdes alternativas sdo refutadas.

Primeiramente, foi feita a analise intracaso, que, de acordo com Eisenhardt
(1989), pela existéncia, geralmente, de um grande volume de dados, ajudam o
pesquisador no processo de andlise, apesar de frequentemente serem narrativas
descritivas e detalhadas. Em seguida, foi feito o cruzamento dos casos, o que Voss et al.
(2002) consideram essencial para a generalizagdo das conclusdes obtidas nos estudos de
caso.

Conforme a tltima etapa para a conducdo de estudos de caso sugerida por Voss et
al. (2002), mostrada na Figura 4, os dados foram devidamente documentados,
codificados e analisados, sendo sintetizados em um relatério de pesquisa.

O proximo capitulo apresenta os dois casos estudados.
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4. ESTUDO DE CASOS

Este capitulo apresenta a andlise intracasos dos dois PCTs estudados, de acordo
com as partes do questionario utilizado para a coleta de dados. Ambos os PCTs constam
no Portfolio de Parques Tecnoldgicos no Brasil (ANPROTEC, 2008) em fase de
operacdo. Além do questionario e do portfolio, informagdes também foram retiradas de
relatdrios e sitios eletronicos dos PCTs.

Por solicitagao dos gestores dos PCTs estudados, os nomes dos empreendimentos

nao serao divulgados e, assim, serdo tratados nesta dissertacao por “PCT A” e “PCT B”.

4.1. PCTA
O PCT A foi representado pelo seu administrador a época, que tem formacao
superior em Administragdo e 36 anos de experiéncia profissional em Ciéncia,

Tecnologia e Inovacdo, sendo seis deles na administragao do PCT A.

4.1.1.Caracterizaciao do PCT A

Por iniciativa de uma ISEP, o PCT A foi fundado em 2003 e Ilevou,
aproximadamente, dois anos, desde a concepc¢ao, para entrar em operagao.

Financiado por recursos proprios (90%) e pela Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP — 10%), o PCT A conta com, mais ou menos, 21 hectares ¢ 74 mil metros
quadrados de area construida divididos em dois campi, onde gera em torno de 5,5 mil
empregos em, aproximadamente, 80 empreendimentos.

E um parque multitemético focado seguintes areas:

e Tecnologia da Informagao e Comunicagdes (incluindo eletroeletronica);
e Energia e Fisica Aplicada;
e (iéncias Biologicas, da Saude e Biotecnologia;
e Cinema ¢ Video; e
e Industria Criativa.
Atualmente, somente a ISEP criadora atua dentro do PCT A, com centros e

unidades de pesquisa e laboratorios.

4.1.2.Contexto regional e local do PCT A

Localizado entre o centro da cidade e o aeroporto local e fartamente servido por

linhas de 6nibus e por taxis, o PCT A encontra-se sob a influéncia de outros trés PCTs.
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A equipe gestora, no entanto, ndo considera este fato um entrave, visto que ha
expressiva atividade comercial e industrial na regido, além de excelente qualidade de
vida e nivel educacional da populagdo, o que garante uma competicao saudavel entre os
empreendimentos tecnologicos.

O PCT A foi beneficiado por fundos setoriais e pela Lei n° 10.973/2004,
fundamentais para a atracdo das empresas-ancora e, por consequéncia, para o incentivo
ao investimento em P&D&I as empresas nacionais. Além disso, os governos estadual e
municipal t€ém investido em infraestrutura e incentivos para atrair ¢ manter EBTs, o que
¢ garantido pela producdo de ciéncia e conhecimento e pela mao de obra qualificada na

regido.

4.1.3.Contexto estratégico e operacional do PCT A

O PCT A pertence integralmente a universidade a qual estd ligada e seu comité
gestor ¢ composto pelos pro-reitores de Extensdo, de Administracdo e Finangas e de
Pesquisa e Pos-Graduagdo; pelo coordenador da Procuradoria Juridica; e pelos diretores
da agéncia de gestdo tecnologica e do PCT em si. Todos os membros desse comité sdo
professores e/ou profissionais com experiéncia em gestdo da propria ISEP e de
empresas, privadas ou publicas, e sdo responsaveis pelo gerenciamento estratégico do
PCT A, implementando as politicas definidas pela reitoria da ISEP-mae.

Ja a Direcdo do PCT A ¢ formada por um corpo de professores e técnicos, com
um diretor-geral e nove integrantes, que contam com experiéncia de gestdo em areas
académicas e de C&T&l.

A estratégia de operagdo do PCT A esta integrada as areas de exceléncia em
pesquisa da ISEP, que, dessa forma, busca atrair empresas ligadas a esses setores para
juntarem-se as 80 empresas residentes.

Para promover a atracdo de novas empresas, o PCT A oferece incentivos, tais
como recepgdo, taxa simbolica de incubagdo, consultorias (gestdo, marketing, vendas
etc.), espacos fisicos compartilhados para reunides e eventos, seguranca patrimonial,
dentre outros. Outras vantagens sdo as presencas de uma incubadora de empresas e um
escritorio de protecdo a propriedade intelectual. Além disso, o PCT conta com outros
servigos, como estacionamento, academia esportiva e cursos de extensdo a pregos
diferenciados. As areas disponibilizadas para instalagdo de empresas possuem de 20 a

6.000m>.
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Na sele¢do de novas empresas, o PCT A avalia a sinergia das candidatas com as
areas de P&D&I da ISEP e as escolhidas sdo obrigadas, por contrato, a desenvolverem
projetos em conjunto com a ISEP.

O PCT A possui parcerias formalizadas com a ISEP-mae e com organizagdes
internacionais (IASP), nacionais (ANPROTEC) e locais de PCTs.

Ademais, o PCT A avalia constantemente seu desempenho por meio de critérios e

indicadores definidos pela reitoria, mas que nao puderam ser expostos pelo entrevistado.

4.2. PCTB

O PCT B foi representado por um de seus diretores, engenheiro, mestre em
Transporte Aéreo e Aeroportos, com MBA em Gestdo de Negocios e 15 anos de

experiéncia profissional na drea de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

4.2.1.Caracterizacao do PCT B

O PCT B foi fundado em 2006 por iniciativa de empreendedores locais apoiados
pelo poder publico municipal e, da concepc¢ao do parque até o momento de entrar em
operac¢ao, levou em torno de dois anos.

O investimento para constituicdo e estruturagdo do PCT B partiram,
principalmente, da Prefeitura Municipal local, com a aquisi¢cao do terreno (um milhao
de metros quadrados inicialmente; com a lei de zoneamento para o local, chegara a um
total de 25 milhdes de metros quadrados) e os aportes financeiros iniciais para
constru¢cdo e manuten¢do. No estdgio atual, o PCT B mantém-se por meio de um
contrato de gestdo entre a Prefeitura e o PCT e de recursos oriundos do uso de area das,
aproximadamente, 40 empresas instaladas, que geram em torno de 3.000 empregos.

As principais areas de atuagdo do PCT B sao:

e Aecroespacial;
o Defesa;
e Energia;
e Informagdo e Comunicagao;
e Recursos Hidricos; e
e Medicina e Satde.
Hoje, ha a presenc¢a de cinco ISEPs atuando dentro do PCT B, além de um

instituto de pesquisa e desenvolvimento.
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4.2.2.Contexto regional e local do PCT B
Com o apoio do poder publico nas esferas federal, estadual e municipal, o PCT B
¢ fortemente influenciado pela industria aeroespacial predominante na regido. Isso se
da, também, pelo fato das principais empresas do setor possuirem instalagcdes dentro do
PCT B.
Contando com apenas um PCT concorrente (considerado, pelos gestores, mais
como um colaborador), o PCT B pretende consolidar-se como fomentador regional de

iniciativas e projetos de P&D&I, promovendo a sinergia entre empresas e ISEPs.

4.2.3.Contexto estratégico e operacional do PCT B

O PCT B ¢ uma Organizacao Social (OS) composta por um corpo diretivo € um
conselho, que delibera sobre suas estratégias. Sua equipe gestora ¢ formada por
profissionais experientes e qualificados, focados na construgao de um novo modelo de
desenvolvimento para a regido, Estado e pais.

Por sua vez, a Diretoria Executiva do PCT B é composta por dois gestores: o
primeiro, mais ligado ao setor publico, ja foi gestor de 6rgdos publicos e professor
universitario, no Brasil e no exterior; e o segundo, mais ligado ao setor empresarial, ja
foi gestor de uma grande empresa brasileira.

O PCT B busca atrair para suas dependéncias empresas ligadas a suas areas de
atuacdo e, para isso, avalia se a candidata ¢ uma EBT, qual o seu plano de negocios
(principalmente, com relagdo a questdes financeiras, como previsdes de faturamento) e
a composicdo de seus recursos humanos. H4, atualmente, 40 empresas instaladas no
PCT B.

Por ndo contar com uma incubadora de empresas em seu espaco fisico (ha outra
organizagdo, parceira do PCT B, que realiza essa funcdo), o PCT B oferece, na propria
estrutura do parque, apoio as empresas para estruturacdo de projetos, captagcdo de
recursos € prestacdo de contas e servicos juridicos e gerenciais. Ha também alguns
servicos secundarios, como estacionamento, restaurante, recep¢do compartilhada, dentre
outros, que servem como atrativos para as empresas. Sao disponibilizadas areas para
instalagdo de empresas de acordo com as necessidades destas, por meio de chamada
publica.

O PCT B possui parcerias com ISEPs e outras instituigdes, o que possibilita, entre
outros beneficios, o aparecimento de oportunidades para capacita¢do profissional tanto

das empresas instaladas, quanto da comunidade no entorno do parque.
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Por fim, o PCT B ainda ndo conta com escritdrio de prote¢do intelectual, o que
deve ser criado por meio de parceria. Além disso, o PCT B estd em processo de

desenvolvimento, pelo conselho, de indicadores de autoavaliacao.
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5. ANALISE DOS RESULTADOS

Nesse capitulo, sera apresentada a analise intercasos dos PCTs estudados, a fim
de, a luz do cruzamento das informacdes obtidas, verificar as proposi¢des colocadas na
pesquisa (Capitulo 3).

Para isso, o Capitulo 5 foi dividido em sete subitens, quais sejam as proposi¢des

anteriormente apresentadas e, por fim, a questdo de pesquisa em si.

5.1. A presenca de uma ISEP acelera a fase de concepcao
de um PCT

O PCT A, que conta com a presenga de uma ISEP, foi fundado no ano de 2003 e
sua fase de concepgao durou em torno de 24 meses, até que comegasse suas operagoes.

A concepcao do PCT B, por sua vez, durou um periodo de, aproximadamente, 24
meses até sua fundagao em 2006, mesmo sem contar com a presenca de uma ISEP nessa
fase.

Infere-se que a presenca ou auséncia de uma ISEP ndo interfere no tempo

utilizado na fase de concep¢ao de um PCT.

5.2. A presenca de uma ISEP na fase de concepc¢io de um
PCT ¢é determinante para a composicio da equipe
gestora

Na andlise intracasos, ¢ possivel observar que tanto o PCT A quanto o PCT B
valem-se de membro, em suas equipes gestoras, oriundos da area académica.

Por contar com a presenca de uma ISEP desde sua concepgao, o PCT A tem uma
quantidade maior de gestores com origem nos quadros da ISEP. Contudo, esse fato ndo
¢ determinante, uma vez que a gestdo do PCT B é comandada por profissionais

experientes e qualificados.

5.3. A presenca de uma ISEP na fase de concepc¢ao
colabora para a atracio de um maior numero de
empresas para o PCT

Enquanto o PCT A conta com, aproximadamente, 80 empresas residentes, no PCT
B encontram-se instaladas em torno de 40 empresas.

Considerando-se, no entanto, que o PCT B comegou suas operacdes mais
tardiamente em trés anos, ndo pode-se verificar se a presenga de uma ISEP influenciou

na maior quantidade de empreendimentos constantes do PCT A.
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5.4. A presenca de um ISEP na fase de concepciao ¢
fundamental para a atracdo de empresas-ancora para
o PCT

Ambos os PCTs tiveram, desde o inicio de suas operacdes, empresas-ancora
instaladas em seus complexos, o que foi fundamental para a consolidacdo dos parques e
para a atra¢do de outras empresas do mesmo ramo.

Cabe ressaltar que, no caso do PCT B, o fator determinante para a atragdo de
empresas-ancora desde o inicio das operacdes foi a vocagdo econdmica local; enquanto
que, para o PCT A, vinculos anteriores da ISEP-mde com empresas de grande porte

foram aproveitados pelo parque.

5.5. A presenca de uma ISEP na fase de concepcio
contribui para a geracao de empregos em um PCT

O PCT A gera mais empregos (em torno de 5,5 mil) do que o PCT B
(aproximadamente 3 mil), levando-se em conta empregos gerados tanto para o PCT em
si, quanto dentro das empresas residentes.

Mais uma vez, deve-se levar em consideragao a diferenca de tempo em que os

dois PCTs estdo em atividade.

5.6. A presenca de uma ISEP na fase de concepciao ¢é
importante para a formacao de parcerias com o PCT

Os dois PCTs analisados possuem parcerias estabelecidas. Enquanto o PCT A
pdde contar com uma ISEP-made, que contribuiu nesse sentido em um primeiro
momento, com parcerias mais no dmbito académico e de pesquisa e extensdo, o PCT B
obteve, durante a fase de concepgao, parcerias nas esferas governamental e empresarial.

Contudo, ¢ possivel observar que, com os dois PCTs ja em operagdo, as parcerias
posteriormente formuladas ficaram equilibradas nas trés vertentes do modelo de Hélice
Triplice, inclusive com o PCT B, atualmente, contando com um maior niimero de ISEPs

parceiras do que o PCT A.

5.7. A presenca de uma ISEP ¢é importante durante a fase
de concepcao de um PCT

Feita a andlise intra e intercasos, conclui-se que a presenca ou auséncia de uma
ISEP na fase de concepcdo de um PCT nao ¢ um fator determinante para se auferir o

sucesso ou o fracasso desse tipo de empreendimento.
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Pelos casos analisados, pode-se observar que ambos estdo em estagios
semelhantes de desenvolvimento, exceto pela quantidade de empresas atraidas e pela
quantidade de empregos gerados, o que se da mais pelo tempo de vida de cada PCT do
que pela presenga ou ndo de uma ISEP em sua fase de concepgao.

Seguindo o modelo de Hélice Triplice, a presenca dos trés atores, governo-
empresa-universidade, ¢ fundamental para o desenvolvimento e crescimento desse tipo
de habitat de inovagdo. Contudo, o momento de entrada de cada um deles no projeto,
em especial das ISEPs, ndo ¢ de importancia perceptivel, contanto que todos estejam

envolvidos posteriormente.
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6. CONCLUSOES

No atual estagio de evolugdo da sociedade moderna, a chamada sociedade do
conhecimento, ¢ fundamental para o desenvolvimento socioecondmico a valorizacdo do
capital intelectual humano.

Assim, se ganha importincia a presenca, ndo sé de individuos e empresas, mas
também de governos como agentes que liderem iniciativas de politicas publicas e
estratégias diferenciadas de desenvolvimento.

Nesse sentido, pode-se perceber o surgimento, mais acentuado nas ultimas trés
décadas, de ambientes promotores da interacdo entre os atores governamentais,
empresariais € de ensino e pesquisa, como demonstrado no modelo de Hélice Triplice
de Etzkowitz e Leydesdorff (2000), com o objetivo de, ao alavancar o desempenho de
cada agente, por meio de um relacionamento de reciprocidade, alcangar o crescimento
da economia baseada em conhecimento e inovagdo tecnoldgica como resposta a
crescente globalizacao.

Os Parques Cientifico-Tecnoldgicos, exemplos desse tipo de habitat, surgiram na
década de 1940 nos Estados Unidos e, somente a partir da década de 1980, no Brasil
como alternativa para a promoc¢ao do desenvolvimento tecnoldgico, econdmico e social.

Por definicdo, os Parques Cientifico-Tecnoldgicos s3o empreendimentos
imobilidrios planejados, que possuem uma estrutura administrativa formalizada, com o
objetivo de promover a inovacdo através da transferéncia de conhecimentos e
tecnologias entre os atores envolvidos, tais como universidades e outras instituigoes de
ensino e pesquisa; empresas de base tecnoldgica e/ou inovadora, incubadas ou nao, de
tamanhos e setores industriais diversos; incubadoras de empresas; Orgdos
governamentais; e outras instituicdes de apoio e prestacdo de servigos, como
laboratdrios, bancos, correios etc., localizados em uma area geografica delimitada.

Como um dos atores do modelo de Hélice Triplice, as Institui¢des Superiores de
Ensino e Pesquisa tém importancia fundamental para o desenvolvimento adequado de
habitats de inovagdo, em especial os Parques Cientifico-Tecnologicos. No entanto, ndo
foram encontrados registros de pesquisas ou trabalhos que tratassem especificamente
dessa participacdo em fases distintas de desenvolvimento dos parques. A presente
pesquisa buscou preencher essa lacuna.

Por meio do método de pesquisa de estudo de casos, foram analisados dois

Parques Cientifico-Tecnologicos em operagdo, um que contou com a presenca de uma
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Institui¢do Superior de Ensino e Pesquisa desde a fase de concepcdo do projeto,
enquanto o outro PCT ndo teve essa participagdo, partindo de uma iniciativa do governo
e empresarios locais.

Apos a revisdo da bibliografia relativa ao assunto, as entrevistas realizadas e a
analise documental, foi possivel responder as proposicdes elaboradas, conforme Quadro

6.1.

Quadro 6.1 — Resumo das analises das proposi¢des

Resumo das andlises das proposicdes
Proposicio PCT A PCT B
A presenca de uma ISEP
acelera a fase de concepc¢ao
de um PCT

A presenca de uma ISEP na
fase de concep¢do de um
PCT ¢é determinante para a
composicio da  equipe
gestora

Fase de concepg¢ao durou cerca de
dois anos

Fase de concepgao durou cerca de
dois anos

Possui gestores experientes e
qualificados, alguns ligados a
academia

Possui corpo gestor bastante ligado
a area académica

A presenca de uma ISEP na
fase de concep¢do atrai um
nimero maior de empresas
para um PCT

Possui cerca de 40 empresas
residentes

Possui em torno de 80 empresas
residentes

A presenca de uma ISEP na
fase de concepcio ¢é
fundamental para atraciio
de empresas-incora em um
PCT

A presenca de uma ISEP na
fase de concepcao contribui
para a geracio de empregos
em um PCT

Conta com empresas-ancora desde
sua fundacao

Conta com empresas-ancora desde
sua fundacao

Emprega, aproximadamente, 5,5
mil trabalhadores

Emprega em torno de 3 mil
trabalhadores

Firmou parcerias essenciais,

A presenca de uma ISEP é
importante para a
formacdo de parcerias com

Firmou parcerias essenciais,
primeiramente com instituigdes de
ensino e pesquisa; hoje conta com

primeiramente com atores
governamentais e empresariais;

hoje conta com niimero

o PCT significativo de parceiros

numero significativo de parceiros

Com a analise das proposigoes, foi possivel responder a questdo de pesquisa, que
foi assim enunciada: qual a importincia da presenca de uma Instituicio de Ensino e
Pesquisa (ISEP) na fase de concep¢io de um Parque Cientifico-Tecnologico
(PCT)?

Conclui-se que a presenga ou auséncia de uma Instituicdo Superior de Ensino e
Pesquisa na fase de concepgao de um Parque Cientifico-Tecnolédgico ¢ indiferente, uma
vez que, para os casos estudados, ndo ha diferengas significativas de um

empreendimento para o outro sob a luz dos aspectos analisados.
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As diferencas mais substanciais entre os dois parques estudados se dao pelo
nimero de empresas residentes e empregos gerados, o que pode ser esclarecido pela
diferenca no tempo de fundacao entre os dois. Percebe-se, enfim, que o estagio atual de
desenvolvimento dos dois Parques Cientifico-Tecnoldgicos ¢ semelhante, com ou sem a
presenca de uma Instituicdo Superior de Ensino e Pesquisa em suas fases de concepcao,
ndo sendo, assim, fator determinante.

Faz-se necessario ressaltar que o nimero de casos estudados, suas localizagdes
geograficas dispares (diferentes regides do pais) e o tempo de operagdo dos parques nao
permitem a generalizacao dos resultados obtidos.

Sugerem-se para futuras pesquisas que sejam analisados Parques Cientifico-
Tecnoldgicos durante a fase de concepgdo, para que a andlise da presenca ou auséncia
de uma Instituicdo Superior de Ensino e Pesquisa nessa etapa seja tratada com mais
profundidade. Além disso, a pesquisa com uma quantidade maior de parques podera

gerar resultados aplicaveis as politicas publicas no setor.
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ANEXOS
ANEXO A - QUESTIONARIO

QUESTIONARIO — PARQUES CIENTIFICO-TECNOLOGICOS

A. CARACTERIZACAO DO PARQUE CIENT{FICO-TECNOLOGICO

Nome do Parque Cientifico-Tecnologico

Ano de fundacao do Parque Cientifico-Tecnologico

Fundadores do Parque Cientifico-Tecnologico

Tamanho do Parque Cientifico-Tecnoldgico

bl Bl Bad Rl o

Quanto tempo levou desde a concepg¢dao até o inicio da operagdo do Parque
Cientifico-Tecnologico?

6. Qual foi a origem do financiamento para a implantacdo do Parque Cientifico-
Tecnoldgico? Quais os investimentos anuais no Parque Cientifico-Tecnologico
(determine a origem destes investimentos e a participacdo percentual de cada
investidor)?

7. Quais os setores de atividades das empresas residentes no Parque Cientifico-
Tecnoldgico?

8. Ha a presenca de Instituicdo(des) Superior(es) de Ensino e Pesquisa no Parque
Cientifico-Tecnologico? Em qual fase do projeto foi iniciada a parceria?

9. Ha a presencga de outra(s) institui¢ao(des) de pesquisa e desenvolvimento dentro do
Parque Cientifico-Tecnoldgico?

B. O CONTEXTO REGIONAL E LOCAL DO PARQUE CIENTIFICO-

TECNOLOGICO

10.  Ha a presenca de outro(s) Parque(s) Cientifico-Tecnoldgico em um raio de 100
km?

11.  Qual ¢ a principal estratégia de Pesquisa e Desenvolvimento da regido em que o
Parque Cientifico-Tecnologico esta localizado?

12.  Até que ponto o panorama juridico, os mecanismos regulatorios e/ou o apoio do
governo contribuem para o desenvolvimento do Parque Cientifico-Tecnoldgico?

13. Como vocé classificaria a acessibilidade ao Parque Cientifico-Tecnologico

(rodovias, trens, Onibus, aéreo, transporte publico etc.)?

14. Ha4 alguma atividade econdmica particularmente importante nesta regido
(proxima a cidade de localiza¢do do Parque Cientifico-Tecnologico)? Se sim, como
1sso influencia a estratégia de operagdao do Parque Cientifico-Tecnologico?

C. O CONTEXTO ESTR{&TEGICO E OPERACIONAL DO PARQUE
CIENTIFICO-TECNOLOGICO

15. Quem ¢é(sdao) o(s) proprietario(s) do Parque Cientifico-Tecnoldgico? Qual a
contribuicdo desse(s) proprietario(s) ao Parque Cientifico-Tecnoldgico?

16.  Qual é a composi¢do da equipe gestora?

17.  Qual ¢ a experiéncia profissional da equipe gestora?

18.  Qual o nimero de empresas residentes no Parque Cientifico-Tecnoldgico? Quais
as origens das empresas residentes no Parque Cientifico-Tecnoldgico?

19.  Qual ¢ a estratégia de operacdo do Parque Cientifico-Tecnoldgico (considere os

objetivos e os mercados especificos)? Houve mudangas significativas nos ultimos
anos?
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20. Quais sao os incentivos e condigdes de incubacao para empresas?

21.  Quais servicos sdo proporcionados pelo Parque Cientifico-Tecnologico as
empresas residentes?

22.  Ha alguma ajuda governamental para cobrir os custos de operacdo do Parque
Cientifico-Tecnoldgico?

23.  Quais critérios de selecdo de empresas sdo utilizados pelo Parque Cientifico-
Tecnologico?

24. O Parque Cientifico-Tecnologico possui algum critério de auto-avaliagdo de
desempenho?

25. Quais acordos formais existem entre o Parque Cientifico-Tecnolégico e

instituicdes superiores de ensino e pesquisa e/ou instituigdes de pesquisa e
desenvolvimento?

26. O Parque Cientifico-Tecnologico possui parcerias?

27. Qual o numero de empresas residentes no Parque Cientifico-Tecnologico
(dimensdes médias, média de nimero de empregados, gastos médios com P&D,
rotatividade média anual, nimero total de patentes e publicagdes, média de patentes e
publicagdes por ano)?

28.  Descreva brevemente a historia do Parque Cientifico-Tecnolégico quanto ao
nimero de empresas e taxas de ocupagdo, desde o inicio das operagdes até os dias
atuais.

29.  Somente para as empresas que ja deixaram o Parque Cientifico-Tecnologico,
descreva brevemente sua historia, considerando: (1) permanéncia média; (2) razdes
para deixar o parque (faléncia, fusdes, aquisi¢des, transferéncia de tecnologia etc.);
(3) nimero de empregados; e (4) média de rotatividade anual.

30.  Descreva brevemente como o espaco € concedido as empresas.

31.  Ha um escritério de protegdo a propriedade intelectual vinculado ao Parque
Cientifico-Tecnologico? Quais servigos ele oferece ao Parque Cientifico-
Tecnoldgico?

32. Ha incubadoras de empresas no Parque Cientifico-Tecnoldgico? Poderia
descrevé-las brevemente? As empresas graduadas pela incubadora permanecem
dentro do Parque Cientifico-Tecnoldgico?




