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seus azedumes. Sofre-se, de alguma forma, commeéntoas intempéries da viagem, mas
recupera-se a distancia entre os fatos e o peslgujigzamando-se um afastamento por ocasiao
das paradas.

Participante por presenciar durante os anos jusedimamica de uma vila operéria e
por agora poder contemplar com um olhar cientific@a curvatura de vida daqueles que, sem
ser parentes, eram chamados tios e sem serem ,chedas carregados dgatuse poder
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RESUMO

Trata-se de um estudo que visa compreender ota@ssldas relacoes de trabalho em
sujeitos aposentados de meia-idade, ainda produtd® uma empresa do setor energeético,
desconstruindo o conceito de uma vila operéaria coraada e a necessidade desses sujeitos
de refazer seu projeto de vida. O estudo focaligeoblematica de uma aposentadoria que 0s
leva a uma quase morte social no transito do espaiglico para um espaco privado ainda
indefinido. Neste sentido aponta a necessidadeflix#io a respeito da identidade colocando-
se em questdo a tematica da vivéncia dupla em atebierganizacionais: vila e empresa. A
problematica deste estudo questiona os impactosgasiao da aposentadoria, da interseccao
entre a vida particular e a vida do trabalho. Nesferco pretende-se adentrar em classicos
que discorram sobre o marco conceitual-ideolégiobres a categoria de identidade,
explorando as estruturas sociais que formam otsuja@i comunidade em que esté inserido,
considerando que as tramas do dia-a-dia domésticoiguram aos olhares da empresa. No
intuito de entender o cotidiano do vilense e sudisiéncias, estuda-se o conceito de vila
operaria bem como a dinamica da vila em questdsaila do aposentado, analisada da
perspectiva identitaria, leva em consideracdo efagalo sujeito considerado habitante de um
plano onde se manifestava o paradoxo da seguraigcacida pela empresa, e da orfandade,
na auséncia destas estruturas. Voltando-se panpeitos procura-se através da metodologia
da Historia Oral, uma escuta sensivel a fim deutaptas singularidades do sujeito e as
substancias que compuseram a sua partida da \ekieMrocesso de transicdo, busca-se a
observacdo do sujeito de pesquisa a partir de uo@ogta interdisciplinar, refletindo no
programa atinente, o desenvolvimento social a rpddi perda de autonomia do sujeito,
docilizado pela estrutura da organizagao do trabalh

Palavras-chave:Aposentadoria, vilas operarias, sociedade, idadéd



ABSTRACT

This study aims to address the results of workimgiahips in mid-aged, yet-productive,
retired individuals from a state-owned energy comypas they disassemble the notion of the
workers village as home and bear the need to mesldfieir life project. The study focuses in
the problematic of a retirement which leads thenaricalmost social death as they migrate
from the public space to a private, yet to be d&fione. On this context, the study points to
the need of reflecting about the identity, addregsihe question of dual life into an
organizational environment: the village and the pany. This study addresses the impact of
the intersection between private life and professlidife by the time of the retirement. On
this effort, it's aimed to step into classic wordscussing on the conceptual-ideological
milestone about the identity category, explorin@ thocial structures which shape the
individual on the community where he is insertedheve daily affairs mix to the
organizational atmosphere. Aiming to understand dady life of villagers and their
influences, this study addresses the concept okevorillage as well as its dynamics. The
leaving of the retired individual, from the idegtperspective, takes into account the losses of
one considered as inhabitant of a frame where adparraises: the safety offered by the
company and the orphanhood when such structurealesent. Focusing on the individual,
this study seeks to, as per the Oral History mailomy, provide an sensible hearing, aiming
to capture the individual’s singularities and thdstances that made part of the departure
from the village. On this transition process, #dimed to observe the research subject from an
interdisciplinary approach, reflecting on the refga program, the social development from
the loss of autonomy by the individual, tamed by work organization.

Keywords: retirement, workers' villages, identity
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INTRODUCAO — A CAMINHO DE UMA HISTORIA

Diminuta construcdo aos olhos daqueles que nelitahalbima vida inteira, as areias da
praia trazem marcas de uma vida e as aguas doanarizam uma histéria em detalhes.
Vagueiam pela praia saudosos operarios, passeiam @nbancos criangcas pequeninas, de
vidas ja feitas pelas despedidas. De certo pamectomn nostalgico, de vidas que necessitam
ser refeitas, por novas e inauditas perspectivas.

Nesta direcdo, fazendo uso da sensibilidade e davanéo histérica do sujeito, este
trabalho surgiu da experiéncia de vida de trabaltedde uma empresa e do deixar este
constructo existencial: sua vivéncia em dependémaiganizacionais — uma vila operaria.

O trecho inicial contém elementos que construirama uealidade de vida e uma
realidade de partida. A realidade de vida diz és@®s sujeitos que trabalharam em uma
empresa e moraram em uma vila operaria, anexaaaesspresa. A realidade de partida
advém, em se tratando de um estudo que toca armapdsea, de deixar um modo de vida
inculturado pela organizacdo do trabalho e adentranovo contexto de vida, desconhecido
e inseguro. A aposentadoria, neste caso, € unodige aguas para funcionarios que fizeram
de sua identidade um ser-existir gestado pela fdggaima marca e pelo sentimento de
pertenca a uma categoria hierarquica até as inatda vida cotidiana. Este aspecto da
realidade caracteriza o objeto de pesquisa e apuigsidera como sujeito de pesquisa, 0
morador de uma estrutura fechada e funcionalmegtegada, onde o reflexo da organizagéo
do trabalho permeia o aparelho habitacional. A gampela entrada — a portaria, a vigilancia
— que semelhante a dos condominios residencigelarama peculiaridade das empresas: um
adesivo colado ao vidro do automoével atesta queesnm pertence a um funcionario.
Comércio, clubes, parques, escolas, ruas e calgaiasum Unico padrdo de construgdo
emolduram quarteirdes de casas estratificadasatdacom o escalédo funcional — A, B, e C
— do maior posto da hierarquia para o menor. Togooeto habitacional gravita em torno
dos valores organizacionais que ndo tendem a madandiversificacdo, no que se refere as
suas estruturas materiais. Piquet (1998), a resgag vilas operérias, afirma que a execucéo

deste projeto apresenta um arranje fechado ecestpte mostra uma construcdo semelhante a
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um apéndice da empresa. Sobre esta concepcaoadepeitaria e a estratificacao funcional

nela existente, Piquet (1998, p.117) afirma:

A estratificagdo funcional que caracteriza a a#idiel produtiva €
reproduzida no bairro tanto em termos espaciaiayé@t da separacdo das
residéncias por escaldes funcionais, quanto ncsguefere a determinados
equipamentos coletivos, como as escolas.

Neste sentido, a dindmica habitacional penetraeat§a da vida privada e o existir do
sujeito, que trabalha na empresa e mora em depaad&ertencentes a empresa, misturando
0 publico e privado. A esfera do privado, no estado questdo, corresponde ao espaco da
intimidade onde estad presente a espontaneidadenauealidade das relagbes. O espaco
publico, por outro lado, é o lugar sob dominio dgaaizacdo do trabalho, neste caso,
penetrante na estrutura material (estrutura habitac da vila operaria e instalacbes da
empresa) e na estrutura imaterial (as linhas dargeia e os ares da marca organizacional
presentes na vila). Neste sentido, Arendt (2010} )pa respeito de viver uma vida privada,
define o estar privado como “o fato de ser vistmueido por outros, privado assim de uma
relacdo objetiva com eles, o que resulta no ligaesseparar-se deles perante um mundo
comum de coisas”. Dessa forma, para viver uma piti@da e usufruir de um refagio contra
o mundo publico, faz-se necessario o “ligar-sesegarar-se”, na expressao de Arendt (2010,
p.71). O contrario, a auséncia da privacidade, @odeserir 0 sujeito em posteriores
complicagcbes por ocasido da aposentadoria? Conupeidossingulariza-se neste processo?
Tais expressodes se configuram em probleméticas assido.

Para tal, considera-se como hipdteses de estudaraer fechado e sistematizado
organizacionalmente como desafio para a vida famitiomunitaria, laboral e os impactos no
sujeito retirado da estrutura em questdo. Estaogiofio é corroborada por Farah e Farah
(1993, p.61), que destacam 0s seguintes pontos:

Ainda que a gestdo dos equipamentos oferecidosnsejarcados pela
gualidade, permanece uma peculiar situacdo de casesocial dos

individuos, marcada por um conjunto de diversoglioimnantes que tornam
o cotidiano mais dificil. Dentre esses podemosadesta permanéncia dos
individuos, “vinte e quatro horas por dia”, em e&ggapertencentes a
empresa; Isolamento; “Segregacdo” funcional; Irdem®ntrole social;

Dificuldade de insercdo de mulheres no mercadaatmltho; Auséncia de
oportunidades de desenvolvimento para adolescebiedisdo de idosos;

Despreparo das criancas para a vida futura emesdazhvencionais.
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Leva-se em consideracdo a analise de uma cultwa&zada no trabalho produtivo e os
impactos pertinentes a aposentadoria. Quanto dipsitese, afirma Redondo (1992, p.1) que
a “entrada e saida do mundo do trabalho estabeleienantes modificagdes no ciclo de vida
do sujeito, imperativo para grandes transicoesitebmgrafia social’.

Concernente a postura metodologica da pesquisaressta o olhar para além do
aparente, em especial quando se trata de subgte/idue, no estudo em questao tem estreita
relacdo com uma definicdo ontologica dada por R&PF), que define como sua unidade
constitutiva e essencial, os sentidos subjetivos.

A subjetividade em questdo é tomada em referémcgua Rey (2005, p.18) chama de
“sistemas complexos”, 0os quais consideram 0 sujeito sua cultura, em um processo
mutuamente influenciavel. Desta forma, o autor atestum conceito de subijetividade

considerando os aspectos da diversidade advindostidiiano social, tal como explica:

(...) uma forma de organizacdo plurideterminadaistéreica, que se
compromete com o momento atual de agdo do sistdnm@mplexidade
expressa uma tensdo constante entre organizaga®oaEsgo, entre
continuidade e ruptura, que rompe com o0 determimisnecanicista. Os
sistemas complexos n&o aparecem de forma imedasate o observador,
sendo que seus processos e formas de organizagém der construidos a
partir de inUmeras formas de expressdo. A muligdae de aspectos,
presentes nos fenbmenos sociais e psicolégicoguak de algum modo,
ocupam-se as diferentes ciéncias antropossocipiesentam diferentes
relacbes entre si, chegando a definir processoltajivamente diferentes
daqueles que os originam. Esses aspectos, que téduzmo novas
representacdes tedricas nos diferentes campos medmento, também
estao presentes nas ciéncias antropossociaisgdesisistemas que tem
essas caracteristicas € o que definimos como sidigete (REY, 2005,
p.18).

Assim, considerando a cultura local como elememtm&dor da subjetividade, destaca-
se no quadro em questdo um cendrio cartesianoadlarmor estruturas organizacionais e
estaticas com ares de ordem socio-espacial (proeetls sociais, delimitacbes de espacos,
padrbes em cores, e formatos). No que se refene sislema complexo, corrobora Andery et
al (1999) que é necessario detectar o que é obscurajue se determina por detras do
aparente, para entdo apontar contradigcbes queast@ion movimento continuo de mudanca,
observando a relacdo entre esses fendbmenos comjuntmo do problema em estudo. A

totalidade deste fendmeno nao sera entendida cosoonatdrio das variaveis, mas como o
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sentido que possui na observacdo do movimento gpteira as diversas determinacdes que
compdem este fendbmeno (ANDERY et al, 1999).

A metodologia de trabalho contempla, assim, a ceenmao do objeto e seu
desenvolvimento no tempo.

Leva-se em conta neste estudo a linha de pesgasanidolvimento e Sociedade, a qual
se ocupa da tematica do Desenvolvimento a partiurda concepcado que ndo o reduz
exclusivamente ao crescimento econdmico, vistoajugsmo processo de industrializagcéo
ocasionou sequelas sociais. Ainda, busca-se nesgeama, a producéo de conhecimento e
acOes sobre desenvolvimento, trabalho e identidatiegrados em uma perspectiva
multidisciplinaf. Quanto a essa questdo, faz-se necessario deatac@ntacdo tedrica da
pesquisa, que deve capturar elementos pertinemtgssanrolar histérico e social do sujeito, e
gue contemplem o0s requisitos acima destacados.mAspara pensar 0 COmMposto
metodoldgico, Bosi (1993, p.278) destaca dois mivpie devem ser procurados em um

trabalho cientifico:

I. A orientacdo da pesquisa, “tendéncia tedrica guiou a hipétese inicial
até a interpretacao final dos dados colhidos;
Il. A técnica particular da pesquisa, o procediraent

A esse respeito classifica-se como “tendénciadab(BOSI, 1993, p.278) na pesquisa
em questdo, a Teoria Critica da Sociedade ou dd&ded-rankfurt, respeitando a necessidade
do resgate da subjetividade para a compreensdoraldema de pesquisa, bem como a
aferéncia de uma analise critica do dual vila-esgee0s impactos no sujeito.

Esta Escola tem como fundamento uma reflexdo dererat filosofico-sociolégica e
procura denunciar a perda de autonomia do suje@isoesferas da sociedade industrial. A
autonomia, neste caso, diz respeito ao processmaglede singularizacdo; a capacidade de
individualizar-se no contexto em destaque.

Neste processo pertinente a liberdade, os framkfims buscam refletir sobre o conceito
de sujeito reivindicando o direito a felicidade auonomia. Assim, pensar em um método de
pesquisa que tenha como referéncia a Teoria Cdac8ociedade é confrontar com o olhar
pré-formado e realizar a primazia da reflexdo cosaito qualitativo na pesquisa
(HORKHEIMER e ADORNO, 1956/1973).

2 hitp://www. unifei.edu.br/pg/pos-graduacao-inicia2& 7&m=ME&p=0&lang=PT
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Ja o “procedimento, ou técnica particular de pesguiBOSI, 1993, p.278) baseia-se
em um estudo de caso, a partir da observacao evistdr utilizando-se da metodologia
Histdria Oral, ferramenta com bases na Escola aekifurt.

Para Meihy (2005, p.17-8), “a Historia Oral é unogasso sistémico de uso de
depoimentos gravados, vertidos do oral para otescom o fim de promover o registro e 0
uso de entrevistas”. Mas, para além do simplestregiela exige uma escuta sensivel do
pesquisador para com 0 sujeito de pesquisa. Soffliggncia da Escola de Frankfurt, a
Historia Oral leva em conta um processo de valgéiaada subjetividade, ultrapassando as
aparéncias. Quanto a isso, Salgado e Francis2@fté4] afirmam que este método é um meio
de realizar a pesquisa que reclama por elementosuperacdo da conformidade e que
valoriza a razao intelectual e sensivel, sendo limpe ao pesquisador e ao entrevistado
acessarem a subjetividade para narrar, interpeeta apropriarem daquilo que foi narrado,
ouvido e sentido no campo da pesquisa.

Em se tratando de subjetividade, Salgado e Fraiti$2014, p.308), em estudo sobre
o potencial da Historia Oral, elencam autores cdtodelli (2001), Bosi (1994), Khoury
(2001) e Chochik (2008), que destacam “a subjedted como elemento revelador da
objetividade”.

Leva-se em conta a capacidade da Historia Oral eimever a histéria individual

inserida na historia do coletivo, como afirmam Sdtge Franciscatti (2014, p.308):

Considerando a subjetividade como apropriacdo datiadade social,

parte-se de que a primeira potencialidade do méladdistoria Oral reside
em sua capacidade de vislumbrar a histéria indalidoncatenada com a
histéria coletiva. E na relacdo dialégica que emedgp encontro entre
pesquisador e entrevistado que reside a reivindlicatp individuo (ndo

realizado) por espacos nas configuraces universais

E, quando se refere a “reivindicacdo do individ®ALGADO e FRANCISCATTI,
2014, p.308), € necessario focar a atencdo panm alés limites de documentos
organizacionais. De acordo com Alberti (2004), aegsordagem procura-se dirigir a atencao
para além dos documentos da empresa, concentrandass versdées dagueles que sao
testemunhas de uma historia referente a trajadériada.

A fonte de Histéria Oral pode, assim, fornecer wimaensao viva com novos aspectos

ou perspectivas para a historiografia. Ela pode esapregada somente para aspectos
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contemporaneos, em um passado ndo muito distasite.significa captar a memoria de
sujeitos ao alcance e que possam ser entrevistad@asn estes atores ou testemunhas da
histéria (ALBERTI, 2004). Igualmente, Bosi (200&fithe a memoaria oral como uma forma
de apresentar elementos que nédo prezem pela wiiddele e que enriquecam a pesquisa

com elementos da sensibilidade. Nas palavras dg(Bu34, p.15):

A memoria oral, longe de unilateralidade para al geadem certas
instituicdes, faz intervir pontos de vista conttédos, pelo menos distintos
entre eles, e ai se encontra a sua maior riquéaand® pode atingir uma
teoria da historia nem pretender tal fato: elatibue que chamamos hoje a
Historia das Mentalidades, a Historia das Senddudes.

Ainda, em se tratando de uma pesquisa interdiseipliconsidera-se que o resgate da
subjetividade demanda uma aproximacéao de discgphiaanas e sociais. Assim, apoiando-
se na orientacdo frankfurtiana, leva-se em conta weflexdo critica das estruturas que
eliminam o sensivel e procuram formatar o sujetopeol de um desenvolvimento linear e
progressista, sem levar em conta o “empobrecingatnemoria e a perda da autonomia”, na
expressao de Rouanet (1990).

A escolha da metodologia, portanto, € ajustadapgsta deste estudo, em consonancia
com 0s objetivos da pesquisa que compreendem araagds elementos da subjetividade,
marcantes no sujeito que transita para a aposeigado

A Histdria Oral centra-se, portanto, na memoéria aonane na capacidade de testemunho
do que foi vivenciado. Assim, na pesquisa em qoesiéiliza-se da memadria através de
estimulos daquilo que é representativo. Para ®d{uwdo de caso teve como critério a escolha
de aposentados que viveram nas vilas operariasngaesa em estudo e funcionarios que
ainda sdo moradores, trabalham na empresa e @eeresiminéncia de se aposentar. Outro
critério utilizado para a escolha dos entrevistattiso tempo de permanéncia na vila
operéria. Desta forma, os sujeitos de pesquisanfescolhidos pela importancia nos termos
de tempo/experiéncia vividos hacusde pesquisa. Quanto a isso, Alberti (2004) afiqua
na Historia Oral, a escolha dos entrevistados a@dgupelos objetivos da pesquisa e sdo
selecionados em funcao de sua relacdo com o psipatégico e sua localizacdo no grupo,
por exemplo. N&o representam unidades quantitatmas estatisticas, mas unidades
qualitativas (ALBERTI, 2004). Assim, seguindo aigatao da autora em questao, a escolha

dos entrevistados leva em consideracdo o papetsemativo dos integrantes, ou seja, a
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intensidade com que testemunharam os acontecimeN&se caso, a intensidade esta
relacionada ao tempo de permanéncia dentro e fofacds de pesquisa. Assim, a variavel

tempo, foi requisito fundamental para toma-los coomidades qualitativas. Além desta

variavel, foram escolhidos entrevistados de todosieeis hierarquicos, com fungbes que
Ihes permitiram acumular conhecimento sobre afiestdcal desde a fundacéo e experiéncia
No acesso e convivéncia com as pessoas da comemdagdesquisa.

Desta forma, para alcancar a descricdo analiticabgiio, foram utilizadas entrevistas
aplicadas aos moradores das vilas, que nelas rabigaor mais de vinte anos, bem como
relatos informais e a vivéncia da pesquisadoraamall Na pesquisa em questdo foram
entrevistados 10 aposentados com tempo de semige 8 a 40 anos e que ja deixaram a
empresa ha mais de 10 anos; 3 aposentados com tergevico na faixa de 40 anos e que
planejavam se desligar no ano da realizacao devesta (2014); e 4 funcionarios com tempo
de servico entre 25 a 30 anos de empresa e qua @iach moradores da vila por ocasido da
entrevista, totalizando 17 relatos.

O nome dos entrevistados foi ocultado; entretactm 0 objetivo de trazer a leitura a
sensibilidade histérica dos sujeitos, optou-se dadinir pseuddnimos para cada um. Des/ta
forma, foram atribuidos sobrenomes ao acaso, sguitanto, mera coincidéncia qualquer
semelhanca com os nomes de pessoas reais. Enoralagiocesso de coleta de dados, foi
necessaria a permanéncia por cerca de um mésaasgiades ddocusde pesquisa, mais
especificadamente, em um bairro contiguo a umavias, antigamente conhecido pelos
moradores das vilas como periferia, e que nos o#idb anos, tomou uma nova paisagem
urbana. Chegado o auge de aposentadorias ha engonegaestao, muitos aposentados se
fixaram nesta localidade dado o preco relativamewtssivel dos terrenos a venda. Além
disso, a implantacdo de mais uma unidade da emgessandou a contratacdo de uma leva
de trabalhadores da construcdo civil, que vierage anstalar neste mesmo bairro. Sendo
assim, a populacao desta localidade é composth&tioi em sua maioria por trabalhadores
da construcao civil, ex-trabalhadores da empresastodo e habitantes do Vale do Paraiba
Fluminense que possuem casa de veraneio no local.

Neste periodo de permanéncia, a busca dos enaidasstom perfil de pesquisa se deu
a partir da localizacao de sujeitos dos quais, cermmoradora, havia algum conhecimento

disponivel, como por exemplo, o tempo de permaaémeilocal. O primeiro entrevistado, ao
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qual é atribuido o sobrenome ficticio de Torresugito atuante na comunidade local e
atraves dele foi possivel o acesso a outros estaghis. Assim, a localizacdo se deu em uma
sequéncia de indica¢des, com enderecos, telefatemais dicas de locais e horarios os quais
viabilizassem o contato. Desta forma, efetuadoslesdos agendamentos, as entrevistas
foram realizadas nas casas dos entrevistados @mdxientes que Ihes permitissem liberdade
no processo descritivo de contar o passado. Nestils, era necessario deixar o entrevistado
se ajustar ao que lhe era mais confortavel pararesyas memorias. Cozinha, copa, garagem,
sala de escritorio e até mesmo a praia foram angisi€ue permitiram aos entrevistados uma
atmosfera de familiaridade com o tema.

No processo de entrevista, foi apresentado rapidi@Eme tema de pesquisa, sem
incorrer em formalidades. A sistematica das peagirdcorreu em um processo Ssemi-
estruturado, ou seja, foram filtradas as lembrgragasando aquilo que é significativo para o
sujeito no tocante a problematica em questdo: asempadoria e 0 rompimento. O tempo
decorrido no conjunto das entrevistas totalizowxpradamente dez horas.

O estudo, portanto, toma uma dimensdo qualitatotga estratégia de pesquisa
priorizou a ocasido historica em que foi idealizadamplantado o projeto das vilas, seus
habitantes e subjetividades inclusas na vivén@argcipacdo deste ambiente, bem como o
deslocamento pés-vila na aposentadoria. No quesfegera epistemologia qualitativa, o
estudo estad fundamentado, conforme Rey (2005)ardter construtivo e interpretativo do
conhecimento, 0 que incorre em uma compreensaordtecimento como producdo e ndo na
apropriacdo de forma linear de uma realidade apt@da. Portanto, a realidade é entendida
como um campo formado na complexidade de sistemase)inter-relacionam, de modo que
se faz necessario observar a congruéncia da pidsatifica e da realidade exposta pelo

entrevistado:

A realidade € um dominio infinito de campos in&gacionados
independente de nossas praticas; no entanto quensdaproximamos desse
complexo sistema por meio de nossas praticas, ass quesse caso
correspondem a pesquisa cientifica, formamos uro nampo de realidade
em que as praticas séo inseparaveis dos aspectsivese da realidade
(REY, 2005, p.5).

Na pesquisa em questdo, busca-se superar a cé@astaugitraria e simplificada da

realidade através do que Rey (2005, p.7) chamazdea$ de sentido”, que se referem a
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espacos de inteligibilidade produzidos pela pesgecisntifica, sem esgotar a questdo do que
significam, abrindo novas possibilidades para aprddmento no campo da construcao
tedrica (REY, 2005).

Desta forma, a epistemologia do trabalho buscdinesi o singular como instancia de
producdo do conhecimento cientifico, levando emsiciemacdo a possibilidade de captar
zonas de sentido dentro da realidade em estud@asiande sistemas complexos que se inter-
relacionam.

Considerando o singular, levam-se em conta nol moé entrevistados os elementos
constitutivos de sua geracdo, sem, entretantonbaseategorias. A esse respeito, Fortes
(1984) alerta que pesquisadores acabam por veze@rptar, nos grupos em estudo,
categorias relacionadas com a idade cronolégicdei®g1994) corrobora que um olhar
criterioso sobre as diferengas entre conceitos coaae geracional, ordem de nascimento,
idade cronoldgica e estagio de maturidade podepertralementos importantes para uma
reflexdo sobre as formas que a periodizacdo da asdame. Para Fortes (1984), a idade
cronolégica e o principio geracional constituemmaetos da estrutura social e valores
culturais.

Levando em consideracdo os fatores destacados,aéinmaportante ressaltar que o
conjunto de entrevistados possui caracteristicaslipees da geracédo do pés-guerra. Quanto
ao conceito de geracdo, Debert (1994) afirma que odrresponde a sujeitos que
compartilham a idade, mas que experimentaram araiv determinados acontecimentos que
marcam trajetorias passadas e futuras.

Neste sentido, Debert (1994, p.19) elucida queonceito de geracdo sugere um
“conjunto de mudancas que impde singularidade®siimes e comportamentos”.

O sujeito em estudo pertence a geracdo nasciturgpddeguerra e idealizava a
reconstrugcdo de um novo mundo. Conforme Santod é2041), no tocante a questdo
profissional, os integrantes desta geracao sacas@sgor uma educacao em que a lideranca
corresponde ao controle; demonstram lealdade, @omgso com a missdo da empresa e
valorizagdo do status e ascensdao profissionals Bsigos sdo ressaltantes a pesquisa visto que
é do perfil dos entrevistados a permanéncia p@udsm@anos na mesma organizacao.

No que se refere ao aparelho habitacional, o estudaplicado a todas as vilas

pertencentes a empresa da pesquisa, Vvisto queaptasentam semelhancas quanto aos
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agentes que compdem a pesquisa: modelo urbaniségoegado e reprodutor do ambiente
hierarquizado da empresa, bem como suas singudasdaimpactos na vida do sujeito.

Quanto as escolhas tedricas, elas nao se limitemaapas questdes da identidade, mas
para alcancar a percepcao da trajetéria do sugeismas nuances, adota-se uma posicao
reflexiva tomando-se um carater filosofico-sociaddg Em se tratando da teméatica da
identidade, utilizam-se autores classicos da psigal social: William James e George
Herbert Mead. James é conhecido pelo pragmatismtoetanto ndo nega as questbes da
filosofia, devendo ela transigir com outras disogé e fornecer resultados pratitospesar
de ser um material antigo, possui, conforme Kino({@009, p.312), verdadeiro sucesso por
haver “conseguido coligir e expressar, em um prograoerente, hipoteses que mostram uma
fecundidade e longevidade notaveis”. JA Mead, énffiado por James em suas ideias, traz
importante contribuicdo especialmente no que sxeedo aprofundamento da influéncia da
linguagem social no sujeito e nos respectivos gapdtiais que assume. Os demais autores
elencados nesta dissertacéo participam corroboramtoa teoria da confluéncia do social na
vida do sujeito em uma relacao de interdependéBeaianesma forma auxiliam na visdo dos
impactos deste mesmo social nos limiares da exist&o sujeito, levando-se em conta as
guestdes pontuadas pela Escola de Frankfurt, coafelencado anteriormente.

Em suma, a dissertacdo encontra-se estruturadaeitalos seguindo um movimento
através das memorias e reflexdes teorico-metodsgiaté as consideracdes finais. Esta
secdo introdutéria busca apresentar ao leitor algm@atica em discussdo, delimitando o
campo de pesquisa em sua temética e proposicaeidelotogia. Na sequéncia, o primeiro
capitulo procura conduzir o leitor para o localpgsquisa e apresenta-lo a uma realidade de
viventes e vivenciados. Em tal capitulo, procuraesgatar o contexto histérico da criacdo da
empresa em estudo e suas vilas, utilizando-se tphras entrevistados como condutores
basilares da histéria. No segundo capitulo, imps&aa em teorias de identidade, incluindo
classicos sobre a identidade e uma andlise dagmndtica domodus vivendna dinamica
vila—empresa. No terceiro capitulo é feita ainda w@amalise conceitual sobre a aposentadoria
— com foco no sujeito de meia-idade, ainda produtie as vilas operarias, desconstruindo o
ideal de vila como morada, posi¢do social e vidalipd. Em tal capitulo sdo retomadas

% James ndo achava que a psicologia pretendia seciémcia desinteressada. Muito pelo contrarioa par
ele a psicologia era um assunto com profundas ¢apdies sociais que ndo poderiam ser desprezadas
(KINOUCHI, 2009). Portanto, torna-se pertinenteso deste autor no programa em questao.
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teorias identitarias para a reflexdo sobre a nezdes de refazer um projeto de vida — a
identidade do sujeito — em um espaco ainda naaidefibem como autores que discorram
sobre 0 marco conceitual-ideologico da velhice aeslade capitalista. Nas consideracdes
finais, completa-se o percurso, ainda ao lado @anie, o aposentado, que rememora 0
passado; e lanca-se um olhar sobre possiveis tasgoproblematica em destaque.

Em suma, no intento de uma “evocacao disciplindB&SI, 1993, p.278), procurou-se
estruturar os capitulos em um fluxo poético, adiencapturar a dimensdo do sensivel. Desta
forma, os capitulos gravitam ao redor do trecheritesabaixo:

Tudo o que ele tinha era tudo que ele era, e tudoetp era foi um dia tudo que quis
fazer. Ser tudo que ele é, hoje, € tudo que eldPeia ele sabe que ndo mais se fara o que ele
gueria ser.

Neste trecho, de apelo poético, procura-se siatetima dimensdo de posse e do ser
que penetra as instancias da identidade. O tudtee o tudo e o era, sdo composi¢cdes que
arranjam a localizacdo social do sujeito, e que, qudro lado, o desconcertam, quando

ausentes por ocasido da aposentadoria.
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CAPITULO | — TUDO O QUE ELE TINHA...

1.1A CHEGADA E O OLHAR: O BARRO VERMELHO, OS
OPERARIOS E A VILA

A vila e a empresa, a casa e o trabalho, duaslael@ls intrinsecamente ligadas, unidas
por uma histéria imbuida de uma atmosfera de pssgr@acional e de conquista. Jovens
trabalhadores deixam suas casas em busca de umosekisim aconteceu com Torres,
pseuddnimo que, no entanto, denota a forma codd@mo muitos trabalhadores eram
chamados: pelo sobrenome. Talhado pela luta em jomada exaurida pela falta do
reconhecimento e da propria realizacdo pessoale§ateparou-se com uma chamada de
emprego em um jornal: “vaga para guarda em emprési&ntou-se em obter mais detalhes,
como descreve no inicio de sua jornada na empmesgesquisa, pertencente ao setor
energeético e que entéo se estabelecia na regiastewtb Brasil.

Mal sabia ele que, por traz daquele breve anunaaécada de 1970, encontrava-se a
porta para um novo mundo, articulado meticulosaeng@eias cabecas pensantes da época,
descritas por Bobbio (2007, p.82) como instancias“gbder econémico, ideoldgico e
politico”, que, respectivamente, conforme Bobbi@02, p.82), correspondem a posse da
riqueza, do saber e da forca, sendo o poder mamedasignificancia, ou seja, o “privilégio
de”, nas palavras do autor.

Poder, ou “privilégio de”, na expressdo de Bobl200{), era uma palavra de ordem
gue tomava cada metro quadrado do territério naterimaterial dos espacos da empresa em
pesquisa e suas respectivas vilas residenciaisciepente por estar intimamente ligada a
um dos objetivos estratégicos da nagdo: o abastatinenergético. A empresa em questao
estava responsavel por prover energia e sustemqno do governo de expansao industrial
para a década de 80 e seguintes. Tal missdo agraggyem chegasse uma espécie de sentir-
se corresponsavel, conforme observado nas enagvisihtre as benesses pessoais, incluiam-

se a renomada marca da empresa e 0s salariosieiesty consideradas de alto padréo e que
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proporcionavam aos recém-chegados um sentimentoodd elevado, como se pode denotar

abaixo, na fala de Torres:

O funcionario daqui era um privilegiado. Assim cog® funcionario de
outras estatais, hoje essas coisas sdo assim. &&am privilegiado, com
certeza: o status que a pessoa alcanca. (Torres)

Esse privilégio ndo nasceu ao acaso; ele posseesralelineadas no advento da
Revolucdo Industrial (séc. XIX), na qual se estawa um progresso fundamentado na
linearidade, presente nas esferas governamentapalta. Este espirito se materializou em
politicas publicas voltadas para a modernizacdoEdtado e da Sociedade. O poder
econdmico se tornou uma corrida frenética e asgdmentre os organismos detentores desta
prerrogativa se tornaram necessarias. Neste semahbio (2007, p.82) corrobora em seu
discurso: “Na posse dos meios de producdo resicee emorme fonte de poder por parte
daqueles que os possuem, contra 0S que nao osepogsy”’. Para os governos, ndo se
tratava mais de prometer uma sociedade fundadgusdade, mas sim, nas palavras de
Domingues (1997, p.74), “em um mundo mais tecnizadoonsumista”. Desta forma, o
avanco tecnoldgico passou a ser apreciado e tocmwdo forma de desenvolvimento, ndo
para a sociedade em sua conjuntura de valoreswragjimas sim para as questdes de bem-
estar material imediato das pessoas, em detriméatsuas realizagbes (DOMINGUES,
1997).

Neste contexto politico-econémico que prevalecipais, conta Torres que partiu para
se informar do anuncio. Seu tom de voz registsdatusda marca e a importancia que ela
carrega para ele. Sua fala, pausada entre as gslaestaca a distancia que existia entre a sua
realidade de periferia e a grandeza daquela esdrgtie envolvia as mais nobres intengdes de

suprimento energético para a nagao.

Nem sabia onde era isso... porque a gente |4 daadai Nova lguacu,

Mesquita, Queimados nem sabia 0 que era aquilog andjue era isso...
ouvia falar mas néo sabia 0 que que era. E ai,:eRrecisa-se de homens,
gue tenham feito o servico militar, para trabalhmrma empresa de grande
porte, né?! Do Ministério de Minas e Energia.... Blhei aquilo como... isso
me interessa... (Torres)

Ali ndo estava somente um candidato; estava umaedtaga de vida, que nao era sé de
Torres, mas do proprio pais que buscava uma signifia, uma espécie de moralidade
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politico-econbmica através do setor de energiaimAsdentre os paises que buscavam o
chamado progresso, situam-se aqueles que procursvdaecnologia a garantia da seguranca
nacional, além do suprimento das necessidadesétivaigy

Dados os tramites das instancias de poder supasjtem 1972, nas margens de uma
praia, iniciou-se a construcao das instalacéesmgaesa em estudo.

Os trabalhadores chegavam em grande numero aodacadnstrucdo. O processo de
implantacdo da empresa, bem como da estrada geevidas trouxe numerosas levas de
trabalhadores migrantes para a localidade (CAMP@®)5). O fenbmeno era uma
demonstracao da corrida frenética pelo progressa,reafirmacdo da soberania por parte das
autoridades da época. De papéis e projetos passent8o a construcdo: uma realidade

avermelhada, de terra batida, com muitos homenréogiimas, conforme afirma Torres:

Em primeiro de agosto de 1976 ndés chegamos adi,..quando nos
chegamos aqui e olhamos |4 pra baixo, era tudodarbarro vermelho...
(Torres)

Foram essas as primeiras impressdes dos trabadisagd@ém-contratados, e também de
suas esposas. Uma delas, Elizabeth, formada engdgdachegou a desistir de vir com o

marido pela falta de um aparelho urbano adequadi@ceda de 1970:

Eu cheguei (na vila) em 84, porque meu marido \&io 72; nGs nos
casamos em 71, em julho, e ele veio em janeir@dgmu ndo tinha nem
comecado a minha vida familiar e ele ja veio. Masn@o quis vir néo,
porgue aqui era sé barro, ndo tinha nada, nada.efds me ofereceram uma
escola do jeito que eu quisesse montar, a melhsa,aa melhor tudo. Mas,
mesmo assim, eu Nnao quis, porque se eu viesse garaidao tinha
infraestrutura nenhuma. Era tudo mato, tudo ba(kdizabeth)

Barro e pessoas. Um amplo contingente de pessoaltado para esta empreitada.
Souza, funcionario aposentado de médio escaldo,agaedou o inicio da construgdo da

empresa, afirma ter havido em torno de doze mildrenrabalhando a época:

Oh! Sei que tinha doze mil homens e uma rotatiéd#sl trezentos homens
por dia. (Souza)

Neste contexto, era necesséria a criacdo de ummaesbfutura para suporte dos
trabalhadores, o que deu origem as vilas residsnojzerarias da empresa, construidas a

partir da década de 1970. Torres casou-se; e emdral977, ganhou uma casa em uma das
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vilas operarias: “eu casei e ganhei a casa”. T@asa-se com a esposa e com a empresa?

Torres abraca a nova vida, onde o publico se naistorprivado.

1.1.1A CRIAC}AO DAS VILAS OPERARIAS — ASPECTOS VISIVEIS E
INVISIVEIS

O surgimento das primeiras vilas operarias ocom@lEuropa, durante a Revolugao
Industrial, paralelamente a migracdo em massagsentros urbanos. Com o inchaco das
cidades e os problemas de higiene, pensadoresssegieoprietarios de fabricas se puseram a
pensar em formas de organizar as cidades, dandenorao conceito de vila operaria.
Ademais, a construcdo das mesmas envolveu a quisstiita de moradia para aqueles que
migravam do campo para a cidade. Conforme destatanerrama e Oliveira (2008), a
atividade industrial ndo é processada sem a prasgm@iomem, e a vinda da populagédo do
campo para a cidade ocasionou um grande défiditalcamal.

De acordo com Bomfim (2007), propostas tedricasacaside Robert Owen, Charles
Fourier e Godin, dentre outras diversas, foram cetatas pouco depois da Revolucéo
Industrial com o intuito de transformar as cida@es celeiros de mé&o-de-obra para as
industrias, melhorando assim a produtividade fablih dos exemplos citados pela autora foi
o modelo cidade-jardim, que buscava integrar cidadampo, trazendo areas verdes para
dentro das localidades urbanas.

No Brasil, a realidade das vilas chegou com a lexsdia das industrias nos centros
urbanos. Entretanto, o uso da palavra “vila”, conpassar do tempo, acabou por ficar

generalizado, conforme observa Blay (1979, p.32):

A denominacdo ‘“vila” é bastante frequente no Brasilindica uma
diversidade de situacbes. Aglomerados de casa®eararal, 0s bairros da
periferia de S&o Paulo, assim como meros conjuitosasas contiguas e
desenho igual ou semelhante recebem o mesmo ndee: v

A distincdo essencial entre as vilas operariasaensais tipos de vila reside no fato das
primeiras serem propriedade das empresas, que simatke basicamente ao uso pelos
profissionais a elas ligados por vinculos trab#diis Originalmente, estas vilas sao
construidas pelas proprias industrias ou sdo catapija prontas (BLAY, 1985).
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Para ndo esgotar o tema, descrevem-se nesta [@edqisitipos de vilas operarias: as de
carater provisorio e as que sao definitivas.

As vilas operarias de carater provisorio surgiragrapdar suporte aos grandes
empreendimentos da engenharia civil, tais comogsorastradas, estacdes, hidrelétricas e
outros, especialmente quando os sitios de implanotage encontram em locais remotos. De
acordo com Farah e Farah (1993), definem estegegitiabitacionais como assentamentos
humanos. Sdo como acampamentos montados duraete®dgdas obras.

Por outro lado, Correia (1998) define nucleos falsémelhantes as denominadas
companytowns industrial villages citéouvriéres e cottage systemsque na literatura
estrangeira, designam as vilas que possuem imna@st basica, tais como habitacdes,
escolas e templos religiosos. Estas sao tipicas \dperarias de carater definitivo. Nesta
ultima definicdo, autores como Liporone (2007)Jizgm a terminologia “vila operadora”
para definir os nucleos habitacionais criados petagresas de producao elétrica, em carater
definitivo ou permanente. Segundo esses autoljiastificativa para o nome se refere ao fato
de abrigarem funcionarios responsaveis pela opeidgst maquinismos que devem funcionar
ininterruptamente. Esta Ultima definicAo resumeonceito de vila operaria que faz parte
desta pesquisa. Todavia, para adequar-se a linguagal, de costume dos funcionarios da
empresa em estudo, sera utilizada a terminolotaawila operéaria e outros nomes dados nas
entrevistas, como destacado a seguir, e ndo véaadpra, termo que soaria desconexo a
realidade de estudo em questao.

No que se refere & pedagogia das vilas, Olivel@d@8® em sua pesquisa sobre vilas
operéarias na cidade de Sdo Paulo e as questbe®rdéria e segregacao, afirma que sao
varios os estudos que apontam o olhar higienizddoelite e do poder sobre a habitacédo
popular. Segundo a mesma autora, por conta dasmeaisl que assolavam a cidade no fim do
século XIX e inicio do século XX, o poder publicom apoio do discurso médico-sanitarista,
tomou providéncias para combater o contagio no miano: os pantanos foram drenados,
as avenidas abertas, arborizadas e o sistema dge@b@nto de agua e esgoto melhorados.
Entretanto, ndo era suficiente zelar apenas pasesstruturas de uso publico, mas, adentrar
nas moradias, que da mesma forma disseminavam ake@orrobora Oliveira (2008) que,
nao bastando zelar somente pelo espaco publidogenistas apontaram a moradia operaria

como foco de propagacdo de doencas pela cidadsarBas entdo a realizar intervencdes
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nesses espacos para desinfeta-los e controléal@gterizando, conforme Rolnik (1997), uma
intervencdo de meio fisico e social, o que configuuma espécie de preconceito, pois a
populacdo operdria passou a ser vista como perggpsasuidora de maus habitos.

A populacao pobre, moradora de corticos, era ré&ut@mo perniciosa, promiscua, sem
modos ou habitos higiénicos, incapacitada parar za sua propria integridade fisica e
moral. Desta forma, os corticos acabaram por dendidos como uma ameaca a sociedade, e
sua erradicacdo, mais do que necessaria. A relagie pobreza e periculosidade foi
propagada no imaginario tanto de industriais quelatbigienistas. Uma espécie de pedagogia
totalitaria era ratificada na medida em que seafamcessario moldar o trabalhador na
assimilacdo de novos modos e habitos (OLIVEIRAS00

A necessidade da assim denominada “ordem” era iogagrlevando-se em conta que o
tipico operério se constituia em uma ameaca a gaiildleca. Assim, era necessario lancar
mao de uma forma de ensinar a eles o que se comsdes bons habitos ou costumes. Para
Rago (1987), a aplicacdo da pedagogia totalitarsificou-se por essa necessidade de
adocéo, por parte dos trabalhadores, de novosoBapitetende ensinar-lhes habitos racionais,
de comer, de vestir-se, de morar ou de divertiPsga Elias (1994, p.41) a educacédo da
conduta obteve expressédo em um termo de Erasmmt@edR, utilizado em muitos outros
paises, “como simbolo de um novo refinamento dasemas, 0 termo civilidade, que mais
tarde, deu origem ao verbo civilizar”.

Na realidade brasileira, pode-se notar essa pedagogante o Governo de Getulio
Vargas. As vilas, neste sentido, formam uma espéeieagente higienizador, pensado,
conforme Blay (1973), por rigorosos analistas quamiam na crenca de que esses aparelhos
urbanos sao fontes de melhores condi¢des de wWdmpos de paz e harmonia dentro e entre
as classes sociais. Nesse microprojeto de societhadea-se um ideal, e os padroes sao
materializados na organizacdo espacial atravétadwmnhos de portas, janelas e quartos, bem
como cores e a tonalidade do paisagismo local.parsedo dos espacos publico e privado
fica, neste caso, resumida apenas ao trajeto qojgerario deve percorrer para chegar a
fabrica. O morar, entretanto, continua enraizade lmeses e estruturas da organizagdo do
trabalho. Ela faz parte da vida do sujeito comodiracionador ou agregador de sentido; no

caso das vilas operarias: em ssadus vivendi
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Seguindo essa abordagem, Blay (1985) explica, esestudos sobre as vilas operarias
de Sao Paulo, que uma comissao fazia especificapies o tipo de construcdo que as casas
deviam obedecer, indicando altura do pé-direityraldas portas, das janelas, assim como
todo tipo de revestimento. Segundo a autora, tHsisitos, tidos como técnicas, sao, na
verdade, dispositivos sociais, pois todos eles esagpadrées inferiores as exigéncias
impostas as casas burguesas. Fundamentada nastegasy a construcao das vilas se deu
para acompanhar o processo de implantagcdo da empresestudo. Cinco vilas foram
erigidas, nao distantes de constituir um mundo réepaisto que sua dinamica, de carater
segregador e higienista, as separa das comunidadess, postulando uma forma de
ser/existir no local que distancia os que ali lzabjte de alguma forma, os faz sentir mais
seguros do que no chamado “mundo la fora”, confaromstatado em entrevistas.

Distante dos centros urbanos, a empresa em estadecia; inicialmente, de
infraestrutura adequada aos seus funcionariose$;@posentado do alto escalédo, explica em
entrevista que a empresa tinha tradicdo em in€eloirseus projetos de vila residencial a
necessidade de cerca-la dos elementos que compda@karaedia domésticda vila nasceu
dessa necessidade: de levar pra 14 um pessoaliadizeeld, os operarios, por falta de
estrutura urbana”.

As vilas em estudo foram construidas na década9@® & eram destinadas a dois
grupos distintos de trabalhadores: construcdo eag@e (respectivamente construcdo das
vilas e da empresa e sua operacionalizacdo). Das eilas, duas foram construidas pela
propria empresa em estudo, e abrigavam o pessoapei@cdo; as demais vilas foram
construidas pelas empreiteiras.

Os nomes das vilas e seus significados sociais demos pelo uso popular. Algumas
vilas recebiam nome de marcas empreiteiras; estadngente eram as vilas da construgéo,
onde residiam trabalhadores de nivel operaciorabssuiam menatatusdo que as vilas da
operacdo. Curiosamente, uma das vilas da constergdohamada de “vila operéaria” ou “a
operaria”, o que denota o discurso higienista emotala classe operaria. Todas as vilas sédo
operarias na origem do significado da palavra, masmaginario dos seus moradores e
comunidade local, as vilas da operacdo eram “vimsdenciais”, 0 que as aproxima da

definicdo de condominio residencial e de certiseiiv.
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Com o tempo, o nome “vila residencial” foi reduziddando origem ao termo
“Residencial”’, o que construiu uma espécie de nmaginario e reconstruiu o conceito de
vila operaria local, ressignificando os dois gruposno condominios residenciais e vilas
operarias; entre trabalhadores da operacdo e woQasir respectivamente; entre elite e
operarios. Entretanto, em sua etimologia, toda®sstituem igualmente em vilas operarias.

As vilas operéarias das empreiteiras, que foramtogidgas inicialmente como moradia
para os trabalhadores da construcdo das instalagdestriais, hoje sdo habitacdo também
dos trabalhadores responsaveis pela operacéo.af8efiopde construcdo é composto, em sua
grande maioria, por casas geminadas e de madeira.

A primeira vila da operacao foi construida a trégégnetros da empresa e possui um
supermercado, uma hospedagem, um cinema, doiss¢lubepequeno centro de comércio,
uma igreja e um colégio. As casas, em sua mageiajnadas e de alvenaria, sdo segregadas
de acordo com o escalédo funcional. S&o 532 casaglos andares, geminadas e oito casas
de planta baixa pertencente ao alto escaldo daesmpestas Ultimas sao distanciadas umas
das outras por um gramado. As casas sao classificano A, B e C, decrescendo de acordo
com a hierarquia. As casas de maior valor, doedtaldo, ficam na Avenida A e as demais
nas Avenidas B e C, menos privilegiadas.

A segunda vila da operacédo foi construida em 16@B8uma regido de baixada, a 15
quildmetros da empresa. Nela foram construidas c#2s, trés centros comerciais e um
clube. Suas casas, como na primeira vila, sdoifitasi®s hierarquicamente: casa A (alto
escaldo), casa B (média geréncia) e casa C (téopmmcional). O tamanho das casas varia
de forma crescente: quanto maior o escaldo, maiasa Nos centros comerciais encontram-
se: padaria, minimercado, farmacia, acougue, lejgmksentes e banca de jornal. A vila
possui ainda uma escola estadual, abrigada enpdimigs, sendo um destinado ao jardim de
infancia, e outro ao primeiro grau.

As casas das vilas da construcdo, em contraste agettacao, ndo observam entre si a
notoria divisdo por escaldo funcional. Constituidgms geral de madeira, algumas casas
variam entre as cores azul e cinza, distribuiddargo de ruas ndo asfaltadas. Em outra vila
do mesmo tipo, predomina a cor branca, variando hwadas e detalhes as cores azul,

amarelo, marrom e vermelho.
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De acordo com Vianna (2004), os projetos das wilpsrarias do tipo operadora

resgatavam principios basicos que regiam a orgginzespacial dos nucleos fabris, a saber:

(...) dispersédo, neutralizacdo das ruas, moragtiaadmicas, confortaveis,
higiénicas e protegidas de estranhos, pensadaslagarode repouso, e vida
familiar. Consequentemente, o0s projetos de arguéet destes

empreendimentos tendiam a uma ideia de “mini-cijarigo programa era

definido em funcdo das caracteristicas particulatesempreendimento
(VIANNA, 2004, p.25).

Nas duas vilas da operacgédo, os tracos retilinessrudes e calgcadas demarcavam as
casas. Suas entradas, pela rodovia, eram marcaldagrpsenca de placas azul-marinho com
a marca da empresa. A portaria era o ponto deifidagéio onde se se separavam moradores
de visitantes. Na portaria esse processo era adaligistematicamente, parando-se 0s carros
nao identificados. Aqueles que estavam de passageis visita apresentavam seus registros
pessoais e eram cadastrados pelo guarda da poHEarigeguida, ligava-se para o ramal da
casa visitada para confirmar os dados e a entradasdante. Nao havia linhas telefonicas
convencionais como as das cidades, mas ramais,ostomspde trés digitos tais como 757,
603, 726, por exemplo. A ligacdo entre casas emuitg, e para realizar chamadas
interurbanas discava-se para a telefonista no raitf8érEla fazia a ligagéo e retornava para
o ramal, fazendo a transferéncia para o nimeroitsalo. Também néo eram cobradas taxas
de agua e esgoto, nem de energia elétrica. Lixaroarredores garantiam o servico de
limpeza diariamente. A casa era entregue mobikadguipada até o nivel dos talheres. Por
fim, eram disponibilizados servigos gratuitos dsisiéncia e manutencdo predial, elétrica,
hidraulica e assim por diante. Martins, aposentalto escaldo que participou no projeto

das vilas, e Souza corroboram:

Entregavam a casa com as condi¢cbes basicas, quai: eima cozinha

montada, com armario, fogdo, geladeira, uma salantada com sofa de
dois ou trés lugares, dois sofas individuais, unmesancom seis cadeiras,
quartos com camas individuais, enfim, armarios eidbs. Toda e qualquer
condicdo que era minima pra uma pessoa poder entraorando e ja

produzindo e trabalhando dentro da empresa. (Majtin

No inicio até os talheres eram da empresa. NoOs &arhos tudo. Vocé
tinha talheres, pessoas para fazer a manutencasuaacasa, telefone, tudo
era da empresa, vocé ganhava tudo. (Souza)
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Os entrevistados apontam para o nivel de detalltanten qual eram cercados e se
consideram uma parte afortunada da sociedade, dadivel de cuidados que tinham a
disposicéo. Castilho, engenheiro de média geréhaiagjonario com cerca de quarenta anos
de empresa, as portas da aposentadoria, explit@cando em suas palavras ares que
variavam do sentimento do cuidado ao luxo, comgusgesse expressar um senso de regalia.
Esta fala estd impregnada nas narrativas dos &sig@os e reforca, de fato, o sentimento de
“mundo a parte”, visto que tudo o que a eles sace@intro das vilas era incomum em
comparacao ao “mundo” do qual vieram. A indagac&@oresposta que seguem expdem a
significacdo do cuidado sentido pelo funcionarioe gransmite, em um louvor ritmico, uma
espécie de premiacao:

[Até talher?] Tudo, tudo, tudo. O cara sé traziarmalher e a roupa dele. O
resto... a empresa dava tudo... (Castilho)

Por outro lado, alguns acreditavam ser este det&hid uma espécie de vantagem de
cunho promocional, visando atrair pessoas a unt log@ente de infraestrutura. A mobilia,

por exemplo, era um facilitador na visdo de Martins

Ser um atrativo, porque afinal de contas, nés said® cidades grandes e
precisdvamos. (Martins)

Souza, em relacdo a este tema, entende os beseafirim um nivelamento, ou seja, um
esforco para destacar o espirito de ordem e limpemmte a comunidade internacional, visto

gue a empresa, como geradora de energia, tem gresilnibdade nesse contexto:

Incentivo. A empresa tinha um padrdo, até perantecamunidade
internacional em funcédo do desempenho da empr8sazf)

Este padréo, para além do ambito de suporte, rengohigienizacao espacial e o sonho
de pureza observado por Bauman (1997). Nestes semi@onorma, da higienizacdo, e do
cuidado a um estilo maternal, como revelam os esteglos, foram edificadas as construcoes
operarias. Vejamos suas peculiaridades a partuiédoda identidade e, posteriormente, seus

impactos na subjetividade do sujeito ao sair dastéexto.
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CAPITULO Il - TUDO O QUE ELE ERA...
2.1 A IDENTIDADE

Pensar o transito de um ambiente seguro, onderseirte papel social definido, para
outro desconhecido e inseguro, é refletir sobre@é@ncia dentro e fora da vila e seus impactos
na identidade do sujeito. A articulagdo de um anibigegido pelas leis do trabalho e
temperado pelas rela¢cdes da vida cotidiana e caamianiconstitui um ambiente capaz de
formar sujeitos com tipificacdes identitarias silages aquelenodus vivendiDesta forma o
comunitario e o individual ndo sdo antagonicos, coasplementares.

Assim afirmam Deschamps e Moliner (2009), a reepeé# importancia do estudo da
identidade a partir da década de 1960, contradizendleia de oposicao entre identidade
pessoal e social. O tema é retomado pelas sokdtdéd modernidade, no que se refere a
aceleracdo das mudancas tecnoldgicas e sociai@rmenesses mesmos autores. Corrobora
Elias (1994, p.139) a ideia de complementariedaticando em questdo a palavra “nds” e a
ideia de que o meio infere nas configuracdes datidkde do sujeito, modificando-o dentro

da comunidade em que 0 mesmo esta presente:

(...) nunca podemos considerar as pessoas conmsiegelares e isolados;
temos sempre que as encarar inseridas em configggagm dos aspectos
mais elementares e universais de todas as confiigsdumanas é o de que
cada ser é interdependente (...). Ndo ha ninguéamnguca tenha estado
inserido numa teia de pessoas (...). A concepg@&ocgda um de nds tem
destas configuracdes é uma condi¢do basica pavacep;do que cada um
tem de si préprio, como pessoa isolada. O sentidocada um tem da sua
identidade esta estreitamente relacionado conekgdres de nés’ e de ‘eles’
NO NOSSO proprio grupo e com nossa posicao demsead unidades que
designamos por “nés” e “eles”.

O sujeito captura do que vive na sociedade, pracessvido e relaciona-se novamente
com a sociedade em um processo mutuamente infavei@ interdependente; articulam-se,
portanto, o psicolégico e sociolégico em uma catagde funcdo ou relagdo entre si, e em
uma confluéncia de semelhanca e diferenca. Nestigdse Deschamps e Moliner (2009,
p.15), consideram a identidade como um sentimeini@ndco de semelhancas e diferencas;
levantam a questéo sobre o alicerce que sustesgatinento de semelhanca e diferenca do
sujeito e perguntam se sua estrutura provém esdmecite da intimidade e do que é
subjetivo e interno ou séo reflexos do campo emtePara esses autores, a nocédo de
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representacdo pode trazer respostas a esse agsurigao de representacdo identitaria por
Deschamps e Moliner (2009) esta organizada em tedeaaepresentacdo de si mesmo e de
representacao intergrupo.

Deschamps e Moliner (2009, p.15) acreditam quecd@aale representacao “sugere a
existéncia de estruturas cognitivas relativamersi&veis, subjacentes ao sentimento de
identidade, a0 mesmo tempo em que elas o crigtaliz®esta forma, o conceito de
identidade é trabalhado através da nocéo do si-mesfietida através dos aspectos coletivos
e dos aspectos pessoais. O estudo da identidaalgdeay problema mais geral da “integragao
das pessoas num espaco coletivo (0 reconhecimenimd pertenca)” e ao mesmo tempo o
“problema ligado ao fato que essas pessoas busealmgar especifico neste mesmo espaco
coletivo” (DESCHAMPS e MOLINER, 2009, p.15).

Esta “busca de um lugar especifico” e a “integrag@oum espaco coletivo”, conforme
assinalado pelos autores acima, possui uma paridatie na pesquisa em questdo: a fusao
dos espacos publico e privado. Neste sentido adesdgra a nocdo de si-mesmo a fim de
compreender o sujeito mergulhado nesta fusao dlcptd do privado, e como ele realiza o

processo de diferenciagao para singularizar-se.

2.2 ANOCAO DO SI-MESMO
2.2.1NA CONCEPC;AO DE WILLIAM JAMES

James (1890/1952) procurou encontrar uma defirdgasi-mesmo através do dual eu e
mim (Me). O autor define o si-mesmo como sendo tdoido de duas partes: (1) um ego
puro ou eu cognoscente; e (2) um eu empirico, clarpar ele de Mt entre essas duas
instancias categoricas é dificil visualizar a eXaiateira.

De acordo com James (1890/1952), a parte do si-mesmespondente ao ego puro, ou
eu cognoscente, é aquela que busca conhecerisi® ; € a parte do si-mesmo que percebe,

tem sensacfes, mobiliza lembrancas, elabora psojédoa parte do si-mesmo correspondente

* No texto original de James (1890/1852, p.188he' empirical self of each us is all that he ispéed to
call by the name of MeNesta pesquisa manteve-se o termo “Me”, queefere a “mim” na traducdo e esta
relacionado a parte do si-mesmo construida atwésnpirico.
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ao Me é proveniente do que é empirico e fundamemniad experiéncias vividas. Esta parte
do si-mesmo denominada Me desdobra-se, por suaeme1tés componentes: ao primeiro,

James (1890/1952), chama de Me material (como poc@s proXimos, 0 que se possui); 0

segundo é o Me social, que remete ao reconhecinsectal e a reputacdo; o terceiro, o0 Me

espiritual, € o lugar dos sentimentos, emoc¢Oegjae® vontades, ou, mais exatamente, do
conhecimento que se tem deles.

As bases que compdem o Me material sdo formadasatacoes que dao suporte a
condicao fisica do sujeito. Tém como fundamentopa, ente biolégico de permanéncia
finita e que conserva uma identidade do inicioieoda vida. Ele é, portanto, uma das fontes
de subsisténcia do eu. Como parte da materialidg@deincluidos a casa, 0s objetos pessoais,
0S parentes, as roupas e 0s objetos de valor@fétigasa, por exemplo, ndo se resume a um
mero espaco fisico, pois as cenas do dia-a-dianglee ocorrem fazem parte da vida: séo
incontaveis 0s sentimentos que nascem ou sdo tedpeipelas acomodacdes da casa, bem
como memarias nela vividas que passam a constitidentidade do sujeito. A reunido de
coisas e bens soma ao eu em componentes da identjplais o sujeito se compraz pela
instancia de valor da coisa em si e de sua dimenggetiva (JAMES, 1890/1952):

Todos nés temos um impulso cego de resguardar 1©osgo, cobri-lo com

roupas de maneira ornamental, acalentar pais, @spdithos, e encontrar
para nés um lar proprio em que possamos morarrariethores’(JAMES,

1890/1952, p.189).

Quanto ao Me social, ele pode ser definido, condotames (1890/1952) como o
reconhecimento que advém do meio em que se vissteldentido, seguindo o pensamento de
James (1890/1952), o ser humano vive em sociedade &entidade depende também das
criticas que lhe séo direcionadas dos demais asjddesta forma, o fato de ser ignorado por
outros considerados importantes pode reduzir ag@eondicdo de coisa.

A consequéncia desta formulacdo é a existénciaifdeeutes Mes sociais em um
mesmo sujeito. Sendo assim, cada pessoa com queujeito se relaciona carrega uma
imagem dele na mente. E essa imagem que deternpiageada identidade do sujeito: s&o os
Mes sociais. Existem, portanto, tantos Mes socjaentos ha diferentes grupos dos quais a
opinido é importante para o sujeito (JAMES 18902)95
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O terceiro constituinte, o Me espiritual, deve sempreendido como elemento nao
empirico. Ele deve ser considerado como o enteeswubj interior, no qual o sujeito
reconhece suas faculdades e disposi¢oes psiquABES 1890/1952).

Ja o Ego puro é o principio de identidade pessoal ajindividuo reconhece em si
mesmo em todas as diferentes formas de seus ‘®asérijal, social, espiritual). Nas palavras
de James (1890, p.213), trata-se do “mais enigmgtiebra-cabeca com que a psicologia tem
de lidar”. Desta forma, levando em conta o enigmaca-se na conciliagdo do socioldgico e
0 psicologico, esbocgar a figura do sujeito insegdouma atmosfera a qual esta sujeito e ao
mesmo tempo, atua em suas substancias. Assim,liaseaagseguir busca lancar um olhar
sobre o sujeito vilense e reconhecer, dentre ast@sts em que se encontrava, reflexos do si-

mesmo, para posteriormente analisar o desligantentoeio social em que habitou.

2.3UM OLHAR PARA QUEM ESTA NA VILA

2.3.1A PARTIR DO SI-MESMO SEGUNDO JAMES (1890/1952) E
MEAD (1973)

Mead (1973) aprofundou os conceitos de James (189P), afirmando que o ser
humano afeta continuamente a sociedade por suagsdijude, porque ele assume a atitude
de um grupo para com ele e reage a ele, modificgp@oconseguinte, as atitudes do grupo.
Assim, Mead (1973, p.131) define o0 Me como sendestituiido pela interiorizacdo das
atitudes organizadas deste outrem generalizado, équiefinido como “a comunidade
organizada ou o grupo social que sao ao individuoniglade do si-mesmo”. Assim,
Deschamps e Moliner (2009, p.21), seguindo o peestoirde Mead (1973), afirmam que a
constituicdo do si-mesmo se dara a partir dos graps quais fazem parte esses individuos,
servindo aqueles de “quadro de referéncia”.

Consideremos o quadro de referéncia distribuidempresa em questdo com reflexos

nolocus habitatdos funcionarios:

Categoria Grupo de Referéncia
Casa A Alto Escalao
Casa B Média Gerencia
Casa C Técnico Operacional

Quadro 1 — Quadro de referéncia — Empresa / vid@aofa em estudo
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Nas concepc¢des de Deschamps e Moliner (2009),ndiddele sera desenhada a partir
das tensfes entre o si mesmo e o0 outrem. Seussgrapstituirdo quadros de referéncia para
a constituicdo do si-mesmo. Na dinamica de Jan&30(1952), um grupo dominante dentre
0s Mes sociais é aquele cuja opinido importa aeitsyjtendo, portanto, maior peso na
formacdao identitaria do mesmo.

Deschamps e Moliner (2009) falam ainda da correuli@ralista, enfatizando a cultura
como influéncia na personalidade de seus membrogidBm (p.22) as formacdes dos
guadros de referéncia: “numa cultura particulames encontrar todo um sistema de estatutos
e papéis’. O estatuto remete a posicdo que umichdivocupa numa estrutura ou sistema
social, e ao que ele pode esperar dos outros ieSeeito, seja esta posicao prescrita (data do
nascimento, sexo, ciclos de vida, idade) ou adtpi(gracas aos esforcos, competéncias,
opcOes,status profissional). Quanto ao papel, ele coincide conipo de conduta que
corresponde a essa posicdo e que 0s outros espetamNa verdade, estatuto e papéis
remetem a uma necessidade cultural que define cejespera dos outros, como os tipos de
comportamentos que se deve ter (DESCHAMPS e MOLINIDRO):

A personalidade ndo é mais um dado da naturezap menos é uma
interacdo dialética entre individuo e sociedada.d6ciedade que molda ou
forma os individuos pela socializacéo e pela ioteacdo (DESCHAMPS e
MOLINER, 2009, p.22).

A finalidade da cultura, portanto, é responder asessidades dos individuos. A
sociedade vai modelar, através da cultura, a palidade dos membros, formando-os e
submetendo-os a um “sistema educativo e a expe&ag&nomuns, num tipo de personalidade
basica, um nucleo comum, partilhado” (DESCHAMPS ©IWNER, 2009, p.21). O que
podemos observar no quadro de referéncia 1 (actr@a)variantes de ntcleo comum.

No caso da vila, o quadro de referéncia acontecetréminstancias: funcionarios,
esposas e filhos. Isso significa que todos os gruggpracitados podem assumir, para
constituicdo de sua identidade nas instancias d¢ndgerial), a categoria ao qual se localiza
socialmente. Ainda, para este estudo especificotas® a expressdo “apropriacdo” para
poder desenhar, para além do quadro de referénpiafundidade da intersec¢édo das esferas
do publico e do privado, a sobreposicdo da orgeaao trabalho na vida domiciliar e no

trato com a comunidade local.
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Na esfera dos funcionarios, a interseccdo podetem@nno ambito profissional e na
vida privada: no trabalho, sou o engenheiro; na,\8bu o engenheiro; e em casa, sou o
engenheiro. Mesmo assumindo o eu esposo, pai @oamiue se observa € a continuidade
ou manutencéo do quadro de referéncia, marcadfalpsrcomo: esposa de engenheiro, filho

de engenheiro, amigo do engenheiro, por exemploe3 @onstata essa questdo em sua fala:

O pessoal tinha o futebol deles, que era em disalites. Era...Mas cada
um nas suas camadas. Cada macaco no seu galhoe!Gemtno é que eu
vou entrar onde t4 14 o engenheiro? Num tem corsoveXes um ou outro,
entrava no jogo de futebol, um ou outro, mas agaseum gato espirrado
ali. E mesmo no jogo de futebol, o cara era tratamomo engenheiro,
entendeu?|...se der um chute na canela dele?] Chotengenheiro! Chutou
o engenheiro! Eu ja tirei brigas. J& tirei ndo, gvitei brigas. J& pedi ao
cara pra nao fazer. Nao fala porque vai te prejadic[Prejudicava?]
Prejudicava. A vila € uma extensdo da empresa, wat. tA vila é uma
extensdo... Até pra vocé ganhar uma promog¢ao deedim os teus atos na
vila eram contados, eram considerados. (Torres)

Neste caso, a tensdo existente nas esferas idastiiéa semelhanca e da diferenciacao
induz a acdo do sujeito para a conformidade ousenaslhar-se ao seu grupo. Assim, o
espaco publico tem primazia, ou seja, a exterig@i@aana expressao de Elias (1994), € o vetor
mandante nas relacdes sociais. A segregacdo fahoitan empresa chega ao ambito do
privado, local da manifestacdo do espontaneo oingular. Fortes justifica a cultura da

segregacdo apontando as esposas:

O mais estranho la dentro da vila era o seguintétierarquia de Empresa
se transportava para a vila, através das mulheres chefes. Terrivel! As
mulheres dos chefes eram mandonas. Nao eram todasa maioria usava
um pouco do poder do marido pra poder se impor wucp. Ndo é?!
(Fortes)

O caso acima demonstra a manifestacdo da trancifer&o poder concedido
formalmente aos superiores na empresa para a cdatenatravés das esposas. O grupo de
referéncia faz cristalizar estruturas identitamas Me social e os familiares sdo inseridos
dentro deste involucro de identidade. Corrobora ddega, funcionério aposentado de alto
escaldo, que saiu em um PDI (Programa de Demiss&ntlvada), apds cerca de quarenta
anos de empresa:

Mas tem isso tudo..Tem muita histéria, entende@?) Tinha umas
mulheres na vila, mulheres dos chefes de departameelas achavam que
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a hierarquia da vila era igual a hierarquia da enaga...A mulher do
superintendente tinha que mandar nas outras mutherie, hoje vai ter ndo
sei 0 que ndo sei aonde, todo mundo tinha queniengleu?! Minha mulher
sempre foi muito independente com essas coisas ra@ quero ir ndo! E...
ndo... vocé tem que ir porque a fulana t& mandamdo Manda coisa
nenhuma. O marido dela manda no meu marido |4 npresa mas nao
manda em mim aqui na vila. (Mendonca)

As esposas dos funcionarios partilhavam e se apu@on da cultura organizacional,

por vezes até se embrenhando nas problematicasptasa, conforme afirma Souza:

Cé ia no restaurante, as mulheres sabiam mais dathhs da empresa do

gue os maridos... Que o marido foi de madrugade, @jbomba enguicou...
(Souza)

Quanto a isso, afirma Silva (1999, p.57) que oregigtados pensam a forma pelo qual
se relacionam tanto na vizinhangca quanto no trabalima forma hierarquizada:

“frequentemente afirmam que aqui tem muita hienafqu

Este valor estruturante na vida cotidiana do gpaece ganhar mais énfase
nas relacdes de trabalho, que é onde a subordipagéoe ficar mais clara,
além de ser o lugar apropriado para a possivel ngdoe social e
conseguentemente maior prestigio entre seus f@iegA, 1999, p.57).

De acordo com Mendes, outro funcionario da emprgga esta as portas da
aposentadoria, a postura das esposas também odmfpdra estabelecer cédigos de poder e
statusentre as vilas, compondo estruturas do Me sonta¢ @s vilenses. Ele destaca uma das
vilas da operacéo, “a vila” ou “residencial”, coettamada, como de maistatusem relacéo
as outras da construcao:

Porque a vila tem um status maior. E isso causadagentendimentos entre
familiares. E quem comeca isso sdo as mulheresdidt

Se por um lado, o local de moradia — dentro e dasavilas — é significativo

na sinalizacdo do lugar que cada um ocupa no sstean outro, mostra a
existéncia de mecanismos que garantem a mobiligate suas partes
constituintes. (...) O tipo de casa, sua localiaag®m qual das vilas mora
sdo indicadores dstatusfuncional, ao mesmo tempo em que demonstram as
possibilidades de mudanca, ou seja, as alternatdfasecidas pela
mobilidade interna a hierarquia (SILVA, 1999, pg.78

Silva (1999) aponta a questéo da diferenciacacaeas vilas por conta da hierarquia e

da categorizacdo em grupos de referéncia, querasbaios esteredtipos que ocorriam entre
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vilas e dentro das vilas. A autora descreve um eapecifico de divisdo social dentro de uma

das vilas da operacéo:

(...) H& rivalidades decorrentes dos dois tipos hilerarquizagdo dos

moradores. O primeiro é a existéncia dos cinccstiiterentes de casas. O
segundo revela nas diferencas que existem enteveasdas e a Vila do

Sapo, apelido (sentido como ofensivo) atribuidocanjunto de ruas (...)

sujeita a inundac¢bes no passado. (...) Uma moratireerta rua falou da
discriminacdo e do menosprezo que havia inclusosonee Vila do Sapo.

Porém quando eu perguntei a outro morador de umgpmixima sobre a

guestédo, ele me respondeu que era coisa de crangaxico de mulher

(SILVA, 1999, p.75).

Mendes ndo é morador de vila da operacdo, cond@erdlas de maiostatus mas de
onde esta, observa o sistema sob outro ponto de. \Residente em uma das vilas da
construcdo por cerca de trinta anos, afirma seewilas da operacdo um objeto de desejo
para quem mora nas vilas da construcdo. Transpanecia fala a ansiedade das pessoas em
mudar de vila para mudar o proprio si-mesmo atrdegnudanca no séocussocial:

Precisa colocar o nome na lista e esperar... (Mshde

E aponta o epilogo para agueles que néo atingesamextrato:

Mas tem gente que nunca vai conseguir isso, pondieetem nivel técnico
para tal e isso gera frustacdo. (Mendes)

A manutencdo do quadro de referéncia e sua esligaigdo com a satisfacdo do si-
mesmo gera uma tensado no sujeito entre o que se ideal social. Quanto aos filhos, que
conforme mencionado anteriormente, também ndo astago alcance da influéncia
hierarquica, Elizabeth confirma o quadro de refeigée através da observacdo de seu filho.
Ele manifesta o desejo de galgar postos sociasésrda mudanca para as casas destinadas
ao alto escaldo. Elizabeth cita 0 caso em que [@odemudar para a Avenida Brasil, junto a
orla da praia, onde se localizavam os cargos derrpasto hierarquico na empresa:

E... na propria estrutura, as casas sdo formadasseCA, dos engenheiros, a
Meu marido disse oh... s6 tem uma casa tipo C.i&sedpegue o que for,
nem que seja uma cabana. Ele ia sexta e voltavandona noite... E entéo,
pegamos a casa C, mas é uma casa normal. Moreasa €, gostei muito.
Ai, depois... me ofereceram uma casa na AvenidsilBMas eu ndo queria
uma casa na Avenida Brasil porque era muita mareaigabava com todos
os aparelhos, os meus méveis tinham vidro...Vocéwa ali, de tanta
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maresia. E eu fui entdo pra casa B. E me adapteiéde sai de la. Ai que
esta a diferenca. Meu filho brigava muito conoscBorque todo mundo
brigava pra ir pra Avenida Brasil. E nés, podianioe ndo queriamos. [Por
gue € que as pessoas brigavam para ir pra AvenidaiB] Porque o status
era morar na Avenida Brasil. [A pessoa teria um nffigado, uma

importancia maior?] Com certeza. Onde vocé mora Aenida Brasil'.

Entdo td bom! ‘Vocé é das minhas’. (Elizabeth)

Elizabeth, no inicio de sua fala, destaca que fl&s \eram viiiiiila...”, atribuindo as
vilas da operacdo um multiplicador fonético de imduacia e localizando sestatus em
relacdo as demais. O morar nas vilas operariaa degpresa em relacdo a comunidade local
também significava pertencer a um quadro de retaéspecifico, regado do privilégio do
statusda funcdo. A identidade do sujeito, inserido poosaa fio no contexto funcionario,
familia e benesses, era motivada pelo quadro @eérefia. Em sua colocacédo, Elizabeth,
moradora e esposa de funcionario, demonstra statitende afastamento das categorizacdes
e seu movimento de desapropriagdo, manifestandoviga de quem procura estar na casa
nao pelostatus mas pela funcionalidade. Neste sentido, Deschamdsliner (2009, p.21)
explicam que, diferentes grupos de comunidadesadess o individuo participa, e que
contribuem para a constru¢do do si-mesmo, “poderatiteides, normas contraditorias e até
antagonistas”. Assim, 0s autores pontuam que é&sé@de levar em consideracdo como essas
pertencas sdo negociadas em nivel dos sujeitosndideneste estudo leva-se igualmente em
consideracao como estes mesmos lidam com a ausiEngrapo de referéncia por ocasido da
aposentadoria. Desta forma, no capitulo que ségpetrar-se-a a tematica da aposentadoria

e seré feita uma andlise das perdas deste refarateititario para o sujeito.
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CAPI':FULO Il — POIS ELE SABE QUE NAO MAIS SE
FARA O QUE ELE QUERIA SER...

3.1UM OLHAR PARA QUEM SAI DA VILA:
APOSENTADORIA E OS IMPACTOS NO SUJEITO

A palavra aposentadoria vem da palavra gresasare que pode ser traduzida como
cessar. Bismarck, na Alemanha do final do séculd, X criou, por fins politicos, para
proteger o trabalhador que conseguisse alcancantaeanos, desprovido de um meio de
sustento. Desde entdo ela se configurou como wtadsocial (SANTOS, 1990). No Brasil,

a aposentadoria, como seguridade social, teversuazia em 1923, com a Lei Eloy Chaves,
que refletia o pensamento liberal da época, acdesa questdes trabalhistas e sociais
(SANTOS, 1990). Debert (1996) elucida que a unalezacdo do direito a aposentadoria
garantiu que a ultima etapa da vida correspondessatividade remunerada. De acordo com
Debert (1996), a partir dos anos 70, os velhose-ngs anos 40 e 50 eram tidos como um dos
setores mais desfavorecidos das sociedades ewep@ando podiam ser considerados um
segmento populacional destituido de recursos ecianém

A tematica aposentadoria, entretanto, perpassafascdes limitadas pela previdéncia
social. Ela alcanca horizontes de transformacasubgetividade, na divisédo da percepcao do
curso da vida em um antes e um depois.

Os estagios foram declaradamente definidos (DEBERI96), segmentando as
fronteiras do existir pela idade cronoldgica. Assikohli e Meyer (1986) utilizam a
expressao cronologizacdo da vida para assinalauts;0es na maneira com a qual a vida é
periodizada, no momento de transicao entre etapas‘sensibilidade investida em cada um
dos estagios” (DEBERT, 2010, p.58), 0 que caradaiinstitucionalizacdo da vida.

Na pré-modernidade, a idade cronoldgica era de nret@vancia; maior importancia
era entdo dada aatusda familia na determinacédo do grau de maturidade eontrole de
recursos de poder; a modernidade, teria corresgondi cronologizacdo da vida. A
institucionalizacdo classica, que se observa riafimla carreira profissional, tem raizes na
infancia e segue em todas as etapas da vida. Ampadcdo destas fases pode ser refletida

como resposta as mudancas econdmicas; em especéabd a mudanca de uma economia
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com base na unidade doméstica para outra fundadeemnia mercado de trabalho. Desta
forma, problemas que anteriormente eram de bagadarj passam a ser de ordem publica; a
aposentadoria € uma destas esferas (DEBERT, 1994).

Aposentar-se, na perspectiva temporal do trabapresenta o cessar das atividades
laborais mediante o fechamento de um ciclo sociatendatado para findar. A aposentadoria
€ ora esperada, representando um simbolo de lderdadeveras temida, representando uma
interrogacdo no curso da vida. Em amplo sentidorepresenta um processo de transicao,
que tem inicio no momento em que o trabalhador toonaciéncia de sua aproximacgdo. Esse
periodo antecedente € chamado de fase remota. dNefmsentar-se € visto de uma maneira
positiva e pouco visivel, entendida como algo distaa se realizar. Na fase seguinte,
denominada aproximada, a questdo do tempo e anpdade do desligamento sao vistas de
forma delineada (ALVARENGA et al, 2009).

E inerente ao fator tempo ser acompanhado de desgaste fisico e mental; entretanto
€ cada vez maior o numero de pessoas que se apusem®ntdo se projetam novamente para
o mercado de trabalho ao enxergarem o delineandlenseu curso de vida. A aposentadoria é
uma representacdo simbolica do findar do cursoida?vQuem € o aposentado? Em que
medida o que ele foi marca o que ele sera? Quendinddentitaria o sujeito viveu na vila e
na empresa e quais sao suas implicacdes na apisgaia

A saida destéocus em estudo implica em um rompimento, que significdeixar um
posto limitado pelas divisorias funcionais da ersgre

O deixar € uma definicdo atribuida também a apadent pela palavra francesa
retraite (aposentadoria), oriunda do vocabulario militatif@ela das tropas). Por metonimia, a
retirada da vida ativa seria uma espécie de dérliainar uma pessoa da vida social aos
sessenta anos, quando ela ainda esta apta patzathtr e deseja realiza-lo, € um “gesto que
pode vir cercado de multiplas precaucdes orat@a@aa ocultar sua ignominia” (VINCENT,
2009, p.304). A transicdo de um tempo social caddoc pelo trabalho para outro
completamente diverso pode significar um problemane trauma para aqueles que nao
guerem a aposentadoria (VINCENT, 2009).

Pensar a aposentadoria na perspectiva modernanraz questdes basilares para este
estudo. Qual a significancia social do sujeito sgi@posenta? Revestido dos valores do grupo

de referéncia, que desenho transcrevera sua iddefd
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3.2A SAIDA PARA O “MUNDO LA FORA”: ANALISE DA
RUPTURA IDENTITARIA

A expressdo “mundo la fora”, marcante na fala dibenses, da a conotacdo do
isolamento além de fornecer pistas sobre o proceksotransicdo, por ocasido da
aposentadoria.

Na pesquisa em questdo foram entrevistados supitega realizaram esta travessia e
sujeitos que estéo as portas da aposentadoria;ddeéndm deles. Aos 53 anos e possuidor de
um historico de 33 anos na empresa, trabalhou darés como “contratado” (leia-se
terceirizado) e trinta anos como funcionario efetila empresa. Sua personalidade, um tanto
timida e antissocial, como ele proprio o afirmagepa tipificar um escudo de protecao para
sua vivéncia privada. Sente ser a empresa padaaleida, como qualquer outro trabalhador
amante da profissdo. Mas ha entrelinhas nesse. &hktca compara — a empresa — a um

hospital, onde sempre se precisam de meédicos:

A midia esta de olho nesta empresa, e se ela pgregjuizo diario é de um
milhdo. Nés trabalhamos muito, isso aqui é difegede uma empresa
hidrelétrica: ndo pode parar nunca. Posso ser chdma qualquer hora.

Uma vez eu estava trabalhando as cinco da mani&gowi um colega, com
uma cara, e eu perguntei: O que vocé esta fazeqd®? & ele disse que
estava em um churrasco e foi chamado para uma éneia (Mendes)

Assim justificava ele, convencido de uma importanpara além de uma chamada
funcional ao trabalho. Uma fala carregada de omulh

Mendes morou em uma vila operaria da construcaaespeito da liberdade de efetuar
pequenas melhorias nas cdsadiz que as pessoas o podiam fazer somente mediant
autorizacdo da empresa. Mendes, entretanto dipsgséi em colocar uma ceramica em
minha casa, mas daqui a dois anos eu saio. EnsisiitléA brevidade do tempo, do findar e
do deixar a vila esta as portas, e isso gera unsédetransparecida durante as entrevistas. E o
tempo do desligar-se, e isso causa certo inconuetoebido na fala do sujeito. O interrogar
sobre como sera o cotidiano ap0s aposentar-seoforio; na entrevista, o desconforto por

parte do entrevistado ficou claramente manifestosaas expressdes faciais e tom de voz.

®> As pequenas modificacbes nas casas (aumentar nimeibmou a garagem; fazer uma varanda junto ao
quintal da casa; emendar cozinha, copa ou salatreimo chamado “quartinho de empregada”; plantaca
viva; trocar o piso, etc.) comecaram a ser autdaggela empresa na década de 1990.
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Como sera deixar a sua casa? Paradoxo até na fzrgisto que a casa nao € dele. Deu-se

um siléncio sepulcral:

Huuuuuuuummm... Estou me preparando para isso. & aonsigo ver
minha vida sem o trabalho: eu acordo todos os diase sinto tdo bem.[O
que € a empresa para vocé, quem é a empresa? Falarsou desta
empresa” te faz sentir melhor?] Sim, com certeraeovou, por exemplo, se
faco uma compra e falo que sou desta empresaatemfaté um chamego,
a gente fica até sem graca. Vocé se sente alguportemte. (Mendes)

Na comunidade local, ndo ha outras empresas ddeypante; a atividade predominante
até a década de 1970 era a pesca e a figura quead@l a comunidade era a do caicara.
Quando Mendes fala “vocé se sente alguém impottaate se refere, por tras disso, a
presenca da empresa na regido como uma institpicéedora de empregos e mantenedora
de umstatuslocal pelo que representa: a geragédo de enesdiical Desta forma, Mendes se
sente bem. Ele esta localizado socialmente, caaside-se parte de um todo, de uma espécie
de importancia ou pertenca social. Entretanto thiduéos dados a organizacdo que se situam
no limiar de sua existéncia. Ele lanca os fundaosedb seu ser/existir na efemeridade da

marca?

[Esta empresa é uma espécie de semideus para vec@¥lendes)

Mendes, responde com convicgao:

[E quando aposenta?] Quando vocé se aposenta né&wmié assim, tudo
muda. (...) Quem aposenta torna-se insignificafMendes)

Mendes ndo mediu palavras e transparece em sua fataeaca a identidade, que,
segundo Deschamps e Moliner (2009), é antes de todsiderada como corrente da
inferioridade de um agente social numa dada situdgén acento colocado nas diferencas,
resultado da categorizacao social. Eles ndo entepdeque ndo sdo mais aceitos. Entretanto,
pela abordagem da categorizacdo, desmarcam-sejaentema posicao irremediavelmente
inferior nas dimensfes de comparacdo: ja ndo memenmmais ao grupo considerado seleto.
Dentro de dois anos, Mendes estara diante de ux@realidade, um tanto quanto nebulosa,
pois ndo ha no que se firmar. O que sera para Memdposentadoria?

Do lado de fora, a realidade manifestada peloseestados foi ora vista com

pessimismo, ora vista como uma realidade de desc&mdretanto, o que se percebe é o
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esforco pela conformidade e esperanca quanto arealidade de vida, e a incognita sobre o
futuro é marcada nas falas pela auséncia da rotidanciada do cotidiano vila-empresa.
Desta forma, para capturar a sensibilidade dotsyjgiprobleméatica segue em tom poético e
0 questionamento de pesquisa procura extrair ansemtio relatado durante as entrevistas
com os aposentados, um misto de incerteza e egspeatomo segue:

Saidos apenas, papel timbrado

Cores, fonte,

Luz e céu,

Piso la fora, ofusca os meus olhos

Cegueira ou visao, caminho ou prisao, desejo o2 dor

A poesia destacada acima apresenta as marcas dooqde referéncia: o “papel
timbrado”. O quarteto, “cores, fonte”, “luz e céfresentam o contrassenso existente entre o
que foi marcado na superficialidade — na expredsdrendt (2010) — das relacdes do espaco
publico da organizacédo do trabalho e a naturalididerelacbes que o sujeito encontra do
lado de fora, onde as demarcacdes do quadro dénei@ ndo fazem mais sentido. O “pisar
la fora” € a aposentadoria, e o “ofuscar”, o impadas diferencas de tonalidade dos
ambientes sociais. A Ultima estrofe coloca a proBleca em questdo. Os duais que a
constroem, para além da polaridade, colocam entduascapacidade do sujeito de refazer o
seu projeto de vida em um contexto social constraicpartir da valorizacdo do novo, na
auséncia de estruturas de seguranca identitaristaberma, o caminho para uma regiao
desconhecida implica lancar m&o de novas ferramelgaonquista para este novo territério,
ferramentas estas que podem redesenhar o sujeito.

Sob o olhar de uma nova comunidade, sofre 0 apademat presséo de estigmas sociais
que pesam sob ele, que outrora era o detentor despato identitario bem definido. Um
novo comeco tera de ser feito.

3.2.1TRAJETORIA REVERSA: PISO LA FORA, OFUSCA OS MEUS
OLHOS

Outrora, o sujeito de pesquisa, tal como Torresaguele que chegava em uma regiao

desconhecida para ali lancar suas bases. AgomafiEan de uma aposentadoria ordinaria do
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deixar a empresa e permanecer na casa, ele tagcaber o que tem de si: seus objetos
pessoais e familia, e tera de decidir o novo rureegaiir. Saidos do “ninho” (expresséo que
reine as qualidades do local, segundo entrevisiasaposentados acham-se diante de um
desafio: a sua colocacdo neste novo ambienteressad&ue emergird entre o eu cognoscente
e 0 Me, ou seja, a formacao do si-mesmo, na exeksJames (1890) e Mead (1963).

O estranhamento com o nol@usé marcante nas falas dos sujeitos. Assim, tomando o
ponto de vista de Bauman (1997) vemos que, soaménfalando, o aposentado pode sentir-

se um estranho para o local, o0 que denomina airgugrie assim se define:

E por isso que a chegada de um estranho tem o iongaawm terremoto... O
estranho despedaca a rocha sobre o qual repoespiraisca da vida diaria.
Ele vem de longe; ndo partilha as suposicdes lecaislesse modo, ‘torna-
se essencialmente 0 homem que deve colocar emaquipsase tudo o que
parece ser inquestionavel para os membros do glupmlado’. Ele ‘tem de’
cometer esse ato perigoso e deploravel porqueendio¢énhunstatusdentro
do grupo abordado que fizesse o padrao desse paunpoer-lhe ‘natural’, e
porque, mesmo se tentasse dar o melhor de sifossebem sucedido, para
se comportar exteriormente da maneira exigida patisdo, o grupo néo lhe
concederia o crédito da retribuicdo do seu ponteista (BAUMAN, 1997,
p.19).

O aposentado que sai da vila inicia um caminhorsevelo que trilhava até entéo.
Estranho para os de fora, é agora estranho tambémos que estdo ainda dentro dele (a
empresa), tal como explica Lopes, aposentado mze@nos , mas que ainda reside perto da
vila operaria. Sente-se um estranho em um ambégrgeburocraticamente nao lhe pertence,
mas que para ele configurou a prépria histériamésar familiar. Moura ainda é funcionario
da empresa e deu carona para Lopes, que para d&igie a fim de resolver tramites
relacionados a carteirinha de aposentado. Nestavesta, realizada numa conversa ao redor
de uma mesa de café, trés aposentados poe-seutirdisas desagrados e experiéncias pos-
saida da empresa. Lopes, Machado e Souza debatgrestio do ser estranho para uma

empresa conhecida por eles até os fundamentoss limipe contando a experiéncia:

L4 tem um seguranca... Nao sei, hunca vi o cam,neé vé, o carro 14
embaixo, ele me manda subir. Entrei no carro do Mpw cara me
conheceu, o cara ndo deixou o Moura entrar comrooc&océ acredita?! O
Moura deixou o carro fora, entrou, eu desci pra r@&@r problema para
ele. Desci, 0 Moura foi falar com o ciclano 1a, amou um documento... Se
ele me vé... ele ja botou a arma em mim duas viEzxasqué?] Nao sei. Nao
sei 0 que o cara tem... Ai eu fiquei na minha.r. iBso que eu evito ir 4.
(Lopes)
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Interrompe Machado, preocupado em atualizar sueiade aposentado:

Mas ai eu vou descer la embaixo de novo e se ear pegiele ‘guardao’
igual o Lopes? (Machado)

N&o, ndo. Vocé pode descer... Deve ser alguma gasaoal... Ele deve
estar confundindo com alguma pessoa. E... Nao &iyals ndo é7?! Ele
nunca conversou com vocé?. (Souza)

N&o. (Lopes)

Ah, entdo ele esta confundindo... (Souza)

Ainda que se configure um equivoco, fica desta@d&nsacdo de estranhamento e
rejeicdo sentida por parte de Lopes. H& que seadmyas um fato relevante: os aposentados
em questdo estdo afastados da empresa ha cercalimde @nos e as questbes de
pertencimento ainda parecem vivas. Isto poderiirme 0 que foi destacado anteriormente
por Mendes: “quem se aposenta torna-se insigntétahopes conta um episodio ocorrido

com o ex-colega de trabalho Meireles:

Por exemplo: o Meireles que se aposentou e volfjolirae disse: ‘eu nunca
mais ponho os pés aqui. Quem aposenta torna-ggnifisante’. E entdo as
pessoas sentem-se muito mal... Machuca. Pode pargano Machado, ndo
€ isso? (Lopes)

E exatamente isso! (Machado)

A rejeicao também é sentida por Sampaio:

Parece que as pessoas se afastam de vocé.... Aghanvocé t4 mal...
Ontem mesmo eu conversei com um colega ali... gubavocé t4 mal... Eu
vim trabalhar na temporada... financeiramente achege vocé esta mal....
(Sampaio)

Neste sentido, ao resgatar o pensamento de JaB®@3/1252), pode-se rememorar a
questdo do Me social como um elemento estruturgjueatdo apontada acima por Meireles:
“Quem aposenta torna-se insignificante. E entgmeasoas sentem-se muito mal... Machuca”.
A dor, neste caso, é tanto mais intensa quantorrfmia ligacdo, unidao ou apropriacdo com a
coisa em si. Desta forma, conforme James (1890)19&2 afetos suscitados pela pessoa
amada sao os que possuem maior intensidade sociatli@iduo e potencial para abala-lo.
Como consequéncia, tém-se efeitos avassaladores gstsinais contraditérios do amado,
pois, 0 mais especifico Me social de alguém resi@emente daquele que o sujeito ama
(JAMES, 1890/1952). Por esta razao, percebe-se¢easidade da fala de Lopes, Meireles,

Sampaio e Mendes, a qual se deve ao peso daig@&ittomo “sujeito amado”.
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O caso de Sampaio, todavia, faz recordar que, del@acom James (1890/1952), a
identidade do ser humano também depende de crificathe sdo direcionadas: “Parece que
as pessoas se afastam de vocé... Acham que voed.t4, afirma Sampaio apropriando para
si a importancia da critica e formando em si ureatidade do ser fracassado.

O antigo funcionario, outrora possuidor de uma tidee bem definida, também
encontra certo estranhamento em sua terra nataloliooa Machado, quando questionado
sobre seus sentimentos ao sair da vila, ao fazeramalogia da relagdo com um rebanho,

transmitindo a ideia de seguranca versus orfandade:

[Como vocé se sentiu ao sair da vila?] Mais ou ngenma ovelha perdida
né?!... Por ai... Ovelha separada do rebanho... \G#ta pro meio do
rebanho, cé ndo sabe qual seu bando... T4 perditio. £?! (Machado)

Machado manifesta seu pesar, sem levar em contass@@mente uma figura
depreciativa, mas uma figura inicialmente perdidasparecida na expressao “por ai”, que
da a ideia de vacancia. E a memoéria remonta umiaigid do si mesmo na ordem das
relacdes de higienizacdo local e social. Assimindese para o caso das vilas a trajetoria
reversa, no sentido de recolocacgao ou retornolidade, visto que, na vila, como constatado
na fala dos entrevistados e igualmente por Sil989}, se cria ursingulis mundi

Assim, para evitar essa sensacao de estranhamagtms aposentados procuram
manter o vinculo com a empresa se colocando asiigmnas ParadadVas é fragil essa

manutencao do vinculo. O sujeito ver-se-a aparadgrupo novamente em breve:

Mas a empresa, olha s6 a visdo dos caras. Ai que digo... Olha como é
que essa empresa, ela... ndo é a empresa, é adds@mpresario. E a visdo
do empresério... Eu como empresério, eu como gerént gosto do fulano
pra caramba, eu vou chamar o fulano, vé6 chamandoclvamando, vo
chamando, v6 chamando... Mas daqui aos poucoslesagarinho... eu vou
deixar de chamar o fulano. Mas por qué?! Porquejélpassou o servico
todo. Indiretamente, o fulano j& passou o servigdot JA ndo estd
prestando mais? Isso..., isso. Ai 0 cara ja comelgja ndo precisa mais do
fulano. Ai j4 tem a idade...'P6...fulano...chegaéijd tava dando umas
cochiladas... j& ta cansado’. [E uma certa cultuda descartavel?] E... o
descartavel. Mas, até que ponto o cara é descdf@epende. [Depende
da moral do cara?] Isso. Isso. Ai é os anos deledrdbalho... Ele ser
amigo da galera. Fulano era muito bom no trabalheled mas ele néo
falava com ninguém (falava no sentido de ter unierde influéncias).

® paradas programadas para manutencdo das insstécéicas da empresa. Nesta ocasido aumenta-se a
demanda pela contratacdo de terceiros.
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Fulano tinha aquela vida da familia normal. RespeiEle era tranquilo.
Falava sim, com o pessoal no trabalho, mas chegamacasa ele tinha a
familia p6. Tranquilo. Se trancava em casa. Fulaempre foi sossegadéo,
tranquildo... parara... (Sales)

Quanto a isso, Arendt (2010, p. 211) explica queterrupcédo do trabalho de forma
subita, sem perspectivas de encontrar atividadeswgto prazo, significa uma “dramatica
transformacao da identidade. Tal “crise” — pararegg esse termo improprio para qualifica-
la — acarreta a pulverizagdo da solidariedade.aDfesina, em favor da demarcagcao de sua
identidade, o aposentado que retorna ao trabaMer@éancar mdo de uma empreitada para

se estabelecer novamente no quadro de referépaifaemtar as rivalidades locais:

As rivalidades existentes podem ser interpretadasioc formas de as
pessoas demarcarem suas identidades particuladistiacdes internas, um
movimento inverso daquele manifesto na comparag@&owvilas com uma

grande familia; no entanto essa demarcacdo acontdeeum modo

especifico, que € o de situar um subgrupo interméneu externamente a
hierarquia, estipulando assim quem podera a esiatsgrar. (SILVA, 1999,

p.83)

Sales, trabalhador ha cerca de 25 anos da areaiattativa da empresa, herdou tragos
de um periodo na vila com ares de ditadura miléase orgulha do sistema. Separa o que é
considerado bom do ruim; “o puro do sujo” na expiiesde Bauman (1997). Assim se
justificam as rivalidades, pois elas acontecem inelrda competéncia e influéncia de cada

um no sistema.

NOs passamos pelo periodo da ditadura, e a ditaderdd uma disciplina
muito grande. Te da uma condicdo: vocé tem quebsen. Se nao for
melhor, eles te botam pra fora. Chulé, ralé elese gaerem ndo. Querem
saber de coisa boa. E outra coisa, de discipliranc homem, como ser
humano. Podem falar o que quiser, ndo adianta, gerde ta tocando isso
daqui, é gracas aquele periodo da ditadura. [Quandcé fala ditadura
vocé diz...] O periodo militar, isso aqui foi tudo regime militar. Tudo.
Tudo isso aqui foi no regime militar. [Militar vocéliz como uma
expressao...] Nao, militar mesmo. A gente chamavaatonel porque o
cara era fantastico...O respeito que a gente tinoban os caras. Os caras se
impunham respeito. (...) E a ditadura... eu cresuito: como homem, como
ser humano, como chefe de familia como profissidtrahcipalmente como
profissional ao periodo do militarismo mesmo. Muitairso, muito
investimento em cima de vocé... Os caras exigemmonés vocé. (Sales)

A disciplina e a ordem neste caso ndo deixam de &éxclusdo. Em uma corrente

culturalista, onde, de acordo Deschamps e Molid@d7, p.21) ha o acento na influéncia da



49

cultura sobre a personalidade, Sales deixa reg#strerta insatisfacdo pela entrada de

estranhos na vila:

Hoje... mas ai vocé tem a tal da coisa da demoarakidemocracia. Hoje
vocé pode falar. (...) Eu duvido, duvido, se hojeu to falando daqui,

especificadamente daqui, se a gente ainda tivagsena regime militar, poé

a gente tava numa boa aqui. Muito, mais muito nrelNé&o ia ter gracinha

mais nem, nem a pau. Como € que o cara fora querstenesmos direitos
gue vocé que ta morando aqui. Vocé estudou, vacédiecurso, vocé se
preparou, vocé veio pra ca, entendeu. Entdo ja gant®m o pessoal da...
eles nao, infelizmente. Vai num conjunto do Ant@&rimirio de Moraes ali

em Paraty pra ver se tu entra. Vai no condominid-dade. Vai no Bracuhy,
pra ver se vocé entra, vai, vai la. Vai. Ah, eu atitna sorveteria, vou ver
aqueles barquinhos ali, vai. Vai |4 ver o que \aiacontecer. Nao entra.
Ninguém entra. Mas aqui todo mundo entra. Mas pePdPor causa dessa
empresa. Devido a empresa e devido a insercdo mafjidOu seja: a

responsabilidade social. Tudo agora gira em torro résponsabilidade
social. Tudo, tudo. Tudo aqui é responsabilidadeicdoE o0 que que eles
entendem que é responsabilidade social? Acolheppulpcdo daqui? E

responsabilidade da empresa. A partir do moment® wpcé entra aqui é
responsabilidade da empresa ter vocé aqui dentoe€Weé, ela ndo proibe
de vocé entrar. Ela proibiu o que, ela proibiu, marAli tem uma placa ali

gue diz — exclusivo para morador — o cara sabe.larterprete da maneira
que ele quiser. Eu ndo td6 impedindo vocé de emtras eu t6 dizendo pra
vocé que esse trecho aqui € exclusivo de moradwmilalacara. Mas se ele
colocasse um guarda ali, em pé ali: pois ndo! Adgui € so exclusivo de
morador. (Sales)

Na fala acima, Sales esta se referindo aos cidadi@iaedondeza e visitantes. Essa
segregacao poderia se estender aos aposentadpsg ges também se configuram como
forasteiros? Perceber-se-ia ele, repentinamentaocom anbnimo? O crachd era seu
distintivo de entrada nlecussocial e habitacional. E agora? O que ele tem samq@rda? O

proprio Sales, em seus varios anos de vila, afirma:

Vocé ndo convive mais aqui. Vocé perdeu isso dagiio vocé perde os
amigos. Entdo... vocé toma uma pancada. Da noibedim vocé perdeu o
cracha. Pronto. (Sales)

Prosseguindo, Sales é categorico:

Perdeu o cracha, vocé ndo entra mais na empreseé Yi@do convive mais
aqui. Vocé perdeu isso daqui. Entdo vocé perde mga@s. Vocé perde
amigos. E vocé vai morar onde? Quer dizer, se watéar praguela tua
terrinha 14, entdo vocé vai ser mais um ali, do lvairro ali. Ele ndo é mais
0 engenheiro da casa A, da casa B... Nddaaooo, d@##. Ele perdeu
todo aquele status. Pra onde ele vai, acabou. §}ale
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Neste sentido, Arendt (2012), em referéncia asosglo totalitarismo, afirma que “os
sujeitos sdo despojados da vida publica e oficidl; (sdo excluidos da participacdo na
geréncia dos negocios publicos entre os cidaddes) bomo a conexdo com seus
semelhantes” (ARENDT, 2012, p.210).

Conhecer a razéo cientifica € compreender o gna fwssivel a excluséo, a
perseguicdo, o preconceito. A cultura fundada mzfpio de identidade tem
por aliado o de origem. Havendo sempre algo deginine uno, cada grupo
se vé como o verdadeiro herdeiro da origem, taotitdea quanto
sedentaria. N&o se pode, porém, reencontrar enoararh as caracteristicas
gerais que permitam assimila-lo a outros e dizeou“grego, sou alemao”
(MATOS, 1998, p.95).

Assim, constata-se o acento colocado na diferéesta forma, conforme Deschamps e
Moliner (2009, p.43), tem-se, conforme afirmadceantmente, a “ameaca a identidade” que
decorre da inferioridade intrinseca de certa s&toac

A trajetéria reversa compreende um processo dengedsta de espaco e significacdo
social, levando em conta as normas de higienizagdmova localidade: a higienizagao
espacial aos moldes da ordem, constatada pela est@gfio da necessidade de projetar a

dindmica cartesiana da vila; e a higienizacéo saa moldes da dinamica do ser no local.

bY

O caso de Machado se refere ao retorno a cidadét matpreocupacdo se da pela
mudanca na dinamica local: o lugar ndo € mais anoeSales corrobora a problematica da
volta ao lugar de origem, classificando como “urobpgma muito grande” o retorno e o

estranhamento:

(...) vocé tem um problema muito grande, porquedveen uma série de
pessoas com formagfes diferentes. Independent@@muangrande maioria
da época ou veio de Minas ou veio do Rio. (Sales)

Assim corrobora Mendonga:

Eu j& pensava em me aposentar e primeiro ficar aquiegido... Porque a

gente perde muito a identidade... Nao sei como € guMachado se

ambientou depois que voltou pra cidade dele... &@ude Vassouras... Eu
nasci em Vassouras... Quer dizer, na verdade eudeseém Vassouras, mas
eu morava na roga... Meu pai tinha um sitio |a pede Vassouras — vinte
quildmetros de Vassouras... Ai fiz vestibular no, Riassei no Rio, morei
com meu avoés, pais da minha mde que moravam noERim®ssa época

ficava entre estudar engenharia e morar na empreka. morei dez anos no
Rio... Entdo eu morei em Vassouras até os 17 alepmis eu morei no Rio
mais uns dez anos... até os vinte e sete quedadgueu vim pra ca.... E... td
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morando aqui, desde 77 até hoje... trinta e se@sanEntdo o local que eu
vivi mais tempo na minha vida foi aqui... Hoje @ltora Vassouras mas...
eu ndo conhe¢o mais ninguém, ndo tenho mais cootatoninguém... No
Rio foram dez anos de vida também... tenho algumgas 14, mas néo
tenho identidade com Rio, ndo tenho identidade cd¥assouras...
(Mendonca)

Lopes também néo quis voltar para a cidade de rarigelo mesmo motivo de
Mendoncga: o estranhamento e a perda de identidadendocal de origem, e resolveu morar

no bairro periférico:

N&o quisemos ir para Valenca porque la ndo temuwlincom nada, aqui
tem raiz. A gente vai em Valencga, tem amigos l& mamizade maior esta
por aqui... (Lopes)

Uma das razdes se refere ao vinculo que muitosifizeom o local. No final da década
de 90, houve uma explosdo demogréafica na regidpedideria, destacada no inicio da
pesquisa. Com 0s prec¢os dos terrenos relativarbantes, uma leva de aposentados que teve
de deixar repentinamente a empfesw final da década de 1990 fez expandir
significativamente o niumero de moradores da redddatual composicdo demografica desta
periferia € uma mescla de habitantes do interiorSdb Fluminense (principalmente dos
municipios de Volta Redonda, Barra Mansa e Reseadajocura de casas de veraneio;
trabalhadores nordestinos que vieram a traball@mpesa através das empreiteiras, técnicos
que vieram para a construcao da terceira unidadeedana e, evidentemente, os aposentados.

Realizar essa travessia € uma preocupacéao impltetectada em algumas falas. Isso €
especialmente notavel quando o assunto é transéegara uma regido antagonica a realidade
da vila, onde prevalecem a ordem cartesiana, acahgaade das ruas e a beleza da praia,
uma espécie de luxo. La fora, o impacto das ruasrasadas, dos carros de som, dos
chamados “gatos” e “gambiarras” nos cabos de emaigtrica e nas linhas de esgoto, da
possibilidade de enchentes, do latrocinio, entteosuconfigura-se numa realidade um tanto

qguanto assustadora para aquele que estabelecaelagéo filial com a vila.

" No final da década de 1990, o presidente Fernatelorique Cardoso lancou uma politica de
enxugamento de custos das estatais. Aqueles mdicte aposentados mas que ainda exerciam atividade
empresa foram convocados em uma reunido num cieemama das vilas operarias e comunicados de silbito
desligamento compulsoério. Dos entrevistados nestajysa, Machado e Lopes fazem parte deste grupo. O
processo de ruptura comazusnestes casos foi mais traumatico que nos dos deamtievistados.
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Castilho, funcionario aposentado prestes a saierdaresa pelo Plano de Demissao
Incentivada (PDI), morador de uma vila da operagaanifesta sua apreensdo quanto ao

aspecto de ordem local da periferia:

Adoro este bairro porque eu vivo ali nele. Acorde thanha, dia de
domingo, que eu td de plantdo, que tem que ficalopda empresa, vou
caminhar la. Conheco todo mundo ali... Todo munddom quem eu nao
conheco sempre comego a conversar... Nao tenhounenproblema.
Adoro... Mas, por exemplo... se eu sair hoje da wim exemplo assim, bem
préatico. Eu saio da vila, ai, vou morar neste bairMoro ali, na beira da
praia em uma casa maravilhosa, trés quartos, bowitoarrumadinha,
minha mulher é sempre caprichosa com a casa, eneegambém zela, ta
sempre pintadinha, troca piso, troca ndo sei o guearea € maravilhosa...
Eu gosto mais de ficar na area que dentro de casauito legal... A gente
sai e vai morar |la neste bairro... A casinha naegd a cinquenta por cento
do que eu t6: vou ser feliz? Num v6. Num da prdedier Eu t6 dizendo... eu
sentiria dificuldade. (Castilho)

A fala de Castilho remonta a questdo identitar@ppsta por James (1890/1952), no
que se refere a um dos componentes do Me materalpo, e a protecdo do mesmo contra
as condicdes perniciosas advindas do ambientell@astmonta a identidade, identificada a
condicdo de protecdo do corpo, a higienizacdo edpawas fala também de felicidade,
interpondo duas condi¢des: a do ego puro e a denffuirico, em que o sujeito reconhece a si
mesmo em todas as diferentes formas de seus Meserighasocial e espiritual) conforme
afirma James (1890/1952). Ao afirmar que a “casmdm@chega a cinquenta por cento do que
eu t6: vou ser feliz? Num v6. Num da pra ser feléstilho faz coincidir as condi¢des de
protecdo e beleza do Me material, reconhecendotamt® uma contradi¢cdo: a infelicidade,
qgue iria compor seu ego puro, um elemento da idadé. Esta segunda analise é feita,
conforme James (1890/1952), sob o ponto de vistéilakofia. Neste caso, 0 sujeito em
questdo, em sua identidade, tornar-se-ia “o irffetiediante o reflexo do eu empirico (no
caso, do componente Me material) no ego puro.

Lopes, neste ponto, se refere a este bairro pedféreconhecendo que muitos ex-

funcionarios encontraram no mesmo um ponto deéebe para viver:

A maioria ndo esta indo embora néo... esta ficandtm por aqui... Vocé vé
gue este bairro cresceu. Se vocé ficar uma semaunia \&cé vai ver...
Totalmente diferente. (Lopes)
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Corrobora Castilho:

Cé vé este bairro... Virou uma cidade! (Castilho)

Neste caso, ha uma necessidade premente de estahetevinculo com um local que
Ihe faca sentido; um lugar consonante com a prdpsi@ria do sujeito e que dialogue com
ele. Para o ex-morador da vila, essa busca é uraratiyo de sobrevivéncia. Esta Ultima
palavra, o sobreviver, esta relacionada a capaeidkd estar em unissono com a nova
comunidade, de estar ligado e encontrar raizes mesno neste novo local. Do contrario, a

auséncia de ligacao o levaria para uma regiao sialga e angustia, tal qual afirma Vincent
(2009, p.215):

A angustia identitaria provoca diversas reagfesteneos indicar algumas
no plano cultural. A evolucdo das ciéncias e daturoes gera inquietude:
nao podendo prever para onde vamos, ja é traragidlizsaber de onde
viemos. Em sua necessidade de estar ligada a algpissg o homem busca
suas raizes. N&o podendo viver o torrdo natalpreisa de uma terra de
origem e de uma historia, quando menos para seri#msua nostalgia.

Esta angustia e deslocamento da identidade séaticagbs pelo isolamento de uma
vida talhada no paternalismo organizacional. Quantsso, Silva (1999) afirma que os
funcionarios e moradores das vilas sentem-se igsldd sociedade brasileira como um todo.
O que corrobora Machado em sua fala, descrevemdeéatda palavra “prisdo” a expressao
intima do sentir no local. O isolamento advém dadéo estreita existente entre as func¢des da

organizacao e as fungdes da vila como um anexgamizacao:

L4 a gente vivia preso 24 horas... Era um desgtisieo e psicoldgico...
Porque a qualquer momento, vocé pode ser chamado rgtornar 14, os

caras sabiam que cé tava 4, tinha telefone seusBtor empresa’ vocé ndo
pronto! Nao, cé chegava em casa ...e se precisdsseocé, tinha que
retornar pra l& de novo, entendeu?! Com relacaotampo livre... tem a
questdo do desgaste... porque vocé sO encontrasaaneara, a mesma
piadinha, a mesma conversinha. Aquilo 14 dava ursgdste fisico e

psicolégico grande s6 que o pessoal ndo percebes. percebem mais
outros menos.... (Machado)

Constata-se, desta forma, na fala de Machadoeasiatade e complexidade do transitar
livremente entre as questdes da vida publica egaivNo caso de Machado, observa-se ainda

0s impactos desta interseccdo por ocasido de file sa sua fala existe um paradoxo. Em
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fala anterior, ele descreveu a saida da empresa ‘@star fora do rebanho” e na fala corrente
afirma que “a gente vivia preso”. Tal contrastenéare pistas sobre a capacidade de inferéncia
do isolamento como substancia que fragiliza o sujéissim, a caracterizacdo do universo
vila-empresa como mundo a parte ou prisdo e ondistaento em um sentimento de unidade
em codigos de privilégio formam um paradoxo e ueresdo: 0 sentir-se privilegiado e ao
mesmo tempo prisioneiro. Nas questdes de privijéggovilenses eram considerados uma
comunidade seleta conforme mencionado anteriornportdorres (“é um privilegiado”). E

ao mesmo tempo, consideravam a comunidade extenm® @stranhos, o que também

justifica a fragilidade do sujeito. Quanto a idg8auman (1997, p.19) elucida:

E isso o que ‘as pessoas do lugar’, efetivamestggosliam pensar em si
proprias como tal, e arvorar-se nisso, na medidageense opusessem a
‘estranhos’ — isto €, a algumas outras pessoasdodossem ‘pessoas do
lugar’.

De acordo com Silva (1999, p.56), os moradoresvdas séo resguardados e afirma
que “se isto acontece internamente, na relagcdoosopnoprios vizinhos e colegas, acentua-se
ainda mais no contato com estranhos”. Essa graaohdlid se define em suas relacdes
cotidianas, quando ndo ha situacdes delicadas aunéticas, como um tecido fragmentado
(SILVA, 1999). Evitar o convivio e circunscrever i@dacdes de amizade a poucas pessoas
denomina-se, nas entrevistas, individualismo. ESsaima férmula generalizada para
convivéncia, mas se torna ao mesmo tempo critidaVES 1999). Nesse sentido, o
isolamento também é constatado por Mendonca, peeaede 0 melindre das relagdes na vila,

temperadas com elementos do cotidiano da empresa:

[Quem mora nas vilas nunca sai da esfera organ@aali?] Nunca, nunca,
nunca. Vocé vai de noite no clube vocé encontraéayg vocé vai na praia
cé encontra alguém. Tu fala, tem que falar de titaba vai falar que o
cachorro da vizinha fez cocé na casa dele. [Ha& umiatura do espaco
publico e privado?] Sem duvida, sem duvida. [Chaegaoblema da vila na
empresa?] Chegava. Primeiro quando eu ndo tinhaanadver com isso,
depois teve uma época que eu trabalhei com igsig.antes porque antes
era do escritorio de obra... Teve uma parte muitinge da minha vida eu
trabalhava com administracdo de vila... adminisiacde condominio...
cortar grama e resolver briga de vizinho... quenergeoasa... quem vai
ganhar casa, quem nao vai ganhar casa... Eu trabalma administracao e
isso realmente foi a parte ruim da minha experiénci Quer dizer...
profissional... Porque é muito dificil lidar compmessoa... O ser humano,
tecnicamente, profissionalmente ndo... Todas asoasscom quem eu
trabalhei... tanto subordinados a mim, quanto @msifinalmente, o trabalho
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da empresa para o qual eu fui... ndo sei porquéizangenharia... porque
agora eu tava cuidando... do cachorro da vizinha {gagou” na garagem
dela, ndo sei o que, entendeu?! (risos) (Mendoncga)

Mendonca coloca em questdo a problematica dedterisnto e a mistura das relacbes
de trabalho com o cotidiano da vila. Fica claro @m fala o antagonismo existente entre
engenharia e intimidade doméstica. Pessoas, sutigte, maquinas e processos formam um
conjunto peculiar onde incompatibilidades entranmstantemente em choque. Esses
elementos sdo composicdes do isolamento que aocelatdéiculdade no processo de ruptura,
tal como o estranhamento com o mundo externo. Seuzares corroboram a problematica
da empresa e absorc¢éo pelo sujeito:

A empresa ficava no coracéo de cada um, esposa.figtntendeu?! (Souza)

Nés nunca tinhamos hora. A empresa precisa de sbbdp, t6 indo! Dou
vinte minutos pra vocé, que o motorista ja ta cimelgaai. Ai quando era
para o servico da empresa (risos) eles mandavam noonorista do
transporte para te pegar. Ai ndo ia de dnibus ndles mandavam uma
Kombi para te pegar. Ai passava na minha casa, ga@ss casa do
Machado, sentava ali quatro, cinco pra ir pro turqoe tava precisando, ali
levava. Agora, relacionamento, ndo. Eu nunca tieegpe eu num gosto
mesmo. Gosto do meu grupinho assim. O pessoal tirfagebol deles que
era em dias diferentes, o pessoal tinha as reunii@éss que eram em dias
diferentes. [E como fazia pra desligar a cabecaeamapresa?] Ahh, ndo
tinha como, néo tinha como. [Nem quando viajavaigjar vocé avisava:
‘Oooh eu vou... viajar, vou ficar uns dias forar.ofres)

O sentimento, portanto, € de vinculo e Lopes coafin formalidade e diplomacia no

trato com os colegas para lidar com a mistura palgiivado e o isolamento:

[Qual era a sensacédo de viver com os colegas dmth@?] Para mim, cé
sabe que a gente tinha a obrigacdo de tratar todowho bem, né?! Na
amizade mermo tinha era o Machado, o pessoal ais mpedximo, que a
gente selecionava na amizade, pessoal que tavaaoaisonvivio naquela
quadra. Dali ndo tinha convivio com mais ninguéiera da vila pra casa,
da casa para 0 servico... Agora.... eu sempre pednatar todo mundo
bem, entendeu?! Porque... justamente pra vocé nfareem depressao, se
ta entendendo?! Sendo vocé comecga a buscar muga de fora as vezes.
Vocé buscava um problema de uma pessoa que vocénhaonada a ver
com aquilo ali. [Vocé diz de uma pessoa do seryiddfh problema
particular entendeu?! Cara farrista, cara bebia,raanum dava aquela
atencao a familia, ficava mais na rua. (Lopes)
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A vida, ainda que cercada dtatus da seguranca e da beleza da paisagem, da formacao
de uma “familia”, representa por vezes o paradogmo mencionado. “Essa rotina, descrita
como massacrante por um entrevistado, estreita w@sitlacos desta familia que quase a
asfixia” (SILVA, 1999, p.56).

[A empresa entrava no ambiente familiar?] A empresaseguia entrar no
ambiente familiar. (...) Também ja passei por issQuando eu trabalhava
na empresa, eu sentava na porta da sala, pra esgendombi passar...
Preciso do cara aqui de novo... ia la pra por unmriba no sistema... Se
vocé ndo fosse dava um problemaco no dia seguifReoblema sério,
porque eles iriam falar: vocé ganhou uma casa peévficar préximo do
servico e vocé nao esta atendendo a empresa poftjop@s)

Corrobora Sales:

Mas a cabeca do empresario... E fantastico. Ossaé® muito inteligentes.
Os caras séo... P6... Isso aqui é um ‘cala a bols®o é um ‘cala a boca’
entendeu?! ‘Vocé vai morar aqui, mas cala a bogaérard te dando uma
casa rapd’. Toca o telefone, ‘vem pra ca’. ‘Nunném’. ‘Como nao?! Cé ta
numa casa ai rapa@’. Na hora que vocé assinou oratmtvocé assina mas
vocé ndo lé o que vocé assinou. Tem clausula ladguesocé ta morando
aqui, mas vocé tem que atender la. E nego juraégupto: liga pra mim

pra ver se eu vou. Nao vai ndo. Descumpriu procedim cé ta na rua.
‘Vocé leu, vocé leu seu contrato? Entdo 1&’. Entlpois de vinte anos,
nego comecgou a ler o contrato de trabalho e comecouolocar a méo na
cabeca assim oh: ‘Ahh! Meu Deus do Céu.... Podidgrdasso tudo da noite
pro dia’. (Sales)

Sales expfe a casa como um “cala a boca”, um ittingira ndo refligio como deveria
ser, pois a casa cerca os limites da vida privadstabelece a divisa entre o particular e o
publico, entre o oculto e o conhecido, entre ariote o que € exposto. Ela preserva marcas
da expressividade do sujeito, ou seja, sua atiéudea forma de ser, que procura percorrer

espacos de liberdade.

“A vida privada deve ser cercada de muros e namiferesquadrinhar e
revelar o que se passa na residéncia de um parti¢ul). A casa, portanto, é
0 endereco dos segredos, da frenesi, ocultadagzes\no ambiente publico
em virtude das normas sociais vigentes” (PERROI220.284).

Edelman (1984), a respeito da casa e sua granuieisdisica, transcreve Kant, em uma
reflexdo que expde a casa como domicilio e a (racaeira contra o horror do caos, da noite
e da origem obscura: ela encerra em suas paredesgtie a humanidade pacientemente

recolheu ao longo dos séculos; opde-se a evag@oda, a auséncia, pois organiza sua ordem
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interna, sua civilidade, sua paixdo. Sua liberdsst@mbrocha no estavel, no contido, e ndo no
aberto ou no infinito. Estar em casa é reconhedentaldo da vida e o prazer da meditacédo
imovel (EDELMAN, 1984). Nas vilas operarias, essgal de descanso escondia também um
campo de tenséao.

Martins reafirma o distanciamento necessario emweador e a casa, atestando ndo a
preocupacdo com a identidade do sujeito, mas sioongervacdo de um patriménio da

empresa. Membro do alto escalédo, ecoa e personiiggoma da empresa:

[Isso pode ser um grande desafio para o moraddEles tém que
constantemente conscientizar e “reconscientizar” giee aquilo ndo é
dele?] E o publico... Entdo quer dizer, o seu vpode até dizer assim: ah,
eu ndo quero mais... eu vou jogar fora e trato nmahs o publico, vocé
imperiosamente... a gente tem que preservar. (Marti

Martins deixa clara a separacao publico-privadmecssidade da preservacao, ou seja,
de deixar incolume o bem publico, ndo alterandoestado original. Neste sentido, aquilo
gue se deixa intacto é aquilo que ndo se tocagjauaquilo de que nado se pode se aproximar.
Dai resulta o campo de tensdo, pois se transiteegracos sensiveis. Dai se justifica a
aproximacao e o afastamento presente na fala ditcsde pesquisa.

Perrot (2012, p.285) destaca a casa como um “elenderfixacdo”. Assim observa-se a
funcdo de uma vila operaria na estratégia da azgeio para formacdo da mao-de-obra que
se conforme aos seus constructos normativos e goienha a estabilidade de suas operacdes
conforme afirma Perrot (2012, p.285): “dai o pages vilas operarias na estratégia patronal
de formacéo de mao-de-obra estavel, das ideoleg@sitarias ou referentes a familia”.

Nesse sentido, a conscientizacdo sobre a necessi@gadesapegar-se dos valores da
vila-empresa era sentida por alguns, que procurayeam sua vez, repassa-la aos filhos.
Outros, no polo oposto, absorviam e viviam interesga 0 que por muitos é chamado de
“ilha da fantasia”. Assim, levando-se em conta guearacteristica da “ilha da fantasia” traz
consigo o isolamento social e suas consequéncéasiju@ se guestionar como 0S sujeitos
lidaram com essa atmosfera e quais os impactosedenana saida. Quanto a isso, 0 que se
percebe nos sujeitos pesquisados é a manifestaepétida da expressdo “isso aqui nao e
N0sSs0”, como uma espécie de mecanismo de congeigeiiti de si mesmo e dos familiares. A
palavra conscientizacdo, em destaque, esté retataca uma motivacao para preparar-se para
a ocasido da saida. Este processo, de preparaci@oca €onstru¢cdo de uma segunda via ou o
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vinculo com o mundo externo. Esse movimento éiorter decorre de uma conscientizacéo
intima sobre o que lhe pertence e 0 que nao lhenmer, sobre o que € publico e o que &
privado; uma espécie de tensdo existente na merfiendionario que resulta em um dialogo

entre o que ele precisa viver (a construcado deespaco intimo) e a realidade (“isto ndo me
pertence”). Foi o que fez Mendoncga, que ocupavaango de alto escaldo, mas definiu para

si um padrdo que ndo o traumatizasse na saidéhdadé fantasia”:

Entdo... Eu sempre procurei... eu sempre vi issoi agmo a ilha da
fantasia... isso aqui hdo me pertence... isso adoite pertence... isso aqui
ndo te pertence mais... [Vocé fazia esse movinietgidor pra se desligar?]
Sempre, sempre, sempre... Com muita ajuda da nmmiber... Ela dizia:
‘isso aqui ndo € assim... isso aqui esta assim,méast assim...”. Eu sempre
fiz muito isso, sempre, sempre... Entdo eu hojemtito tranquilo...
(Mendonca)

Neste sentido também Elizabeth corrobora com aeegfp ‘“ilha da fantasia”,

projetando-se em uma via paralela, um outro padiedaoda:

[E no caso, dentro da casa, ndo podia modificaranadal... Como que era
pra sra.?] Ndo, meu marido... Também nunca quisificad ndo. [E isso
nao fez falta?] Nao, de jeito nenhum. Eu até gastde ter... Modificar
aquele tipo de varanda e tal... Mas ele dizia: nBldls vamos investir na
nossa casa em Resende. [Tinha a consciéncia deaquie® nao era de
vocés?] Sim! Coimbra e eu sempre tivemos essa iéogsk.. 1sso aqui é
uma passagem, uma ilha da fantasia. E isso queassapa para os alunos.
Vocés tem que estudar pra vocés sairem daqui. éstgedoendo, tudo bem!
Lutem contra isso. Lutar como?! Estudando! Isseraium trabalho que era
feito e alguns professores ajudavam. (Elizabeth)

Souza, por sua vez, se descreve como “lento” quasuestdes estruturadas da vila e
da empresa. Sua lentiddo tende ao desligamentm dasapegar-se, como ele mesmo afirma,

ao ndo prender-se “a essas coisas”:

Eu sou muito lento nisso ai, eu nunca me idengfigounca me prendi a
essas coisas hdo. Nao me prendo a casa, a carm,meé prendo a essas
coisas ndo. Nunca me prendia a cargo, nunca fakimpinha familia o que
gue eu fazia na empresa, eles nunca me perguntgtedhque € a minha
funcdo, eles ndo sabiam. Nao sou de comentar sobretrabalho, nunca
andei em turma. Pessoal fala vibrando com aquilpcam aquele trabalho.
No final ficava aquela turma de engenheiros falanda faculdade,
reclamando da vida... Eu que vim de uma linha dbrgma, pensava:
reclamando de qué? Entendeu, mas nunca me prendbafVocé fez um
vinculo com o mundo externo?] Eu nunca me afastendu dia-a-dia. Nao
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entrei de cabeca na empresa. Eu fiz a minha pfEsse vinculo que vocé
fez com o mundo externo, fez com que vocé viesaeapeealidade e te

livrou do isolamento? O que vocé gostava de faztava aqui fora

também?] Sempre, sempre. (Souza)

Quando Souza fala “nunca me prendi” aquilo, sereefs esquemas na mistura
publico-privado. Além disso, ao afirmar, “eu numoa afastei do meu dia-a-dia. Nao entrei
de cabeca na empresa. Eu fiz a minha parte”, Seweta uma opc¢ao: a de fazer um vinculo
com o mundo externo, alcancando para si um distareito dos valores normativos da vila.
Ora, “eu nunca me afastei do meu dia-a-dia”; masl @ o dia-a-dia sendo a casa e 0
trabalho? O dia-a-dia a que Souza se refere signéi naturalidade de suas proprias
convicgdes, sobrepujando os limites desenhados pebcoes de trabalho.

Souza, assim como Mendonga, criou um “ideal e ser'qual se refere Sartre (1998,
p.115), e o campo de tensdo é estabelecido, posxpressdo de Sartre (1998) isto qualifica

uma obrigacéo de ser:

Se o0 homem é o que é, a ma-fé serd definitivamenpossivel, e a

franqueza deixarad de ser seu ideal para tornagtssey. Mas o homem € o
que é? E, de modo geral, como se pode ser 0 géegeando se € como
consciéncia de ser? Se a franqueza ou sinceridad®@éuniversal, resulta

gue sua maxima “é preciso ser o que €” ndo sereeaapde principio

regulador de juizos e conceitos pelo qual exprgasosou. Nao formula s6
um ideal de conhecer, mas um ideal de ser; propdpratotipo do ser uma
absoluta adequacado do ser consigo mesmo. Nes#osérmireciso que nos
facamos ser o que somos. Mas, que somos, afindénses a obrigacéo
constante de nos fazermos ser o que somos? (SARBRE, p.105).

Ao dizer “eu fiz a minha parte”, Souza procura seapauas intencbes da mistura
publico-privado e estabelecer um protétipo do €esujeito de pesquisa em questado tentou
construir seu proprio espaco, apesar de ter aeessmte”, na expressao de Silva (1999), por

possuir cargo de chefia e gozar de certo moral:loca

[Quando vocé trabalhava vocé sentia que estava ema espécie de
prisdo?] Nao. Eu tinha muita liberdade. Porque voc@&é.... [Liberdade

vigiada?] Nao, ndo era. Eu nunca tinha problemasochefia, eu sempre
fui um cara livre. Porque vocé vé, oh, eu viajawapempresa... Sempre
participei dos grandes eventos da empresa. Entéihdeumeu horario eu

fazia. Eu tinha permissdo de dirigir os carros dapeesa. Podia pegar
qualquer carro pra sair no canteiro de obra... Masnca tive problema
nenhum, gracas a Deus. Sempre fui um cara que newe liberdade...

Muita liberdade mesmo. (Souza)
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Entretanto, o0 que se observou mais frequentemeageentrevistas foi a presenca de
sujeitos que se apropriaram da realidade local ce sgd prepararam para a saida. Isto é
evidenciado especialmente por aquilo que os esteslas consideram o basico na questao da
preparacao por ocasido da aposentadoria: adquiasapropria. Morando na vila h cerca de
trinta anos, Sales, tragca um quadro a respeita desdicao:

A grande maioria que t4 |4 dentro conseguiu fazer pezinho de meia,
comprar uma casa, conseguiu ter uma casa legal, $or outro lado,

outras pessoas ndo compraram uma casa... Compranamvolvo ai de
cento e varada. Entendeu?! O cara ndo tem um tel®,tem um teto
ambulante: bateu, perdeu a casa. A gente costurpar déso aqui. (...)
(Sales)

Sales se refere aqueles que se apropriaram dododalcasa como seus, bem como
aqueles que adotaram o habito de investir em cdwagsos — 0 que era uma pratica

relativamente comum no local — para manter umaemeaigvoravel no quadro de referéncia.

Os caras s6 falavam de comprar um carro novo, viagara os Estados
Unidos, s6 falava naquilo a vida toda, ndo €?! Hinga vivi isso nao.
(Souza)

E Mercedes... Cé precisa ver os carros de hojedatrd... € um trogo
assim... absurdo... de outro planeta. (Sales)

A questéo do carro nas vilas é relevante porquepdodas as casas tém garagem na
frente, ao se passar pelas ruas e avenidas, stbraima das vilas da operacao onde as casas
sdo geminadas, é impossivel ndo reparar na qudeatdiacarros novos enfileirados, como em
exposicao. Porém, o ocupante desta corte ndo agaie do mais alto posto funcional, mas
a propria empresa. E ela que, na Terra, como Deeéw e na grande familia das vilas, como
pai e como mae abrangente, articula e mantém fo@das que vestem sua camisa e outras
empresas parceiras em torno de seu grande pré@jetatravés de sua presenca segura e
abrangente, da a certeza de que ali, naquela dhaelbza e tranquilidade, nada de errado
pode acontecer (SILVA, 1999).

Corrobora Castilho, descrevendo a dificuldade gqueatem convencer as filhas de que

era preciso poupar para construir a casa quemepaiedade privada, e ndo trocar de carro:

Eu sempre fui muito preocupado em ter uma reseeaidheiro. Tipo
assim, minhas filhas nunca entenderam por que lewda-'olha... precisa
trocar de carro ndo... ndo vou trocar agora ndo goe eu ndo tenho
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dinheiro... Pai mas todo mundo troca de carro.0 péecisa de dinheiro... 0

cara vai la e troca... e paga a prestacao... N&u.s6 compro se eu tiver o
dinheiro pra pagar o carro... Vou la dou o dinheggego o carro...” — Nao

gosto de prestacdo ndo... Minhas casas foram tadsim... Pegava o

dinheiro... ia la e comprava... (Castilho)

A questdo da casa propria era um apelo a consgi@iama lembranca a questdo da
saida e do findar da carreira na empresa. Os sethtgpesquisa denotam pessoas que nao
construiram casas para si e foram surpreendiddsrippsente pelo aluguel, pelas contas e
demais problemas que anteriormente estavam soliidados da empresa. Assim relatam
Castilho e Sales sobre essa problematica, indicarslifrimento devido ao despreparo para
estruturar uma nova trajetéria:

Eu acho assim... Sempre tive minha consciénciam. ue ter primeiro uma
casa pra morar... Se nao tiver e ainda for resol@éasm sério candidato a
sofrer muito... E ja teve, jA aconteceu muito. @acsair... ter um carro
maravilhoso na porta... mas cadé a casa pra marasgueceu! (Castilho)

E a gente sabe que o cara ndo comprou uma casaendam terreninho...
O cara ta pra viver. E vocé assiste isso tudo éarjoe é que vocé convive
vinte e cinco, trinta anos e vocé sabe que o ca&dla oonstruiu nada
entendeu. Ele ndo ta sendo punido. Além dele ghenéndo a familia dele,
a esposa os filhos? [A familia aposenta?] A famé@osenta com vocé.
Entdo vocé t4 prejudicando a tua familia, t4. Veté entdo s6 viu voceé.
Vocé, vocé, vocé. Deixou de assistir a familiasolé que choca... E choca
assim... (Sales)

Mendonca, por sua vez, relembra o fato de ter, destrutura segura da vila, acesso a
privilégios ainda maiores, e como enxerga nelgsotenciais armadilhas para sua identidade.
Ele traca para si um caminho de conscientizacaaedapropriagdo. Ausente de estruturas

gue nao lhe pertencem, |Ihe incorreria o vazio,®eajea define como trauma:

Sabe o0 que que acontece... eu sou uma pessoa agesg@ Deus e com
muito apoio da minha mulher... (porque a familiapelede muito da
mulher)... A minha mulher € uma pessoa muito senplme ajudou muito
nesta formacdo e no entendimento disso ta... Epeiqoosicdes aqui de
chefe de departamento (...) e tudo mais... Maseewpre soube separar o
que gue € empresa, 0 que € o Mendongca da empresgue que € 0
Mendonca da familia, do social... Sempre soubembdfa eu tivesse,
porque vocé tem oportunidade de cargo gerencidé.vocé pegar e dizer
assim... P6 minha mulher quer comprar um tamaneotgm Sao Paulo... eu
podia ligar pro transporte e dizer: ‘Oh...manda mtorista de S&o Paulo
pra trazer aqui...’ Vocé... quando vocé tem um ocaljo de geréncia... Eu
t6 sendo bem franco com vocé... mas eu nuncasfiz &l nunca, nunca...
Pra vocé ter uma ideia, por exemplo, eu vou muitdR#... Entéo... pelo
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cargo que eu ocupo... tem uma determinada gamatshque eu poderia
utilizar pela empresa... Hotéis de quatro, cincgtreas, mas tem um
hotelzinho em Copacabana que eu gosto muito debndgu eu vou

privado... quando eu vou por minha conta eu ficle.neentdo quando eu
vou ao Rio a trabalho, eu fico neste hotel tamhéeu.ndo quero ter o
trauma de depois dizer assim. Ah..,vocé frequeatmuele hotel na orla de
Copacabana na Avenida Atlantica e agora vocé tguemtando esse hotel
aqui na Antbénio... Entdo eu construi pra mim umr@ad. Eu nunca usei da
empresa mais do que eu tenho condi¢éo de usar quaumane aposentar...
Até pela condicéao financeira. (Mendonca)

Mas sua preocupacao, para além da busca em constr@ispaco interior independente

e livre, tangencia um receio de prejudicar sua emagocial. Mendonca se preocupa com o

que é — e com 0 que Vvai parecer — sua reputacgao.

De alguma forma esta ele atento a questdo do sexpbdi@, de ndo ser posteriormente

classificado como “sujeira” nos termos de Baum&9T). ou configurar-se a um estranho. O

movimento de desapropriacdo acontece quando el@mi segunda via, segura, definida por

ele como “um padréo” e o afastamento interior dpirabs estruturas que compdem o Me

social.

Souza também construiu para si um padrdo, mas egarassao choque ao invés de

trauma:

O individuo tem uma namorada e deixa o namoro, t@mchoque. O
individuo tem uma casa, muda de casa, até se ajuste trabalho nédo é
diferente, a pessoa sente alguma coisa. V0 falarequndo senti em sair da
empresa?! Vocé sente alguma coisa. S6 que vocé&emiomais aquele
compromisso. Por exemplo: tem pessoas que usaamspirte da empresa,
eu nunca utilizei, sempre fui com meu carro prar@sg A ndo ser quando
me pegavam em casa. Mas, eu nunca utilizei o toatespla empresa como
transporte, nunca. Nunca fui pro banheiro tomar lbi@ncomo aquela turma
e pega o carro e vai embora... A gente vé pesssmsiadependentes. Como
também tinha aqueles caras: o dia que o Flamengaya, vocé ndo podia
andar no 6nibus, né?! Entendeu?! Entdo tem pegs@atudo. Tem pessoas
que levam aquilo ali... E... doenca... € uma doeyeral... o mundo todo é
assim. (Souza)

Quando Souza fala “tem pessoas que levam aquild,adle se refere ao sentimento

bem conhecido entre os vilenses, que é a aproprigdocal como seu e a desconsideracao

da saida. Nesse sentido, ele manifesta a sua éoascisobre a ruptura, assim como

Mendonga, e realiza esta espécie de movimento rd@rég;ao-desapropriacdo, que significa

estar no local, gozar dos beneficios da estrutapsopriacdo), mas, ao mesmo tempo,

conscientizar-se de que havera um momento de pddiesapropriagcdo). O movimento de
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apropriacdo-desapropriacdo, representava uma espEexercicio para sujeitos como Souza
ou Castilho; este, por sua vez, decidiu iniciaregparacao para a saida ha aproximadamente

quarenta anos:

Olha... Quando eu comecei a trabalhar, eu comegeingar dinheiro pra
comprar uma casa... Era minha preocupacéo... Eweicam 77... Comprei
em uma cidade aqui perto. Eu falei: ‘e se a emprmesanandar embora? Eu
t6 casado e tenho uma mulher, eu vou morar deldgxponte?!” Entdo ja
tinha comprado uma casa. Quando minhas filhas fgoaonRio, eu comprei
um apartamento no Rio. Ai comecei essa casa queoeprei em uma
cidade préxima...

Entretanto, apesar do relato de Castilho demongtegraracdo, através da construcéo
de uma casa em um condominio de elevado padramesmo admite apropriacdo do local

para si. Em seu tom de voz, manifesta-se o pesar:

Eu comprei essa outra casa e comecei a transfopreareu morar... Casa
mais ou menos igual a essa, pelo menos da portaderdéro. Um bairro
igual esse aqui... Nunca mais... (Castilho)

Machado, por sua vez, cita 0 caso de sua esposangaeconseguindo realizar o
movimento de desapropriacéo, assumiu para si aqoefalicoes e ndo conseguiu realizar um

vinculo com o mundo externo, prendendo-se as asisitle protecao:

Cito, por exemplo, minha esposa. Ndo era funcienamas ficou cativa
daquilo la. E eu sempre conversava com ela que@gdio era nosso, mas
ela achava que era e néo tinha plena consciénaaadiEra um passarinho,
criado na gaiola que ficou tdo acostumado que n@aim outro mundo, é o

z

caso dela. Aquilo é o paraiso... Paraiso entre asp#o é seu, € do
governo. Ela achava que era tudo 14. Nao, tudo mdre aspas, aquilo 14
ndo era nosso. Ndo compramos aquilo 1a. Eu sengleed isso para ela,
mas néo caiu a ficha ainda. (Machado)

O caso acima exemplifica a apropriacdo. Machad@udé “ndo caiu a ficha ainda”; o
“ainda” significa longos anos. Quando questionamwe o tempo em que esta fora da vila, a
resposta foi: “aproximadamente quinze anos”, o pode representar um ser vivente e
vacante, jogado do lado de fora, em um vazio itheidi Pode-se, entdo, afirmar que os
aposentados que fizeram vinculo com o mundo extdunante sua vivéncia na vila tiveram
maior facilidade de adaptacdo por ocasido da apasmm? Souza atesta 0 movimento que

fez de desapropriacao:
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[A vila por si s6 ja era uma dadiva?] Olha... eunvpra vila, ndo tinha
comércio... Montei comércio e trabalhei em assdi@sc. E um mundo que
eu nao fiz parte. Tinha uma turma nossa aqui... ¢tersa que a gente nem
sabia que acontecia porque a gente ndo particigaguilo. Pra mim nunca
existiu isso. (Souza)

Como é estar em um lugar e a0 mesmo tempo na@ &sgtar em um dual existe e ndo
existe? Certamente, uma forma de manter um ambgam® esse é criando outnoodus
vivendi— uma outra comunidade, a segunda via.

Torres, por sua vez, também fez um vinculo exteguando percebeu a fragilidade da
estrutura em que vivia. Assim, remontando, uma reg@wia ele realiza o movimento de
desapropriagao:

[Vocé ja fazia um vinculo com o bairro periférico®g... ja... Tinha uma
ligacdo... que ndo afetou muito. E minha formaele 880 era muito ligado
nas coisas assim. Nao, ndo. Agora, tem muita gerifeo que eu td te
falando, é muito particular isso, é muito de cada. deve muita gente que
ja teve dificuldade. J& ndo queria sair. Quandoé&eatrava vocé assinava
um contrato, vocé tinha um contrato no qual dizige qquando vocé se

desligasse da empresa vocé teria obrigacdo de deval casa da mesma
forma que vocé recebeu. (Torres)

Observa-se que Souza e Torres procuraram fazeml@gncom o mundo externo com
antecedéncia a aposentadoria. Ou seja, estandm ra@ndla, realizaram a travessia para uma
nova esfera de vida, paralela. Se integrar a umans@ comunidade, como fez Torres ao
comprar um terreno no bairro periférico (citadonai em 1985 foi um meio de realizar a
travessia de forma gradual e ndo traumética. Eesv&m na vila, entretanto procuravam
fazer um movimento de desligamento do lugar, canedg observar a vila e seus tramites

como quem olha de fora:

Agora quanto a aposentadoria... Quando vocé setafda empresa, vocé
automaticamente... vocé se obriga a devolver a.d@sando eu me afastei
eles me deram seis meses pra eu sair. (Torres)

Souza estabeleceu sua segunda via no bairro pErjf@té entdo considerado pelos
moradores da vila, especialmente na década de 498®0, como um povoado de baixo

padrédo. Questionado se se sentia bem e realizatlo ceminho paralelo, responde:

Gosto até hoje. Hoje se vocé passar ali, vocé eaven de bota, carregando
um carrinho de terra, quebrando... E isso € que iéhen vida. [Vocé
conseguiu sair daquela atmosfera?] Nunca entreuga)
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O entrar e o sair € a dinamica que os vilenses reetiyeram de enfrentar; como
mencionado, um campo de tensdo que se torna ewidar@posentadoria e no deixar a vila.
No tépico que se segue, se observa o movimentordgimento, levando-se em consideragéo

conceitos de identidade e o olhar do sujeito.

3.2.2 CEGUEIRA OU VISAO, CAMINHO OU PRISAO, DESEJO OU
DOR?

Considerar a prafaima dadiva é uma méxima presente no mais intimecdes;des.
Nao se fala, mas esta implicito; se respira unoaedral por té-la como quintal. A vida na
vila residencial da empresa em estudo é uma espécier ou existir emblematico, que
paralisa os visitantes, 0s quais sdo vistos pelmsdores como aqueles-que-gostariam-de-
usufruir-o-que-vivemos. O viver na vila e o tralzallma empresa séo superestimados pelos
seus moradores como um suprassumo. A vila, embegeegadora em sua esséncia,
representa um lugar a parte definido por Sales ctwwiba’. Inculturado, cada célula do seu
corpo parece carregar no nucleo um codigo de existésocial: o morador da vila, o
funcionario da empresa. “Oh Senhor, eu te agrattms os dias por isso”, é a oracao de
Sales conforme expressado na entrevista. “Te agpgurque tenho a vida: quem é que quer
deixar isso aqui?”, afirma o mesmo.

A vida, a moral, a importancia, o proprio ser. Siggificancia vai além de um trabalho
como outro qualquer, mas define um codigo do existh entanto, para além das distracdes
paradisiacas, ha uma espécie de relégio, um cardadiado, institucionalizado socialmente
sobre a linha mestra da vida do sujeito. Paralelsoar do mar que prolonga o tempo, esta a
instituicdo que conta-o e cadencia-o até o encertéondas temporalidades e a dispensa do
sujeito. Assim, a vida, na expressao de DebertQ2@periodizada. As etapas sdo claramente
definidas, conforme assegura Sales, quando dissobre “o que é aposentar aqui”:

Porque a empresa, ela ndo te incomoda, ela ndaaxisé. Quando ela te
d& um bdtom de cinco anos: parabéns vocé fez @nos. Cinco anos e o

8 E um dos elementos naturais que compdem as \plasigas, em especial as vilas da operacéo, que se
situam na orla. Dai provém expressdes tais com@comerar no paraiso”, que sintetizam a beleza ahtlw
litoral e das montanhas, tipica paisagem que dil@ws vilenses.
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gerente nem te entrega, manda a secretéria te gatrddez anos: oh, cé
tem dez anos. Vocé tem outro bétom. Quinze ang§, teon outro. Vinte
anos, vocé tem outro. Vinte e cinco vocé tem odiiata, vocé tem outro.
Quando vocé recebe o de vinte e cinco anos elan@eca a te olhar com
outro tipo de perfil: e ai? E ai? Vocé tem vinteireco anos, vocé tem trinta
anos. PO, o fulano estd ha mais de quarenta anas dentro! O cara vai
morrer! (Sales)

Percebe-se que os proprios funcionarios sentemstnanbamento, ndo somente com

0S que saem, mas também com o0s que estdo ha empo ha empresa e nao saem:

Aqui vocé tem caras aqui... caras aqui, menteshéiles que ndo vao
embora, nem pelo PDI. Tem uns caras aqui ques.\ée ficar por aqui... a
gente costuma dizer que eles vao virar “velho @3 aiqui. (Sales)

Neste sentido, a qualidade de “velho do rio” éradi da telenovela brasileira
“Pantanal’, escrita por Benedito Ruy Barbosa. Nantevela, a expressao era usada pelos
pantaneiros para designar um senhor de idade gaeacas pessoas quando eram mordidas
pela cobra boca-de-sapo, ou mesmo quando se pendiamensiddo do Pantanal.

Uma espécie de lenda, um ser que quer imortalezars seu cargo? Assim s&o
reconhecidos aqueles que se aposentam e ndo qdeban o trabalho. Neste ponto, ha que
se considerar que refletir o findar de uma carrgrafissional, sob os moldes da
modernidade, € perpassar um estudo que contenigiaigdade psicossocial do sujeito: sua
visdo para com a aposentadoria e a visdo que al gsoduz do aposentado. S&o grupos com
suas correspondentes categorias, os quais impdenvisao de mundo que colabora para a
manutencao ou transformacéo da posicéo de cada @spaco social (BOURDIEU, 1983).

Sales, em certo desabafo sobre aposentados qu@uemmtna vila, manifesta o

expurgo social e faz seu julgamento a partir dovgue uma pessoa sentada na varanda:

Ela ndo volta pra terra dela, ela ndo tem mais sa@o atura mais, num sei
0 que, todo mundo enche o saco... Ela esta sertdmaquela pessoa
rabugenta. Nao procurou acompanhar, ir com a filai viajar cara! Po ta
com dinheiro, ganhando um bom salario... vai fiedir sentada naquela
cadeira. Sabe... Incrivel cara... (Sales)

Essas mudancas no curso da vida adulta indicareforamacées na maneira como a
vida, como um todo, é periodizada. Partindo doatp@ sensacdo de envelhecimento é

sentida e produzida como que automaticamente & garuma data em que o sujeito por Si
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mesmo pode se considerar retirado. Castilho sesge expurgo social. Ao responder a

pergunta sobre sua motivacao de sair da empradaneia tal sentimento:

O que esta me motivando a ir embora da empresagiepprimeiro porque
0 tempo ndo perdoa. A idade é terrivel né?! Eusj@e com sessenta anos.
E... a gente nota assim queeeee a vida... €..da dé& gente quando vai
chegando dos sessenta aos setenta vai bem... Bogasaos oitenta ja ta no
final mesmo... Entdo é isso... Eu ja t6 com idgile, ndo muito avancada
né?! (Castilho)

Neste sentido, o ciclo de vida dos produtos sesprania ao ciclo de vida do homem, tal

qual explica Arendt (2010):

A caracteristica comum ao processo biolégico nodmne ao processo de
crescimento e declinio — e, portanto, infinitamengeetitivo — da natureza;
todas as atividades humanas provocadas pela neleekside fazer. Face a
face esses processos estdo vinculados aos cidosdentes da natureza, e
nao tem qualquer comeco ou fim propriamente dito. gdntrario da
atividade da obra (ARENDT, 2010, p.122).

Para Debert (1994), a velhice é eminentemente Isdggsaim como afirma Vincent
(2009, p.304), apontando que a distancia entradeidla aposentadoria e a idade em que a
velhice se faz biologicamente perceptivel é, ptotaumm fato social. Alves, ainda trabalhador

da empresa, corrobora:

Eu ndo posso ficar aqui até chegar setenta, oitamias... Sei la se eu vou
chegar a oitenta anos, nao sei... E dai, cé ficai.agcada dia que passa...
Eu ja passei dos cinquenta anos, estou com cinguedbis anos... Entdo...
vocé... perai... cé chegou cinquenta pra frenjg@.comeca ja... a idade...
daqui a pouquinho ja esta com sessenta anos. egAlv

A velhice € como uma convencao social, que institmi sistema o qual revoga 0s
direitos do individuo apds certo niumero de anosidadao € velho ndo apenas porque seu
organismo esta em processo de declinio biolégies, porque assim € decretado (CALDAS,
1992). H4, portanto, datas fixadas socialmenteg andujeito, movido pela enculturacdo de
valores do novo e do velho, se retira do mundoasompnvencido de sua idade, desmerecido
talvez da propria faculdade do viver. Seria um elecintimo de uma derrota?

Uma espécie de pressdo em preconceitos circungdeoses aposentados que ainda
permanecem trabalhando. E como se, de alguma fdicaase evidente para o inconsciente

coletivo uma determinada fraqueza ou fragilidadesdigito: a apropriacdo ou 0 apreco a
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profissdo? Sales novamente fala sobre a questgwotiéematica de aposentados que néo
deixam o trabalho, mas deixa transparecer um paoaglm sua opinido. Sales critica pessoas
que nao se afastam de forma alguma do trabalhoamasesmo tempo confessa o quanto

esse trabalho é querido pelos aposentados queestiana ativa:

A hora que nego abrir a porta ai... Porque ele némnsegue. Perdeu
familia, perdeu a primeira, montou a segunda. Ed¢er? E assim vai. Os
caras nao conseguem desvencilhar disso daqui. Ealadido o trabalho.
Por que o trabalho, ele é fantastico. (Sales)

De fato, tempo e trabalho formam uma unidade intlisel, de forma que o sujeito se
torna integrante desta conjuncéo. Para Chanlattj19@ o espaco se constitui em um dos
elementos do enquadre da acdo humana, ele é itidigsiodo tempo. Todo ser humano se
inscreve em uma duragdo, assim como toda vidailétssim, as organizagbes, enquanto
construcbes humanas, ndo escapam a esse impeetipomral. O tempo, assim, ndo é
mensuravel, mas subjetivo e qualitativo, isto perga uma construcado pessoal assentada a
identidade. No caso do estudo em questdo, a marsaguranca, statuse o poder, entre
outros, sdo componentes que participam do sujaittardinamica do viver. O codigo define
0 gue € a vida: a vida é o trabalho e a importadeiaer talhado na moral de seu cargo na
organizacado. Definir a vida se mistura a definseo, a vida enquanto ser/existir, a vida no
que toca a identidade, o “quem sou eu?”. Nestédeerat vida como trabalhador da empresa e
morador de vilas pode resumir-se as esferas da&rapar o Me social. E este Me social,
constituido pela aparéncia, ndo € um ser falsacessariamente um repositério da falsidade —
mas € um ser verdadeiro. Na l6gica da aparéncidreSEA 998, p.15) discorre sobre a
eliminacdo do dualismo que opde o interior e orextafirmando que “ndo ha mais um
exterior do existente, se por isso entendemos wieaspperficial que dissimulasse ao olhar a
verdadeira natureza do objeto”. Desta forma, Sgii@98) afirma que a natureza que
manifesta o existente ndo € exterior nem integesas dimensdes sao equivalentes entre si,
sem privilégio de uma ou outra. Assim, o0 autor epidica o caso da forca como sendo néo
um simples impulso de carater metafisico e desaihhiemas um conjunto de efeitos como

aceleracoes, desvios, etc. Dessa forma, a forcasempa o conjunto desses efeitos:

(...) nenhuma dessas ag¢bes basta para revelasaindea algo atras dela:
designa a si mesma e a série total. Segue-se nexente, que o dualismo
do ser e do aparecer ndo pode encontrar situagab (roit de cit§ na
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filosofia. A aparéncia remete a série total dasé@paas e ndo uma realidade
oculta que drenasse para si todo o ser do existere@paréncia por sua vez
ndo € uma manifestacdo inconsciente deste seraBiwgse buscou acreditar
nas realidades numénicas, a aparéncia se mostroputomnegativo. Era
“aquilo que ndo é o ser”; ndo possuia outro sévpsada ilusédo e do erro.
Mas este mesmo ser era emprestado, consistia enfialsaaaparéncia, e a
maior dificuldade que se podia encontrar era detenauficiente coesao e
existéncia na aparéncia para que ela ndo se abseraei mesma no seio do
ser ndo fenoménico (SARTRE, 1998, p.15)

Essa coesdo entre 0 que aparenta — a categohsos esteredtipos representados nos
moldes de James (1890/1952) — e 0 eu cognoscentoj&xistird mais apds a retirada do
mundo do trabalho. Restaria aquele que se estabelggenas o Me social (reputacao,
reconhecimento social) na expressao de James (BEH)/p.179), apenas o0 “ndo ser” na
expressdo de Arendt (2010, p.85)? Nesse sentideleague viveu inteiramente para o

publico corre o risco de perder-se em superficalés, tal qual afirma Arendt (2010, p.87)?

Uma existéncia vivida inteiramente em publico, maspnga dos outros,
torna-se, como se diz, superficial. Retém a visiile, mas perde a
gualidade resultante de vir a luz a partir de urmret® mais sombrio, que
deve permanecer oculto, a fim de ndo perder suturgfiolade em um
sentido muito real, ndo subjetivo. O Unico modccafi de garantir a
escuriddo do que deve ser escondido a luz da fdidie é a propriedade
privada, um lugar possuido privadamente para smdec (ARENDT, 2010,
p.87).

Aqui recorda-se um episddio contado pela vileng®m@agoga Elizabeth, no qual se
destaca um afrontamento entre classes em uma @gcessolar de alunos moradores das
vilas e alunos moradores do bairro de periferisstdlepisddio, o aluno morador do bairro

periférico deixa em evidéncia algo velado pelosadores das vilas: o possivel desfecho que

se dara por ocasiao da aposentadoria dos pais:

Quando nés fomos fazer um passeio no Rio, na paltau o 6nibus na
escadinha (a escadinha d4 acesso ao bairro pecifgrie ai comecgou
aguela brincadeira (cantada em coro): au, au, aai, #escer quem mora
mal! E um menino se insurgiu e disse: vou descerohal, mas moro no
qgue é meu. Vocés, quando sairem daqui, ele usotemmo mais chulo,
guando vocés sairem daqui vocés nao vao ter nerorgta ir! (Elizabeth)

E notavel a visdo de futuro de uma crianca fazamda leitura da efemeridade do
morar na vila. Ela o faz sob a 6tica do realismosda quotidiano, dando importancia

significativa a casa: “moro mal, mas moro no quaed”. O direito da posse, neste caso,
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reserva para si o direito da intimidade e o livoa drtificialismos de uma vida pautada sob a
égide do ter e do ser. Corrobora Sales a respedtadematica, colocando em questdo a

volatilizacdo do quadro de referéncia por ocas@apgbsentadoria e a ruptura:

Ele perdeu todo aquele status. Pra onde ele vab@agaE um zé ninguém.
Vamos usar este termo. Mas por qué? Isso chockeg)Sa

Sales esta se referindo ao Me social, sua reputac¢épacidade de poder, aos quais ndo
tera mais acesso. Neste sentido, retoma-se o pengane James (1890/1952), que indicava
que o ser ignorado por outro pode reduzir um sugeiqualidade de coisa. Isto € refletido no
termo “um Zé ninguém” dito por Sales. Ele exemgdifiapresentando a situacdo do conforto
e comodidades locais em constraste com a “poluigdena”’, em sua viséo:

Imagina: primeira semana de aposentadoria deleara chega, vai pra la...
Té dormindo... a casa comecga a tremer porque o fiaeabotando aquele
funk ensurdecedor. Isso ai o cara vai... Dez diage dias, trés meses, seis
meses. P6 ndo aguento mais aquele vizinho... Varmaguele cara... V6
explodir aquela casa. P6 eu morava la naquele luga gente tem isso
daqui... (aponta para a paisagem local compostpi@déa e o horizonte) A
gente liga |4 pra portaria, acabou! Ligo pro chealele. P6... Como é que
€?!0u entdo no 6nibus... nego... aquela... pé gisica ruim aquela que tu
toca na tua casa, hein cara? Tem que ficar ouvieska musica... Entdo ta
aquele constrangimento na frente de todo mundw@rae o cara se toca. E
a Unica maneira de vocé dar na canela dele. En&g&sa coisa aqui do
aposentado, pra onde ele vai... Ele vai perder tssim. Isso tudo € perda.
Eu n&o cheguei nem ao lado financeiro. Eu t6 fatardsa perda social.
(Sales)

Ao sair da vila, os cddigos que regem as estrutdi@shigienizacdo local séo
desconstruidos, 0 que resulta no que Sales dendperda social”’, a qual afeta a identidade
do sujeito.

Outra perda frequentemente relatada pelos en@east € a denominada “perda
financeira”. Nesse sentido, para Vincent (20090§)3“a passagem para a aposentadoria
aumenta as desigualdades sociais”. Sampaio € umpéxeos que sofreram com esse tipo de
perda. Trabalhou na empresa por cerca de trinta enaposentado, optou por sair em um
PDI. Sofreu com as perdas financeiras, que o levar&oltar a trabalhar no comércio local.
Arrependeu-se de ter parado de trabalhar, confogtata na entrevista:
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Sairam varias pessoas, mas no meu setor sairanapqessoas... O ideal
seria sair agora... Eu, se eu fosse sair agorareugair com um dinheiro
muito bom... Um valor bem alto... Uma aposentadbaaen melhor... Eu sai
com uma aposentadoria boa, porém, houve uma defasaglarial... por
isso que eu tb trabalhando aqui... eu estou tradnadlo e recuperando parte
das perdas... Eu td recuperando parte das perdf3..que € que foram
essas perdas?] Perdas, por qué? No primeiro govedoo Fernando
Henrique, quando saiu 0 aumento do salario minin®. salario minimo
teve dez por cento de aumento... Ai, os aposentidépoca, da década de
90, eles recebiam o mesmo percentual de aumenikdimiono... quando foi
no segundo mandato do presidente Fernando Henedgidez uma politica
diferenciada.... ele colocou o seguinte, o aumediferenciado, quem
ganhava o minimo tem um percentual maior, quem @amhis que 0O
minimo tem um percentual menor... Entdo a polificao seguinte: o
aposentado que ganhava mais do que o minimo.tindla, em termos de
percentuais, ele ganhava cinquenta por cento.awtoento do minimo... Até
agora, quanto que o pessoal aposentado, que gastim do que o salario
minimo ndo perderam? A perda foi muito grande.pefda da quase cem
por cento (Sampaio)

Sales corrobora, colocando a perda financeira cama questdo relevante na
aposentadoria. Ele cita o custo de vida elevadalestecho sobre a moradia, e a expressao
“vai morar na cachoeira” significa ir para o interdo bairro periférico, um lugar distante e

desprovido de infraestrutura urbana:

z

O dinheirinho deles é muito minguado... A cada apn® passa vai
diminuindo, vai diminuindo... Ele se aposenta leg#s ao longo do tempo
a inflagcdo vai comendo, comendo... comendo... @ care se aposentou
com cinco... ai tem imposto de renda, ndo sei maise, desconto... O cara
vai levar o que... dois e oitocentos... Se chegaés mil... 0s descontos...
Né?! Trés mil ndo d& pra solteiro. O bairro perifér ta inflacionado. Tu
ndo mora por menos que mil reais. Vai morar simer& cima na cachoeira,
onde choveu.... Tu vai morar no teto. Essa expldsaoogréfica... (Sales)

Sales cita ainda outro caso, o de Miranda, um aypade da empresa que voltou a
trabalhar. Na vila, o custo de vida era reduzideidie aos beneficios dados pela empresa.
Miranda, afligido pela realidade das cidades, daag e demais custos, resolveu retornar a

empresa por meio de uma contratacao terceirizada:

Ele ta aqui de novo. Ele ta aqui de novo... voltandE o que ele tava
comentando com a gente. ‘Sales, quando eu chegeei fiz isso: carro do
ano, melhor carro da rua era 0 meu, € num sei 0 peeeré, perere,
pereré... ai, quando eu botei a mao no bolso... eu nsalario,

complementagdo da empresa, num sei o que... fed@hacom esse salario
aqui no Rio eu vou morrer.” Ele falou assim: ‘emhie que fazer alguma
coisa. Eu nado posso ficar dependendo dos meudilthais. Eles vao tocar a
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vida deles. P6, tem faculdade, tem num sei o gné,igso, tem isso. Filho
tem sempre uma coisa que a gente querendo ou E&ergio a gente vai ter
qgue ajudar, ndo tem como.’ E ele falou: ‘caramba,a&nda t6 com uma
idade produtiva... t4 aqui de volta’. (Sales)

As perdas financeiras descritas por Sampaio e palpassaram as fronteiras de uma
necessidade imperiosa de sobrevivéncia para umatdguela sua importancia social.
Questionado sobre a dinamica da alteracdo dostdus de trabalhador da empresa em
pesquisa para um aposentado em dificuldades fimasce suas relacbes de amizade,
Sampaio tragou um cenario de desprezo. Ele pr@ymde sentir o vazio ou esvaziamento de

suas relacdes de amizade por conta das perdasdir@sque a aposentadoria provoca:

[Engquanto ele é uma pessoa que tem um nome, teragistro, ele é visto,

reconhecido, é cumprimentado. A partir do momentogee ele sai, ele ja
ndo € mais nada pra ninguém. Isso acontece?] Acenteuito... Acontece
muito... Isso acontece muito... Cé sabe que o gunelano pais € o capital...

Tudo é capital... Por exemplo... Ele saiu... ai quar que as pessoas
esquecem dele... E... mas se ele saiu, aposemiey durante o periodo que
ele estava trabalhando, ele aproveitou o que elehgaa, ele fez bons
investimentos... quer dizer, a renda dele aumertopadrao de vida dele

aumentou... o padrdo de vida dele melhorou... pprdurante o periodo de
vida que ele estava trabalhando, ele pegou o diohgiie ele ganhava, ele
fez aplicacdo, ele fez investimento, ele comproavéis, ele montou um
negocio pra ele... O padrdo de vida dele aumentoganho aumentou...

Ent&o... 0 padréo de vida... apesar de ele estasaptado o padréo de vida
dele subiu... exemplo aqui do fulano, como progrietdo estabelecimento

X, ele ganha muito mais... a renda dele... ficao.ri O ciclano, era chefe de
setor, tem negocios... Eles saem... aposentam... 80 situacdes

completamente diferentes... quando a renda aumemtgpadrdo de vida

melhora... ai as pessoas nao ficam tdo distante.dgborque ele tem um
estabelecimento... (Sampaio)

Sales apresenta uma ligagédo entre o dinheiro eadidacdo social. O sujeito ndo tem
mais 0 cargo, mas a situacao financeira e a rejutastabelecem um novo patamar social
para o aposentado que, possuidor de um rosto sooiinua reconhecido pelos colegas.
Desta forma, afirma Moscovicci (2011, p.467) qudimheiro esteriliza e fragmenta, assim
como tantos outros obstaculos deste tipo de apmga mistura de interesses e sentimentos, e
“converte as relacdes pessoais em relacdes impessoague o homem € uma coisa para o
homem”.

,,,,,,,

gira em torno disso. Eu aposentei... e tive umaaerontem estive com um
colega aqui... ele falou: ‘Ah... Sampaio t& malvida... ta trabalhando no
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z

estabelecimento X...” Eu falei... € ai que as @ssse enganam... eu
trabalho aqui... mas é o mesmo salario desta erapresu pago faculdade
pra minha filha... eu tenho saldo no banco... (Saio)p

O saldo no banco € o vinculo com o social no qoa &oidentidade do sujeito. Sampaio
faz questédo de deixar claro durante a entrevista @@ém de ter dinheiro, ainda o empresta,
reforcando a importéncia do dinheiro como localmasbcial. Sales transparece detalhes da
fala de Sampaio em seu préprio modo de pensaneplesenta a figura de quem Sampaio

fala, daguele que ainda esta na ativa e que sentedos que sairam da empresa:

Durante o dia, o pessoal chega as vezes pra assmarecibo 14 no 6nibus.
Ai que vocé vé que ddi... Marca uma passagem aguirpra la... ai...
voceé... ih, caramba... Vocé vai no automatico.cata que vem pedir pra
marcar passagem... ta quebrado. S&o muitos, satosuiAqui, na verdade
a gente costuma dizer sempre: 0 cara se aposentaMias o qué que é
mal? Puxa o qué que é mal? Por que que o cara I8Boanos né... E chega
na hora de ir embora, né... Por que que ele vai?inBbr que que ele ndo
guer ir embora, enquanto uns querem, outros naagina o cara la fora,
cara. Imagina aqueles caras la fora... Como é g@s @do estdo saindo,
meu Deus? (Sales)

Sales manifesta um pesar em tons funebres. Estaa(palavra, “fUnebre”, se deve a
escuta sensivel ao entrevistado. Sales desenhauadnogde dor e morte enfatizando uma
vida de miséria moral e material que sofrera egjeits. Isto remete a um paralelo de um
principe que estava no palacio e que € expulsogaraio da plebe, ou um filho de rico que
se torna indigente. Assim, € criado um subgrupadesoaposentados — que, para 0 grupo que
pensa como Sales, tal qual afirmado por Sampamrelorado pelos demais entrevistados,
se classifica como o dos perdedores. Da-se, eat#moldes de Deschamps e Moliner
(2008, p.35) um esteredtipo, que ndo sO cumpre “fungdo cognitiva, mas também
avaliativa”. Em outras palavras, para Deschampsoéinkr (2008, p.35), os estereoétipos
constituem o “substrato cognitivo dos preconceitwnsdo o fundamento do que é chamado de
“discriminacdo avaliativa”. Dessa forma, manifes¢aatravés dos sentimentos de dé ou pena

0 pesar pelo vazio e perda de uma estrutura seguraalizante.

[E a pessoa que esta aqui tem pena de quem serap@géh... Da um do.
Porque a gente sabe que o cara vai se arrebentgrerfie sabe que o cara
vai se arrebentar... Sabe que ele ndo vai consegue ele ndo vai
sobreviver, sabe que ele vai morrer, sabe que &igivar, sabe, a gente
sabe... Sabe... As pessoas certinhas. Uns vao iwa pae. Por exemplo, o
fulano, ele vai se aposentar e vai morrer. Ele ésderua. A fulana se
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aposentou, mas continua morando aqui com o maelis, continuam aqui.
Ela vai ser outra também. Ela vai sair daqui, nieguvai falar com ela.
(Sales)

Dessa forma, nota-se a dicotomia existente, e wpacee de balanca medidora de
importancias e importantes. O aposentado é apadasil@aompanhias e de um existir entre
outros pela “alienacdo do mundo” na expressao éadir(2010, p.309). Nesse sentido, para
Arendt (2010), o processo de acumulo de riguezaniivado por um processo vital que é a
vida humana, é realizavel unicamente se o mundmeralanidade do homem é sacrificada.
O primeiro estagio desta alienacéo caracterizaekerpiséria e pobreza material; 0 segundo
estagio tem como sujeito a propria sociedade. @mpezr a uma classe substituiu a protecéo
antes ofertada pela familia (ARENDT, 2010).

De fato, ha duas questdes na fala de Sales. Umawengente de uma avaliacado
situacional: o reconhecimento do vazio e da maseltante da dinamica da apropriacao-
isolamento-ndo ser. Aponta, entdo, a necessidadesigpropriacdo e do vinculo com outras
estruturas. A outra manifesta a discriminacéo eriesipacdo de um novo grupo: o grupo dos
coitados. “No plano comportamental, a categorizag@eial leva também a uma
discriminacdo comportamental” (DESCHAMPS e MOLINER08, p.36). Sales atesta a
existéncia de casos de insucesso, manifestando assistencialismo para com os “mal

aposentados”, aqueles que se encontram em cafi@acieeira:

Se o0s caras estdo mal é porque eles procuraram [gsguraram isso... E
ficaram muitos satisfeitos: ah vou embora merni#o t4. Tchau. Deu no
gue deu. Ta tudo ai. Grande maioria mendigo, gramagoria batendo na
porta. Ninguém vai dar. Nego bate na minha porta.Jales, beleza, vo te
incomodar ai... T6 com essa receita aqui... VO toepro... Tem problema
ndo... Ta... receita... pelo menos € remédio, ndbesgteira. [Sobre os
remédios... E para aposentados que moram no baeriférico?] Ja, ja...
Direto, direto... direto... Pedir remédios? DiretoPorque o dinheiro néo
da. N&o tem como cara. (Sales)

A fala de Sales em relacdo a aposentadoria e a daidila e da empresa remonta a um
cenario sombrio, que remete ao vazio e ao fim:0“l8sque ele vai perder la fora. Esses
beneficios sdo todos findados”, afirma. Mas apekartracar, deveras, um quadro de
sofrimento, Sales se coloca na condi¢c&o de prigitiey podendo auxiliar os que em sua viséo

sao o0s aposentados em situacéo de caréncia:
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[Vocé é uma espécie de assistente social aqui?faim, uma ponte. Faco.
Eles ndo va@o a assistente social, mas batem naampoita. Eu acabei
conhecendo todo mundo. Seja do lado bom, seja dio laim, ndo tem
problema. Entro e sai dessa vila ai. E... cestadaas é arroz € num sei o
que... bateu na minha porta... ai... E aqui temnéetddo muito isso...
(Sales)

Ultrapassados os limites da empresa, assinadagpésspde saida da casa e do trabalho,
h& um contexto no campo das perdas a ser vividogugito, 0 anonimato e o estranhamento
que pode abalar sua identidade e suas propriasagoés de vida. Por outro lado, para aquele
funcionario que se preparou para a aposentaddnatahmdo seu sentido apenas na
acumulacéo de bens e de capital como meio de dagetiha o risco de incorrer no vazio do
viver para o consumo. A criacdo de uma segundé&iesapropriacdo e a criacdo de vinculo
externo) demanda, para além de uma poupanca fin@nema ressignificacdo de si mesmo,

o sentido do proprio ser/existir e o tempo consalaem um novenodus vivendi

3.2.3 VIDA DE APOSENTADO: QUEM E O SUJEITO QUE SE
APOSENTA?

Ouve-se falar em “vida de aposentado” como umaessgo do ndo fazer nada, do
descompromisso, da facilidade de uma vida pendwadganchos de uma rede. Este fato foi
constatado na fala de determinados entrevistadmst aposentadoria como descanso e
auséncia de trabalho. Sampaio foi um deles. Ag@estionado sobre o “porque saiu em um
PDI” ele responde: “Ah me deu vontade... ah... sair... vou descansar, vou fazer outra

coisa”. O mesmo afirma Alves:

O que eu penso hoje € aposentar e descansar. Figato, ndo trabalhar

mais ndo. Se eu trabalhar eu vou abrir um coménmmia mim mas...

comércio também é um trogo que vocé fica muitoopreMeus filhos ja

estardo formados... entdo é s6 eu e minha espeéapea sobreviver. Ai eu
fiz 0 que cara... que que eu fiz... minha vidasfpitrabalhar... e tudo...

investir dali e daqui... Tudo o que eu t6 fazendie I& pros meus filhos... Eu
acho que eu vou ter que tirar um pouquinho pra @groveitar a vida, um

pouquinho da vida daqui pra frente... (Alves)

Nos relatos de entrevista, constata-se que o cujei¢ sai da empresa transporta-se

inicialmente para uma realidade de descanso, roaspplepois, se da conta de uma realidade
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onde o que da sentido é o trabalho, e em outras @asonsumo ou a aceleracédo. Sktus

passa do descansado ao enfadado por um tempo Aagim confirma Sampaio:

(...) depois de trés meses vocé comeca a sertrdaltrabalho... Mas vocé
sente falta do contato com aqueles colegas que tvabélhou... Trabalhei
vinte e cinco anos com eles... entdo a gente seltée.. ta... Eu trabalhei
com dezenas de pessoas... (Sampaio)

Para a sociedade do consumo e da aceleracao, ageeleéio trabalha pode encontrar-
se perdido e entediado? Vive-se em uma sociedaderndeimidores, na qual o “trabalho e o
consumo sdo apenas dois adagios do mesmo prooapesios ao homem pela necessidade
da vida”, para afirmar que essa € uma sociedadeadalhadores (ARENDT, 2010, p.156).
Assim, o0 qué se faz em um dia na contemporaneid@dafiddo ndo se trabalha, se consome?

Sales exemplifica um caso de nova vida de aposefiadamentada pelo consumo:

Fulano aposentou, foi morar no Rio, um padrdo muggal. O cara que

montou uma casa fantéstica, tinha um padrdo bomelerte... entendeu ?!
Quando ele chegou la no Rio, pd... Consumo pra tudolado... Aqui vocé
ndo tem onde consumir... que € um dos grandesmas também... que
guando o cara bota o pé |a fora, ele vé um mundopdetunidades: R$1,99,
R$3,99, R$5,99, coisa que... aqui ndo tem essaa<dE 0 cara entra no
mercado e vé aquilo ali e fica desesperado... Meuslto Céu... Como tudo
€ barato... Como tudo... E ele vai se envolvendpei@ mundo de ofertas
né?! Guanabara t4 ruim vocé vai na Presidente..teRdeu?! E eles

comecgam... passou o primeiro més... pa... mas guaock vai la pra fora...

A gente costuma dizer, n6s, homens: sé sai, nda emis nada. O cara

quando ta aposentado, s6600 saaaai. (Sales)

A pergunta em questdo apresenta, para o estudoegessentacdes da velhice, o
acompanhamento do ambiente que circunda o sugeittodernidade no ocidente capitalista.
A mudanca no panorama social e econdmico tem mflews estagios de vida do sujeito.
Para Debert (1996), o aumento das camadas medialar@adas representa um contingente
cada vez mais jovem da populacdo, redesenhandcagoda consumo e o carater das
demandas politicas no que diz respeito a aposetdaion uma instancia social, 0 consumo é
visto como uma forma de preenchimento ou subsistéoma forma de vinculo ao que é
corrente no mundo. O consumo torna-se distracavidade e pertencimento ao grupo

acelerado dos viventes.

N&do é na errancia que o homem sucumbe a rua; aebsetido, ao
contrario, pela faixa de asfalto, monétona e fasti®, que se desenrola



77

diante dele. ‘A sintese desses dois terrores, tam&n— a errancia monotona
— € representada pelo labirinto’, prisdo em quenfmidade do espaco
coincide com seu fechamento (MATOS, 2007, p.8).

Matos (2007, p.8), fala de “labirinto” ao inter@etima poesia de Baudelaire em Flores
do Mal. A infinidade de oportunidades de consume godem aparecer para o aposentado da
empresa podem coincidir em um fechamento. “So6 sai"expressédo de Sales — sai dinheiro
mas nao entra experiéncia. O tempo limitado pefs@mo torna-se acelerado e esvaziado.
Matos (2008) afirma que o presenteismo é a acé@lerdg presente. Ha que se pensar ainda
que a auséncia da construcado de uma trajetériaattarpela experiéncia podera resultar em
um vazio por ocasiao da aposentadoria. Para aqueleive o presenteismo, pensar no fim de
carreira pode representar o vazio o tédio. Nestddee a aposentadoria remete também ao
uso do tempo. De posse da auséncia do trabalhojetiospodera entrar na instancia da
monotonia ou do tédio.

Assim, o tempo da monotonia € um tempo vazio, @gseenchido pela ideia de matar
o tempo. Ou seja, um tempo que nao passa, € awgw-tpie-ndo-passa € um tempo
patolégico, pois ndo se entra em contato consigemuoe Dessa forma, se observa que o
mundo perde completamente seu sentido e age-sechegglo intensamente esse tempo com
coisas vazias. Isto implica na perda da deliberagdotempo. Vive-se em estado de
heteronomia, o que significa que o tempo é querm@ia o sujeito, resultando num
sentimento de perda sobre o uso da propria vidal(@®\ 2009).

Nesse caso, onde ndo ha contato consigo mesmo, ficana questdo identitaria do

sujeito? A ideia de “matar o tempo” é encontradéatede aposentados como Lopes:

Hoje, de vez em quando, eu pego a Parada e estadingds aqui no bairro
periférico. Isso ai ocupa a mente. Qué que acontkqeessoa hoje tem que
estar sempre fazendo alguma coisinha. Distrair. 8Bnto qué que
acontece... vai ser muito bom pra ele... (Lopes)

A ideia de matar o tempo e o estado de heterons@oiadentificados em Lopes quando
este emprega expressodes do tipo “ocupar a ment&igtuair’, como verbos que agem sobre
o tempo, preenchendo-o. O preencher, na dinamicaresenteismo, é ausente de sentido,
pois resume-se ao deslocamento do sujeito, afastanemporariamente da monotonia. Ao

ser questionado sobre o receio de pensar o seardi@aapis a saida da vila e do trabalho,
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Castilho, as vésperas de deixar a vila, descrgu@eipio uma rotina de lazer, mas ao final

de sua colocacéo, evidencia um temor:

[E um desafio pensar nisso?] N&o... Eu penso bessoni Eu gosto de
roca... Eu falei pra vocé que eu vim da roca.. deént primeira coisa que a
gente ja preparou... Eu e mais quatro irmdos... @@mos um sitio pra
gente... é aqui perto mesmo... A gente tem um.siliem la boi, tem
galinha, tem peixe... Entdo tem I4 planta, tem pomBequenininho, mas
tem... de roca mesmo... Entdo ali... claro queseaium saco ir pra la todo

,,,,,

vez... trés vezes por semana eu vou pra |4 dardeopros bichos, deitar na
rede, tocar violdo... A gente vai tocar violdo, entg ja faz isso hoje em
dia... S6 que eu vou ter mais tempo pra fazerm [recisa ser sé sabado e
domingo... ISso vai ser um tempo meu que eu voDtero tempo meu que
eu vou ter pra mim que vai ser bom, vai ser o sguir pro Rio. Pelo
menos uma vez por final de semana... Eu quero passasemana no Rio...
e de repente uma semana em S&o Paulo... acho gseruama semana que
Séao Paulo é longe. Sei que vai ser muito difigN.acé tem consciéncia?]
Vai ser muito dificil porque eu tenho uma rotinfedénte... (Castilho)

Castilho projeta uma espécie de pequeno parais®,postieriormente transparece um
quadro de temor a respeito do risco de sofrer nooite tédio, 0 que configuraria em um
tempo vazio. Quanto a isso, Matos (2009) trata estdio do tempo como “a patologia do
tempo”, como tempos sem experiéncia. E na expéai@ue se constroi a identidade.

Etimologicamente, para experiéncia, a palavra ugdeifahrung O seu radical &hr
que significa viajar. No antigo aleméaihr significa atravessar uma regido, durante uma
viagem, por lugares desconhecidos. E a palavrmalai@ra experiéncia tem como radisaf
(experiéncia): sair de um perimetro, sair da cduligo j& conhecido, do j& vivido, para
ampliar vivéncias, acontecimentos e repercussogsedeacontecimentos novos nas nossas
vidas (MATOS, 2009). Diz Benjamin (1994, p.25): “‘@gjo para conhecer minha geografia”.

Dessa forma, através da experiéncia, se considerdidade em uma interrelacédo do
social e 0 pessoal. A necessidade e a vida sdotid@mente aparentadas e conectadas que a
propria vida € ameacada quando se elimina totabreemecessidade. Pois, longe de resultar
automaticamente no estabelecimento da liberdadelinanacdo da necessidade apenas
obscurece a linha que separa a liberdade da neadsJARENDT, 2010).

[As pessoas sofrem muito com a monotonia... tédifictr em casa?] Se
vocé ficar s6 em casa, sem brincadeira... A geéntectstumado a trabalhar
hoje... hoje, se eu aposentar e ficar em casajeupvocurar o que fazer...
arrumar uma atividade. Meu pai tem sitio, tem tl@laE ele est4 querendo
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até deixar pra mim... Ai, ele ja falou comigo praarumar uma atividade

l& pro sitio... Tirar uma plantagé@o por |4 mesma,casa tem tudo plantado
da melhor qualidade... Entdo posso, p6, taquiré |d de manha, de tarde
eu volto... Mas vai chegar uma hora que também waié&njoar disso...

mas também vai ficar aqui trabalhando até quandd?€s)

Corrobora Sampaio, que discorre a respeito da@uessa e melancolia:

E muito ruim... Vocé perde os contatos com os eslede trabalho.
Praticamente, vocé... Tirando os contatos com ailif@mvocé perde o
contato com os colegas... Porque quando vocé tatima, trabalhando, os
colegas te convidam pra um churrasco, pra jogaalmktc., etc. A partir do
momento que vOcé aposenta e sai da empresa... aagbdo tudo...
(Sampaio)

A construcdo de um novo cenario de vida demandasiteaa por uma regiao
desconhecida e deveras solitaria. “Acaba aquilo.ttidafirma Sampaio. O sujeito desfaz os
lacos construidos, eliminando de sua estruturditden, conforme James (1890/1952), o Me
material (a casa), o Me espiritual (0 entendimenteonsciéncia das tarefas) e o Me social (0
reconhecimento de ser entre 0s outros).

Torres se aposentou ha aproximadamente 15 anagetapse para acdes comunitarias
na igreja e na politica. Apesar de parecer ter eredo uma reafirmacdo do si-mesmo
lancando-se para fora da casa, em sua fala aindea¢@s da aceleracdo do tempo como

forma de justificar o presente:

Agora a vida de aposentado em si... Eu fico muitmobquando uma pessoa
diz: quando eu me aposentar eu morro. Ndo acredigeo ndo... A gente
ouve muita gente dizer: tenho que trabalhar porgaesu n&o trabalhar...
Gente tem tanta coisa pra se fazer! Eu ndo condggaconta do muito que
eu tenho que fazer... Eu ndo consigo dar contan&w consigo ficar em
casa dormindo o dia inteiro... Eu tenho que fazeFulano me liga.
Fulano... Nao da tempo é um corre corre danado. ragguando se
acomoda mesmo ai cé fica na praca jogando carfdca nos butiquim
tomando pinga... E porque a pessoa ndo busca ofapes. A pessoa se
entrega as vezes, ndo busca alguma coisa pra f@zmres)

Sales, assim como Torres, também apresenta emssewnsd um quadro bidimensional

de aceleracéo e vazio:

Mente! A cabeca tem que t4 sempre ativa. Sempmgr8etiva. O cara que
deixou a cabeca... ai vira assim... um cara desddm cara arrebentado
moralmente... Vocé estando bem com a cabeca.....cEreem aqueles caras
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gue quer rede e cerveja do lado... Ah...esse caranerrer cedo. Esse ja
era. Ninguém vai aturar um cara desses. Entende&les)

O marido de Elizabeth adentrou um dos caminhosasiipdos, sofrendo a paralizagao:

[E hoje ele faz... curso? Faz alguma coisa?] Naondo faz nada néo.
(Elizabeth)

A dinamica “preencher o tempo” e “ndo buscar o ¢amer” pode esconder uma
polarizacéo entre “matar o tempo” e “abandonaresig&dio”. Ambos os polos contém agentes

patologicos; ambos contém o vazio e a falta deréxpsa. Corrobora Souza:

Trabalho mais do trabalhava antes. Hoje eu traballlom lojas
comerciais... De elétrica ndo faco nada. Sigo ndrn@u eu sou o cara
normal ou eu sou o doente. (Souza)

Neste sentido, aquele condicionado pelo isolamentpjue se vé impossibilitado de
caminhar, pode ainda resumir o seu modo de viweitddo sob quadro paredes. A casa,
definida como lugar de repouso e vida familiarng@awnova casa a ser construida e explorada.
O aposentado que sai da vila, ndo estando vincudadotro trabalho, poderd depositar
inicialmente na constru¢cdo de sua casa todo oteleteiapreco por seu proprio imovel,
podendo ele ser ajustado nas mindcias de seu gessoal. Agora, o0 sujeito, nos termos de
Arendt (2010, p.86), abre caminhos para a possgrdariedade privada no sentido de um
lugar tangivel possuido por uma pessoa no mundo”.

O dominio privado, anteriormente maculado pelagires dos interesses publicos, é
agora cercado pelas dependéncias do proprio epos&iatado tem na casa um objetivo; esta,
com sua arquitetura e funcdes, para além de urmamnescé um empreendimento pensado
como a representacdo de um pequeno paraiso. A kxeiepo, destaca-se a observacao das
casas dos aposentados visitados: a projecdo deasaaonsideravelmente confortavel, uma
reafirmacao da condicdo econ6mica para aquelegapagam detatusna vila e uma espécie
de triunfo para aqueles que la possuiam uma cés@om As novas casas Sao apresentadas
com orgulho. Castilho quer tudo novo e demonstiiafagdo. A casa é um empreendimento,
uma ocupacao que o distancia da monotonia e do: tédi

Minha casa ta prontinha... Prontinha... Entdo séidea gente ir pra la...

morar l4. Ela ndo estd com moveis nem nada porqupimtar ela... A gente
desmanchou a casa toda e fez outra... Qué queuerfager? Piscina, ela (a
esposa) gosta de praia; fazer uma churrasqueiragfaum quiosque pra
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mim; fazer uma area pra plantar cinco pés de lasanjdo sei o que...
jabuticaba... tem também Ia... E a casa ta prortish falta sé mobiliar...
Eu n&o quero levar muita coisa também n&o... preactcar bonitinha...
(Castilho)

A casa, lugar dintérieur’, € um investimento pensado em proporcionar umasiara
de paz e tranquilidade. Podera, entretanto, o pexcea na casa se configurar com o tempo
num devir vazio? E a casa num lugar onde se estabel tédio ou a monotonia? Alguns
aposentados, de posse desse entendimento, se lpagaiora, estabelecendo um campo de
acdo, na expressao de Arendt (2010) e de buscapeeiéncia na, expressdo de Benjamin
(1994). Torres atesta que o trabalho nas esfel@ticae eclesial o auxiliam a estabelecer

esse campo de acéo:

Ajuda... Nosso trabalho esta relacionado com isgai.alnclusive com a

melhoria do lugar que a gente mora. Ai vocé ja passe preocupar com a
forma de ser do lugar, vocé quer melhorias paraigal, vocé comeca a
interagir com pessoas que querem 0 mesmo que &be®cé vai formar

grupos. Entende como €?! [L4& vocé tinha um sigaliic social e aqui

também?] E, vocé interage com as pessoas que tamessios interesses
gue VOCé, ai vocé entra na politica (risos). Aiéventra na politica, vocé sai
da politica, mas continua com 0s mesmos interesses)esmos ideais. Ai
vocé fala com um, fala com outro...aqui em casddiocde gente o dia
inteiro. Porque se ele ficard parado é ruim. (Taye

Nesse sentido, Arendt (2010) afirma que a acdesponde a capacidade humana de
desencadear 0 novo, e 0 espaco adequado a suastegdb € o dominio publico, o local
adequado para a exceléncia humana. E o que Ar2@ii0,(p.31) chama de “polis™: “era a
polis o espaco dos livres feitos e de palavrassvidi@homem, que poderiam dotar a vida de
esplendor”. Para a autora, o espac¢o publico s6 gedeonstruido pela acdo e pelo discurso,
de modo que haja recordagdo e memadria comum aosrisoeatos capazes de movimentar o
mundo em novo comeco. E no campo da politica gnensem pode exercer a cidadania e

potencialidades da vida humana e isso sO é posainelés da liberdade. Sem ela, a vida

° No arquivo — Qntérieur, o Rastro — sdo analisados os interiores burgusedeslapoledo I, interiores
saturados de enfeites, dourados, espelhos, pafedasias de tecidos adamascados com desenhossflorai
tapetes, méveis em forma de naves ou cadeirasagptde onde o burgués via o mundo com o ilusério
sentimento de seguranca no mundo do capitaitéieur do século XIX. O espaco se disfarca, assumindo a
roupagem dos estados de &nimo como um ser se@utpequeno burgués, satisfeito consigo mesmo, deve
experimentar algo da sensacao de que no aposetad@pudesse a desordem introduzir nele o cagmee
desenrola na interioridade — do quarto, do sujeioo duplo do mundo externo, cujo horror é o dé'wmverso
morno num horizonte plimbeo.” (MATOS, 2009).
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politica como tal seria destituida de significatho.raison d"étreda politica € a liberdade, e
seu dominio de experiéncia é a acdo” (ARENDT, 2p1092).

Por outro lado, ha aposentados que saem da engsessentem ainda produtivos, com
disposicéo para continuar trabalhando, como relatasnentrevistas, e se langcam novamente
no mercado. Entretanto, como afirma Matos (2008)aa de enfrentar um capitalismo
contemporaneo dominado pelo cada um por si:

Assim corrobora Castilho:

Outros sonharam assim, eu vou sair e vou comeganaar muito dinheiro
la fora. Trabalhar... ndo sei o qué, vou ser adwimavou montar meu
escritorio. Outro... ndo... vou trabalhar de engeimb... vou fazer num sei o
qué.... Ele saiu daqui e foi concorrer com a gadatda fora... com a
cabecinha fresquinha... entendeu?! Ai, a realidadeoutra. Entdo eu nao
posso pensar nisso. Se eu sair daqui, pensandmaasi, eu vou sair, eu
Vvou arranjar um emprego, eu conhe¢o muita gentegopi, vou arranjar
um outro emprego, ai eu ndo saio, eu fico quietadpa. Ah... eu vou sair...
vou pegar esse dinheiro aqui e vou resolver todosieus problemas... Num
€ verdade amanha vai acontecer outro problema elifier, a vida é assim.
(Castilho)

“Aqui tem histéria de quem ndo aguentou e volt@fitma Sales. Incluem-se ai 0s que
ndo superaram o tédio e a monotonia, 0S que sard@ncem uma exigente e acelerada
empreitada no mercado de trabalho e outros queisardm abandonar no vazio. A patologia
seria um risco, por nao suplantar o tédio e a nmor@icom um novo estilo de vida.

“O cara vai morrer”, dizia Sales se referindo aquglie ndo consegue fazer o
movimento de desapropriar-se da vila. De fato, cogteda Mendonga, “sao muitos 0s casos”,
muitos os casos de quem se aposenta e adoeceolas pdoecem?

Para Canguilhem (2011, p.89), a expresgdathologicoimplica pathos sentimento
direto e concreto de sofrimento e de impoténciatimento de vida contrariada”. Ou seja, um
esvaziamento completo de si mesmo; a ausénciagdmalemento fundante que estruture as
extensdes do si-mesmo, nas expressdes de Jam@s1QEE, o0 eu cognoscente e 0 Me. A

doenca entdo conduz ao nédo-ser, a morte, comaiseod=aso de Miranda:

O Miranda, era da empresa, parara, parara... saiMiranda morreu tem
dois anos... Em dois anos ele comecou... depresgiajro depressivo,
bebida, bebida, bebida. (Sales)
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A depressado tornou-se a manifestacdo mais comuncrides de identidade pessoal.
Ehrenberg, depois de haver diagnosticado a genagab da figura do individuo incerto e a
pressdo normativa do culto ao desempenho, apreaentmentos acerca da hipotese de um
vinculo estreito entre essas manifestacdes dolmsamudanca de modelo cultural com o
qual se confrontam as mulheres e os homens de Gdjaperativo de ser si-mesmo, de se
realizar, de construir sua identidade pessoalugerar-se, de ser performativo, engendra essa
doenca identitaria, as vezes crbnica, tratada cequéncia com psicotrdpicos cada vez mais
sofisticados (DUBAR, 2009).

O vinculo com a realidade de protecdo de si mesm@meaca dessa estrutura quase
cristalizada leva os aposentados que assumem griagén como pilar vital a perda das

forcas e ao abandono.

[Eles se largam?] Eles se largam... Porque aquigiieda historia. Nao
estou mais na empresa. Ai o cara chega assim: chadaudo... la com a
gente la... Mas vocé vé o aspecto do cara... véague esse se ferrou... E
diferente dos aposentados que chegam la com a:dgehtéulano!” O cara
gue ta legal ele s6 vai l& dar uma visita e (exp@scom a mao)... [Ele
conseguiu desligar?] Desligou. O restante... tArass aaaaaah (Sales)

A fala de Sales revela a patologia nos casos dgpapcao, a incapacidade de quebra

dos codigos e o “sentimento de vida contrariadadxpmessao de Canguilhem (2011, p.89):

[Quem conseguiu desligar?] Ah... sdo poucos... €n&gao pessoal...
[Vinculo com o mundo exterior?] Eu posso até digee sim, mas... nem
todo mundo tem essa coisa do vinculo... Nem toddsgrande problema
aqui é que o cara... sempre acha que essa aguan@guvai acabar... que a
fonte ndo vai secar... Porque a bica aqui ela thge aberta pra gente... E
ela s6 fecha no dia que vocé vai embora. (Sales)

“A dgua” que “nunca vai acabar” representa os heiosf o sentimento de estar em um
mundo a parte, protegido fisica e moralmente. “Sgam” e “morrem”. Em James
(1890/1952), tem-se o corpo como conservador daidsele do sujeito. O corpo é sempre 0
mesmo, a0 mesmo tempo em que sempre diferente dalanque se modificam tanto
predisposi¢des internas quanto as condi¢cdes opac@sem que o sujeito vive. O corpo
conserva em si a identidade do sujeito e represemhém fonte de subsisténcia do eu.
Tomados assim de enfraquecimento do corpo, reselltim sentimento de vida contrariada,

na expressao de Canguilhem (2011), constata-sesssgeitos o0 descosturar de uma das



84

amarracdes do componente identitario do sujeitdley material; social; espirital. O eu
empirico ou si-mesmo podera encontrar-se despra@dona de suas fontes de sustento.

A ansia de sair de um ambiente considerado asf&igor alguns pode levar o
funcionario a uma tomada de decisdo precipitadajue pode resultar nos problemas

decorrentes do “sentimento de vida contrariada’:

Tivemos varios colegas aqui que sairam... quandesgah 14 fora, nem
tempo pra aposentar pelo INSS tinha... 14 no inicid no comeco... teve
colega nosso aqui e nao foi nem um, nem dois.sti{6a)

Outras questdes recorrentes sdo as anomaliasge@uarienvelhecer e o desanimo pela

caréncia de ofertas nos planos de saude. Cangui@tt, p.89) define o primeiro ponto:

A anomalia € um fato biolégico e deve ser tratamfaacfato que a ciéncia
natural deverd explicar e ndo apreciar: a palancemalia, pouco diferente
da palavra irregularidade, jamais deve ser tomadsentido que deduziria
literalmente a sua composicao etimoldgica (...)nAmaalia € consequéncia
de variacao individual.

A anomalia € um “fator biolégico decorrente de uradacéo individual” como afirma
Canguilhem (2011); por essa razao, a transicace etdrs universos diferentes — a vila-
empresa e o chamado “mundo |a fora” — deve seizaglal com precaucawisto que, por
ocasido da ruptura, had o risco da variacdo de awebide vida provocar uma variacao
individual nos ambitos da saude. Sobre MirandagsSaponta um cenario de variacao

individual, a depressao por ocasido da aposentadgmiiavada pelo descuido da saude:

Ai, arrumaram emprego pra ele, pesado... Ai, l&egando um negdcio 14,
um vergalhdo la que teve um corte na perna... gereereré... Ai ndo
fechava... n&o cicatrizava, ndo cicatrizava... cactava diabético e ele nem
sabia que ele tava diabético... Foi, foi, foi, ffwi... P6... Miranda morreu
em dois anos... Podia ta vivo com a gente ai.ensl@u?! Tem até esse lado
também... que o cara ndo se cuida... tem 0s exampesver 0 que ele tem...
pra poder tocar direitinho... (Sales)

Quanto ao segundo ponto, os planos de salde,paleta:

Porque o grande problema que vocé vé, é o Plansadde cara. E o que

consome a maior parte da tua verba. Plano de sajde arrebenta com

vocé. Por exemplo: se a gente saisse daqui, tdpaoseatando amanha, mas
vou continuar com meu plano de satde, pd, fantiskica nossa briga até

hoje ai, mas a empresa, sabedora disso, ndo..sd&dt seria interessante.
(Sales)
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A mudanca no modelo cultural implica, sobretudo,ssenesmo. O individuo ajustado,
que aplica as normas de seu meio, de sua culeisyalclasse social, como os outros, (...) foi
substituido pelo individuo-trajetdria para a costmide sua identidade pessoal. Diante desse
novo imperativo, muitos de nossos contemporaneos momento ou outro de sua vida, de
maneira mais ou menos cronica, sofrem um sentimgmtmsuficiéncia e uma consciéncia
aguda de nao estar a altura; sofrem de uma impreles&aréncia que se pode traduzir em
sintomas conhecidos diversos, tais como: asterfedigas crénicas, insbnia, ansiedade e
angustia, ataques de panico (DUBAR, 2009). Nesidgdee Mendonga confirma a variacédo

individual, na expressao de Canguilhem (2011):

[Houve casos em que a pessoa entrou em choque qsaind?] Teeeeeve...
teeeeve... (Mendonca)

Sales corrobora:

Deixou de receber tudo: ticket de alimentagéo, s&ico qué, ndo sei 0 qué,
ndo sei 0 qué... Ai vem o desespero dele, porgueds se preparou pra
isso, né?! Mediante a isso vem depressao, vemviesnjsso, vem remédio.
Ai comeca remédio, comeca médico... Coisa queassop a vida inteira

dele todinha, que a gente costuma dizer aqui: paguglano de saude a
vida inteira, quando eu mais preciso, ndo tenhoeithr Essa € uma
realidade. (Sales)

“O estado fisico e mental em que uma pessoa chegposentadoria depende da
atividade anterior, e depois desse rito de passagamdesvantagens se acumulam”
(VINCENT, 2009, p.306). No caso em questao, o s&rito de “vida contrariada”, que leva
alguns casos a depressao e a dependéncia quimittatgy sido desencadeado também pela
melancolia. Matos (2009) explica que a melancolian@ expressao que veio da Grécia antiga
onde se usava uma palavra correlata — acidia nadieque depois vai se chamar, no
Renascimento, tédio e monotonia, conforme mencmraderiormente, que sao diferentes,
mas possuem algum parentesco. Significa aal@galia que quer dizer, cadaver insepulto.
Acidia medieval era o par, acidia-tristicia. Acidia uma pregui¢a do coracao (...) (MATOS,
2009).

A acidia, ou tristicia, ou tristeza, é representaga algumas obras de arte por um
homem e uma mulher adormecidos segurando a cabhepdam Esse é o gesto da melancolia.
A imagem descreve um sono culpado que é um sontequé&ma tristeza, e, portanto, ha a
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perda de alguma coisa nessa tristeza; ha certoNet@rimeiro caso, dakedig é o cadaver
insepulto; é o luto que nao foi feito. Nasticia ha, da mesma forma, algum sentimento de

perda (MATOS, 2009). A perda pode levar, em alguas®s, ao vicio, como narrado abaixo:

[E casos de alcoolismo?] Muito grande! Muito grandéuito. [Alcoolismo,
depressao, cancer?] Pds, pés. Uma coisa vem puxandatra. Porque
aquilo que eu tava te falando. Quando vocé estativa aqui, o teu plano
de salde, ele é fantastico. Vocé saiu vocé vaatsedido |la pelo SUS. E
pelo SUS vocé néo faz essa bateria de exame.oAdisia do cara.... é... €
uma situacéo... assim... é... é tdo dolorido quearas quando... Nossa Méae
do Céu... Os caras se aposentaram... Ai vem ootaludto da galera... os
caras falam assim. P6... como € que eu vou emb®@tha sob... Ai nego
mede um pelo outro... Eu sei de mim... Aqui nkalano aposentou... Pd ta
guebradinho... Ai tu fala assim: ‘eu? Vou emborguando cara’. Entdo
por isso ninguém quer ir embora daqui. Mas n&o guerer ir embora...
Mas... Quem que quer ir embora daqui? Ah! D4 urhadd! (Sales)

E Sales pede para que se observe a paisagem: raggig horizonte. A impressao
dominante é de uma diminuicdo ou de um desmoronamam auto-estima, primeiro e
sobretudo aos proprios olhos. A vida se torna ctaéDUBAR, 2009). Esse apagamento da
vida, formando uma escuridédo, remete ao estadono@ieo. Nesse sentido, o desenho em
destaque monta um quadro de soliddo, onde o s@sitosO consigo mesmo e estatico em

seus interesses pela vida, o que podera implicaragiacdes em sua saude fisico-mental:

Agora eu tava hoje conversando com um colega maw.acho que eu to
com um pouco de problema... Eu tenho um pouco aldema... Eu ja td

sentindo isso... Eu tenho que me preparar pra iskoo seguinte, como eu
ja estou me preparando para sair... eu t6 sentiqde eu t6 dormindo muito
pouco... T4 diminuindo... eu dormindo quatro hoi@satro horas e meia...

Eu tenho que dormir mais... mas eu ndo consigipo &ssim, se seu for
deitar onze horas... eu deito onze... e durmo at@uatro e meia, cinco
horas... S6 que agora... se eu deitar onze...lg#éas eu acordo... ai ndo
durmo mais... Entdo eu t6... esse problema eu tepigoadministrar isso

dai. [Vocé acha que esse fato de estar dormindac@qode ser uma
ansiedade?] Sim... ndo, sem duvida. E... é... é.9Rorque eu sei que na
hora de sair vai ser uma dor no coracdo danadata ehegando a hora...
Tanto que eu quero sair... eu quero ser o primaigair... Sair no primeiro

grupo... sair no primeiro, pra nao ter que espenaais. Nao posso esperar
mais... eu ndo consigo. (Castilho)

No entanto, ha que se considerar, conforme Caregnillj2011), que nem toda
diversidade ou variacdo € doenca. Ou seja, o ahod@nanecessariamente é patoldgico. Neste

sentido, Castilho corrobora:
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A vida ndo é problema ndo, acontece coisas que rdegehama de
problema... tudo aquilo que d& trabalho a gente nchade problema...
(Castilho)

O problema, neste caso, esta relacionadopathos e ndo a anomalia. Segundo
Canguilhem (2011), a anomalia, tida como anormé, @ o patolégico, mas sim aquilo que
resulta no sentimento direto de impoténcia e da evahtrariada, constatado pela apropriagéo.
Sales faz uma leitura que tangencia as caractadgstia normalidade e anormalidade no

modus vivendem questao:

Eu, gracas a Deus, sempre falei pra minha filha..eeu... eu quero vocé
longe desse projeto... Quero que vocé seja umao@essrmal, que vocé
tenha amigos. Quero que vocé seja uma pessoa narfatque aqui vocé
ndo vai ficar normal... vai ficar nessa dependénduem é filho de quem...
filho de ndo sei quem... Vocé vai... Vocé ja nao tetua identidade...
Quando ela chega, todo mundo ja chama ela de “8dias.. Ninguém
chama ela pelo nome... Aqui vocé ainda recebe cenomd... E mais ou
menos assim... E eu ndo quis... (Sales)

O patoldgico é o anormal, mas no esquema vila-esapse configura como normal por
ser ele mesmo o0 esquema elementar da estrutura.

Rabaud distingue anormal de doente, porque o usente e incorreto fez de “anormal”

o adjetivo de anomalia, e nesse sentido fala-sememmais doentes. H4, no entanto, uma
maneira de considerar o patologico como normalintefo o normal e anormal pela
frequéncia estatistica relativa. Em certo sentjgoge-se dizer que uma saude perfeita
continua é um fato anormal. Mas existem ainda skigidos para a palavra saude. A saude,
considerada de modo absoluto, € um conceito normgtie define um tipo ideal de estrutura
e de comportamento organico; nesse sentido é unngdeno falar em perfeita salde, pois a
saude € um bem organico (CANGUILHEM, 2009).

Outra razdo para ndao confundir anomalia e doengaeéa atencdo humana nao é
sensibilizada por uma e por outra por meio de desda mesma espécie. A anomalia se
manifesta na multiplicidade espacial; a doencaucassao cronologica. O préprio da doenca
€ vir interromper o curso de algo; € ser verdaderde critica. Mesmo quando a doenca
torna-se crénica, depois de ter sido critica, Apse um passado do qual o paciente ou
agueles que o cercam guardam certa nostalgia.nBoria pessoa é doente ndo apenas em
relacdo aos outros, mas em relacdo a si mesma (CANHEM, 2009, p.90). Existe o alivio

da nostalgia e a cura da doenca? Em alguns c&sps Si



88

E outra coisa... vocé tinha falado do pai do fulagoe voltou e se
recuperou. Teve casos que... a pessoa sentou [@a..fauitos, muitos,
muitos... Nossa Senhora! (Sales)

Alguns experimentados no remédio aconselham o aalegrabalho, especialmente na

decisdo em sair da empresa pelo PDI:

[E vocé ja conversou com outro aposentado... umssqee que ja saiu?]

,,,,,

de trabalhar nunca: trabalhar até morrer (risos).asleu ndo quero. Eu to6
consciente disso. Mas eu ndo quero. Quero ir emi{@astilho)

Muitos, entretanto, ndo conseguem se ver livregidiculo e da apropriacdo, e acabam

por transitar entre as vias do vazio:

Ele j& sai daqui num estado depressivo. Porqueajadeixar de conviver
aqui dentro. Ele deixou de conviver. (Sales)

Ha que se considerar, entretanto, conforme DdBéa0) que, o curso da vida se
transforma em um espago de experiéncias aberta&o ele passagens ritualizadas de uma
etapa para outra. Cada fase de transicdo tendeiatespretada pelo individuo como uma
crise de identidade e o curso da vida é constreiddermos da necessidade antecipada de
confrontar e resolver essas fases de crise (DEBE®IN).

Neste campo de experiéncias abertas, na expreedaebert (1994) e conforme Matos
(2009), é necessario recepcionar no presente aguedelente de sentido do que aconteceu e
que pode ser de valia neste mesmo presente, da freansinar os sujeitos a enfrentar o

infortinio e a boa sorte.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Albatroz
As vezes, por prazer, os homens da equipagem.
Pegam um albatroz, imensa aves dos mares,
Que acompanham, indolente parceiro de viagem,
O navio a singrar por glaucos patamares
Tao logo o estendem sobre as tabuas do convés,
O monarca do azul, canhestro e envergonhado,
Deixa pender, qual par de remos junto aos pés,
As asas em que fulge um branco imaculado
Antes téo belo, como é feito na desgraca.
Esse viajante agora flacido e acanhado!
Um, com cachimbo, Ihe enche o bico de fumaca,
Outro, a coxear, imita o enfermo outrora alado!
O Poeta se compara ao principe da altura
Que enfrenta os vendavais e ri da seta no ar
Exilada ao chao, em meio a turba obscura,
As asas de gigante impedem-na de voar
(Baudelaire, 1975, p.9)

O homem permanece uma parte significativa de seypdede vida em ambientes
organizacionais. Sua subjetividade esta presenté@as as atividades que realiza — mesmo
Nos processos mais desumanizadores.

Tomando como referéncia a simbologia mistica dedBlaire (1975, p.9) nos tempos
hodiernos e levando-se em conta o estudo em questéavio que singf é a prépria
organizacao do trabalho: organica, mecanicistdezvMas também é parceira de viagem no
que se refere ao trabalhar: das “coisas tangiagig)enos duraveis sdo aquelas necessarias ao
processo de vida”, diz Arendt (2010, p.118) a riéspio trabalho.

19N. do A.: optei por ndo empregar aspas nos tedad®audelaire (1975, p.9) para evitar sobrecarregar
o0 texto com grifos.
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Pensar o homem, o trabalho e a aposentadorialedirrebbre a liberdade do sujeito
dentro desta esfera laboral, e no transito paranowa etapa da vida. Seu voo, neste caso,
representa a capacidade que tem de aproximardistaadiar-se. De estar junto as realidades
ordinérias, mas ndo deixar-se prender a elas. EBmeslidade identitéria, estara o sujeito na
tabua de um convés? Vé-se téo logo que pode egtanf desgraca.

Reprodutora do ambiente organizacional, a vida Bra vila operaria pode reproduzir
0s mesmos condicionantes do trabalho, e represassen o risco de prender-se a tdbua.

Pensando na ave, no navio, nos homens da equipagem destino, priorizou-se neste
trabalho, conforme Bosi (2004, p.15), a memdrial @@mo instrumento precioso para
construir a cronica do cotidiano. Desta forma, stivese no par teoria e oralidade priorizando
a ocasiao da aposentadoria, que é composta pdeidon passado, e a extensdo das asas do
sujeito. Sem priorizar o passado ou o futuro,astise deles como elemento para observar a
transicdo e suas resultantes. Pontualmente, o @dicarse no momento, como local de
investigacdo. O ser/existir atravessa a pesquisanp® da memoria, da teoria e da fala dos
sujeitos. Desta forma, buscou-se detectar o irelisios manuais, pois conforme BOSI (2004,
p.15) “a historia, que se apoia unicamente em deotws oficiais, ndo pode dar conta das
paixdes individuais escondidas atras dos episodikssim, através da escuta do entrevistado,
foram captadas as vicissitudes da dindmica de duplamente a esfera da organizacédo do
trabalho, suas expectativas e conclusivas no drggesterior a esse periodo. Para além da
unilateralidade, buscou-se pontos enriquecedorssentievistas, como afirma Bosi (2004,
p.15): “a memoria oral, longe da unilateralidadsdente em certas instituicdes, faz intervir
pontos de vista contraditorios, distintos entre,edeai se encontra a sua maior riqueza”.

E ainda, “(...) do vinculo com o passado se extrgia para a formacdo da identidade”
(BOSI, 2004, p.16). Neste sentido, ndo eliminandgassado, procurou-se notar suas
coeréncias e incoeréncias, na mistura do publioo@@rivado, e 0s impactos no sujeito.

Através do movimento apropriacdo-desapropriacdco® abnceitos em identidade,
buscou-se verificar estruturas rsavoir étre que permitem ao sujeito saber viver em
liberdade (afastamento), tendo em vista que vdadiwndo navio (aproximacéo); e ser dotado
de vida prépria, com suas leis, costumes e mewgpddse destes desafios, acompanha-se o
sujeito com o olhar e respeito pelas suas decisfada qual da pistas de caminhos

identitarios: uns condutores para o nada (o ngoaspatologia), que sdo os casos daqueles
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aposentados que apresentaram dificuldades em sabelester em outra comunidade,
apresentando em sua fala o sentimento de “vidaar@ada”, conforme Canguilhem (2011,
p.89). Sem incorrer na dualidade, outros, apesasedér as diferentes tonalidades sociais
promovidas pela no¢cdo de mundo-la-fora e mundo-@epliro, procuraram construir outra
via de existéncia (o0 ser, a continuacdo de umatdra). Seria o vinculo com o mundo
externo uma das ferramentas para desviar-se dardawho sufocamento normatizado pelos
organismos do navio? Sao desdobramentos para pesqsisas.

Seguindo assim, pela “captacdo da atmosfera dodrupe pela descrigdo diferenciada
e viva’ (BOSI, 2004, p.17) em um caminho conduzpmklos protagonistas da historia,
identifica-se as perdas de quem se deixou prerd&rnauguracdo de uma nova etapa para
aguelas aves que apontaram o olhar para outroatesca

Para o primeiro grupo, as perdas sao referentesdaague compdem o si-mesmo, ha
expressao de James (1890/1952): os componentessdodtkrial, que figuram a perda da
posse do aparelho habitacional; o Me social, reptagdo em um sem fim de significacdes e
do reconhecimento astatusda funcéo; e do Me espiritual, o sentimento deeped a uma
espécie de paraiso reservado a um publico seletocensciéncia da propria capacidade
enquanto profissional komo faberna expresséo de Arendt (2010), aquele que potrao
e alterar o curso do dia-a-dia em uma organiza¢@®. posse da perda, alargado
demasiadamente em suas asas e desprovido de uuma@aga identitaria, o sujeito vé-se
como ser vacante, que transita vazio entre as sefdsn sentido, podera ele acelerar-se,
embriagando-se do cachimbo e largando-se na todtusser jogado pelos movimentos dos
homens da equipagem, em meio a turba obscura. [@esta, podera ele preencher o tempo
na ideia de matar o tempo, como expressa Mato®9)266 que incorrerd no risco de viver
sob a égide do tédio ou da monotonia. Lancandmganmente para fora, podera encontrar no
consumo o conteudo para insuflar o vazio, acordaorteo dito popular que afirma que “saco
vazio ndo para em pé”. O que se refere a sabepopalar diz respeito a saciar a fome. E
acaso nao estao famintos de sentido estes aposewjiael transitam o vazio?

De outro lado, sem usar de um estereétipo do supie alcangcou a redencdo,
questiona-se se a criacdo de novas vias idensitApiavinculo com mundo externo e a
realizacdo do movimento de apropriacdo-desapr@wjague podem conduzir 0s sujeitos a

um sentir-se localizado no mundo dos viventes, ustddor de novos sentidos. O ser/existir
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se estabeleceria em uma nova realidade, tdo dignié quanto a anterior e, repousado — no
que se refere ao alivio de ter ultrapassado asszdaamorte no transito para o chamado
mundo externo — se inauguraria uma nova etapa? Nestto é possivel pensar sobre o
impacto do novcstatusdo existir em novos componentes de tempo, pessdagares, 0
impacto na estrutura identitaria em seu caraterodgplementariedade e a personificacédo de
um novo ser.

O distanciamento entre o sujeito aposentado evio mdo Ihe resulta em esquecimento
do anterior, mas em um rico material compositoestautura do ser, tal como apresentado na
fala de entrevistados como Torres e Souza. O pasedd é eliminado, mas é um
fundamento. Assim, levando em conta o pensament®Qfgl (2004, p.20): “0 mago que
transmuta o passado em futuro deve ter mao rapidagapturar o Tempo no atimo de sua
cognoscibilidade porque ele fulgura um instantesvdnece”. Desta forma, em se tratando de
aposentadoria e identidade, aponta-se a necesdidagdercepcéo artesanal de um passado
engquanto componente e contributo para o presentsefa, colhe-se rapidamente aquilo que
a natureza tem a oferecer, mas na esperteza damponés que distingue o fruto entre as
ervas. Destaca-se que a morada em um passadogpodsentar a cristalizagdo de um estado

psiquico que, na expressao de Sartre (1998), ilmtico ao presente.

Se o olhar demora e fixa, retém o estereotipo,uma coisa viva como a
imagem que sobe do passado com todo o seu fr&Sbamada de novo,
trabalhada na percepcdo do agora, arrisca-se a dagicaptura de um
presente que nao se reconhece nela (BOSI, 20®, p.2

Alterando os estados entre o ser que foi e o négueeé, incorre-se em decretar para si
mesmo o fim da linha. Mas do contrario, sem rede@olarizar os eventos, mistura-se 0s
componentes do passado ao presente em uma adiggdenmentar, ndo resumida em uma
unidade coerente, nem tao pouco fragmentada, cémuaaHall (2011), mas ciente do que
foi e do que se constitui no presente, ainda gqu®lEnem uma estrutura pessimista do

ser/existir para o velho na contemporaneidade,quotso afirma Bosi (2007, p.19):

“Que é, pois, ser velho na sociedade capitalistaBtfeviver. Sem projeto,
impedido de lembrar, de ensinar, sofrendo as aideelss de um corpo que
se desagrega a medida que a memoria vai tornamioves mais viva, a
velhice, que ndo existe para si mas somente panro e 0 outro € um
opressor” (BOSI, p.19, 2007).
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No entanto, aquele que lancou méao dos proposaoapdopriacado-desapropriacdo, 0
ligar-se e desligar-se, na expressdo de ArendtOj2Qdode novamente aproximar-se e
distanciar-se da mundaneidade, o0 navio, que ao MBIMPO 0 encanta, e tao logo o prende.
A pesquisa em pauta aponta a necessidade de amekando das questdes que envolvam os
impactos ddocusno sujeito e, em especial, o aprofundamento aeitesgo movimento de
aproximacao e distanciamento feito pelos moraddassvilas operarias em pesquisa. Além
disso, a apresentacdo de uma atmosfera pessimistpeito do findar da carreira dado o
choque de realidades, bem como o esteri6tipo paeaisundo-la-fora, frequentemente usado
pelos entrevistados, também merece aprofundament@wtros estudos. A pesquisa em
questdo aponta a fragilidade das estruturas idemst dada a separacdo do complexo
habitacional ou vivencial caracterizado na figue uina mée pelos entrevistados. Desta
forma, abre-se caminho para mais uma faceta deligas@ dual filiacdo-orfandade presente

na fala de sujeitos que depositaram de si-mesmaneanmistura do publico e do privado.
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