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RESUMO

Em um mercado altamente competitivo, onde o0s recursos estdo cada vez mais escassos, uma
gestdo de custos eficiente passou a ser fator determinante no sucesso de uma organizagao
auxiliando os gestores no planejamento, no controle, no desenvolvimento operacional e,
principalmente, em suas decisdes gerenciais. Assim a busca por caminhos que melhorem seus
processos e reduzam seus custos passou a ser o grande desafio destes gestores, tanto no setor
privado quanto no setor publico. No setor publico, nos ultimos anos, diversos 6rgéos
governamentais sdo afetados com um agravante adicional, que é o contingenciamento e o corte
de recursos. Entre estes 6rgdos as Instituicbes Federais de Ensino, subordinadas ao Ministério
da Educacdo, vem sofrendo cortes significativos em seus orcamentos comprometendo os
recursos destinados as despesas correntes e investimentos. Diante deste cenério, para evitarem
uma reducdo ou até paralizacdo em suas atividades, os gestores tém buscado alternativas que
minimizem os efeitos desses contingenciamentos e cortes de recursos, inclusive sendo
desafiados a explorarem novas fontes de receitas. Neste contexto, encontram-se 0s Institutos
Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG), que tem como objetivo
a oferta de uma educacdo profissional e tecnologica que visa o fortalecimento dos arranjos
produtivos locais. Para atingir este objetivo alguns Campi do IFMG possuem laboratorios
voltados ao ensino pratico e profissionalizante que, normalmente consomem parte dos recursos
recebidos, mas que também podem proporcionar, além do ensino, fontes de receitas alternativas
com a sua producédo. O objetivo deste estudo é desenvolver, com o auxilio do mapeamento de
processos na cadeia produtiva do setor de avicultura de aves para corte e postura, um dos
Laboratorios de Pratica Agricola e Ambiental (LPAAS) do Instituto Federal de Minas Gerais -
Campus Bambui, e das Boas Praticas de Producdo para linhagens comerciais dos frangos de
corte e das galinhas para postura, um modelo de gestdo de custos que auxilie os gestores na
tomada de decisdes. O estudo foi fundamentado por uma pesquisa aplicada com objetivos
descritivos e normativos, através de uma abordagem quali-quantitativa. Com relacdo ao
procedimento técnico metodologico adotou-se a estratégia do estudo de caso para solucionar
um problema especifico. O modelo demonstrou ser uma ferramenta que fornece uma maior
visibilidade de toda a cadeia produtiva, que contribui para identificar gargalos e reduzir custos,
além de prover informacdes que auxiliam na tomada de decisdo, no controle e avaliacdo de
desempenho do processo produtivo e na precificagdo e comercializacdo dos produtos,
propiciando uma gestdo mais eficiente dos recursos e condi¢cdes para um aumento anual na
arrecadacao propria do IFMG - Campus Bambui.

Palavras-chave: Setor Publico. Gestdo de custos. Mapeamento de processos. Boas Préticas de
Producdo na avicultura.



ABSTRACT

In a highly competitive market, where resources are increasingly scarce, efficient cost
management has become a determining factor in the success of an organization, helping
managers in planning, control, operational development and, above all, in their managerial
decisions . Thus, the search for ways to improve their processes and reduce their costs became
the great challenge for these managers, both in the private and public sectors. In the public
sector, in recent years, several government agencies are affected with an additional
aggravating factor, which is the restriction and cutback of resources. Among these bodies, the
Federal Teaching Institutions, subordinated to the Ministry of Education, have been suffering
significant cuts in their budgets, compromising resources destined for current expenses and
investments. Given this scenario, to avoid a reduction or even standstill in their activities,
managers have been looking for alternatives that minimize the effects of these restrictions and
cuts in resources, including being challenged to explore new sources of revenue. In this context
are the Federal Institutes of Education, Science and Technology of Minas Gerais (IFMG),
whose objective is to offer professional and technological education aimed at strengthening
local productive arrangements. To achieve this goal, some IFMG campuses have laboratories
dedicated to practical and professional training that normally consume part of the resources
received, but which can also provide, in addition to teaching, alternative sources of income
with their production. The objective of this study is to develop, with the help of the mapping of
processes in the production chain of the poultry sector for cutting and laying, one of the
Agricultural and Environmental Practice Laboratories (LPAAs) of the Federal Institute of
Minas Gerais - Campus Bambui, and of Good Production Practices for commercial strains of
broilers and laying hens, a cost management model that helps managers in decision-making.
The study was based on an applied research with descriptive and normative objectives, through
a qualitative approach. Regarding the methodological technical procedure, the case study
strategy was adopted to solve a specific problem. The model proved to be a tool that provides
greater visibility of the entire production chain, which helps to identify bottlenecks and reduce
costs, in addition to providing information that assists in decision-making, control and
performance evaluation of the production process and in pricing and marketing of products,
providing a more efficient management of resources and conditions for an annual increase in
own collection at IFMG - Campus Bambui.

Keywords: Public Management. Costs management. Process optimization. Best Practices in
poultry.



Formula 1 - Margem de contrib
Formula 2 - Ponto de equilibrio

LISTA DE EQUACOES

UEGAD. 1. vttt ettt ettt



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Simbologia bésica da notacdo dos grupos de elementos do BPMN............c..cc....... 33
Figura 2 - Etapas da metodologia de PESQUISA...........cueiriierierire e 42
Figura 3 - Setores integrados a cadeia produtiva do laboratorio de avicultura......................... 43
Figura 4 - Etapas utilizadas N0 estudo de PESHUISA. ......c.ueverrrierieriirieeiise et 44
Figura 5 - Mapeamento de processos das fases de producédo dos frangos de corte.................. 50

Figura 6 - Mapeamento de processos de pesagem dos frangos de corte Ross 308 AP em relacao
ao consumo de racao e a ProduGad0 de CAMME.........ccveeereerereeeerieseeseeseeee e seeeeneeenes 54

Figura 7 - Mapeamento de processos das fases de producéo das galinhas para postura.......... 57
Figura 8 - Mapeamento de processos na fase de postura das galinhas poedeiras Hisex em relacédo
a0 consumo de racao € a ProduGa0 € OVOS.........ccvivereeuerreeereeieesiesreeseeseesseeneeeneenses 62

Figura 9 - Mapeamento de processos das atividades desenvolvidas nos setores integrados a
cadeia produtiva do laboratorio de avicultura até a produGao............ccoceeevveeieneienene e, 68
Figura 10 - Mapeamento de processos das atividades desenvolvidas nos setores integrados a
cadeia produtiva do laboratorio de avicultura até a comercializagao..........ccccceevvevvicverecnenn 70

Figura 11 - Mapeamento de processos da linha do abate de frangos de corte............cc.ccccueeee. 73



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Caracteristicas identificadas do BPMN quando utilizado em organiza¢des do setor

010 o] 1o SO USTSSPSSSRSIS 35
Quadro 2 - Fases doS frangos A& COME.........cuiriiiirieieieieeie et 51
Quadro 3 — Fases das galinhas Para POSTUIa. .........cueirieirieeieieee et 58

Quadro 4 - Indicadores de desempenho de producdo: por lote analisado dos frangos de corte no
laboratdrio de avicultura - Campus BambUI...........ccooiiiiieiiine e 91
Quadro 5 - Indicadores de desempenho de producdo: por lote analisado das galinhas para

postura no laboratdrio de avicultura - Campus Bambui..........ccccocoveiiiiiienninie e 92



LISTA DE TABELAS
Tabela 1 - Indicadores de desempenho de producdo: frangos de corte Ross 308 (AP95) - lote

10151 (0 T TP URPPPRRRPPRPRTRIN 53
Tabela 2 - Dados por lote de frangos de corte do IFMG - Campus Bambui...........c.cccccveveenee. 55
Tabela 3 - Indicadores de desempenho de produgéo: galinhas para postura, por linhagem
[ = SR 60
Tabela 4 - Dados por lote de galinhas para postura do IFMG - Campus Bambui.................... 63
Tabela 5 - Dados por linhagem de galinhas para postura do IFMG - Campus Bambuii........... 64
Tabela 6 - Indices de referéncia de desempenho do lote 3 de frangos de corte analisado do IFMG
= CaMPUS BAMDUI ...t ettt e et reere e 77
Tabela 7 - Gastos por setores por lote de frangos de COMe........coovrieierininiieere e sie e 78
Tabela 8 - Producéo e gastos por lote de frangos de COrte.........oovvvververieeiesinvieree e 79
Tabela 9 - Producéo e receitas por comercializacdo por lote de frangos de corte.................... 79

Tabela 10 - Variacdo entre o preco de venda e o valor de producdo por lote de frangos de

(010] 1 (=TT O PRRPRR 80
Tabela 11 - Andlise de rentabilidade por lote de frangos de COrte.........ccocevvvveievieevviieeseciee 80
Tabela 12 - Anélise da margem de contribuicdo por lote de frangos de corte............cccceevnee. 81

Tabela 13 - Diferenca dos precos médios de venda aos clientes externos dos produtos de frangos

de corte do laboratorio de avicultura do IFMG - Campus Bambui em relacdo ao prego médio

do mercado de BamBDUI-IMG...........ooiiiiiiiiiie s s 82
Tabela 14 - indices de referéncia do desempenho do lote 1 de galinhas para postura analisado
do IFMG - Campus BamBUI..........ccoeiiiiiiec e e 83
Tabela 15 - Gastos por setores por lote de galinhas para postura............ccceeeeeievveieesieese e, 84
Tabela 16 - Producao e gastos por lote de galinhas para pOStUra...........cccceceveveeriesiesessensieennns 85
Tabela 17 - Producdo e receitas por comercializacdo por lote de galinhas para postura........... 85

Tabela 18- Variacdo entre o preco de venda e o valor de producdo por lote de galinhas para

010 (1] - PSP PPSPRPPPP 86
Tabela 19 - Andlise de rentabilidade por lote de galinhas para postura.............cccccvvevvevvrinnenne. 87
Tabela 20 - Anélise da margem de contribuicdo por lote de galinhas para postura.................. 88

Tabela 21 - Diferenca dos precos médios de venda aos clientes externos dos produtos das
galinhas para postura do laboratério de avicultura do IFMG - Campus Bambui em relacdo ao

preco médio do mercado de Bambui-MG............ccooiiiie e 89



ABPA
AVIMIG
BPMI
BPMN
BPP
CEUA
CFMV
CLPA
CNM
CONCEA
DPN
EMBRAPA
GEC
ICA

IF

IFES
IFMG
IMA
LOA
LPAA
MAPA
MEC
MC

MIC
OMG

PE
PROPLAN
R$
SCEAP
SIAFI
SIAPE
SIC

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Associacao Brasileira de Proteina Animal

Associagdo dos Avicultores de Minas Gerais

Business Process Management Initiative

Business Process Model and Notation

Boas Préticas de Producéo

Comissdo de Etica no Uso de Animais

Conselho Federal de Medicina Veterinaria

Coordenadoria de Laboratorios e Praticas Agricolas e Ambientais
Confederacdo Nacional de Municipios

Conselho Nacional de Controle de Experimentagdo Animal
Diagrama de processos de negocio

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Gestdo Estratégica de Custos

Indice de Conversdo Alimentar

Instituto Federal

Instituicdes Federais de Ensino Superior

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais
Instituto Mineiro de Agropecuéria

Lei Orcamentaria Anual

Laboratorio de Pratica Agricola e Ambiental

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Ministério da Educacao

Margem de contribuicéo

Manual de Informac6es de Custos

Object Management Group

Ponto de equilibrio

Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢camento

Real

Sistema de Controle de Estoque do Almoxarifado e Patriménio
Sistema Integrado de Administracdo Financeira

Sistema Informatizado de Administragdo de Recursos Humanos

Sistema de Informag0es de Custos



SIG
SIGPLAN
SIM
SIPOC
TCU

Sistema de Informacéo Gerencial

Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento
Servico de Inspecdo Municipal

Suppliers, Inputs, Process, Outputs, Customers
Tribunal de Contas da Unido



SUMARIO

1 INTRODUGAO ..ottt 16
1.1 Problema 08 PESOUISA ......veeveiiiieiiii ettt 18
1.2 ODJEtiIVOS AE PESGUISA. ......vveevieiiieiee sttt ettt 18
1.3 JUSEITICAtIVA B PESUISA .....veevieieiieiiit ettt 18
1.4 Estrutura do trabalno...........cooiiiiiii 19
2 REFERENCIAL TEORICO ..ottt en s 20
2.1 SELON PUDBIICO ..ttt nneas 20
2.1.1  RECEITAS PUDIICAS ....eoeviiiiiieiiie ettt 21
2.2 Gestao de custos N0 SELOr PUDIICO........eeiviiiiiiieiie e 22
2.2.1  Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal............cccovvvvviieniiiiieinnene, 24
2.3 GESLAD TB CUSTOS ...ttt et ettt et neee s 25
2.3.1  Terminologia e classificacao A0S CUSLOS .........ceevrvrreiriireiiiieesiieeesieeesieeesieeesaee e 26
2.3.2  MELOUOS UE CUSLEIO ...ttt 28
2.4 o Tt} o= Vo= (o L PSSRSO 30
2.5 Mapeamento de processos: ferramenta para auxilio na gestdo de custos.......... 31
2.5.1  MapeamentO 08 PrOCESSOS......ueuiuureeirrreeirreeesiereaiteeeasteeeassreeasseeeassaresssseeesseeesseeeanes 31
2.5.2  Contribuicdo do mapeamento de processos para uma gestao eficiente nos ambientes
(o (o T T = Vol o] o - USSR SPPR 34
2.6 Brasil: avicultura de corte e postura em NUMEI0S..........ccceeevvveeiiveeesiieeesieee e 36
2.6.1  Avicultura de corte N0 Brasil..........c.cooiiiiiiiiiiiiie e 38
2.6.2  Avicultura de postura N0 BrasSil...........ccccveeiiiiiiiii e 39
3 METODOLOGIA ...t e s 40
3.1 IFMG — Campus Bambui: laboratdrio de avicultura ..............ccccoooveeiieeninnne, 41
3.1.1  Coleta, anélise e interpretacdo dos dados...........cccuveiiireiiiieiiiie e 42
4 INVESTIGACAO NOS SETORES INTEGRADOS A CADEIA PRODUTIVA

DO LABORATORIO DE AVICULTURA ......ooiieiieceeeteeeeete et 46



4.1 Laboratério de avicultura do IFMG - Campus Bambui: instalagdes,

equipamentos e producao MEdia anUAL .............cceiiiiiiiiiiie e 46
4.2 Laboratério de avicultura do IFMG - Campus Bambui: mapeamento de
processos da producéo de frangos de corte e de galinhas para postura..............cccceenee.. 49
4.2.1  Avicultura de corte no IFMG - Campus Bambui ...........ccccooviiiiiiiiiiiiesiesenn 49
4.2.2  Avicultura de postura no IFMG - Campus Bambui............ccccooveiiiiiiiiiicicien, 55
4.2.3  Criacdo de frangos de corte - tipo caipira: projetos de pesquisa e extensao ............. 64
4.2.4  Composto organico: esterco de cama de frangos e frangas ..........cccceevverviervennnenn 65
425  Composto 0rganico: COMPOSTAGEIM........eiuiiririeieeiiiesiie et e et ettt 66
4.3 IFMG - Campus Bambui: mapeamento de processos dos setores integrados a
cadeia produtiva do laboratorio de avicultura ..o 67
4.3.1  Setor de materiais, bens moveis e imdveis: almoxarifado e patrimonio................... 69
4.3.2  Laboratdrio de fabricagdo de ragdo: mistura de inSUMOS para ragao.............c.......... 69
4.3.3  Laboratorio de agroinddstria - abate e processamento de carnes: abatedouro.......... 71
4.3.4  Setor de comercializacao: poSto de VENUAS..........ccueeiiereiiiireiiiie e sieeesiee e 74

4.3.5 Coordenadoria de alimentos-refeitorio e laboratorio de panificagcdo: consumidores

internos dos produtos POr trANSTEIENCIA ..........ccccueiiiiie e 74
5 GESTAO DE CUSTOS E INDICADORES DE DESEMPENHO..........cccc........ 76
5.1 IFMG - Campus Bambui: gestdo de custos no laboratdrio de avicultura de aves
0E CONTE € 0B POSTUNA .....vvee ettt e e et e e et e et e e et e e e ra e e e raeeennaeeeanneeeanes 76
5.1.1  Auvicultura de corte no IFMG - Campus Bambui ............cccccovveiiieiiic e, 76
5.1.2  Auvicultura de postura no IFMG - Campus Bambui............cccccveeviieeiiee e, 82
5.2 IFMG - Campus Bambui: indicadores de desempenho dos frangos de corte e das
galINNAS PAFA POSTUIA .....eeeiiiiiciiiee et s et a e et e e et e e e s rae e e s e e e e anaeeeanaeeeanes 89
5.2.1  Auvicultura de corte no IFMG - Campus Bambui ............cccccoooiiiiciiiece i, 889
5.2.2  Auvicultura de postura no IFMG - Campus Bambui.............ccccveeviveeiiee e, 91
6 CONSIDERAGCOES FINAIS .....ovvoieeeeeeeeeeeeetee et en et en s 93

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..o e ee e e e eer e, 95



APENDICE A - MAPEAMENTO DE PROCESSOS DAS ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS NOS LABORATORIOS E SETORES INTEGRADOS A CADEIA
PRODUTIVA DO LABORATORIO DA AVICULTURA.......c.coovoeeeeeeeeeeerereeeeen, 102

APENDICE A - Mapeamento de processos das atividades desenvolvidas nos laboratorios
e setores integrados a cadeia produtiva do laboratdrio da avicultura.................c......... 103



16

1 INTRODUCAO

O Governo Federal, nas tltimas décadas, vem criando mecanismos e leis para controlar
0s gastos publicos.

Em 1964 surgiu a Lei Orcamentaria Anual (LOA) como controle anual que estima a
receita e fixa as despesas que s6 poderao ser realizadas se forem previstas ou incorporadas ao
orcamento publico da Administracdo Publica (BRASIL, 1964).

Em 1986, de acordo com Nunes (1999) esse controle avangou com a implantagéo pela
Secretaria do Tesouro Nacional, do Ministério da Fazenda, de um Sistema Integrado de
Administracdo Financeira (SIAFI) para gestdo das financas publicas.

No ano de 2000, a Lei Complementar n° 101, de Responsabilidade Fiscal, estabeleceu
as normas de financas publicas voltadas a responsabilidade de gestao fiscal e, dentre essas, esta
a que estabelece que a Administracdo Pdblica mantenha um sistema de custos que permita a
avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial (BRASIL,
2000).

Em 2011, foi desenvolvido o Sistema de Informacdes de Custos (SIC) como ferramenta
para alcancar a eficiéncia, eficicia e efetividade na utilizacdo dos recursos publicos. Sua
principal funcdo esta focada em realizar a integracdo dos mais diversos sistemas do Governo
Federal e auxiliar os gestores publicos em seus processos de tomada de decisdo (BRASIL,
2011).

Apesar de todo o esforco do Governo Federal em criar mecanismos de controle para 0s
gastos publicos, a pratica mostra que as Instituices Publicas possuem dificuldades na
implantacdo devido a complexidade das atividades propostas, a falta de cobranca por parte da
Unido e, de certa forma, por essas acGes nao estarem em sintonia com uma cultura pablica de
apuracdo burocratica (SANTOS; COSTA e VOESE, 2016).

Nos ultimos anos, 0 Governo Federal vem convivendo com uma queda na arrecadacao
e, para manter o equilibrio fiscal, estd sendo obrigado a adotar medidas restritivas de
contingenciamento e corte or¢camentario que afetam e preocupam, indistintamente, todo o setor
publico.

Devido a grande preocupacdo na continuidade da prestacdo dos servi¢os, com qualidade
e com transparéncia a sociedade, as InstituicGes Publicas estdo sendo instigadas a
desenvolverem mecanismos de gestdo que melhorem seus processos e compensem a queda de

recursos.
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Segundo Elias (2017), a utilizacdo dos recursos publicos de forma eficiente para atingir
resultados satisfatorios € o grande desafio dos gestores publicos e isso sO é possivel através de
uma gestdo eficiente dos custos que € a relacdo entre os resultados e os custos para obté-los.

A pesquisa foi realizada no Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) — Campus
Bambui, localizado na regido agropecuaria do centro-oeste de Minas Gerais, sendo uma
instituicdo publica de educacdo que tem como missdao ofertar ensino, pesquisa e extensdo de
qualidade focando na formacdo cidada e no desenvolvimento regional.

E uma “fazenda escola” com uma area de 328,76 hectares que oferece, a mais de 53
anos, um ensino que une a pratica pedagogica (teoria/pratica) as atividades produtivas nos
Laboratdrios de Praticas Agricolas e Ambientais (LPAAS).

O IFMG - Campus Bambui possui uma area de mais de 40.000 m? de construgdes e tem
como um dos diferenciais os espacos utilizados dos LPAAS, que possuem como produto
principal o ensino préatico aos discentes e como subproduto, a producéo agropecuaria de acordo
com a especificagdo da area de conhecimento dos diversos laboratorios, como avicultura,
bovinocultura, suinocultura, agricultura, dentre outros para comercializacdo no Posto de
Vendas interno em duas modalidades, sendo a transferéncia ao consumo interno para o
refeitdrio universitario e o excedente para a venda externa aos clientes.

Nos ultimos anos com a preocupacdo em alavancar as receitas proprias devido ao
contingenciamento ocorreu um estimulo com recursos voltados aos Laboratorios de Praticas
Agricolas e Ambientais para 0 aumento de producéo.

O laboratédrio de avicultura, que € o LPAA de estudo da pesquisa, possui a criagdo de
linhagens comerciais de frangos para corte e de galinhas de postura, sendo os principais
produtos comercializados a carne dos frangos e 0s ovos das poedeiras.

A cadeia produtiva do setor possui varios setores integrados com diversas operagoes,
até o produto final para comercializacdo. As receitas agropecuarias e industriais geradas pela
comercializacdo desses produtos contribuem, de forma significativa, na complementacéo
orcamentaria do Instituto.

Os LPAAs séo carentes de informaces que possibilitem os gestores a atuarem de forma
eficiente na gestdo de seus custos de producdo, com reais informacdes para uma precificacdo
mais justa dos produtos comercializados.

Assim, mapear 0 processo da cadeia produtiva, analisar o0 manejo e adequar as boas
praticas de producao, controlar a producdo quanto aos indicadores e indices das linhagens para

avaliacdo do desempenho das aves para corte e postura, mensurar 0s gastos e 0S recursos e ter
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um controle financeiro, passaram a ser essenciais para um processo eficiente de gestdo de custos

que auxilie os gestores em suas decisoes.

1.1  Problema de pesquisa

O presente trabalho pretende demonstrar e discutir o seguinte problema de pesquisa:
Como o mapeamento de processos e as boas praticas de producdo na cadeia produtiva do
laboratério de avicultura do IFMG — Campus Bambui podera contribuir para uma gestdo de

custos eficiente?

1.2 Objetivos de pesquisa

Em funcéo da relevancia do tema e do problema definido, o objetivo geral de pesquisa
consiste em desenvolver um modelo de gestdo de custos, com o auxilio do mapeamento de
processos e das boas praticas de producdo de manejo de frangos de corte e de galinhas para
postura na cadeia produtiva do laboratorio de avicultura do IFMG — Campus Bambui, que ajude
0s gestores no planejamento estratégico e financeiro fornecendo informacdes eficientes para
tomada de decises, para o controle e melhorias das operacfes e para uma formacdo de preco
mais justa dos produtos comercializados.

Para atingir o objetivo geral, os seguintes objetivos especificos foram elaborados:

e Mapear 0s processos na cadeia produtiva dos frangos de corte e das galinhas
para postura dos LPAAs integrados para a investigacao;

e ldentificar e analisar as boas praticas de producdo através dos indicadores e
indices de desempenho das linhagens comerciais;

e Apurar, mensurar e analisar os custos de producdo e as receitas; analisar a
comercializa¢do dos produtos e demonstrar as contribui¢fes da ferramenta para

uma gestao de custos eficiente e um planejamento estratégico eficaz.

1.3 Justificativa de pesquisa

Com verbas cada vez menores, 0s gestores publicos, para ndo comprometerem a salde
financeira das instituicbes que administram e a qualidade dos servi¢os que ofertam, devem
buscar alternativas de gestdo que lhes propicie informacdes que possam ser (teis tanto para uma

melhor utilizagdo dos seus recursos quanto para a captagéo de recursos adicionais.
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Diante desses fatos, o estudo se justifica ao desenvolver um modelo de gestéo de custos,
com o auxilio do mapeamento de processos e das boas praticas de produgdo de manejo de
frangos e poedeiras para um planejamento estratégico de recursos. Modelo esse que auxilie 0s
gestores com informacoes relevantes para que possam ser utilizadas no controle e melhoria do
processo produtivo, quanto a reducdo dos custos e precificacdo, para alavancar a geracdo de
receitas proprias.

1.4 Estrutura do trabalho

O trabalho encontra-se estruturado em seis se¢@es, tendo inicio com a introdugdo para a
contextualizacdo do tema, com o problema de pesquisa, o objetivo geral e os especificos, a
justificativa e a estrutura do trabalho de pesquisa.

O referencial bibliogréfico foi tratado na secdo 2, onde estdo descritos alguns topicos
relativos ao Setor Publico, a gestéo de custos, a0 mapeamento de processos e suas contribuicdes
e a avicultura no Brasil.

A metodologia, bem como as técnicas utilizadas na pesquisa é apresentada na secao 3,
com a utilizacdo dos procedimentos técnicos do estudo de caso.

A secdo 4 é dedicada a investigacao e analise dos setores integrados a cadeia produtiva
do laboratorio de avicultura, com o auxilio do mapeamento de processos e das boas praticas de
producdo de linhagens comerciais de corte e de postura.

A secdo 5 demonstra as informacdes dos custos, producéo e receitas dos lotes analisados
com as referéncias dos indicadores de desempenho das linhagens comerciais para frangos de
corte e galinhas para postura nos setores integrados ao laboratorio de avicultura.

Por fim, na secdo 6, apresentam-se as consideragdes finais do trabalho e em seguida as

referéncias utilizadas na pesquisa e o apéndice.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nessa secdo serdo abordados os temas que dardo suporte a pesquisa aplicada,
apresentando uma revisao tedrica das pesquisas e discussoes feitas por autores sobre os assuntos

que serdo abordados para a base da pesquisa.

2.1  Setor publico

Em 1824, a constituicdo brasileira, em seu artigo 172, fez a primeira mencgdo em relacéo
ao controle do orgamento pelo poder legislativo.

A partir de 1964, por intermédio da lei n® 4.320, que instituiu normas gerais de Direito
Financeiro para elaboracéo e controle dos orgcamentos e balangos, foi que teve inicio uma serie
de leis, decretos e normas que tratam do controle dos gastos publicos com intuito de atingir um
equilibrio fiscal (BRASIL, 1964).

O orcamento € um importante instrumento de planejamento das Instituicdes Publicas,
utilizado para controlar e organizar os recursos financeiros. Estima as receitas advindas dos
tributos, que o Governo ira arrecadar e fixa, a partir dai, a despesa que sera realizada com esse
dinheiro, visando o equilibrio fiscal, e que devem estar presentes as prioridades do governo em
consonéncia com as necessidades da sociedade.

De acordo com Santos (2016), os principios orcamentarios classico definem que a Lei
Orcamentaria Anual deve ser una para cada ente da Federacdo (Unido, Estados, Municipios e
Distrito Federal), ter vigéncia anual, conter todas as receitas e despesas publicas, prover
informacdes detalhadas sobre a programacdo de trabalho do governo, ser transparente e
acessivel a todos e demonstrar o equilibrio entre receitas e despesas.

Nos ultimos anos, em funcdo da queda na arrecadacdo e de um aumento, significativo
nas despesas, 0 Governo foi obrigado a manter um rigor orcamentario maior, para manter o
equilibrio fiscal. Com contingenciamentos e corte de recursos, ele praticamente obrigou 0s
gestores publicos a agdes que resultassem em um melhor aproveitamento dos recursos
recebidos, além de apoiar iniciativas para buscarem outras fontes de receita como complemento
orcamentario.

Para Corbucci (2004), as Instituicdes Publicas devem buscar a geracdo de receitas
proprias, como complemento or¢camentario para assegurar que suas atividades ndo sejam téo

prejudicadas com os contingenciamentos e cortes orcamentarios.
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De acordo com Giacomoni (2010), para que um sistema or¢camentério seja eficaz é
necessario que a instituicao oferega condicdes e ferramentas que propicie uma gestao de custos
eficiente.

Em 17 de julho de 2019, o Governo Federal, através do Ministério da Educacdo (MEC),
langou um programa denominado FUTURE-SE que objetiva segundo Weintraub, Ministro da
Educacédo na eépoca, a dar maior autonomia financeira as universidades e institutos federais por
meio do fomento ao empreendedorismo e a captacdao de recursos préprios. O programa esta
estruturado em trés eixos centrais: gestdo, governanca e empreendedorismo; pesquisa e
inovacao; e internacionalizacéo (GIOLO, 2019).

De acordo com Giolo (2019), o FUTURE-SE tem por finalidade o fortalecimento da
autonomia administrativa e financeira das Instituicbes Federais de Ensino Superior, por meio
de parceria com organizagdes sociais e do fomento a captagdo de recursos proprios que
auxiliassem na sua manutencao. Ainda, segundo o autor, o Ministério da Educacéo (MEC) abriu
um canal para receber contribuicdes das instituicbes de ensino, antes de enviar o texto final para

aprovacdo do congresso.

2.1.1 Receitas publicas

Para Piscitelli e Timbo (2009, p.139), a receita publica “caracteriza como um ingresso
de recursos ao patriménio puablico, mais especificamente como uma entrada de recursos
financeiros que se reflete ao aumento das disponibilidades”.

O planejamento adequado das previsdes e projecOes das receitas e dos custos é
fundamental em uma Instituicdo Publica para adequar a realidade do cenério do que se deseja
realizar durante as atividades desenvolvidas em um determinado periodo.

As receitas publicas orcamentarias sdo classificadas em duas categorias econdmicas: as
receitas correntes e as receitas de capital. As receitas correntes sdo 0 ingresso de recursos
financeiros de atividades operacionais para custear as despesas, sdo resultantes da venda de
produtos ou servicos, como exemplo, receitas de producdo animal, vegetal, industrial, entre
outras (BRASIL, 2007).

Ja as receitas de capital sdo oriundas de atividades operacionais e ndo operacionais e
derivadas da obtencdo de recursos mediante a constituicdo de dividas, amortizacdo de
empréstimos e financiamentos ou alienacdo de componentes do ativo permanente, entre outras
(BRASIL, 2007).
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As receitas publicas também podem ser classificadas quanto a procedéncia em receitas
originarias e receitas derivadas. As receitas originarias sao arrecadas por meio da exploragao
de alguma atividade econémica da instituicdo e as derivadas sdo arrecadas por meio de tributos
e contribuicdes dentre outros (BRASIL, 2007).

A metodologia de destinacdo da receita interliga todo o processo orcamentario e
financeiro, pois a destinacdo da receita publica é vinculada a uma despesa especifica desde a
sua previsdo até o efetivo pagamento (BRASIL, 2007).

2.2  Gestao de custos no setor publico

A eficiéncia do setor publico esta relacionada na melhoria de informagdes sobre o real
custo das atividades, resultando em decisdes sobre o0 uso adequado dos recursos orgamentarios.
Assim ndo basta apurar o quanto é gasto com a producdo de um bem ou servico, 0 importante
€ mensurar o resultado e gerar qualidade na prestacdo do servico (REZENDE; CUNHA,;
BEVILACQUA, 2010).

Machado e Holanda (2010) afirmam que a mensuracdo de custos € uma das etapas
essenciais na gestdo de custos, mas nao basta apenas mensurar, tem que gerir essa informacao
objetivando um desempenho satisfatério das atividades produtivas e da prestacdo de servicos
com qualidade.

O sistema de custeio no setor publico baseia-se no custo historico e no custo orcado. O
custo histérico esta relacionado na integracdo entre o sistema de custos, de or¢camento e
contabilidade publica e o custo orcado estd relacionado em estimativas ou na utilizacdo da
ferramenta do custo padrdo. Sendo que o necessario e ideal para um sistema de custeio eficiente
seria a mensuracdo dos custos para as atividades e produtos, por isso, a importancia do uso de
um metodo de custeio para apuracdo, controle e analise no setor publico (MACHADO;
HOLANDA, 2010).

A importancia administrativa da gestdo de custos faz parte de um processo historico
amplo relacionado a eficacia e eficiéncia da administracdo de uma instituicdo. A gestdo de
custos é um elemento decisivo no processo que se refere a responsabilidade de uma instituicao
em prestar contas de suas decisdes e aplicacdo de recursos. A palavra gestdo se refere a ideia
de administrar alguma coisa, tomar conta de algo, assim a Gestdo de Custos no Setor Publico
significa administrar e gerenciar os recursos consumidos de forma eficiente a fim de obter um
equilibrio fiscal (BRASIL, 2012).
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A andlise financeira ¢ uma ferramenta utilizada para a gestdo da avaliacdo dos
resultados, na comparacdo dos indicadores e resultados alcancados com as metas. Esta
relacionada a contabilidade com informacdes através de demonstracdes para andlises de
conhecimento e também com administracdo financeira pelo gerenciamento das atividades
através de tomada de decisdo (SILVA, 2013).

Com o cenario atual de escassez de recursos que pressionam as Instituicbes Publicas a
eficiéncia de uma gestdo, surge a necessidade de metas para controle e melhoria das financas
publicas com informacBes que auxiliam a tomada de decisfes. Informacdes essas que possam
levar os gestores a uma melhoria do processo produtivo, na redugdo dos custos e na busca por
novas fontes de receita (BRASIL, 2017).

Segundo Elias (2017), a melhoria da gestdo de custos impacta no planejamento do
orcamento, pois passa a ter o conhecimento do destino do recurso publico e o uso eficiente
desse recurso. Assim o grande desafio dos gestores publicos é de usar os recursos com eficiéncia
para obter metas e objetivos para gerar resultados.

Devido as restrigdes orcamentarias, o controle e a gestdo de custos vém assumindo cada
vez mais um papel relevante na administracéo publica, sendo a gestdo de custos uma demanda
crescente na medida em que os recursos vao diminuindo (ALVES; MARTINS; MARTINS,
2017).

De acordo com Matias (2018), as Instituicdes Publicas embora ndo tenham como
objetivo o lucro, necessitam manter um controle dos seus gastos para atingir o equilibrio
orcamentario.

As Instituicdes Publicas estdo cada vez mais adotando praticas gerenciais utilizadas no
setor privado, entre elas a préatica da gestdo de custos, visando nédo so a transparéncia dos gastos
publicos, mas também para mensurar e avaliar os resultados (CORREA et al., 2018).

Nos ultimos anos, 0 Governo Federal com intuito de equilibrar suas finangas, em funcéao
do aumento dos gastos publicos com queda nas arrecadacdes, nas contribuicdes e nas demais
receitas federais, vem realizando intensos cortes orcamentarios, reduzindo repasses e
investimentos, afetando diretamente os servicos prestados pelas InstituicGes Publicas.

Para obter resultados e um equilibrio fiscal os gestores necessitam de informacdes e, 0
Governo, nos uUltimos anos, vem adotando acgdes e criando condi¢des, como o Sistema de

Informacdes de Custos (SIC), para que isso seja possivel.
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2.2.1 Sistema de Informac6es de Custos do Governo Federal

Em marco de 2011, foi criada a portaria do Sistema de Informac6es de Custos (SIC) do
Governo Federal, considerando o disposto da Lei n® 10.180 de 06 de fevereiro de 2001, com a
finalidade de avaliar e acompanhar a gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial, fornecendo
informacdes para decisdes referentes a alocacdo de recursos para melhoria da qualidade do
gasto publico (BRASIL, 2001).

O SIC é uma ferramenta tecnoldgica que integra, em uma Unica base de dados, 0s
principais sistemas federais como o Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI) do
Governo Federal que é responsavel pela execugcdo orcamentaria, financeira e patrimonial. O
Sistema Informatizado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE) do Poder Executivo
Federal, que retne as informacdes pessoais e funcionais e o Sistema de Informacgdes Gerenciais
e de Planejamento (SIGPLAN) que esta ligado ao Ministério do Planejamento, Orgcamento e
Gestédo (BRASIL, 2011).

Essa integracdo permite que as informacdes cheguem aos gestores de forma clara
auxiliando-os no controle dos gastos, no acompanhamento do desempenho da instituicéo,
estabelecendo metas e avaliando resultados (BRASIL, 2011).

Pela linha do tempo da gestdo de custos é possivel verificar que o SIC do Governo
Federal, na teoria, coloca a obrigatoriedade de produzir e utilizar informacdes de custos nos
setores publicos. Na préatica, no entanto, apesar da obrigatoriedade legal, um dos maiores
desafios é utiliza-lo na forma plena, reunindo, analisando e tratando essas informacoes.

Nos ultimos anos algumas pesquisas sobre a utilizacdo ou ndo do SIC nas Instituicdes
Plblicas estdo sendo divulgadas para analises de informacdes referentes ao sistema como
ferramenta de gestdo para tomada de decisao.

Santos, Costa e Voese (2016) realizaram uma pesquisa e verificaram quais sdo as
principais causas pelo uso ou ndo do sistema de custos pelas Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES).

Utilizando-se como base de anélise os Relatorios de Gestdo do Portal do Orcamento do
Senado Federal de 148 unidades, com a tabulacdo de 80 IFES analisadas e destas foram
classificadas em trés categorias com 0s seguintes resultados: apenas quatro justificaram o uso
de algum tipo de sistema de apuracdo de custos, nove ndo foi possivel identificar o uso,
enquanto que 67 IFES, embora tenham apresentado justificativas diversas ndo utilizam nenhum
tipo de sistema. Esses dados sdo referentes ao ano de 2015 e foram coletados no sitio do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) ou das préprias IFES (SANTOS; COSTA,; VOESE, 2016).
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Na pesquisa realizada a respeito do SIC e das responsabilidades dos contadores das
IFES, eles constataram que muitos desconheciam a existéncia do SIC ou que ndo eram 0sS
responsaveis pela gestdo do SIC, confirmando o elevado percentual de respostas sem
objetividade e injustificadas.

Contudo, observou-se elevado interesse na implantacdo de uma sistematica de custo,
principalmente o Sistema de Informacdes de Custos (SIC) do Governo Federal com
aproximadamente 20% da amostra. Como conclusdo os autores relatam que embora existam
pesquisas a respeito do tema, é possivel reconhecer que héa dificuldades na implantacdo de um
sistema de custos no ambito das IFES, devido a complexidade das atividades, a magnitude do
trabalho, o acompanhamento na implantacéo do sistema e, por fim, de uma cultura de apuracéo
e controle de custos publico em todo o territério nacional (SANTOS; COSTA; VOESE, 2016).

No ano de 2017, outro estudo por Padrones, Santos e Colares (2017) a respeito do
Sistema de Informacdes de Custos (SIC) do Governo Federal foi realizado, com
aproximadamente 172 servidores distribuidos em 32 orgaos superiores, e nele foi identificado
que o grau de utilizacdo dos 6rgaos para apuragéo de custo e tomada de decisdo, devido a cultura
organizacional, ainda é muito incipiente.

Devido a baixa demanda dos gestores pela informacéo, apenas 41% tem a motivacao da
implantacdo, 38% utilizam apenas para a extracdo de dados para elaboracédo da prestacdo de
contas e relatério de gestdo, o restante 21% afirmam ainda estar na fase de testes sistémicos.
Observou-se também que apenas 33% dos 6rgdos que tiverem a motivacao de implantacdo do
SIC, o estdo implantando (PADRONES; SANTOS; COLARES, 2017).

Nota-se que, apesar de todo o0 empenho do Governo, o SIC se utilizado em sua plenitude,
é um exemplo em oferecer condi¢des para uma melhor gestdo nos setores pablicos, mas existem
resisténcias que inibem a sua aplicacdo. Talvez, tornando-o0 mais divulgado, com treinamentos
adequados, com foco claro para uma gestdo eficiente, haveria uma motivacdo maior para sua

implantacéo e utilizac&o.
2.3  Gestao de custos
A gestdo de custos, para ser eficiente e alcancar vantagem competitiva, deve ser

colocada em pratica desde o planejamento levando em consideracdo o controle das atividades,

0 processo decisorio e a avaliacao de resultados (SANCHES et al., 2018).
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Para que a gestdo de custos seja eficiente é necessario o conhecimento das atividades
integradas a producdo para mensurar 0s gastos e identificar os gargalos, para controlar e
desenvolver um planejamento estratégico das operacGes da cadeia produtiva.

Silva J., Santos, Silva A. (2016) demonstraram a importancia da gestdo de custos como
fonte de dados eficientes para a tomada de decisOes, para a formacgédo do preco de venda e para
auxiliar na elaboracdo do planejamento estratégico de uma instituicdo. Uma gestdo de custos
eficaz ajuda a melhorar o processo produtivo, a identificar gargalos, custos elevados de

producéo, produtos com baixo retorno, entre outros.

2.3.1 Terminologia e classificagio dos custos

Para entender a sistematica da apuracdo de custos, de acordo com Megliorini (2007) é
necessario conhecer o significado dos principais termos utilizados nessa area.

Segundo o autor, 0s gastos correspondem aos desembolsos ou compromissos
financeiros que sdo assumidos por uma organizacdo ao adquirir um recurso para a eXxecucao ou
producdo de um bem ou servico, ou seja, podem ser: 0s custos, as despesas e 0s investimentos.

Gasto € todo valor de recursos que sdo utilizados para o processo de obter um bem ou
servigo e podem ser classificados para melhor entendimento em custos, despesas, investimentos
e também em perdas e desperdicios (DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2009).

Custo é um gasto utilizado na producdo de um bem ou servico, sendo classificados de
acordo com a relacdo do volume da producgéo em fixos e variaveis e da maneira de apropriacao
em diretos e indiretos (MARTINS, 2018).

Para Dutra (2010), os custos podem ser classificados, quanto a aplicabilidade em diretos
ou indiretos e, quanto a variabilidade em fixos ou variaveis.

Os custos diretos sdo aqueles diretamente apropriados aos produtos com uma medida
de consumo, ou seja, sua relacdo € direta ao produto ou servico, por isso, eles sao facilmente
identificados e mensurados o consumo, durante a producdo ou a prestacdo do servigo
(MARTINS, 2018).

Dutra (2010, p.26) exemplifica como “custos diretos: a matéria-prima direta e méo de
obra direta, pois os proprios titulos indicam a classe a que pertencem”.

Os custos indiretos sdo aqueles que possuem qualquer tipo de fator de rateio para a
apropriacdo ou o uso de estimativas pela dificuldade de sua medicdo, pois ndo sdo de facil

mensuracdo durante a producéo ou o servico (MARTINS, 2018).
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Dutra (2010, p.29) descreve alguns exemplos de “custos indiretos: o aluguel, energia
elétrica, combustiveis, depreciagdo, d4gua e material consumido na limpeza”.

Os custos fixos ocorrem quando o seu valor ndo se altera em determinado periodo,
independentemente de haver aumento ou diminuicdo da produgdo (MARTINS, 2018).

De acordo com Dutra (2010, p.32) um “exemplo caracteristico de custo fixo ¢ o aluguel
de imdvel ocupado pela inddstria, cujo valor € o mesmo independentemente do volume
produzido”.

Os custos variaveis ocorrem quando o valor esta associado ao volume da producao, ou
seja, quanto maior a quantidade produzida maior o seu consumo no mesmo periodo de tempo
(MARTINS, 2018).

Dutra (2010, p.33) descreve exemplos de “custos variaveis: matéria-prima, mao de obra
direta, combustiveis, energia elétrica em relacdo ao volume produzido”.

De acordo com Megliorini (2007, p.7) as despesas “correspondem a parcela dos gastos
consumidos para administrar a empresa e realizar as vendas, isto €, para gerar receita. Sao
representadas pelas despesas administrativas e pelas despesas de vendas™.

As despesas podem ser fixas, que sdo as de mesmo valor independentemente do volume
de vendas, como exemplo, as despesas administrativas e variaveis que ocorrem em funcao do
volume de vendas, como exemplo, comissdes e bonificacdes sobre vendas, fretes, entre outras.
As despesas sdo consideradas 0s gastos que ndo estdo diretamente ligados a producéo
(DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2009).

Segundo Bruni; Fama (2012, p.25), os investimentos “representam gastos ativados em
funcdo de sua vida util ou de beneficios atribuiveis a futuros periodos”.

Para Megliorini (2007), investimentos correspondem a parcela dos gastos registrada em
contas do ativo da empresa. Podem se referir a aquisicdo de matéria-prima, mercadorias para
revenda, aquisicdo de maquinas, etc.

As perdas ndo representam sacrificios destinados para a obtencdo de receitas e sim
gquando um bem ou servico é consumido de forma anormal e involuntaria, como por exemplo:
perda em incéndios, obsoletismo de estoques, entre outros (MARTINS, 2018).

Stark (2007) define perdas como um gasto ndo intencional decorrente de fatores
externos ou da atividade normal da empresa. Ela € incorporada ao custo de producéo.

Desperdicio é o ndo aproveitamento normal de todos os recursos e podem ser
amenizados através de controles eficientes durantes os processos das atividades (DUBOIS;
KULPA; SOUZA, 2009).
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Muitas instituicOes desconsideram ou ndo mensuram os valores reais sobre as perdas e
os desperdicios por ndo terem o conhecimento e o controle durante as atividades desenvolvidas

NOS Processos operacionais na cadeia produtiva.

2.3.2 Métodos de custeio

Custeio, segundo Martins (2018), significa apropriacéo de custos. Dentre os métodos de
custeio existem Custeio por Absorcdo, Custeio Variavel, Custeio Baseado em Atividades
(ABC), etc.

Os métodos apresentam um objetivo que é determinar o custo unitario de cada bem ou
servico produzido, mas cada um difere em sua sistematica, tendo cada método caracteristicas
especificas para analises de custo (DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2009).

O custeio por absorcao apropria todos os custos de producdo aos bens elaborados e, so
os de producéo; todos os gastos relativos ao esforco de producédo sao distribuidos para todos 0s
produtos ou servicos feitos de forma direta ou indireta por meio de rateio (MARTINS, 2018).
O rateio dos custos indiretos pode ser feito sem departamento, ou seja, através de um critério
de rateio como horas de méo de obra, horas maquinas, etc. ou por departamentos onde o0s custos
indiretos sdo alocados aos departamentos ou centro de custos e, depois, desses para 0s produtos.

Para Santos J. (2012), custeio por absorcdo consiste em ratear 0s custos diretos e
indiretos para cada unidade produzida e de apropriar as despesas que podem ser administrativas,
comerciais e financeiras, no préprio periodo em que ocorreu.

De acordo com Dutra (2010, p.241) este método “é do ponto de vista técnico-contabil,
0 mais utilizado, por seguir os principios contabeis que lhe sdo pertinentes e ainda por atender
a legislagdo em vigor no pais”.

O custeio direto ou variadvel atribui as unidades produzidas e vendidas apenas 0s custos
e despesas variaveis, 0s custos fixos sdo considerados da empresa. (SANTOS J., 2012).

O custeio variavel gera informagcdes como a margem de contribuicdo e ponto de
equilibrio que sdo extremamente importantes em um processo decisorio (LEONE, 2008).

A margem de contribuicdo, segundo Dutra (2010) € a diferenca entre o total da receita
e a soma dos custos e despesas variaveis. A margem de contribuicdo unitaria é o valor que cada
unidade de determinado produto contribui para primeiro cobrir 0s custos e despesas fixas e
depois gerar o lucro.

A parcela do preco de venda que ultrapassa 0s custos variaveis e as despesas variaveis

é denominada a margem de contribuicdo, por isso, verifica-se a importancia de mensuracao
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deste valor na gestéo de custos, pois torna bem mais facilmente visivel a potencialidade de cada
produto mostrando como cada um contribui para amortizar os gastos fixos e formar o lucro para
a empresa (MAUAD, 2010).

A equacdo da margem de contribuicdo unitaria é apresentada a seguir:

MC =PV — CV — DV (1)

Onde: MC é a Margem de Contribuicdo Unitaria, PV é o preco de venda, CV é a soma
dos custos variaveis e DV é a soma das despesas variaveis.

O ponto de equilibrio, de acordo com Megliorini (2007), nada mais é do que uma
situacdo em que a empresa ndo apresenta lucro nem prejuizo. Essa situacdo é obtida quando se
atinge um nivel de vendas no qual as receitas geradas s@o suficientes apenas para cobrir 0S
custos e despesas. O lucro comega a ocorrer com as vendas adicionais apos ter sido atingido o
ponto de equilibrio.

A analise do ponto de equilibrio (PE) é fundamental para a instituicdo determinar o
volume a ser produzido ou vendido, permitindo compreender como o lucro pode ser afetado
por variacdes entre receitas de vendas e gastos (BRAGA, 1989).

O ponto de equilibrio é conhecido como o ponto em que as receitas totais e custos totais
sdo iguais, acima deste valor ocorre lucro com o retorno de capital, assim para que a organizagdo
cubra seus custos e ndo tenha prejuizo é necessario um volume minimo de producéo e de vendas
de seus produtos (SANTOS J., 2012).

Para calcular o ponto de equilibrio em unidades, utiliza-se a seguinte equacéo

apresentada a seguir:

Custo Fixo

(2)

Ponto de Equilibrio =
onto e bquitorio Margem de Contribuigdo

O custeio baseado em atividades (ABC), segundo Martins (2018), ¢ um “método de
custeio que procura reduzir sensivelmente as distor¢es provocadas pelo rateio arbitrario dos
custos indiretos”. Sua dindmica € simples, os recursos sdo consumidos pelas atividades através
dos direcionadores de recursos e essas sao consumidas pelos objetos de custos (produto, servico
Ou 0 que se queira custear) pelos direcionadores de atividades.

O Custeio baseado em atividades surgiu para melhorar a qualidade de informacao

contabil para tomada de decisdes gerenciais, pois todas as despesas e 0s custos diretos por
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apropriacdo e os indiretos por rastreamento sdo alocados as atividades independentes de relacéo
a producdo ou a administracdo, assim por ser um método gerencial, ndo é utilizado para
distribuicdo de dividendos e nem para apuragdo de impostos, pois considera a totalidade dos
gastos do periodo. (DUTRA, 2010).

O método ABC atribui a cada produto o custo de acordo com a sua atividade ou
processo, assim, distribui através de apropriacao e rastreamento nao sé os custos de producao,
mas também todas as despesas administrativas, comerciais e financeiras (SANTOS J., 2012).

2.4  Precificacdo

Stark (2007) define o preco como sendo o valor estabelecido e aceito pelas partes
(comprador e vendedor) para transferir a propriedade de um bem ou para prestar um servico.

A formulacdo de precos esta relacionada aos custos, as condi¢cdes do mercado, a
atividade de producdo, as exigéncias governamentais, aos processos de producédo, ao lucro e
também a gestdo administrativa (BRUNI; FAMA, 2012).

Um dos critérios utilizados no processo de formacao do prego de venda das empresas €
0 markup, que nada mais € do que um indice aplicado sobre o custo de producdo ou sobre o
valor da matéria-prima. No calculo desse indice estdo previstas a cobertura das despesas, dos
impostos e o lucro desejado (CALADO et al., 2007).

Segundo Mauad (2010), estudos mostram que a técnica utilizando o custo acrescido
(markup) para definir o preco de um produto ou servico € a mais utilizada pelas empresas,
porém ele alerta que uma decisdo de precos baseada somente nesse modelo pode levar a
decisdes erradas, pois o preco sofre influéncia tanto de fatores internos, ligados as incertezas
no custo, quanto de fatores externos, ligados ao mercado.

Para Santos J. (2012) as empresas ao calcularem o preco de vendas devem levar em
consideracdo os custos, a qualidade do produto, a existéncia de produtos substitutos, os precos
praticados pela concorréncia e as caracteristicas do mercado. A partir dessas informacdes, ela
deve formar um preco base, testar o preco as condi¢des do mercado e fixar o preco mais
apropriado que atenda as demandas diferenciadas de volumes, prazos e descontos.

O preco pode ser calculado tanto para a venda externa do produto ao cliente, quanto
para a venda para consumo interno (preco de transferéncia). O preco de transferéncia nada mais
é que o preco praticado entre unidades ou setores organizacionais dentro de uma mesma

empresa.
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Para determinar esse preco, de acordo com Atkinson et al. (2011), existem basicamente
quatro métodos e cada organizacdo precisa identificar o método que melhor se adeque a sua
realidade:

e Preco de transferéncia com base no mercado - é aquele preco no qual o produto
ou servigo seria vendido no mercado externo. Ele é considerado a base mais
apropriada para transferéncias entre os centros de responsabilidade,

e Com base no custo — calculado a partir da adigdo de um mark-up (margem) ao
custo dos produtos ou servigos.

e Negociado —onde os gerentes das unidades descentralizadas tém autonomia para
negociar entre eles esse preco.

e Administrado - definido de acordo com a politica de precos adotada pela alta
administracdo, que pode ser, por exemplo, preco de mercado menos 10% ou

custo fixo mais 5%.

2.5  Mapeamento de processos: ferramenta para auxilio na gestéo de custos

2.5.1 Mapeamento de processos

O mapeamento de processos é uma tecnica utilizada pelas empresas para compreender
0s processos produtivos e de trabalho, com uma visao clara das operagdes da organizacao, de
forma a identificar oportunidades de melhoria, que levam a uma reducéo de custos e a um
aumento de desempenho, contribuindo para um aumento na lucratividade.

Existem diversas técnicas de mapeamento do processo e, dentre essas se destacam o
Suppliers, Inputs, Process, Outputs, Customers (SIPOC), o fluxograma e o Business Process
Model and Notation (BPMN).

O SIPOC, segundo Baba (2008), € uma ferramenta que permite identificar os elementos
relevantes para a melhoria do processo, e com isso é possivel ganhar um maior conhecimento
sobre determinada atividade e identificar oportunidades de melhoria, resume as entradas e
saidas de um ou mais processos em forma de tabela. O SIPOC séo as iniciais de Suppliers,
Inputs, Process, Outputs, Customers (fornecedor, entradas, processos, saidas e consumidores)

e visam conhecer melhor o processo e, consequentemente, as nao conformidades.
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Para Oliveira (2002), o fluxograma é uma representacdo grafica para analise,
visualizacdo, planejamento e racionalizacdo de qualquer processo, onde formas geométricas
diferentes implicam a¢es (instrugdes, comandos) distintas.

O fluxograma, de acordo com Giviani e Argoud (2015), é o método de mapeamento
mais tradicional que representa a sequéncia l6gica do processo através de um grafico, utilizando
uma simbologia padronizada.

A linguagem de modelagem de processo mais utilizada nos ultimos anos, segundo
Chinosi e Trombetta (2012), é a notacdo Business Process Model and Notation (BPMN), que
foi desenvolvida pelo Business Process Management Initiative (BPMI) em 2004 e nos ultimos
anos é mantida pela Object Management Group (OMG).

A representacdo da situacdo atual bem como da situacdo futura de processos de negécio
€ uma das etapas de iniciativas de BPM (Business Process Model). Dentre as formas de
representacédo, a notacdo BPMN tornou-se um padrdo para modelagem de processo sendo uma
alternativa auxiliar para modelar os processos nos diversos setores de uma organizacao
(TOLFO; MEDEIROS; MONBACH, 2013).

A BPMN tem por objetivo ser uma notacéao de facil compreensdo e ao mesmo tempo de
Ser um mecanismo que assegure a complexidade inerente aos processos, independentemente do
tipo de negdcio a que pertenca (CAVALCANTI, 2017).

Ainda segundo os autores, a motivacao para uso da notacdo BPMN ¢ a simplicidade
para a construcao de representacdes de diversos tipos de processos e a robustez para capturar e
garantir as complexidades dos processos.

A notacdo BPMN é uma notacdo atualmente de padrdo aberto que pode ser utilizada
gratuitamente, sem a necessidade de pagamento de licencas para uso sendo de facil
compreensdo (CAVALCANTI, 2017).

Existem diversas ferramentas gratuitas para criar diagramas de processo em BPMN e,
entre elas 0o BPMN.IO. Este editor de BPMN, desenvolvido pela alema Camunda, permite criar
diagramas de processo sem precisar instalar nenhum aplicativo. O editor é totalmente web e
funciona diretamente no browser do computador. E simples e muito facil de criar diagramas
além de possuir grande aderéncia a notacdo BPMN.

Segundo Tolfo, Medeiros e Monbach (2013), a notacdo BPMN possui um conjunto de
elementos que sdo estruturados em um diagrama denominado de Diagrama de processos de
negocio (DPN), onde setores de uma empresa, por exemplo, sdo organizados em raias por onde

atividades e processos sdo descritos.
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Os elementos bésicos utilizados na notacdo BPMN para a representacdo dos processos
séo organizados em cinco grupos de objetos, de acordo com sua funcdo, sendo: Elementos de
Dados, de Organizadores, de Conexdes, de Fluxos e de Artefatos (CAMPQOS, 2014).

A Figura 1 demonstra os cinco grupos de objetos de acordo com sua funcéo.

Figura 1 — Simbologia basica da notacgéo dos grupos de elementos do BPMN

Fluxo de sequéncia

Fuxo de mMensagem
Conexdes —_—————

Assotingdo

Assocagdo de Dados
™

= D
Dados

SUNOCESSD

I._,...---—----....‘I
( EPMN

: Fluxo
/ ]
Lane (Rasa)

Gabeway <>
Organizadores
Eventos O © O
Pool (Piscina)

Anotagio Exemplo de
Anotagin

Onpeto de Dados

Repositono de Dados
—_—

Poal
Lans : ::: :

Artefatos

Fonte: Silva (2021) adaptado de Campos (2014)

O governo brasileiro atraves de pesquisas comparativas de modelagem de processos
definiu a notacdo BPMN como uma ferramenta positiva para projetos governamentais, com o
objetivo de melhorar os seus processos (CAMPOS, 2014).

A ferramenta BPMN, segundo Marques (2018), consiste huma notacdo aceita para
modelagem de processos, sendo inclusive utilizado como padrdo pelo Governo Federal,

conforme citacdo no Guia de Gestdo de Processos do Programa Nacional de Gestdo Publica e
Desburocratizacéo.
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2.5.2 Contribuicdo do mapeamento de processos para uma gestdo eficiente nos ambientes

organizacionais

Através da utilizacdo da notacio BPMN ¢é possivel modelar diagramas que
compreendem as tarefas, as interagdes entre os setores envolvidos e o fluxo das informacdes
durante a execugdo das atividades. Sua representacao visual torna mais facil a compreensao dos
procedimentos e auxilia na identificacdo de possiveis gargalos (ENTRINGER; GARCIA;
FERREIRA, 2017).

Segundo Ribeiro et al. (2015), o BPMN possui beneficios para as organizagoes, tais
como, alto desempenho, aumento da competitividade e melhoria da qualidade dos servicos e da
producdo, mas ainda necessita de mais pesquisas para analisar suas aplicagcdes nos diversos
ambientes organizacionais, como nas organizagdes publicas.

O estudo dos autores verificou as praticas do BPMN no setor publico para identificar
suas caracteristicas levantando artigos referentes ao tema no periodo de 2003 a 2015 nas
seguintes bases de dados: Scopus, Web of Science e Engineering Village, mediante a utilizacéo
de palavras-chave coerentes com o tema e foram localizados 43 artigos e selecionados por
estarem alinhados com o tema da pesquisa 14 artigos.

Ribeiro et al. (2015) demonstraram algumas caracteristicas identificadas do BPMN
quando utilizado nas organizacgdes do setor publico apds a analise dos 14 artigos pesquisados,
conforme demonstrado no Quadro 1.

Ap0s a analise dos artigos a pesquisa apontou que o BPMN é aplicavel no setor publico
com resultados quanto a reducéo de custos, de tempo e identificacdo de gargalos e simplificacao
dos processos. Tendo que considerar as especificidades dos processos complexos, de estruturas
rigidas, de recursos escassos e mudancas legais e regulamentos por influenciar no fluxo das
atividades na administracao publica (RIBEIRO et al. 2015).

Os autores observaram também a falta de apoio da alta geréncia e a resisténcia a
mudancas como barreiras a implantacdo do BPMN, a baixa automacdo dos processos no setor
publico e pouco conhecimento dos usuarios a respeito de gestdo de processos. Por outro lado,
perceberam a importancia da utilizacdo de aplicacdes ou tecnologias para integracéo entre 0s
servigos e processos para facilitar o acesso aos dados e informaces ao publico.

A revisdo de literatura indicou algumas barreiras, como incompatibilidade da
infraestrutura de tecnologia da informacdo e sistemas de informacdo ndo integrados,
tecnologias pouco desenvolvidas e os altos custos de hardware e software, interferindo na sua

infraestrutura.
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Por fim verificou-se que existe uma escassez de trabalho de BPMN na administracéo

publica, tendo a necessidade de desenvolver estudos nessa area em setores distintos buscando

iniciativas a aplicacdo do BPMN na administracdo publica (RIBEIRO et al., 2015).

Quadro 1 - Caracteristicas identificadas do BPMN quando utilizado em organizag6es do setor publico

estrutura para adogio do e-governo

Caracteristica identificada Autor(es)
Modelagem e melhoria de processos Palkcovits e Wimmer (2003); Tuckova e Tucek (2010)
Identificacdo de barreiras e proposta de uma Ebrahim e Irani (2005}

Mudangas nos processos de negocio no setor
publico, utilizando metodologias, técnicas e

ferramentas

Stemberger; Kovacic e Jakdic (2007)

Baixo nivel de automacio dos processos

Vergidis; Turner e Tiwari (2008}

Integracdo entre processos de negocio e

tecnologia da informagio

Diaconita ef al . (2008)

especialistas externos em BPM

Pouco conhecimento especifico a respeito do Nichaves (2010)
BPM pelos colaboradores de instituicSes
publicas
Barreiras quanto a participacio de Niehaves (2010)

Escassez de trabalhos académicos quanto ao

BPM em ambito publico

Houy; Fettke & Loos (2010}

Consciéncia do papel e responsabilidades dos Antonuccie Goelee (2011)
profissionais de BPM
BPM como viabilizador de melhorias nos Miickenberger ef al . (2013); Hernandez
processos WNarifio er al (2013); Lagioia et al . (2008)

Capacidades de BPM no setor publico

Nichaves; Plattfaut e Becker (2013)

Fatores criticos de sucesso para
implementagio do Sistema GEP na

administracéo publica

Ziemba e Oblak (2013)

Fonte: Ribeiro et al. (2015)

De acordo com Flores (2017) é possivel mapear e descrever de maneira simples 0s

papéis das pessoas envolvidas e o comportamento das atividades com o gerenciamento de

processos, com uma visao detalhada e mais clara dos processos possibilitando analisar e definir

estratégias. Sendo assim, 0s papéis desempenhados pelos participantes exigem habilidades que

estdo presentes na metodologia BPMN e que podem proporcionar além da agilidade no

conhecimento do negdcio um processo de melhorias em suas rotinas para uma visao estratégica

e interacdo de processos.
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Para colocar em prética a Divisdo de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas da
universidade utilizou a ferramenta de mapeamento de processos como base a notagdo BPMN,
para desenvolver o desenho do processo e o detalhe de todas as tarefas para disponibilizar a
toda a comunidade académica (FLORES, 2017).

Flores (2017), conclui que a gestdo de processos deve ter um foco inovador, trazendo
valor as atividades para atingir os resultados, diminuir o tempo e os custos durante as operacdes,
com transparéncia e facilidade de acesso as informagdes dos processos. E uma maneira simples
e inteligente de desenvolver a integracdo dos diferentes processos e promover melhorias e
inovacOes nas rotinas de trabalho dos servidores e depende de um elevado grau de maturidade
e aprendizagem que s0 serd atingido com uma mudanca na cultura organizacional.

O BPMN é um modelo de gestdo que busca administrar todo o ciclo produtivo da
organizacédo para a melhoria continua nos processos de trabalho com uma viséo diferenciada na
gestdo estratégica de custos, cujos métodos precisam permitir o adequado custeio para fins de
precificacdo. Dentre as vantagens analisadas destacou a realocacao de atividades, por meio de
analises dos processos, visando o controle e uma reducdo de custos internos (EYERKAUFER,
M. L.; RENGEL R.; WAMSER R., 2017).

Quando uma informacao ou uma etapa passa de uma funcéo para outra, no mapeamento
de processos é o ponto denominado de handoff, que € um dos locais ou 0 momento de maior
avaliacdo de resultados durante as atividades. Nesses pontos sdo importantes algumas acoes
para diminuir a incidéncia de falhas e retrabalhos, como padronizacdo e integracdo das
informacdes através da visualizacdo e listagem no mapeamento de processos (CARDOSO E.;
CARDOSO dos S., 2018).

Neste contexto o mapeamento do processo € uma importante ferramenta de gestéo, pois
auxilia os gestores a identificarem gargalos, falhas e desperdicios. Sua gestao tem sido utilizada
em diferentes sistemas produtivos para planejar e aperfeicoar seus processos, para analisar as

atividades.

2.6  Brasil: avicultura de corte e postura em nimeros

A cadeia avicola brasileira € uma das mais competitivas do mundo de acordo com sua
producdo e consumo, servindo com indicadores de desempenho e de referéncia para outros
paises (MACARI et al., 2014).

No Brasil, a Associacdo Brasileira de Proteina Animal (ABPA) é responsavel pela

divulgacdo anual dos principais indicadores e indices referentes a producéo de aves, de ovos e



37

de suinos com diversas informacBes relevantes e atualizadas, nos mercados interno e
internacional.

A ABPA é uma organizag&o institucional nacional com informagcdes relevantes sobre a
producdo, o consumo, a qualidade, a sanidade e a sustentabilidade dos produtos referente a
avicultura e suinocultura no Brasil, promovendo a integracdo de toda a cadeia produtiva. A
ABPA atua pela viabilizacdo de novas oportunidades, relagdes institucionais, agdes de abertura
de mercados dentre outros e fomenta o desenvolvimento tecnoldgico setorial, a
profissionalizacdo e a expansdo da atuacdo do setor produtivo, nos mercados interno e
internacional (ABPA, 2020).

Os dados do relatério anual de 2020 divulgado no site da ABPA demonstrou a produ¢do
brasileira no ano de 2019 de carne de frangos que foi de 13,245 milhdes/toneladas/ano e de
ovos de 49.055.709.215 unidades/ano.

A ABPA (2020) apresenta também os dados do ano de 2019 referentes ao destino desta
producdo brasileira de carne de frangos que foi de 68% para 0 mercado interno e de 32% para
exportacGes e a producdo de ovos de 99,59% para o0 mercado interno e de 0,41% para
exportacdo. O relatorio apresenta também dados sobre o referido ano do consumo brasileiro
interno per capita dos produtos referente a avicultura, sendo de 42,84 quilos/habitante/ano de
carne de frangos e o consumo de 230 unidades/habitante/ano de ovos.

Segundo os dados do relatdrio anual de 2021 divulgado no site da ABPA, referente ao
ano de 2020 a producdo brasileira de carne de frangos foi de 13,845 milhdes/toneladas/ano e de
ovos de 53.533.542.389 unidades/ano.

A ABPA (2021) apresenta também os dados do ano de 2020 referentes ao destino desta
producdo brasileira de carne de frangos que foi de 69% para o mercado interno e de 31% para
exportacGes e a producdo de ovos de 99,69% para o mercado interno e de 0,31% para
exportacdo. O relatorio apresenta também dados sobre o referido ano do consumo brasileiro
interno per capita dos produtos referente a avicultura, sendo de 45,27 quilos/habitante/ano de
carne de frangos e o consumo de 251 unidades/habitante/ano de ovos.

Além do aumento do volume de producao, consumo e desempenho econdmico do setor
de avicultura no Brasil segundo os relatorios anuais da ABPA, sdo necessarios programas de
seguranca sanitaria durante a producdo para acompanhamento e monitoramento das aves
visando manter a eficiéncia durante toda a cadeia produtiva.

No estado de Minas Gerais, além dos manuais de guias de manejo, objetivos de
desempenho e das boas praticas de producdo divulgados pelos fornecedores das linhagens

comerciais com todas as informacges especificas sobre a producdo dos frangos e das poedeiras
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adquiridas para a producdo, também possui associacfes de apoio aos avicultores com
informacdes atualizadas sobre o agronegocio avicola, dentre elas a Associa¢do dos Avicultores
de Minas Gerais (AVIMIG).

A AVIMIG foi criada em fevereiro de 1955, com o objetivo de representar e fortalecer
a todos que dedicam & produc&o avicola mineira. E reconhecida nacionalmente como entidade
legitima, atuante e técnica no desenvolvimento do agronegdcio avicola, defendendo os direitos
dos avicultores, dos produtos avicolas (ovos e frangos) e dos consumidores. Possui uma revista
digital em edigdes publicadas a cada dois meses e disponibilizadas no site, com informagdes
relevantes sobre a avicultura de corte e postura, dentre outros relacionados ao setor (AVIMIG,
2021).

A avicultura possui algumas exigéncias de mercado tais como o volume de producdo, o
desempenho econémico e a seguranca sanitaria, assim é necessario implantar o programa de
biosseguridade e sanidade que sdo constituidos por diversas etapas e praticas tais como, 0
controle de trafego dentro e fora dos aviarios e galpdes, a limpeza e desinfeccdo, o controle de
doencas e vetores, o controle através de vacinagdes, a qualidade da 4gua e racdo, dentre outros
durante todo o0 manejo (AMARAL; MARTINS; OTUTUMI, 2014).

Sendo assim o0s programas de biosseguridade e de sanidade sdo utilizados como
controles essenciais para assegurar a saude e bem-estar das aves, agregar valor e garantir a
comercializacdo dos produtos finais com qualidade aos consumidores.

Para uma administracdo eficiente das atividades agricolas, os estudos referentes aos
custos de producdo sdo de grande importancia durante os processos das operacdes, assim 0
conhecimento da realidade da avicultura de corte brasileira esta em calcular e gerenciar 0s
custos de producdo de frangos de corte através de uma metodologia estruturada nos setores
envolvidos na producdo (GIROTTO; SOUZA, 2006).

Os produtores de ovos brasileiros tém certas dificuldades em calcular seus custos de
producdo por falta de uma metodologia adequada, duracdo do tempo produtivo por lote e
complexidade na atividade para orientacdo durante as atividades do setor de avicultura de
postura (GIROTTO, 2008).

2.6.1 Avicultura de corte no Brasil

As Boas Praticas de Producao (BPP) de frangos de corte devem atender as necessidades

da agroindustria, do consumidor e das diretrizes do governo pelo interesse de melhoria da
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cadeia produtiva, além de ajustar a producdo com alguns fatores essenciais para obter um
produto saudavel e sustentavel.

As BPP sdo um conjunto de medidas que envolvem as questdes legais, ambientais,
econdmicas, de manejo e de seguranca de produtos agropecuarios durante toda a cadeia
produtiva, além do bem-estar animal e do colaborador, para a eficiéncia produtiva e a qualidade
do produto (AVILA et al., 2007).

Os programas de manejo das linhagens comerciais priorizam a uniformidade das aves,
o0 indice de mortalidade, a conversao alimentar e 0 ganho de peso médio diario com maiores
chances de produzir frangos de corte que atendam as especificacdes e resultem aos melhores
resultados produtivos.

Dentre esses programas, encontra-se o da Aviagen, empresa fornecedora de avoés e
matrizes em mais de 100 paises em todo 0 mundo, através das marcas Arbor Acres, Indian River
e Ross que estdo entre marcas mais reconhecidas e respeitadas da industria avicola mundial.

A avicultura de corte € uma atividade global e as atividades nos manuais de manejo de
frango de corte sdo adaptadas as condicbes locais, assim 0s objetivos de desempenho
apresentados sdo especificos para a atividade na América Latina, poréem Uteis e informativas
para outras regides. Sendo que alguns fatores como, indisponibilidade de matéria-prima,
condi¢des climaticas inadequadas, condi¢cdes econdmicas dentre outras podem impedir o
alcance dos objetivos de desempenho (AVIAGEN, 2017).

As linhagens comerciais dos frangos para corte sdo produtos de reproducdo de uma
empresa genética e o seu plantel deve apresentar caracteristicas, que aumente a produtividade
a um custo menor, como uma boa conversdo alimentar, um rapido ganho de peso, um
crescimento uniforme com frangos de peito largo e pernas curtas, com resisténcia a doencas e
uma boa pigmentacédo da pele.

O produto Ross 308 AP (AP95) é uma linhagem comercial de frango de corte, de
crescimento rapido, com boa conversdo alimentar e bom rendimento de carcaca. Ele vem
acompanhado de um manual de manejo de frangos e uma tabela desenvolvida pela AVIAGEN
com informacBes sobre o manejo diario do lote por idade, o controle de temperatura e
iluminacdo, o peso corporal diario, o consumo de racéo, e o indice de Converséo Alimentar por

dia de producéo, referente a linhagem Ross 308 AP.

2.6.2 Avicultura de postura no Brasil
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A avicultura de postura para obter bons indices de produtividade tem que ter, além de
uma boa linhagem de poedeiras, alguns cuidados como o controle de temperatura e
luminosidade, a densidade de alojamento, a avalia¢do do peso corporal, a uniformidade do lote,
a disposicao de uma agua de qualidade e a debicagem, que € o corte parcial de aproximadamente
1/3 e cauterizacdo dos bicos inferiores e superiores das aves para evitar o desperdicio da ragéo,
a perda de ovos por trincas e a incidéncia de canibalismo.

O ovo possui uma grande importancia ndo apenas na alimentacdo como também no
processamento de alimentos. Porém, técnicas de pasteurizacdo, desidratacdo e tecnologias
emergentes, sdo grandes aliadas a fabricacdo industrial e uniformizacdo dos produtos
relacionados ao ovo e devem ser melhores estudadas para ser considerada como um
processamento de sucesso e seja produzido em escala comercial disponibilizando estas
vantagens e seguranca nao somente a induastria para o alcance do consumidor (CUNHA et al.,
2012).

As linhagens comerciais das galinhas para postura sédo produtos de reproducédo de uma
empresa genética e o seu plantel deve apresentar algumas caracteristicas basicas, para aumentar
a producdo a um custo menor, como o0 tamanho do ovo, uma boa conversao alimentar, peso
adequado e um crescimento uniforme com resisténcia a doencas. Dentre essas empresas
encontra-se a Hendrix Genetics Ltda que se tornou a empresa lider mundial em genética de
animais e é a fornecedora das linhagens Hisex Brown e Hisex White.

A linhagem comercial Hisex Brown é uma poedeira com plumagem marrom e
subplumagem branca, com producdo de ovos de casca marrom escuro forte, com excelente
dureza, ovos de maior tamanho e peso, possui alta produtividade com média de 422 ovos por
galinha alojada no periodo de postura, com consumo de racdo médio em torno de 112 g/dia/ave
de acordo com o guia do produto conforme as BPP (HISEX BROWN, 2019).

A linhagem comercial Hisex White ¢ uma poedeira com plumagem branca, com
producdo de ovos de casca de branca, com tamanho menor, possui alta produtividade com
média de 425 ovos por galinha alojada no periodo de postura, com média de consumo de racéo
em 107 g/dia/ave de acordo com o guia do produto conforme as BPP (HISEX WHITE, 2019).
3 METODOLOGIA

A metodologia desta pesquisa cientifica é de natureza aplicada, quando a finalidade é
baseada na geracdo de conhecimento para resolver um problema especifico com interesse local,
transformando em acdo concreta com confiabilidade a divulgagdo dos resultados do trabalho
(PRODANOV; FREITAS, 2013).
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Quanto ao objetivo da pesquisa, a mesma serd classificada como descritiva cuja linha
de acédo consiste em observar, interrogar, coletar, analisar, registrar e interpretar. Ela também
pode ser classificada como normativa com estratégias e aces para melhoria de resultados ou
para encontrar uma solucao direcionada a um problema especifico.

A forma de abordagem do problema ser& quali-quantitativa, pois, ndo s6 descreve 0s
fendmenos observados pelo pesquisador, mas fundamenta essas visdes por meio de evidéncias
(MINAYO, 2009).

Quanto aos procedimentos técnicos para a coleta de dados, foi adotada a metodologia
de estudo de caso, definida por Yin (2010, p. 32) como “uma investigagdo empirica que
investiga um fendbmeno contemporéneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente

quando os limites entre o fenomeno e o contexto ndo estdo claramente definidos”.

A metodologia adotada no presente trabalho é representada pela Figura 2.

Figura 2 - Etapas da metodologia de pesquisa

Pesquisa cientifica

Forma de Procedi t
Natureza Objetivos abordar o m;:f: {MEnto
problema ecnico
Aplicad ! e - Quali- ~ Estudo de
plicaca Descritiva quantitativa caso
- Normativa

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)
3.1 IFMG - Campus Bambui: laboratério de avicultura

Essa pesquisa foi desenvolvida no periodo 2019 a 2021, no Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais - Campus Bambui, no laboratério de

avicultura e setores integrados, cuja metodologia de ensino une a teoria com a prética.



42

A partir de dezembro de 2008 com a ampliacdo da educacdo técnica e tecnoldgica foi
elevada a campus do Instituto Federal de Educacédo Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais pela
Lei n° 11.892, com foco na educacio, pesquisa e extensdo. E uma autarquia federal, com sua
Reitoria sediada em Belo Horizonte, possui 18 campi no estado, sendo um deles o campus de
Bambui-MG (IFMG, 2019).

O IFMG - Campus Bambui com aproximadamente 2.000 discentes distribuidos em
Cursos Técnicos, de Graduacdo, além do Mestrado em Sustentabilidade e Tecnologia
Ambiental, tem como metodologia de ensino uma aprendizagem que une a teoria as praticas
desenvolvidas em seus diversos LPAAs.

Os LPAAs sdo voltados ao ensino para a formacdo técnica e profissionalizante e
possuem uma producdo agropecuaria de acordo com cada especializacdo, com produtos que sdo
comercializados em duas modalidades, sendo a transferéncia para consumo interno no
restaurante universitario do campus e o excedente para a venda externa aos clientes, tornando-
se fontes complementares de receita propria para a aquisi¢ao de recursos.

Os LPAAs unem a educacao através do ensino, pesquisa e extensdao com as operacoes
produtivas que cada setor realiza e o discente participa desta cadeia produtiva acompanhando
as atividades durante as aulas praticas nas disciplinas ofertadas nestes laboratdrios.

O laboratdrio de avicultura, que é o setor objeto de estudo da pesquisa, possui 0 manejo
por lote de linhagens comerciais de frangos de corte e de galinhas para postura, sendo 0s
principais produtos comercializados a carne dos frangos e 0s ovos das poedeiras e com uma
arrecadacdo significativa anual nas receitas agropecuarias e industriais do Instituto.

O laboratério também participa diretamente dos projetos de pesquisas e extensdo dos
discentes dos cursos relacionados a agropecuaria e complementa a teoria com a pratica
relacionada ao manejo diario das linhagens comerciais dos lotes de frangos de corte e de
galinhas para postura, quanto ao acompanhamento da cadeia produtiva.

Para atingir os resultados as operagdes foram acompanhadas e os dados foram coletados

no laboratdrio de avicultura e nos setores integrados a cadeia produtiva.

3.1.1 Coleta, analise e interpretacdo dos dados

O trabalho foi desenvolvido na cadeia produtiva do laboratério de avicultura e os dados

foram coletados referentes ao periodo de junho de 2018 até dezembro de 2020, através de fontes

documentais, relatdrios, visitas com acompanhamento dos responsaveis pelos LPAAs, com
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observacOes das rotinas para pontos de controles durante as atividades dos setores integrados
envolvidos na cadeia produtiva dos lotes analisados para a pesquisa.

Os LPAAs integrados a cadeia produtiva do laboratério de avicultura estdo
demonstrados na Figura 3.

Figura 3 - Setores integrados a cadeia produtiva do laboratorio de avicultura

Laboratorio de Avicultur:

Almoxarifado Fabrica de Racoes Abatedouro Posto de Vendas
Requisicdes de Mistura dos Abate e Transferéncia para
materiais para insumos das racoes . processamento de - consumo no

consumo por fase (lote) carnes refeitorio (interno)

Venda aos clientes
(externa)

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

O laboratorio de avicultura é o setor responsavel pelo manejo e producao das aves para
a producao de carne e ovos, o almoxarifado responsavel pelo recebimento, controle e expedicédo
de todos os produtos e insumos utilizados em toda a cadeia, o abatedouro a agroindustria
responsavel pelo abate dos frangos de corte e o posto de vendas responsavel pelas duas
modalidades de comercializacdo dos produtos.

Para uma detalhada mensuracdo dos custos de producdo nestes laboratorios, foram
utilizadas as etapas de pesquisa e a utilizacdo da ferramenta de mapeamento de processos para
visualizacdo e acompanhamento das opera¢fes para uma investigacao eficiente e avaliacdo dos
resultados da acdo durante toda a cadeia produtiva.

As etapas utilizadas no estudo de pesquisa estdo descritas na Figura 4.

Figura 4 - Etapas utilizadas no estudo de pesquisa



Mapear os
Investigacio o~
Processos
Gerar
relatorios

Observar Verificar Coletar os
as ) 0s —  dados
operacies relatorios
Analisar Analisar e
o0s e interpretar
processos osdados

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

44

As etapas utilizadas para a investigacdo que foi realizada através de pesquisas nos

setores com o auxilio do mapeamento de processos para coletar, analisar e interpretar os dados,

além de mensurar os custos referentes a cadeia de producéo do laboratorio de avicultura, que

serviram de base para o desenvolvimento do modelo de gestéo de custos. O passo a passo dessas

etapas, aplicados em cinco lotes de frangos de corte e dois lotes de galinhas para postura, €

descrito a seguir:

e Analisar os LPAAs integrados nos processos de producao;

e Mapear os processos durante a cadeia produtiva dos lotes analisados de corte e

postura;

e ldentificar as boas praticas de producéo de corte e postura adotadas na avicultura

no Brasil;

e Apurar, mensurar e analisar o real custo de producéo;

e Apurar, mensurar e analisar as receitas dos produtos; e

e Desenvolver planilhas com as informacGes sobre os custos, producéo e receitas

dos produtos para referéncia de custos.

Estes dados foram levantados e acompanhados nos lotes de frangos para corte e de

galinhas para postura analisados e contemplam, desde a manutencao dos galpdes e aviarios até

a comercializacdo dos produtos, envolvendo todo o processo produtivo. Foram mensurados

toda a producao, os gastos e as receitas relacionados a cadeia produtiva de cada lote analisado,

também as perdas e desperdicios, como ovos quebrados e trincados, perdas durante o abate,

dentre outros.
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Os relatorios de materiais de consumo foram coletados no Sistema de Controle de
Estoque do Almoxarifado e Patrimonio (SCEAP). Os relatérios contabeis e financeiros, como
valores orcamentais anuais, receitas proprias dentre outros, foram obtidos com 0s responsaveis
dos setores administrativos relacionados a contabilidade e financas.

Os dados referentes as formulas balanceadas e as quantidades dos insumos utilizados
nas racbes consumidas pelas aves foram coletados na fabrica de ragdes, local onde sdo
misturadas as formulagdes especificas para cada fase da producéo.

No abatedouro foram coletados os dados referentes ao abate dos frangos de corte, a
producéo e a expedicdo por produto processado para a comercializagéo.

Como a carne dos frangos e 0s ovos das poedeiras sdo consumidos no refeitorio do
préprio campus Bambui, e o excedente destinado a venda externa a clientes dos produtos no
setor do posto de vendas, pela marca “Sabores do IFMG”, assim a comercializacdo ocorre em
duas modalidades.

A méo de obra responsavel pelas atividades nos setores que participam dessa cadeia
produtiva também foi mensurada, analisada, sendo executada, por servidores publicos e mao
de obra terceirizada, atraves de contratos firmados com empresa vencedora de processos
licitatorios.

Os custos de méo de obra, como o veterinario, 0 zootecnista, entre outros, que dividem
seus tempos de trabalho para diversos laboratorios do campus foram rateados de acordo com o
periodo da atividade no setor do lote.

O mapeamento do processo foi realizado através da ferramenta web BPMN.IO de toda
cadeia produtiva dos setores integrados ao laboratorio de avicultura, para verificar pontos de
controle nesses processos, analisar os indicadores das melhores préaticas e referéncias para
tomada de decisdes e sugestdes de melhoria durante a producéo para uma reducéo de custos e

utilizacdo eficiente de recursos.
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4 INVESTIGACAO NOS SETORES INTEGRADOS A CADEIA PRODUTIVA DO
LABORATORIO DE AVICULTURA

O trabalho se propde a desenvolver um modelo de gestdo de custo com o auxilio da
ferramenta do mapeamento de processos para possibilitar a investigacdo das atividades
produtivas do laboratério de avicultura.

Para atingir esse objetivo o trabalho apresenta 0 mapeamento de todos os setores
envolvidos na cadeia produtiva do laboratorio de avicultura, analisa as melhores préticas de
manejo do setor, seus indices e indicadores de desempenho, apura, mensura e analisa 0s custos
de producdo e as receitas, bem como o processo de comercializacdo. Para desenvolver pontos
de controle e sugestdes que possibilitam uma gestdo de custos eficiente e, consequentemente,

uma melhor utilizacdo dos recursos empregados no laboratorio.

4.1  Laboratoério de avicultura do IFMG - Campus Bambui: instalac¢des, equipamentos

e producédo media anual

O laboratério de avicultura do IFMG - Campus Bambui é um dos diversos LPAAS com
ensino aos discentes de cursos Técnicos e Superiores que durante as aulas praticas tambem
realizam algumas atividades de manejo na cadeia produtiva para que os discentes pratiquem a
realidade de uma rotina diaria em uma producéo de aves para corte e postura.

O setor possui um supervisor publico técnico e um colaborador terceirizado que é a méo
de obra responsavel pelo manejo diario das linhagens comerciais dos lotes de frangos para corte
e de galinhas para postura, com um zootecnista e um veterinario para auxilio técnico durante as
fases produtivas das aves.

Para a atividade referente a criacdo e manejo de frangos de corte o laboratorio possui
trés galpGes com areas de 223,5 m?, 225,0 m? e 225,8 m? sendo que, um galpao esta em fase de
montagem dos equipamentos e dois sdo utilizados para revezamento dos lotes em produgcéo.

A alternancia de galpGes se faz necessaria em funcdo do periodo de 10 dias que sdo
necessarios para realizar o que se denomina de vazio sanitario, ou seja, o programa de
sanitizacdo (limpeza, desinfeccdo, etc.), além da sua manutencdo. Corresponde ao tempo
necessario entre a saida do ultimo lote e o alojamento do préximo, ou seja, enquanto um galpéo

estd em producdo o outro estara em fase de manutencao e preparo para o proximo lote.
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Os galpdes foram construidos de acordo com as hormas das boas préaticas de produgéo
especificas para 0 manejo diario dos frangos e cada um deles tem capacidade produtiva de 1.700
frangos de corte por lote.

Também possui dois aviarios para revezamento dos lotes de galinhas para postura em
producdo de ovos com areas de 849,4 m?e 999 m? com capacidade para 2.200 e 2.400
poedeiras/lote, equipados com gaiolas de 1,0 x 0,50 m? com quatro compartimentos para alojar
quatro aves em cada. Os aviarios foram construidos de acordo com as normas das boas praticas
especificas para um manejo diario das poedeiras.

Os galpdes e aviarios sdo providos de todos 0s equipamentos necessarios a0 manejo,
tais como, o0s silos graneleiros para depdsitos de racGes, cortinas, bebedouros, comedouros, as
campanulas para aquecimento, os ventiladores dentre outros especificos e utilizados no manejo
diario para cada producéo.

Os silos graneleiros tem capacidade de armazenamento de 3.500 quilos de ragéo e sdo
abastecidos semanal ou quinzenalmente de acordo com as formulagdes, contendo 0s insumos e
as quantidades necessarias a producdo de acordo com o consumo diario especificado para cada
fase do lote.

O concentrado fornecido aos frangos é transportado via trator e este é acoplado a uma
carreta que tem um chupim, que é um transportador helicoidal adaptado para descarregar a
racdo na parte mais alta do silo graneleiro, ficando armazenada por até 15 dias.

O laboratdrio de avicultura do IFMG - Campus Bambui é o principal setor objeto de
estudo por possuir significativa producdo de ovos e de carne de frangos de corte, sendo uma
producdo média anual de 10.500 frangos, distribuidos em sete lotes de 1.500 frangos de corte a
cada 42 dias, com média de 28.000 quilos por ano de producéo de carne.

Para a producdo de ovos o setor possui um lote com 2.000 poedeiras em média para
postura/lote com um ciclo de aproximadamente 560 dias, sendo 120 para crescimento e 440
dias em postura, com uma producdo média de 550.000 unidades de ovos por lote e 2.000 quilos
por lote de producéo de carne. Os ovos para consumo séo colocados em bandejas e separados
em pentes que serdo comercializados de acordo com o tamanho em EXTRA, A e B.

Os produtos sdo comercializados em duas modalidades no posto de vendas, sendo para
venda aos clientes externos e transferéncia para consumo interno no restaurante universitario
do campus Bambui.

A producdo anual de esterco organico é de aproximadamente 24.000 quilos/ano de

cama de frango para corte e de 3.000 quilos por ano de cama de frangas para poedeiras. Esse
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composto organico € usado como esterco para aplicagdo em solos degradados, em recuperacao
de pastagens e em algumas culturas agricolas no campus Bambui.

O laboratério de avicultura possui programas de biosseguridade, sanidade e ambiéncia
com controles especificos de acordo com o manual de cada linhagem comercial disponivel pelo
fornecedor dos pintinhos ou pintainhas de 1 dia. Esses programas asseguram o bem estar das
aves nos locais de producdo, além de oferecer seguranca aos colaboradores e consumidores dos
produtos finais.

Como procedimento de sanidade das aves, 0s pintinhos e pintainhas de 1 dia, adquiridos
dos fornecedores, ja vem vacinados com as primeiras vacinas. As demais vacinas sdo aplicadas
de acordo com o calendario definido pelos érgdos controladores e fiscalizadores auxiliando,
assim, no controle e prevencédo de doencas das aves durante a produgéo.

Os LPAAs sdo acompanhados pelos responsaveis técnicos, sendo um veterinario e um
zootecnista que participam diretamente da producéo, desde o planejamento e recebimento dos
insumos até o produto final, a manutencdo dos galpfes e aviarios, 0 acompanhamento de
formulacBes das mistura das ragdes das aves e as etapas de vacinacdo. Esses técnicos também
sdo responsaveis pelos LPAAs que estdo relacionados a outros setores como as agroindustrias
que integram diretamente dos processos produtivos para que no final do ciclo os produtos
obtenham a qualidade desejada.

O laboratorio de avicultura é fiscalizado periodicamente pelo Instituto Mineiro de
Agropecuéria (IMA), uma vez gque a granja € registrada no Ministério da Agricultura Pecuaria
e Abastecimento (MAPA) e pelo Servigo de Inspecdo Municipal (SIM).

O MAPA € o orgdo que pela importancia da producéo avicola nacional estabeleceu as
normas para producdo e instituiu em 1994, o Programa Nacional de Sanidade Avicola, que
regulamenta os estabelecimentos avicolas para se adequar as normas de controle quanto a
procedimentos e medidas para um eficiente programa de biosseguridade, protegendo os plantéis
contra a introducdo de qualquer tipo de agente infeccioso, como por exemplo, doencas,
parasitas, bactérias, dentre outros (MAPA, 2020).

No laboratorio de avicultura o veterinario e o zootecnista sdo 0s responsaveis pelo apoio,
procedimentos e acompanhamentos dos responsaveis pelos 6rgdos relativos a fiscalizacdo e
vigilancia sanitaria.

O IFMG - Campus Bambui, com o objetivo de promover a seguranca alimentar e
nutricional dos produtos oriundos do abate das aves, segue as normas estipuladas pelos 6rgédos

fiscalizadores e é fiscalizado pelo Servico de Inspecdo Municipal (SIM).
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As vias de acesso aos galpdes e aviarios sdo restritas somente para pessoas autorizadas,
com placas explicativas e correntes nas entradas e somente é permitida a entrada autorizada de
veiculos proprios para manejos como o abastecimento de ra¢fes nos silos graneleiros, para
transporte de ovos para comercializagdo e caso ocorra a entrada de algum veiculo externo é
realizada a desinfeccdo dos pneus com produto especifico para evitar a contaminagdo das aves.
Na entrada de cada galpdo ou aviario tem pedilivio com produto de desinfeccdo e um
formulério para preenchimento de identificacdo de colaboradores e visitantes.

Todos os aviarios possuem 0s equipamentos necessarios para o bem-estar das aves, com
controle de luminosidade, de temperatura, ventilagdo e também cortinas, comedouros e
bebedouros de acordo com o manual do fornecedor por cada fase do lote, garantindo uma
ambiéncia eficiente durante toda a producéo.

Todos os lotes de corte em producdo possuem relatorios que sdo preenchidos
diariamente desde a producao até o abate do lote, contendo 0 manejo e as observacdes realizadas
pelos colaboradores. As informagdes contidas nesses relatorios contemplam a data inicial do
lote, a linhagem, a quantidade inicial de pintinhos e pintainhas, as vacinas aplicadas e as
programadas. Durante o manejo diario do lote também sdo anotadas a quantidade de racédo
diaria consumida, a quantidade de mortalidade que é diminuida da quantidade de frangos vivos
do dia anterior e, caso ocorram, as vacinas ou medicamentos realizados.

Os lotes de postura, além dos registros citados acima, também sdo registradas as
quantidades diarias de producéo de ovos coletados, que sdo separados entre ovos para consumo

e ovos trincados e quebrados.

4.2  Laboratédrio de avicultura do IFMG - Campus Bambui: mapeamento de processos

da producéo de frangos de corte e de galinhas para postura
4.2.1 Avicultura de corte no IFMG - Campus Bambui
No ano de 2019 a 2020 as principais linhagens comerciais de frango de corte para a

producdo no setor de avicultura, foram lotes mistos, ou seja, com 50% de fémea e 50% de
macho das linhagens a Ross 308 AP (AP 95) ou Cobb 500.



Figura 5 - Mapeamento de processos das fases dos frangos de corte
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Conforme a Figura 5 os lotes de pintinhos de 1 dia s@o adquiridos de fornecedor, através
de licitacdo e sdo entregues conforme uma programacao anual entre 0s responsaveis técnicos,
o responsavel pelo setor do laboratorio de avicultura e o fornecedor dos pintinhos.

Na data prevista da entrega de cada lote de pintinhos de 1 dia, a nota fiscal vem
acompanhada com dois certificados obrigatérios de responsabilidade do fornecedor junto aos
setores ligados aos 6rgdos competentes pela expedicdo, que sdo o certificado sanitario, emitido
pelo MAPA e a guia de transito animal, emitida pelo IMA que ficam arquivados para futuras
fiscalizacGes sanitarias.

Os lotes de frangos de corte ficam alojados em um mesmo galpédo, em todas as fases de
producédo. Desde o primeiro dia de vida até 0 42° ou até que sdo abatidos. As fases de producéo,
conforme a Quadro 2 séo divididas em ciclos sendo:

Quadro 2 — Fases dos frangos de corte

LABORATORIO DE AVICULTURA: CAMPUS BAMBUI
INVESTIGACAO - FRANGOS DE CORTE
Fase Pré-Inicial ate 7 dias
Fase Inicial 8all dias
Fase Crescimento 22 a 35 dias
Fase Terminacio 36 a4l dias
Abate por lote (entre o 42° ao 48° dia)

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Em cada uma dessas fases é recomendado uma dieta especifica com um consumo diario
de racdo que é formulada pelo zootecnista em conformidade com o manual da linhagem dos
pintinhos.

O abate ¢ realizado ap6s 42 dias e o periodo pré-abate compreende no tempo decorrido
desde o inicio do jejum de racdo até o abatedouro, sendo recomendado 12h de jejum entre o
tempo de espera até o abate para reduzir o contetdo gastrointestinal das aves, diminuindo a
possibilidade de contaminacdo da carcaca na evisceracdo, decorrente do rompimento do
intestino e ou do papo.

O desenvolvimento corporal € um dos fatores mais importante na producdo que deve
ser controlado durante o manejo, verificando assim se o frango esta se desenvolvendo durante
as fases como recomendado no manual do fornecedor.

As informacg6es com os indicadores de desempenho do Ross 308 (AP95), lote misto que
é de 50% macho e 50% fémea, estdo resumidas no periodo de 1 a 49 dias, conforme Tabela 1,

e estdo de acordo com 0 guia, 0s manuais e 0s objetivos de desempenho descritos pelo
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fornecedor, mostrando diariamente o peso corporal, 0 ganho de peso, 0 consumo de ragdo e o
indice de Conversdo Alimentar (ICA), que sio as referéncias dos objetivos de desempenho da
linhagem de frangos Ross 308 (AP95).

Estes indicadores sdo importantes como parametro de analise e controle da rotina diaria
de um lote de frangos de corte Ross 308 (AP95) - lote misto e servirdo de referéncia para 0s
lotes futuros de producdo no laboratério de avicultura.

O peso corporal diario é a principal referéncia quanto a eficiéncia praticada durante toda
a rotina de producdo, pois a carne é o produto final destinado a comercializacdo. Assim é
recomendado em todas as fases, de 7 em 7 dias, pesar uma amostra de aproximadamente 4%
do lote de frango para monitorar e avaliar o desempenho dos frangos diante das praticas de
manejo do galpéo.

Uma vez aferido os pesos e a quantidade de racdo consumida, calcula-se o indice de
Conversdo Alimentar que é o resultado da razdo entre a quantidade em quilo da ragéo
consumida pelo peso vivo do frango, ou seja, quantos quilos de ra¢des foram consumidas para
obter um quilo de peso vivo do frango.

Essa fase do processo de pesagem também foi mapeada com o auxilio da ferramenta
web BPMN.IO. Esse mapeamento, conforme observado na Figura 6, permite visualizar o
acompanhamento do processo de controle de pesagem que, por sua vez, servira de base para a
analise realizada atraves dos indicadores de desempenho, desde o 7° dia até o 42° dia, do lote
misto de pintinho de 1 dia para frango de corte.

O mapeamento foi construido em conformidade com os objetivos de desempenho da
linhagem de frangos Ross 308 AP, ou seja, conforme uma rotina pratica que equilibra o
consumo de ragdo com o peso corporal desejado e que leve ao resultado esperado no dia do
abate do lote.

Para atingir o peso ideal conforme os indicadores de desempenho da tabela disponivel
no guia do fornecedor da linhagem dos frangos Ross 308 AP (AP95) no 42° dia para o abate 0
indice do ICA é igual a 1,631 sendo o resultado obtido entre o consumo médio acumulado da
racdo de 4,761 kg pelo peso médio de 2,920 kg de peso do frango vivo para abate.

O laboratorio de avicultura tem a producéo de frangos de corte com um lote a cada 42
dias com um intervalo para limpeza, desinfec¢do e manutencdo do galpdo. O manejo diario
destes lotes é a principal referéncia para coleta de dados para comparar com os indices das boas

praticas de producao.



Tabela 1 - Indicadores de desempenho de producéo: frangos de corte Ross 308 (AP95) - lote misto

OBJETIVOS DE DESEMPENHO DE LOTES MISTOS"
DE FRANGOS DE CORTE ROSS 308 AP (AP95): AVIAGEN"

Idade’ Peso Ganho de Meédia de Consumo Consumo Conversio
l.:i:}rl:uziml4 peso diario ganho peso diario acumulado® (2) alimentar®

(dias) (=) (=) semanal (g) (=) (=) aca)
0 43
1 55 12 14 14 0,259
2 70 15 17 32 0,450
3 88 18 20 51 0,583
4 109 21 23 74 0,678
5 132 24 26 99 0,750
6 159 27 29 129 0,808
7 189 30 20,88 33 162 0,855
8 222 33 37 199 0,895
9 259 36 42 241 0,932
10 298 39 47 288 0,966
11 340 43 52 340 0,997
12 386 46 57 397 1,027
13 435 49 62 459 1,054
14 488 52 42,68 68 527 1,081
15 544 56 74 601 1,105
16 603 59 80 681 1,129
17 666 63 86 766 1,151
18 732 66 91 858 1,171
19 802 70 97 955 1,190
20 875 73 103 1057 1,208
21 951 76 66,18 110 1167 1,227
22 1030 79 117 1284 1,247
23 1111 g1 123 1407 1,267
24 1194 83 128 1535 1,286
25 1280 86 134 1669 1,305
26 1368 88 140 1810 1323
27 1457 89 146 1956 1342
28 1549 92 85,35 152 2108 1,361
29 1642 94 158 2265 1,380
30 1737 a3 164 2429 1,399
31 1833 96 169 2598 1418
32 1930 a7 174 2772 1437
33 2027 98 179 2952 1456
34 2126 98 184 3136 1475
35 2225 29 96,61 189 3325 1,495
36 2324 29 193 3519 1514
37 2424 29 197 3716 1,533
38 2523 100 202 3917 1,553
39 2623 100 206 4123 1,572
40 2722 99 209 4332 1,591
41 2821 99 213 4545 1611
42 2920 29 9929 216 4761 1,631
43 3018 h 219 4981 1,650
44 3115 a7 222 5203 1,670
45 3211 96 225 5428 1,690
46 3307 a3 227 5655 1,710
47 3401 94 230 5885 1,731
48 3493 93 232 6116 1,751
49 3584 921 94,94 233 6350 1,771

T Lotes: mistos (50% macho + 50% fémea)
* AVIAGEN: fornecedor de material genético para a producgéo de frangos de corte
3 Idade: fases de pré-inicial (1 a 7 dias), inicial (8 a 21 dias), crescimento (22 a 35 dias) e terminagéio (36 a 42 dias)
* Peso vivo com presenca de alimento no trato digestivo
® Consumo de alimento por ave viva
6 ICA: ¢ determinado pela razdo entre a quantidade de racfio em quilo pelo peso vivo final da ave
7 Inclui o peso de pintinho de 1 dia e ndo considera a mortalidade
Nota: tabela adaptada do guia ou manual de controle de produgéio do fornecedor da linhagem até 49 dias
Fonte: AVIAGEN, Frangos Ross 308 (AP95): objetivos de desempenho, 2017 e adaptado pelo autor

(2019)




Figura 6 - Mapeamento de processos da pesagem dos frangos de corte Ross 308 AP em relac@o ao consumo de ragéo e a producdo de carne
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Foram acompanhados e analisados cinco lotes de frangos de corte até o abate, para obter
as informagGes necessarias do manejo e producdo, conforme a Tabela 2 com os indices
produtivos de cada lote do laboratério de avicultura-Campus Bambui para comparar com 0s
objetivos de desempenho das melhores praticas utilizadas na avicultura de frango de corte no

Brasil, pela linhagem adquirida para a producao.

Tabela 2 - Dados por lote de frangos de corte do IFMG - Campus Bambui

DADOS DOS LOTES' DE FRANGOS DE CORTE
LABORATORIO DE AVICULTURA: IFMG-CAMPUS BAMBUI

LOTES| UN 1 2 3 4 5
Data de inicio do lote 17/06/19| 12/08/19 09/09/19) 07/10/19| 10/02/20
Linhagem ROSS 95 |COBE 300 | ROSS 95| ROSS 93| ROSS 95
Quantidade de frangos vivos inicial por lote un 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Mortalidade® de frangos por lote un =77 -23 -27 -58 -29
Mortalidade® de frangos por lote -5.13% -1,53%| -1.80%| -3.87%| -1.93%
Quantidade de frangos vivos por lote un 1423 1477 1473 1442 1471
Total do peso vivo final por lote kg 4.066,00) 3951001 460000 4324.00| 438400
Media do peso vivo por frango kg 2,857 2.675 3.123 2.999 2.980
Tempo da producio do lote dias 42 42 42 42 42
Data de inicio do abate 29/07/19)  23/09/19 21/10/19] 18/11/19( 23/03/20
Tempo do abate dias 6 6 6 6 6
Total da producido de carne por lote kg 3403000 3.001,00f 3.866.00| 3401001 3.658.00
Meédia da producido de carne por frango kg 2,391 2.032 2.625 2,359 2,487
Perdas na producdo de carne kg -663.00 -950.00| -734.00( -923.00] -726.00
Perdas” na producio de carne -16.31%| -24.04%)| -1596%| -21.35%| -16,56%
Producéo de esterco (cama do frango) kg 3.622.000 3.694.00( 3.715.00| 3.782.001 3.745.00
Quantidade de racio consumida por lote kg 7514401 8.751.,80| 7.391.20( 825100 7.576.43
Quantidade de racio consumida por frango kg 5,281 5,925 5.018 5,722 5.151
Indice de Conversdo Alimentar ('[CA}J' 1,848 2,215 1,607 1,908 1,728

! Lotes: mistos (50% macho + 50% fémea)

% Mortalidade: causas diversas (esmagamento, doencas, para projetos e estudos, outros)

® Perdas: penas, sangue, visceras nio comestiveis, cabeca, gorduras, diferenca de pesos, outros

* ICA: ¢ determinado pela razio entre a quantidade de ragdo em quilo consumida pelo peso vivo fnal da ave

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

4.2.2 Avicultura de postura no IFMG - Campus Bambui

Nos anos de 2019 a 2021 as principais linhagens comerciais das galinhas para postura
do Laboratorio de Avicultura foram, em média, 80% referentes a linhagem Hisex Brown e 20%

a linhagem Hisex White.
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O Laboratdrio de Avicultura trabalha com lotes de cerca de 2.000 galinhas para postura
em ciclo de aproximadamente 560 dias cada um, com uma producdo média de 1.500 ovos/dia
e média de 2.000 quilos/lote de carne para comercializacdo, também gera uma producdo média
de 3.000 quilos de cama de franga para esterco utilizado em adubagdo organica de solos
degradados.

As galinhas para postura sdo alojadas em dois aviarios, sendo o Al e A2 com é&reas de
849,4 m?e 999 m?, com capacidade no A1 para 2.200 e no A2 para 2.400 unidades/galinhas/Iote,
dentro de gaiolas especificas para o alojamento de duas ou trés galinhas poedeiras. Os aviarios
séo equipados com silos graneleiros para armazenamento de racao.

Os silos graneleiros sdo depdsitos de armazenamento para racdes fareladas e
balanceadas, com capacidade de armazenamento para 3.500 quilos, as ragdes sao consumidas
pelas aves de acordo com cada fase do lote de aves e pela quantidade diaria especificada pelo
responsavel técnico do setor e zootecnista de acordo com o manual da linhagem em producéo.

Sé&o dois aviarios alternados de criacdo e manejo das galinhas para postura, com um
intervalo com periodo de 100 dias denominado de vazio sanitario que corresponde ao tempo
necessario para realizar o programa de limpeza, sanitizacéo para desinfeccdo e manutencdo dos
equipamentos entre um lote e outro.

Assim enquanto um aviario esta em producao o lote seguinte estd em fase de recria para
substituicdo do lote mais antigo, assim ndo ira afetar a producéo e comercializacdo dos ovos
durante o ano, pois a ave estara em fase de producéo no periodo de pré-postura, entre 121 a 160
dias e de alta produtividade de postura entre 161 a 560 dias.

A Figura 7 demonstra com o auxilio da ferramenta web BPMN.10, as fases das galinhas

para postura no laboratorio de avicultura.



Figura 7 - Mapeamento de processos das fases das galinhas para postura
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Conforme demonstrado na Figura 7 os lotes de pintainhas de 1 dia séo adquiridos de
fornecedor por licitacdo, aos quais sdo entregues no campus conforme uma programacéo anual
entre 0s responsaveis técnicos, o responsavel pelo setor do laboratorio de avicultura e o
fornecedor.

Na data prevista da entrega do lote de pintainhas de 1 dia, a nota fiscal vem
acompanhada com dois certificados obrigatérios de responsabilidade do fornecedor junto aos
setores ligados aos 6rgdos competentes pela expedicéo.

Os certificados para controle sdo o certificado sanitario, emitido pelo MAPA e a guia
de transito animal, emitida pelo IMA que ficar&o arquivados para futuras fiscalizagdes.

As pintainhas de 1 dia sdo alojadas primeiramente no galpao para manejo até os 60 dias,
ou seja, até nas fases pre-inicial e inicial com o manejo adequado a cada fase e depois sdo
transferidas para as gaiolas especificas no aviario apds o 61° dia, na fase de crescimento para
adaptacéo a fase de pré-postura para o inicio da producdo de ovos até o final da fase postura,
ou seja, 560 dias. Apds esse ciclo as aves sdo abatidas e comercializadas no posto de vendas.

As fases de producéo de um lote de galinhas para postura séo agrupadas em intervalos

de periodo, conforme Quadro 3.

Quadro 3 — Fases das galinhas para postura

LABORATORIO DE AVICULTURA: CAMPUS BAMBUI
INVESTIGACAO - GALINHAS PARA POSTURA
Fase Pré-Inicial ate 10 dias
Fase Inicial 11 a 60 dias
Fase Crescimento 61 a 120 dias
Fase Pré-postura 121 a 160 dias
Fase Postura 161 a 560 dias

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Em cada fase é recomendada uma dieta com um consumo diario de racdo formulada
pelo zootecnista de acordo com o manual da linhagem para uma producéo eficiente de ovos por
poedeira em um periodo de 440 dias entre as fases de pré-postura e postura, ou seja, de 120 a
560 dias.

Durante essa fase, 0s ovos sdo coletados em pentes de plastico no minimo duas vezes
ao dia, separados pela cor da casca, de acordo com a linhagem das aves, sendo 0s ovos de casca

marrom da linhagem Hisex Brown e ovos da casca branca da linhagem Hisex White. Os ovos
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coletados sdo levados para uma sala especifica de sele¢do, classificacdo e embalagem, anexa
ao aviario, antes do transporte para a comercializag&o.

O processo de selecdo de ovos inicia-se com a separa¢do dos ovos entre 0s proprios para
consumo e os trincados e quebrados. Os ovos préprios para consumo sdo separados, lavados e
classificados por tamanho, ja os trincados e quebrados sdo descartados.

O ovo proprio para consumo é separado pelo tamanho através de um classificador em
inox dividido em trés bandejas sequenciais, sendo cada uma possuindo furos de diametro
decrescente especifico de acordo com o tamanho do ovo, sendo o didmetro 4,3 mm para ovos
tipo EXTRA, de 4,1 mm para ovos tipo A e de 3,9 mm para ovos tipo B, ou seja, 0s de menores
tamanhos.

Apos a classificacdo sdo separados em bandejas que sdo pentes de papeldo com
capacidade para 30 ovos para armazenar e serem transportados por caminhao, diariamente apos
as coletas para a comercializacdo no posto de vendas ou para 0 consumo interno no refeitorio
ou padaria do campus de acordo com a programacao.

Diariamente no periodo de postura, a produtividade de ovos do lote é analisada para
verificar a porcentagem da producéo de ovos por poedeira.

Ao longo da cadeia produtiva das galinhas para postura ocorrem varias atividades e
processos que sao realizados, diariamente, com intuito de aumentar a produtividade. Atividades
essas que vao desde a limpeza e desinfeccdo dos galpdes, para promover a biosseguridade, a
ambiéncia e a sanidade até um controle de peso periodico, em conformidade com os limites
padrdo de linhagem.

E necessério que as galinhas para postura possuam um desenvolvimento de peso dentro
dos limites do padrédo da linhagem, por isso a necessidade do controle da alimentacdo durante
as fases de criacdo, para que posteriormente atinjam a maturidade sexual em uma idade
fisiologicamente adequada com um excelente desempenho de producdo de ovos durante a fase
de postura.

A Tabela 3 apresenta os indicadores de desempenho de producdo das galinhas para
postura da linhagem Hisex, e estd em conformidade com o guia do produto que acompanha o
lote de pintainhas adquirido. Estes indicadores sdo utilizados como parametro para manter a
produtividade do lote dentro do esperado, para analise e comparacdo com a real situacdo da
rotina diaria de um lote de galinha para postura, para a producdo de ovos e como referéncia

para os lotes futuros de producéo do laboratorio de avicultura.



Tabela 3 — Indicadores de desempenho de produgéo: galinhas para postura, por linhagem Hisex

REFERENCIA DE PRODUCAO DE GALINHA PARA POSTURA: POR AVE POR DIA
LINHAGENS: HISEX'

HISEX BROWN HISEX WHITE
Semanas®| Postura |Pesodo| Consumo de Conversio de Postura |Peso do| Consumo de Conversio de
oveo racdo por dia | racdo por semana ove racdo por dia | racio por semana
% @ (2 @ % @ (2 @

18 24 41.6 84 85.86 76
19 15.7 452 93 13.05 8.0 431 82 23.87
20 43 483 99 4.98 41.8 46.2 89 4.58
21 66.9 51.0 105 3.06 657 489 95 295
22 854 532 108 238 817 51.2 100 2,39
23 93.5 55.1 111 2,15 91,0 53,2 104 2,14
24 95.0 56.7 112 2,08 944 54.8 105 2,03
25 954 57.9 113 2.04 95.0 56.2 103 1,97
26 95.7 590 113 2.00 953 573 106 1,93
27 957 59.8 113 1,97 9535 582 106 1,91
28 95.7 60.5 113 1,95 95.7 58.9 106 1.88
29 95.7 61.0 113 1,93 95.8 59.5 107 1,87
30 95.6 614 113 1,92 95,9 60,0 107 1,86
31 95.5 61.7 113 1.92 959 60.3 107 1.85
32 954 62.0 113 1.91 959 60.6 107 1.85
33 952 622 113 1.91 958 60.8 108 1.85
34 95.1 624 113 1.90 958 61.0 108 1.85
35 949 62.5 113 1.90 95.6 61.1 108 1.85
36 94.7 62.7 113 1,90 95.5 61.2 108 1.85
37 94.5 62.8 113 1,90 953 61.3 108 1.85
38 943 62.9 113 1,91 95.1 61.3 108 1.86
39 94.1 63.1 113 1,91 94.9 61.4 109 1,86
40 93.8 63,2 113 1,91 94.7 61,5 109 1,86
41 93.5 63.2 113 1,91 94.5 61.6 109 1.87
42 933 633 113 1,92 942 61.7 109 1.87
43 93.0 633 113 1,92 94.0 61.8 109 1.88
44 927 633 113 1.93 93.7 61.9 109 1.88
45 924 633 113 1.93 934 62.0 109 1.88
46 92.1 633 113 1,94 93.1 62.1 109 1.89
47 91.8 634 113 1,95 928 622 109 1.89
48 91.5 634 113 1,95 92.5 623 109 1,90
49 91.2 634 113 1,96 922 62.4 109 1,90
50 90,9 63,4 113 1,97 91,9 62,5 109 1,90
51 90.6 634 113 1,97 91.6 62.6 109 1,91
52 903 633 113 1,98 913 62,7 109 1,91
53 89.9 63.5 113 1,99 91.0 62.8 109 1,91
54 89.6 63.5 113 1,99 90.7 62.8 109 1,92
55 893 63.5 113 2.00 90.4 62.9 109 1,92
56 89.0 63.5 114 2.01 90.1 63.0 109 1,93
57 887 63.6 114 2.01 89.7 63.1 109 1.93
58 883 63.6 114 2.02 893 63.2 109 1,94
59 88.0 63.6 114 2.03 89.0 63.3 109 1,94
60 87.7 63.6 114 2,04 88.7 634 109 1,94
61 874 63.6 114 2.04 884 63.5 109 1,95
62 87.1 63.7 114 2,05 88.1 63.6 109 1,95
63 86.8 63.7 114 2.06 87.7 63.7 109 1,96
64 86.4 63.7 114 2,07 874 63.8 109 1,96
63 86.1 63.7 114 2,07 87.1 63.9 109 1,97
66 85.8 63.8 114 2,08 86.8 64.0 109 1,97
67 85.5 63.8 114 2,09 86.5 64.1 109 1,97
68 852 63.8 114 2.10 86.1 64.2 109 1,98
69 84.9 63.8 114 2.10 858 64.3 109 1,98
70 84,5 63.8 114 2,11 85,5 64.4 109 1,99
71 842 63.9 114 212 852 64.5 109 1,99
72 839 63.9 114 2.13 849 64.6 109 2.00
73 83.6 63.9 114 2.13 845 64.7 109 2.00
74 833 63.9 114 2,14 842 64.8 110 2,01
75 829 63.9 114 215 839 64.9 110 2,01
76 82.6 64.0 114 2.16 83,6 63.0 110 2,02
77 822 64.0 114 2,17 833 63.1 110 2,02
78 81.9 64.0 114 2,18 829 65.2 110 2,03
79 81.5 64.0 114 2.19 82.6 65.3 110 2.03
80 81,1 64,0 114 2,20 823 654 110 2,04
81 80.8 64.1 114 221 82.0 65.4 110 2,04
82 804 64.1 114 222 81.7 65.5 110 2.05
83 80.1 64.1 114 222 813 65.6 110 2,05
84 79.8 64.1 114 223 81.0 65.7 110 2.06
85 794 64.1 114 224 80.7 65.8 110 2.06
86 79.1 64.2 114 225 804 63.9 110 2,07
87 78.7 64.2 114 2.26 80.1 66.0 110 2,07
88 784 64.2 114 227 79.8 66.1 110 2,08
89 78.1 64.2 114 2,28 794 66,2 110 2,08
90 77,7 64,2 114 2,29 79,1 66,3 110 2,09

THISEX: linhagens poedeiras brancas e marrom ( produgéio de ovos)

? Semanas: fases de pré-postura (18 a 22 semanas) e postura (23 a 90 semanas)

Nota: tabela adaptada do guia ou manual de controle de produgéo do fornecedor das linh até 90

Fonte: Hisex, guia do produto e adaptado pelo autor (2019)
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Durante a fase da postura é recomendado pesar semanalmente, aproximadamente, 4%
de todo o lote das poedeiras para monitorar e avaliar o peso corporal e o desempenho das aves
diante das praticas de manejo, conforme a quantidade de racdo fornecida diariamente e a
quantidade de ovos coletados para consumo, além das préaticas didrias como a limpeza na
instalacdo, a &gua de qualidade e o controle de temperatura e iluminacao.

Para acompanhar e avaliar a produtividade das galinhas para postura é recomendado
fazer anotagBes diérias relacionadas ao nimero de aves vivas, aves mortas ou eliminadas, ao
consumo de racdo do lote e a quantidade de ovos coletados para consumo, também dos ovos
quebrados ou trincados.

Para uma melhor visualizagdo no controle da producdo de ovos foi realizado o
mapeamento do processo, com o auxilio da ferramenta web BPMN.10, conforme figura 8, da
fase de postura das galinhas poedeiras Hisex Brown dando énfase para o acompanhamento do

consumo medio de racdo, a producdo media de ovos e 0 peso médio das aves.



Figura 8 - Mapeamento de processos na fase de postura das galinhas poedeiras Hisex em relacdo ao consumo de ragdo e a produgdo de ovos
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Analisar o manejo diério dos lotes de galinhas para postura é essencial para obter os
indices para comparagdo com as boas préaticas de producao. Foram acompanhados e analisados
dois lotes de galinhas para postura com duas linhagens diferentes, sendo a Hisex Brown e outra
Hisex White, conforme Tabela 4.

Tabela 4 - Dados por lote de galinhas para postura do IFMG - Campus Bambui

DADOS DOS LOTES' DE GALINHAS PARA POSTURA
LABORATORIO DE AVICULTURA: IFMG-CAMPUS BAMBUI

LOTES| UN 1 2
Data de inicio do lote 19/06/18 17/06/19
Data de inicio do lote 16/07/18 17/06/19
Linhagem HISEX BROWN HISEX BROWN
Linhagem HISEX WHITE HISEX WHITE
Quantidade de poedeiras vivas inicial por lote (HISEX BROWN) | un 1.800 1.600
Quantidade de galinhas vivas inicial por lote (HISEX WHITE) un 328 400
Mortalidade” de poedeiras por lote un -546 -313
Mortalidade” de poedeiras por lote -25.66% -15.65%
Quantidade de poedeiras vivas final por lote un 1.582 1.687
Total do peso vivo final por lote kg 3.162.00 3.405,00
Media do peso vivo por poedeira kg 1,999 2,018
Tempo da produgio de ovos por lote dias 360 a 390 540
Abate nov. e dez./2019 abr. e mai 2021
Tempo do abate dias 5 6
Total da produgéo de came do lote kg 1.917.00 232910
Média da producio de carne por poedeira kg 1.212 1,381
Perdas’ na producéo de carne kg -1.245,00 -1.075,90
Perdas’ na producéo de carne -39.37% -31.60%
Producéo de esterco (cama de franga) kg 341000 3.545.00
Quantidade de ragio consumida por lote kg 104.278.74 146.069,95
Quantidade de racdo por poedeira kg 65,916 86,586
Producéo ovos por lote un 669 582 736980
Produgio de ovos para consumo por lote un 659.747 724743
Perdas” de ovos na producéo por lote un -9.835 -12.237
Perdas® de ovos na producéo por lote -1.47% -1.66%
Media de producio de ovos para consumo por poedeira un 336 376

! Lotes: mistos (duas linhagens)

2 Mortalidade: causas diversas (esmagamento, doencas, para projetos e estudos, outros)
3 Perdas: penas, sangue, visceras nio comestiveis, cabeca, diferenca de pesos, outros

* Perdas: ovos quebrados e trincados

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Os dados analisados foram separados por lote e por linhagem de galinhas para postura,

sendo Hisex Brown e Hisex White e sdo apresentados na Tabela 5.
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Tabela 5 - Dados por linhagem de galinhas para postura do IFMG - Campus Bambui

DADOS DOS LOTES' DE GALINHAS PARA POSTURA POR LINHAGEM: HISEX BROWN - HISEX WHITE
LABORATORIO DE AVICULTURA: IFMG-CAMPUS BAMBUIL

LOTES 1 2
LINHAGENS| UN | HISEX BROWN | HISEX WHITE LOTE 1 HISEX BROWN | HISEX WHITE LOTE2

Data de inicio do lote 19/06/18 16/07/18 17/06/19 17/06/19

Abate nov. e dez./2019| nov. e dez./2019 abr. e mai./2021| abr. e mai /2021

Quantidade de poedeiras vivas inicial por linhagem un 1.800 328 2128 1.600 400 2.000
Mortalidade” de poedeiras por linhagem un -435 -111 -546 =223 -90 -313
Mortalidade” de poedeiras por lishagem -24,17% -33,84% -25,66% -13,94% -22,50% -15,65%
Quantidade de poedeiras vivas final por inhagem un 1.365 217 1.582 1377 310 2313
Tempo da produgio de ovos por linhagem dias 390 360 540 540

Quantidade de rago consumida por lote kg 104.278.74 146.069.95
Quantidade de ragio consumida por poedeira kg 65916 63.152
Producdo ovos por linhagem un 577.935 91.647 669.582 589.047 147.933 736.980
Produgio de ovos para consumo por linhagem un 570464 89.283 659.747 580.285 144.458 724743
Perdas’ de ovos na produgio por linhagem un -7471 -2.364 -9.835 -8.762 -3.475 -12.237
Pardaj3 de ovos na produgéo por linhagem -1,29% -2.58%, -1.47%)| -1.49% -2.35% -1.66%
Media de produgéo de ovos para consumo por poedeira | un 356 315 336 390 367 376
Meédia de produgio de ovos para consumo por poedeira 90,28% 85,48% 87,88% 84,17%) 83,72% 83,95%

! Lotes: mistos (duas linhagens)
? Mortalidade: causas diversas (esmagamento, doencas, para projetos e estudos, outros)
? Perdas: ovos quebrados e trincados

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

4.2.3 Criagéo de frangos de corte - tipo caipira: projetos de pesquisa e extensao

O laboratorio de avicultura, destinado a criacdo de frangos de corte-tipo caipira, €
utilizado, principalmente, para a realizacdo de diversos projetos de pesquisa e extensdo. Ele
cria, para experimento, cerca de 800 frangos por ano, sendo divididos em dois lotes de 400
frangos cada. A criacdo é feita em 20 piquetes de 64 m?, cercados com telas galvanizadas,
possui cabanas madveis para abrigo das aves com comedouros e bebedouros. A area dos piquetes
é forrada com grama estrela, natural do proprio local, para que a ave possa se locomover
naturalmente no ambiente, inicialmente, os lotes pintinhos de 01 dia de frangos de corte - tipo
caipira ficam alojados, até 21 dias, em um galpdo sobre cama para depois serem soltos nesses
piquetes gramados.

A fase de producdo ¢ dividida por periodo, sendo a pré-inicial de até 7 dias, inicial de 8
a 21 dias, crescimento de 22 a 49 dias, terminacdo de 50 a 90 dias e o abate a partir de 90 dias.
Em cada fase é recomendado uma dieta especifica com um consumo diario de racdo formulada
de acordo com os projetos de pesquisa e extensdo dos discentes. Devido a esses projetos, cada
lote € acompanhado por um periodo de producdo de até 180 dias.

Como esses lotes referem-se a experimentos de projetos de pesquisas e extensao, eles
tém o intuito de obter dados diversificados como a avaliacdo de maturidade sexual, a influéncia
de dietas sobre o rendimento da carcaca, o tempo e temperatura de escaldagem em relacéo a
cor da pele do frango, a avaliacdo microbioldgica de carcaca, dentre outros.

Os projetos de pesquisa, extensdo ou aulas que envolvam o uso de animais, no IFMG -
Campus Bambui sdo previamente encaminhados, juntamente com a documentacao necessaria,

para a Comissio de Etica no Uso de Animais (CEUA) onde sdo analisados e avaliados.
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O CEUA é um colegiado, interdisciplinar e independente, com carater publico,
consultivo, deliberativo e educativo, que dispde sobre a utilizagdo de animais no ensino,
pesquisa e extensdo na instituicdo, em cumprimento aos principios éticos da experimentacao
com animais, elaborado pelo Conselho Nacional de Controle de Experimentagdo Animal
(CONCEA) e pelo Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV), instituidos pela Lei n°
11.794, de 8 de outubro de 2008 e pela resolugdo do CFMV n° 879/2008 (IFMG - CAMPUS
BAMBUI, 2020).

O principal custo do lote de frangos de corte - tipo caipira é a racao farelada consumida
pelas aves, 0 manejo diario desses lotes sdo executados pelos discentes acompanhados pelos
responsaveis do laboratério, que revezam durante os intervalos das aulas e periodos na coleta
dos dados diarios para analise, avaliacdo e elaboracdo dos resultados esperados de acordo com
seus projetos de extensdo e pesquisa.

Estes lotes de frangos de corte-tipo caipira sd@o destinados, principalmente, para
experimentos voltados a projetos de pesquisa e extensdo, porém eles podem gerar receita que

serdo auferidas com a venda dos frangos que ndo foram utilizados nesses experimentos.

4.2.4 Composto organico: esterco de cama de frangos e frangas

O laboratorio de avicultura possui uma producéo aproximada de 25.000 quilos/ano de
esterco de cama referente aos lotes de frangos de corte e de 3.000 quilos/ano de esterco de cama
do lote de frangas para postura.

O material utilizado para a cama € a serragem ou a casca de arroz que sdo adquiridos
por fornecedores e esparramados no piso do galpdo durante o periodo de manejo. Com a
incorporacdo de restos de ragfes que caem dos comedouros e outros componentes, cOmo 0S
excrementos dos frangos, penas dentre outros e ap6s o periodo de producdo transformam em
um composto organico também conhecido como esterco.

Este composto organico denominado esterco de cama de frango de corte ou das frangas
para postura sdo aproveitados como adubacédo organica nas culturas anuais e perenes cultivadas,
para areas degradadas e pastagens dentro do préprio campus, diminuindo o uso de fertilizantes.

O laboratério de avicultura utiliza na cama de frango de corte a serragem de madeira
por possui a vantagem de menor custo, mas que durante 0 manejo e o produto final possui a
desvantagem por ndo ser uniforme, podendo conter pedagos de madeira que podem machucar

a cartilagem dos pés dos pintinhos em producéo.
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Outro material utilizado na cama das frangas para postura é a casca de arroz com custo
de aquisicdo maior, mas com a vantagem no manejo diario por ser uniforme o material,
machucando menos a cartilagem dos pés das pintainhas evitando futuros problemas nas
poedeiras durante o tempo que irdo ficar nas gaiolas para produgdo e com maior absor¢do da
umidade evitando alguns agentes patogénicos.

As funcbes da cama de frango ou das frangas para 0 manejo é de ter a capacidade de
absorver a umidade do lote, de minimizar o contato entre as aves com 0S Seus excrementos e
do contato direto com o piso do galpao.

A qualidade das camas utilizadas nos galpfes afeta diretamente o desempenho, bem-
estar e saude das aves, sendo que camas de ma qualidade, com indices de umidade elevados,
podem levar ao aumento dos niveis de amonia.

Estes altos niveis de aménia podem contribuir com o aumento do estresse respiratorio,
0 aumento dos danos a carcaca e também aumentam o risco de lesbes e queimaduras nas aves,
causando prejuizos diarios quanto a produtividade do lote.

Portanto, com a observagdo de umidade no galpdo e o manejo diario adequado de
remocdo da cama para manter a mesma seca e macia, é indispensavel para que a qualidade das
camas dentro dos galpdes agregue valor e atenda as exigéncias de sanidade das aves durante a
producdo, mantendo o controle de alguns fatores que possam prejudicar a qualidade de
producédo do lote.

O principal fator que afeta a qualidade da cama e atinge a eficiéncia da producéo é a
umidade excessiva que pode ser causada por vazamentos de agua nos bebedouros, outro fator
é 0 excesso de racdes que caem dos comedouros com desperdicios durante a alimentacéo e a
constante movimentacdo das aves para acessos aos bebedouros e comedouros, provocando a
compactacdo do material.

Assim com a constante incidéncia destes fatores acima poderd ocasionar uma
compactacdo excessiva da cama prejudicando a producdo do lote, por isso € essencial o
movimento de virar ou movimentar diariamente a cama durante a producdo das aves, com a
utilizacao de um garfo adequado, com observacao diaria principalmente quanto aos vazamentos

de bebedouros para evitar a compactacao.

4.2.5 Composto organico: compostagem

A compostagem é um processo natural de decomposi¢do da matéria organica realizada

por microrganismos no decorrer de um determinado tempo. Este local de decomposicdo é
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denominado de composteira e € utilizado para descartar adequadamente de acordo com a
vigilancia sanitéaria as aves que morrem durante a producao, tanto natural quanto por doengas,
dentre outros.

O laboratério de avicultura possui uma composteira que é um depoésito de alvenaria
coberto, dividido em trés box de compartimentos de um m?® cada, cercado por tela galvanizada
e construido a uma distancia minima de 500 metros dos galp6es e aviarios ou de outra instalacdo
para evitar qualquer tipo de contaminacdo, com uma producdo de 1.000 quilos de composto
organico a cada 90 dias, ou seja, aproximadamente 4.000 kg por ano.

Este composto que é o produto final da compostagem resulta em um adubo orgéanico
que podera ser aproveitado em areas degradadas dentro do campus para recupera¢do do solo e
posteriormente utilizado para plantio de forrageiras para pastagens ou para o plantio de arvores
da regido para reflorestamento.

4.3 IFMG - Campus Bambui: mapeamento de processos dos setores integrados a
cadeia produtiva do laboratorio de avicultura

Os LPAAs sdo ambientes utilizados para atividades de ensino, pesquisa e extensao e
atendem aos discentes dos diversos cursos relacionados a cada area técnica.

Os laboratorios também séo locais destinados a producéo e industrializacdo de produtos
agropecuarios com fins econémico e financeiro, que ajudam na complementacéo orcamentaria
do IFMG - Campus Bambui.

Para uma melhor compreensdo dos laboratorios que integram a cadeia produtiva da
avicultura, objeto desse estudo, eles foram mapeados utilizando a ferramenta web BPMN.IO.
Mapeou-se o0 almoxarifado e o patrimonio, a fabrica de racdes, o abatedouro, o posto de vendas,
o refeitorio e a padaria do Campus Bambui.

Com esse mapeamento foi possivel identificar e analisar as etapas de cada setor, criar
pontos de controle, identificar gargalos, reduzir perdas e eliminar desperdicios, tornando esses
processos mais eficientes.

A Figura 9 apresenta 0 mapeamento do processo das atividades desenvolvidas nos
setores integrados a cadeia produtiva do laboratorio de avicultura, desde a manutencdo dos
galpdes, fase inicial do processo, até a producdo dos frangos vivos para corte e dos ovos das
poedeiras. Esse mapeamento, por trazer uma maior visibilidade desses setores, foi de grande

valia para identificar os custos de producéo e os gargalos no processo produtivo.
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Figura 9 - Mapeamento de processos das atividades desenvolvidas nos setores integrados a cadeia produtiva do Laboratério da Avicultura até a produgao
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4.3.1 Setor de materiais, bens méveis e imoveis: almoxarifado e patrimoénio

O setor do almoxarifado e patriménio é responsavel pela solicitacdo dos materiais de
consumo através dos empenhos das licitacdes e pelo controle, armazenamento e distribuicao
dos produtos pelas requisicdes efetuadas pelos responsaveis dos setores do campus Bambui.

As solicitagdes dos insumos sdo realizadas antecipadamente aos fornecedores de acordo
com a autorizacdo dos responsaveis pelos setores e Laboratérios de Praticas Agricolas e
Ambientais e estocados nos galpbes de depositos. A retirada dos produtos sdo via requisicoes,
as quais sdo detalhadas em relat6rios que contém as especificacdes, as quantidades e os valores
dos produtos requisitados.

4.3.2 Laboratorio de fabricacdo de racdo: mistura de insumos para racao

O setor possui um colaborador terceirizado que é a méo de obra responsavel pela mistura
dos insumos e ou matérias-primas que serdo transformados em racdo para o trato das aves nas
diversas fases do processo produtivo. Essa mistura pode ser semanal ou quinzenal de acordo
com as quantidades e a necessidade de cada lote e séo especificadas pelo zootecnista.

Os insumos que vém em sacarias sdo armazenados em palets de madeira no deposito e
0s insumos a granel, caso do milho, no silo graneleiro com capacidade para 40.000 quilos.

Os ingredientes das ragdes balanceadas usadas nas dietas das aves devem ser frescos e
de alta qualidade em termos de digestibilidade e qualidade fisica, com teor de energia, proteina,
macrominerais, microminerais e vitaminas para que possa atingir um indice desejavel de
convers&o alimentar.

Estes insumos sdo comprados dos fornecedores por licitacBes e utilizados nas misturas
das racdes fareladas balanceadas somente com produtos de origem vegetal, tais como, milho,
farelo de soja, farelo de trigo juntamente com os nucleos vitaminicos, 6leo de soja degomado,
calcério avicola, methionina e lisina. Dentre esses insumos 0s mais utilizados na composi¢édo
da racdo sdo o milho e o farelo de soja.

A Figura 10 apresenta 0 mapeamento do processo das atividades desenvolvidas nos
setores integrados a cadeia produtiva do laboratorio da avicultura apds a producdo dos frangos

vivos e dos ovos das poedeiras, o abate dos frangos e a comercializacdo dos produtos.
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Figura 10 - Mapeamento de processos das atividades desenvolvidas nos setores integrados a cadeia produtiva do Laboratério da Avicultura até a comercializacao
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4.3.3 Laboratorio de agroindustria - abate e processamento de carnes: abatedouro

O laboratorio de agroindustria também tem a funcdo de ensino aos discentes em suas
atividades préticas referentes a alguns cursos na area de atuagdo, contribuindo com a
aprendizagem e o desenvolvimento de projetos.

O setor possui um supervisor publico técnico e quatro colaboradores terceirizados que
sdo o0s responsaveis pelas rotinas diarias de recepcdo, de abate, processamento de carnes,
embalagem, armazenamento e expedicdo dos produtos finais. Essa equipe tem capacidade de
abater e processar em média 243 frangos/dia na linha de producdo semiautomatica.

O laboratério de agroindustria para processamento de carnes € visitado periodicamente
pelo Servico de Inspecdo Municipal (SIM), que fiscaliza a produgéo industrial e sanitaria dos
produtos de origem animal, e tem como responsavel técnico o veterindrio do campus, que
acompanha a inspecao durante os processos de abate desses animais.

O abatedouro realiza as rotinas diarias referentes ao abate e processamento de carnes
que sdo programadas semanalmente pelo responsavel do laboratério de processamento de
carnes juntamente com os responsaveis pelos setores produtivos e os setores de consumo do
campus.

O setor realiza 0 abate e processamento de carnes em todos os animais produzidos no
campus Bambui, tais como, bovinos, suinos, caprinos, peixes, frangos, dentre outros, por isso
a producdo, o abate e a comercializacdo devem ser sempre programadas durante o ano, levando
em consideracdo o calendario académico, pois a prioridade é o consumo interno no refeitorio
para a alimentacdo dos discentes.

O abate dos frangos de corte, conforme visualizado na Figura 11 € uma linha de
producdo semiautomatica, composta por duas norias separadas, que sdo transportadores aéreos
em aco inox, desenvolvidos para o transporte das carcagas de aves durante 0 processamento de
carnes em abatedouros ou frigorificos. A primeira a ndria € a de insensibilizacéo e sangria do
frango e a segunda noria é a de evisceracdo do frango.

Os produtos finais para venda aos clientes externos e de transferéncia para consumo
interno sdo processados, rotulados e armazenados na cadmara fria de acordo com o mix de
produtos e os critérios de demanda. O mix de produtos gerados pelo frango de corte sdo: frango
congelado inteiro, visceras comestiveis (figado, moela e coracdo), cortes de frango (peito, coxa,

contracoxa, asa, pé, pescogo, sobre e peito em isca), frango congelado picado e linguica de
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frango. Apds a fase de producdo de ovos as poedeiras sdo abatidas e congeladas inteiras para a
comercializagéo.

A linha do abate também foi mapeada, conforme a Figura 11, e possui a visualizagdo de
um handoff, que € 0 momento de avaliagdo da etapa do processo que pode ocorrer alguma falha
ou interrupcao da atividade. Por ser uma linha de producéo ndo continua devido a limitacdes de
mé&o de obra, gera um gargalo no processo produtivo devido ao numero reduzido de abate de
frangos por dia, aumentando o tempo de producéo do lote.

Esse gargalo poderia ser resolvido com a participagdo de mais colaboradores durante a
realizacdo dessas atividades. Essa acdo poderia aumentar a média diaria de frangos abatidos por
dia e diminuiria o consumo de ragdo, que ocorre durante o tempo de espera no galpao para
abate.

O abate de frangos é realizado em oito horas diérias dividido em dois periodos, de manha
e a tarde, com uma hora de intervalo de refeigdo. O periodo matutino inicia-se com a pesagem
dos frangos e a pendura na 12 noria para serem insensibilizados e ocorrer sangria. Depois séo
retirados da noria e passam pelo processo de escaldagem, que é um tanque com agua aquecida
em media a 70° C para ocorrer a depenagem, que é realizada em uma depenadeira.

A sequir, os frangos sdo pendurados na 2° noria para serem eviscerados, que € a retirada
das visceras ndo comestiveis, gorduras dentre outros para descarte, as visceras comestiveis séo
separadas e lavadas e os frangos inteiros sdo colocados em um tanque com agua para que sejam
resfriados e lavados.

No periodo vespertino ocorrem as atividades de lavagem dos frangos, que podem ser
inteiros ou cortados em pedacos, também o processo de embalagem e rotulagem, de pesagem e

armazenamento dos produtos finais conforme a modalidade para comercializacéo.



Figura 11 - Mapeamento de processos da linha do abate de frangos de corte
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4.3.4 Setor de comercializagdo: posto de vendas

Todos os produtos produzidos pelos LPPAs sdo comercializados pelo posto de vendas
“Sabores do Campus”, localizado dentro do IFMG - Campus Bambui. A comercializagdo é
realizada em duas modalidades: a venda aos clientes externos e a transferéncia para 0 consumo
interno (restaurante e padaria).

Os produtos para venda externa sdo rotulados recebendo a certificacdo da marca
“Sabores do IFMG” e para a venda interna etiquetados com a descricdo de seu conteido. Todos
eles recebem inspecdo do SIM e, de alguma forma, contribuem para um incremento da receita
orcamentaria.

A comercializacdo para os clientes internos (restaurante e padaria) tem prioridade, pois
atende, principalmente, a demanda dos discentes e servidores e tem precos diferenciados,
menores que os praticados para os clientes externos.

O setor possui dois servidores publicos que € a mao de obra responsavel pelo controle e
pelas rotinas diarias de recepcao, conservacao, venda ou transferéncia dos produtos finais tanto
do laboratorio de avicultura quanto aos diversos produtos agropecuarios referentes aos outros
LPAA:S.

O responsavel pelo setor de comercializacdo e a administracdo do Instituto atribuem o
preco de venda de cada produto levando em consideracdo o valor do mercado regional, e que
podera ser diferenciado por influéncia de diversos fatores como a oferta e a demanda, por
promocdes, pela quantidade produzida, pelo calendario académico e pelo nimero de refeicdes
diarias no restaurante universitario, dentre outros, sendo, portanto um preco estimado.

E bom ressalvar que em algumas vendas, que é caso dos ovos, podem ocorrer por
atacado e tem seus precos diferenciados, quando comercializados em caixas, em maior

quantidade.

4.3.5 Coordenadoria de alimentos-refeitério e laboratorio de panificagdo: consumidores

internos dos produtos por transferéncia

Os produtos transferidos pelo posto de vendas para o consumo interno sdo adquiridos
principalmente pelo restaurante universitario. Os principais produtos transferidos sdo o frango

picado, a coxa e a contracoxa, 0 peito, 0 peito em isca e 0S OVOs.
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Esses produtos tém seus pre¢os subsidiados e auxiliam a assisténcia estudantil a oferecer
aos discentes de baixa renda uma alimentacao saudavel a um preco acessivel. Em 2019, o preco
pago por esses alunos era de R$ 3,50 por refeicdo, que ndo cobriam nem o custo de producao.
O valor da refeicdo e do preco de transferéncia é calculado pela administracdo e pelos
responsaveis do setor sempre com o critério relacionado a assisténcia estudantil. Apesar do
valor de transferéncia ser um valor muito baixo, aquém ao praticado pelo mercado, ele, de
alguma forma, contribui para um pequeno incremento da receita orcamentaria e para reduzir o
custo da alimentacdo produzida pelo refeitério, contribuindo, de certa forma, para minimizar a
evasdo escolar.

Alem dos produtos do laboratério de avicultura o refeitério também consome varios
outros produtos dos diversos LPAAs, como carnes de suinos, bovinos e peixes, produtos de
horticultura e pomar, produtos industrializados como derivados do leite, polpas de frutas, doces,

dentre outros.
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5 GESTAO DE CUSTOS E INDICADORES DE DESEMPENHO

Para esse estudo de caso foram acompanhados 5 lotes de frangos para corte, destaque
para o lote 3 e 2 lotes de galinhas para postura, destaque para o lote 1.

51 IFMG - Campus Bambui: gestao de custos no laboratorio de avicultura de aves de
corte e de postura

O laboratorio de avicultura possui trés galpdes, G1, G2 e G3, que foram construidos
para a criacdo de frangos de corte. Cada um deles tem capacidade para criar cerca de 1.700
aves, sendo que o galpdo G3 ainda esta em fase de montagem dos equipamentos.

O laboratério também possui dois aviarios, Al e A2, para a criacdo de galinhas para
postura, sendo que o galpdo Al possui a capacidade para criagdo de 2.200 unidades e 0 A2 para
2.400 unidades de poedeiras.

Através do mapeamento de processos dos setores integrados a cadeia produtiva do
laboratdrio de avicultura, foi possivel investigar, mensurar e analisar 0s gastos, as receitas e a
producdo de carnes e de ovos por lote.

Através da andlise das boas praticas de producédo das linhagens adquiridas, foi possivel
acompanhar os indicadores e indices de desempenho para auxiliarem 0s gestores com

informacdes para a tomada de decis0es.

5.1.1 Awvicultura de corte no IFMG - Campus Bambui

Dentre os 5 lotes de frango acompanhados destaca-se o lote 3, que teve a melhor
performance de custos. A Tabela 6 apresenta esse lote de frangos de corte da linhagem ROSS
95 e seus indices de referéncia de desempenho.

O peso final do frango vivo, a producéo de carne, a quantidade de racdo consumida e o
indice de Conversdo Alimentar, deverdo ser acompanhados de forma mais direta para obtencao
de uma maior produtividade para os proximos lotes de frango de corte a serem produzidos com
peso final por quilo de frango vivo referente ao ICA que, no caso do lote 3, os valor encontrados
foram de 5,018 quilos de racdo em média por frango, peso final de 3,123 quilo/frango/vivo e
ICA do lote de 1,607 no abate.
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Tabela 6 - indices de referéncia do desempenho de lote 3 de frangos de corte analisado do IFMG - Campus
Bambui
INDICES DE REFERENCIA DO MELHOR LOTE' DE FRANGO DE CORTE
LABORATORIO DE AVICULTURA: IFMG-CAMPUS BAMBUI

DESCRICAO UN LOTE 3
Quantidade de lotes analisados un 5
Linhagem ROSS 95
Quantidade de frangos vivos inicial por lote un 1.500
Mortalidade” de frangos por lote un -27
Mortalidade® de frangos por lote -1.80%
Quantidade de frangos vivos final por lote un 1473
Total de peso vivo final por lote kg 4 600,00
Media do peso vivo por frango kg 3123
Tempo da produgdo do lote dias 42
Tempo do abate dos frangos dias 6
Total da produgdo de carne kg 3.866.00
Media da produgdo de carne kg 2,625
Perdas” na producio de carne kg -734.00
Perdas” na producio de carne -15,96%
Producio de esterco (cama de frango) kg 3.715.00
Quantidade de racdo consumida por lote kg 7.391.20
Quantidade de racio consumida por frango kg 5,018
Indice de Conversdo Alimentar (ICA)* 1,607

! Lotes: mistos (50% macho + 50% fémea), sendo o LOTE 3 de 09/09/2019

% Mortalidade: causas diversas (esmagamento, doencas, para projetos e estudos, outros)

? Perdas: penas, sangue, visceras ndo comestiveis, cabeca, gorduras, diferenca de pesos, outros

* ICA: ¢ determinado pela razdo entre a quantidade de ragio em quilo consumida pelo peso vivo final da ave
Nota: indices de referéncia de desempenho das melhores praticas como comparativo aos proximos lotes

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Para uma melhor analise gerencial os gastos dos lotes de frangos de corte foram

detalhados e separados por setor, conforme a Tabela 7.
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Tabela 7 - Gastos por setores por lote de frangos de corte

GASTOS POR LOTES' DE FRANGOS DE CORTE
LABORATORIO DE AVICULTURA: IFMG-CAMPUS BAMBUI

LOTES 1 2 3 4 5
GASTOS POR SETORES RS % RS | % RS | % RS % RS %
Lahoratorio de Avicultura 1143317 3587%| 1121542 33,28%)| 10.977,54  34,95%| 11.003,89  32,74%| 1113324  33,00%
Mo de obra (ptblica e terceirizada)” 690376  2166% 690376 2049%| 600376| 21.98%| 690376 2054%| 6903.76]  20.46%
Transporte 6453 020% 6250  019% 34300 017%| 5844|017 6123 018%
Energia elérica’ 17662|  055%|  177.60|  053%|  17226]  055%| 17920  053%| 18120,  054%
Agua® 6839  021% 6745 020% 6879 22% 72020 021%| 7125 021%
Pintinhos de 1 dia 2850000  $94%| 285000  846%| 285000  9.07%| 283000  848%| 285000  843%
Vacinas e medicamentos 4800(  015%|  4800]  014% 4800  015%| 4800  014%| 4800  014%
Serragem 67200  211%|  672.00]  199%|  672.00]  2.14%| 67200  200%|  672.00  1.99%
Recarga de gés P13 56000  176%|  35000]  1,04% 13000  041%|  13000|  039%| 26000  0.77%
Material para escritério 4400 001% 4300 0.01% 4100 0.01% 4300 0.01% 4200 001%
Materiais para manutengzio 155 0.11% 33500 010% 3122 010%| 3686  011%| 3245 0,10%
Materiais para limpeza 26200 0,08% B55| 007%| 2156  007%| 2275 007%| 2630 0,08%
Materiais para desinfecgio 1472 0.08% 2276)  007%| 2155  007%|  2646]  008%| 2285  0.07%
Fibrica de Racio 12.00884  37,68% 1418053  4211% 1174775  3740% 1347476  40,09% 1328044  3936%
Mo de obra (terceirizada)” 65537)  2.06%|  65537)  194%| 65537  2.00%|  65537]  195%| 65537  1.94%
Transporte 15198  048%|  162.53|  048%|  14862)  047%|  16540)  049%| 15734 047%
Energia elérica’ 13527)  042%| 13673 041%| 13620  043%|  13740]  041%|  13824]  041%
Agua® 51.78|  016%| 4956  015%| 51200 016%  S5160]  015%|  5232)  0.16%
Ragéo (insumos) 10.98547)  3447%| 13.157.69| 39.05%| 1072099 34.16%| 1243722 37.01%| 1225072  3631%
Material para escritério 4200 001% 4100 0,01% 4300 0.01% 4200 0.01% 470 001%
Materiais para manutengéo 1245 0.04% 1260 0.04%) 1147 0.04% 1192 0.04% 1135 0.03%
Materiais para fimpeza 1232 004% 1093 0,03%) 1060 003% 1165 003% 1040 003%
Abatedouro 486441 1526% 493521  14,65% 490490 1562% 510683  1520% 513116 1521%
Mo de obra (piblica e terceirizada)” 425895  1336%| 425895 12.64%| 425895 1356%| 425895 12.67%| 425895 1262%
Transporte 3304 011% 3673 011% 3324 011%| 4140 012 4236  013%
Energia elérica’ 145200 046%| 14325  043%|  14326]  046%|  14612)  043%| 14598  043%
Agua® 5621 0.18% 5726 017%| 3523 0.18%| 57200 017  5642)  017%
Vapor (lenha) 10440 033%|  13920]  041%| 10440  033%| 13920  041%| 10440  031%
Material para escritério 480 002% 4700 0,01% 4200 0.01% 4300 0.01% 470, 001%
Materiais para manutengzio 214300 0,08% 670 008%|  2370]  008%| 2640  008%| 2540  0,08%
Materiais para timpeza 1763 0,06% 2027 0,06% 1738)  006%| 2027 0,06% 1848 0,05%
Materiais para cmbalagem 2788 068%|  2M4813]  074%| 26454 0.84%| 41200 123%| 474271 141%
Posto de Vendas 84812  266% 967,98  287% 90819  289% 95798  285% 93517  277%
Mo de obra (ptiblica)” 52120 1e4%|  e4510]  191%| 59820  190%|  63540]  189%|  62120]  1.84%
Transporte 4453 014%|  4250]  013% 3675 0.12%| 3842 0.01%| 3564 0.41%
Energia elérica’ 14321)  043%| 14421 043%| 14298  046%| 14489  043%|  14521]  043%
Agua 5486 0.17% 5432]  016%|  $21|  017%|  s5221]  016%| 5123 015%
Material para escritério 5300 0.02% 5200 0.02% 5100 0.02% 5200 0.02% 5300 0.02%
Materiais para timpeza 22 013% 4125 012%| 3845 012%| 4346  013%| 3960  012%
Materiais para cmbalagem 3680 012% 3540]  011%| 33500 011%|  3840]  011%| 3690 0.11%
Responsiveis Técnicos 127220 399% 112500  334% 137120  437% 147825  440% 157280  4.66%
Mzo de obra (piiblica)” | 127220 399%] 1125000  334%) 1371200  437%] 147823  440%] 157280  466%
Servigos: Hidraulicos, elétricos e transportes 136822 429% 117120  348% 142820  455% 150356  447% L60520  476%
Mo de obra (piiblica e terceirizada)” | 136822  420%] 117120]  348%[ 1428200  455%| 150336]  447%] 160520  476%
Manutencio: servigos terceirizados 78,85 0,25% 93,80 0,28% 72,15 0,23% §2,10 0.24% 80,95 0,24%
Elétrico 2755 0.09% 3840 011% 2635  00s%]  3340]  0a0% 3128 0.09%
Desinfecio 5130 0,16% 55400 o016% 4560  015%  4870)  ol4%| 4070 013%
GASTO TOTAL 31.873,81 100,00% 33.698,14 100,00% 31.409.93 100,00% 33.607,37 100,00% 33.738,96  100,00%

TLotes: nistos (50% macho + 50% fémea)

% Mio de obra (puiblica e terceirizada): rateio de acordo com o petiodo de cada lote
? Energia elétrica: estimativa de acordo com o periodo de cada lote

i Agua abastecimento proprio

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

A Tabela 7 mostra todos 0s gastos apurados nos cinco lotes analisados dos laboratérios
integrados a cadeia produtiva do laboratdrio de avicultura.
Destaque para o custo da mao de obra que representa aproximadamente 45% dos custos

totais e 0 custo da ragdo (insumos) que representa aproximadamente 36% desses custos.
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A Tabela 8 apresenta o valor médio para produzir o quilo de carne de frango por lote

analisado.
Tabela 8 - Producéo e gastos por lote de frangos de corte
GASTOS POR SETORES E PRODU{;ﬁO DE CARNES POR LOTES' DE FRANGOS DE CORTE
LABORATORIO DE AVICULTURA: IFMG-CAMPUS BAMBUI
LOTES] 1 [ 2 [ 3 [ 4 3
PRODUCAO (UN.)
PRODI.'{;SO (UN) QUILO QUILO QUILO QUILO QUILO
Carne de frango® (k) 3.403,00 3.001,00 3.866.00 3.401.00 3.658.00
GASTOS POR SETORES (RS) RS % RS Yo RS % RS % RS Yo
Laboratorio de Avicultura 11.433,17 35,87% 1121542 33,28% 10.977.54 34,95% 11.003,89 32,74% 11.133.24 33,00%
Fabrica de Ragio 12.008,.84 37.68% 14.189.53 42.11% 11.747.75 37.40% 13.474.76 40,09% 13.280.44
Abatedouro 486441 493521 14,65% 4.904,90 15,62% 5.106,83 15,20% 5.131.16
Posto de Vendas 848,12 967,98 2.87% 908,19 957,98 2.85% 935,17
Responsaveis Técnicos 1.272.20 1.125,00 3.34% 1.371,20 1.478,25 4.40% 1.572,80
Servigos: Hidraulicos, elétricos e transportes 1.368,22 1.171.20 3.48% 142820 1.503,56 4.47% 1.605,20
Manutencfo: servigos terceirizados 78,85 93 80 0,28% 72,15 0,23% 82,10 0,24% 80,95 N
GASTO TOTAL (RS) 31.873,81 100,00%  33.698,14 100,00%  31.409,93 100,00%  33.60737 100,00%  33.738.96 100,00%
VALOR MEDIO (RS) POR QUILO DE CARNE/POR LOTE PARA PRODUZIR
VALOR MEDIO (RS) DO PRODUTO QUILO QUILO QUILO QUILO QUILO
Carne de frango® (k) RS 9.37 RS 1123 RS 8.12 RS 9.88 R$9.22

! Lotes: mistos (50% macho + 50% fémea)

2 Carne de frango: frango inteiro, frango picado, cortes de frango e visceras comestiveis congelados, conforme a programagio de acordo com a comercializagio ¢ o Abatedouro

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

A producdo e as receitas por comercializacdo com o pre¢co médio por produto dos

frangos de corte sdo visualizadas na Tabela 9.

Tabela 9 - Producéo e receitas por comercializacéo por lote de frangos de corte

PRODUCAO E RECEITA POR COMERCIALIZACAO' POR LOTES® DE FRANGOS DE CORTE
LABORATORIO DE AVICULTURA: IFMG-CAMPUS BAMBUI

LOTES] 1 [ 2 [ 3 [ 4 5
PRODUCAO
PRODUCAO (KG) VENDA | TRANSF. | VENDA | TRANSF. | VENDA | TRANSF. | VENDA | TRANSF. | VENDA | TRANSF.
Carne de frango’(ke) 1.748.00 1.655.00 1.118.00 1.883.00 2631.00 1235.00 2793.00 608.00 3.636.00 22.00
Esterco de frango (ke) 0.00 3.622.00 0.00 3.694.00 0.00 3.715.00 0.00 3.782.00 0.00 3.745.00
COMERCIALIZACAO RS)
RECEITAS (RS) VENDA | TRANSF. | VENDA | TRANSF. | VENDA | TRANSF. | VENDA | TRANSF.  VENDA | TRANSF.
Camne de frango® (kg) R$9771.00| RS 688157 RS6188.75| RSB8044.26| RS 1393825 RS 454480\ RS 16597.50| RS 223744| RS 1949000 RS 100.10
Esterco de frango (ke) RS0,00| RS1267,70 RS0,00| RS 129290 RS0,00| RS 130025 RS0,00] RS1323,70 RS0,00| RS 131075
Receita por comercializacio (RS) | RS 9.771,00] RS8.149.27| RS6.188,75] RS 9.337,16| RS 13.938,25) RS 5.845,05| RS 16.597,50] RS 3.561,14| RS 19.490,00] RS 1.410.85
Total por lote (RS) RS 17.920.27 RS 15.525,91 RS 19.783,30 RS 20.158,64 RS 20.900,85
PRECO MEDIO POR QUILO/PRODUTO/POR LOTE (RS)

PRECO MEDIO/PRODUTO (RS) | VENDA | TRANSF. | VENDA | TRANSF. | VENDA | TRANSF. | VENDA | TRANSF. | VENDA | TRANSF.
Carne de frango” (kg) RS 5.59 RS4.16 RS 5.54 RS$4.27 RS 5.30 RS 3.68 RS 5.94 RS 3.68 RS 5.36 RS4.55
Esterco de frango (ke) RS 0.00 RS 035 RS 0.00 RS 035 RS 0.00 RS 035 RS 0.00 RS 035 RS 0.00 RS 035

! Comercializacio: venda exerna e transfeéncia para consumo interno
? Lotes: mistos (50% macho + 50% fémea)
* Came de frango: frango inteiro. frango picado. cortes de frango e visceras comestiveis congelados. conforme a programacéo de acordo com a comercializagéo e o Abatedouro

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

A Tabela 10 demonstra a variacdo percentual entre o preco de venda e o valor para

produzir o quilo de carne de frango.
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Tabela 10 - Variacéo entre o preco de venda e o0 valor de producéo por lote de frangos de corte

VARIACAO ENTRE O PRECO DE VENDA X VALOR DE l’RII)DUl;Ai()1 POR LOTES® DE FRANGOS DE CORTE
LABORATORIO DE AVICULTURA: IFMG-CAMPUS BAMBUI

LOTES] 1 2 [ 3 4 [ 5
VALOR MEDIO (RS) POR QUILO DE CARNE/POR LOTE PARA PRODUZIR
VALOR MEDIO (RS) DO PRODUTO QUILO QUILO QUILO QUILO QUILO
Came de frango’ (kg) R§ 9,37 RS 11,23 RS 8,12 RS 9.88 R§ 9,22
PRECO MEDIO (RS) POR QUILO DE CARNE/POR LOTE/POR COMERCIALIZACAO
PRECO MEDIO (RS) DO PRODUTO VENDA | TRANSF. | VENDA | TRANSF. | VENDA | TRANSF. | VENDA | TRANSF. | VENDA | TRANSF.
Came de frango’ (kg) RS 5,59 RS 4,16 RS 5,54 RS 427 RS 5,30 RS 3,68 RS 5,94 RS 3,68 RS 536 RS 4,55
PRECO VENDA/VALOR PRODUZIR (%) 59,66% 44.40% 49,33% 38.02% 65,27% 45,32% 60,12% 37.25% 58,13% 49,35%
! Comercializagio: venda exerna e transferéncia para consumo interno
? Lotes: mistos (50% macho + 50% fémea)
3 Came de frango: frango inteiro, frango picado, cortes de frango e visceras comestiveis congelados, conforme a p 80 de acordo com a comercializagio e o Abatedouro

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Em ambas as modalidades de comercializacdo a variagdo entre o preco de venda e 0
custo de producdo ficou negativa, mostrando que o laboratério, na atual situacdo, atende mais
as questdes sociais ao subsidiar o preco, principalmente, para o restaurante universitario (preco
de transferéncia). Por outro lado, ao aplicar o modelo proposto ele podera reduzir o custo de
producéo e, caso o restaurante seja terceirizado, alavancar as receitas com as vendas externas,
conforme ocorreu no lote 3.

Para uma anélise gerencial os dados sobre a rentabilidade dos lotes de frango para corte

foram mensurados, conforme demonstra Tabela 11.

Tabela 11 - Analise de rentabilidade por lote de frangos de corte

DADOS DOS LOTES' DE FRANGOS DE CORTE
LABORATORIO DE AVICULTURA: IFMG-CAMPUS BAMBUI

LOTES 1 2 3 4 5

DESCRICAO RS |TOTAISRS| RS [TOTAISRS| RS |[TOTAISRS| RS |TOTAISRS| RS |TOTAISRS
RECEITA BRUTA (RS) 1792027 100,00% 1552591  100,00% 19.78330  100,00%| 20.158,64  100,00%| 20.900,85  100,00%
Receita de venda externa 9.771,00 5452%|  6.188,75 39.86%| 1393825  70.45%| 16597,50]  8233%| 19.490,00]  9325%
Receita de transferéncia para consumo 8.149.27 4548%|  9.337.16 60,14%| 5.845.05|  29.55%|  3.561,14 17,67%| 141085 6,75%
GASTO TOTAL EFETIVO (RS) 31.87381  100,00%  33.698,14  100,00% 31.409,93 100,00%  33.60737  100,00% 33.73896  100,00%
Laboratério de Avicultura 11433,17 35,87%| 1121542 33,28%| 10977,54]  3495%| 11.003,89 32,74%| 11.133.24 33,00%
Fébrica de Ragio 12.008,84 37,68%| 14.189,53 42,11%| 11747,75|  3740%| 1347476  40,09%| 13.28044 39,36%
Abatedouro 4.864,41 1526%| 493521 14,65%| 490490|  1562%|  5.106,83 1520%| 5.131,16 15,21%
Posto de Vendas 848,12 2,66% 967,98 287%| 908,19 2,89% 957,98 285%| 935,17 2,77%
Responsaveis Técnicos 27220 399%|  1.125,00 334%| 137120 437%| 147825 440%| 157280 4,66%
Servios: Hidraulicos, elétricos e transportes 136822 429% 117120 348%| 142820 4,55%|  1503,56 447%| 160520 4,76%
Manutengdo: servigos terceirizados 78,85 0,25% 93,80 0,28% 72,15 0,23% 82,10 0,24% 80,95 0,24%
MARGEM LIQUIDA (RS) -13.953,54 -18.172,23 -11.626,63 -13.448,73 -12.838,11
RENTABILIDADE (%) -77,86 -117,04% -58,77% -66,71% -61,42%

T Lotes: mistos (50% macho + 50% fémea)

2Miodcobta(p\'nblicaeterceiizada):rateiodeacordocomopeliododccadalote
3Energ'aele’tlica:estima!ivadeacordocomopetiododecadalote

* Agua: abastecimento préprio

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Assim como comentado anteriormente, em funcdo dos precos de venda serem

subsidiados e, consequentemente, bem menores que o custo de producéo, a rentabilidade dos
lotes analisados apresenta-se negativa, mostrando que teria potencial de reversao caso 0s pre¢os

praticados fossem ajustados ao mercado, caso houvesse a tercerizagédo do restaurante (principal
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consumidor do laboratorio), e caso os recursos fossem melhor empregados com a utilizagdo do
modelo de gestdo de custos proposto.

Os dados sobre as receitas, 0s custos e a margem de contribuicdo dos lotes de frangos
para corte foram mensurados conforme a tabela 12.

Tabela 12 - Analise da margem de contribuicdo por lote de frangos de corte

DADOS DOS LOTES' DE FRANGOS DE CORTE
LABORATORIO DE AVICULTURA: IFMG-CAMPUS BAMBUI

LOTES| 1 2 3 4 5
DESCRICAQ | ms [ % RS | % RS | % RS | % B | %
RECEITA - KG/CARNE (RS) 488 100,00% 491 100,00% 4,49 100,00% 481 100,00% 5,08 100,00%
Prego de venda aos chientes (kg/carne) ‘ 5:59‘ 5733% 554 5647% 530 59.02% 594 61.75% 560 55.17%
Prego de transferéncia (kg/came) 416]  4267% 427]  43.53% 368 40.98% 3.68]  38.25% 455  44.83%
CUSTO VARIAVEL - KG/CARNE (RS) 461 100,08% 611 99.97% 405 99.99% 517 9992% 479 100,09%
Pintinho de 01 dia 084 1817% 093]  1554% 074 18.20% 084  16.21% 078]  16.27%
Ragio (insumos) 323 70,03% 438 71,76% 278 68.53% 366  70,73% 333 69.92%
Vacinas e medicamentos 001 031% 0,02 0.26% 0,01 0.31%, 0,01 0,27% 0,01 0.27%
Serragem 0,02 043% 022 3.66% 017 429% 020 3.82% 0.18 3.84%
Recarga de gés P13 0.16 357% 012 191% 0.03 0.83%) 0,04 0,74%) 0,07 148%
Energia elétrica’ 018 3.83% 020 3.28% 015 3.80%, 018 3 46%) 0.17 3.48%
Agua* 007 147% 0,08 1.25% 0,06 1.46% 0,07 133% 0,06 132%
Vapor (lenha) 0.03 0.67% 0,05 0,76% 0.03 0.67%) 0.04 0.79% 0.03 0.60%
Materiais para embalagem 0.07 1.62% 0,09 1,55% 0.08 1,90% 0.13 2.57% 0.14 2.92%
CUSTO FIXO - KG/CARNE (RS) 4,57 9923% 512 8381% 4,08 100,62% 471 91.1% 443 92,46%
Mio de obra (piblica e terceirizada)” 440]  9549% 492[  80.49% 394 97.18% 454 87.78%] 427 89.13%
Transporte: manutengio, combustivel 0,09 1.89% 0,10 1.66% 0,07 1.74% 0,09 1.73%| 0.08 1.69%
Manutenggo: elétrica 0.01 0.18% 0.01 0.21% 0.01 0.17% 0.01 0.19%) 0.01 0.18%
Manutengio: desinfecgdo 0.02 0.33% 0.02 0.30% 0.01 0.29% 0.01 0.28%) 0.01 0.28%
Material para escritério 0.01 0.12% 0.01 0.10% 0.00 0.11%) 0.01 0.10%) 0.01 0.11%
Materiais para mamitengo 0,02 0.45% 0,02 0.40% 0,02 0.42%) 0,02 0,43%) 0,02 039%
Materiais para impeza 0,03 0.63% 0,03 0.52% 0,02 0,56%) 0,03 0,56%) 0,03 0,54%
Materiais para desinfecgéio 0,01 0.16% 0,01 0.12% 0,01 0,14%) 0,01 0,15%) 0,01 0,13%
CUSTO VARIAVEL - KG/CARNE (RS) 4,61 6,11 4,05 517 4,79
MARGEM DE CONTRIBUICAO (RS) 0,26 -1,20 0,44 0,36 0,28
% MC EM RELACAO AO PV 536% 24,53% 9.81% -7,40% 5,53%

T Lotes: mistos (50% macho + 30% fémea)

2 Mio de obra (publica e terceirizada): rateio de acordo com o periodo de cada lote
3 Energia elétrica: estimativa de acordo com o periodo de cada lote

* Agua_ abastecimento proprio

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Como as margens de contribuicdo dos lotes analisados apresentaram valores negativos
ou muito baixos, o ponto de equilibrio ndo foi calculado. Notem gque o que motivou essa baixa
MC foram os custos variaveis elevados em relacdo ao baixo preco de venda. Com a adocéo do
modelo proposto, essa situacdo pode ser melhorada. Ao atuar sobre o preco de venda, uma das
pontas do modelo de gestdo de custos, a receita pode ser alavancada, por exemplo, através de
um aumento das vendas externas a um preco mais adequado.

Na outra ponta do modelo, através do mapeamento do processo e das melhores praticas
para producdo de aves para corte e postura, pode-se obter uma reducéo nos custos de producéo.

Ao conciliar um aumento de receita com uma reducao nos custos, estaremos aumentado
a margem de contribuicdo e, consequentemente, o desempenho financeiro do laboratério de

avicultura.
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Ao analisarmos os dados da tabela 12, podemos notar que o maior percentual de MC
(9,81%) pertence ao lote 3, que o maior valor de venda (R$ 5,08) pertence ao lote 5 e que 0
menor custo variavel (R$ 4,05) pertence ao lote 3. Caso em lotes futuros, com a aplicacdo do
modelo, esses numeros vierem a se repetir, e a tendéncia é que sejam melhorados,
conseguiriamos, no minimo, aumentar o percentual da MC para (20,27%), utilizando para o
calculo o maior preco de venda (R$ 5,08) e o menor custo (R$ 4,05), mostrando que a aplicacdo
do modelo proposto pode trazer beneficios financeiros para o laboratério e, consequentemente,
para o IFMG-Campus Bambui.

Os dados na Tabela 13 demonstram a diferenca dos precos de venda externa em relagao
ao mercado da cidade de Bambui-MG no periodo de junho/2019 a maio/2020 dos produtos de
frangos de corte e reforcam que uma estratégia de precos e de vendas mais arrojada para o
mercado externo, por exemplo, pode levar o laboratorio a resultados financeiros mais

favoraveis.

Tabela 13 - Diferenca dos precos médios de venda aos clientes externos dos produtos de frangos de corte
do laboratorio de avicultura do IFMG - Campus Bambui em relagdo ao prego médio de venda no mercado
de Bambui-MG

RELACAO DE PRODUTOS' DE FRANGO DE CORTE: PRECO MEDIO DE MERCADO” X PRECO DO IFMG’
LABORATORIO DE AVICULTURA: IFMG-CAMPUS BAMBUI

PRECOS DE PRODUTOS (RS) PRECO MEDIO PRECO MEDIO IFMG X MERCADO
PRODUTOS UN VENDA-IFMG VENDA-MERCADO VENDA
Frango congelado inteiro kg RS 5,25 RE7.25 -27.59%
Figado de frango kg RS 3,00 - -
Moela de frango kg RS 5,50 RE8.15 -32.52%
Coragéo de frango kg RS 15,00 R$17.75 -15.49%
Peito de frango kg RS 6,50 RS 7,85 -17.20%
Coxa e contracoxa de frango kg RS 5,75 RS 7.55 -23.84%
Asa de frango ke RS 9,00 R511.15 -19.28%
P¢ e pescogo de frango kg RS 2,00 -

Sobre de frango kg RS 2,00 - -
Peito em isca de frango kg RS 8,50 RE 9.65 11.92%
Linguiga de frango kg RS 10,00 RS 11,55 -13.42%
Frango congelado picado kg RS 6,25 RS 7.65 -18.30%
Esterco - cama de frango kg - - -
PORCENTAGEM MEDIA DE DIFERENCA DE PRECO MEDIO (IFMG X MERCADO) -19.95%

1 Produtos comercializados no Posto de Vendas: para venda externa
2 Precos médio de venda no mercado em Bambui-MG: médio analisado em 3 supermercados entre junho/2019 a maio/2020
3 Precos médio de venda externa no [FMG-Campus Bambui analisado entre junho/2019 a maio/2020

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

5.1.2 Awvicultura de postura no IFMG - Campus Bambui
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O desempenho de cada lote foi levantado, e apresentado os indices de referéncia do lote

1 da linhagem de producao, lote esse que apresentou os melhores resultados.

Tabela 14 - Indices de referéncia do desempenho de lote 1 de galinhas para postura analisado do IFMG-
Campus Bambui

INDICES DE REFERENCIA DO MELHOR LOTE! DE GALINHAS PARA POSTURA POR LINHAGEM
LABORATORIO DE AVICULTURA: IFMG-CAMPUS BAMBUI

LOTE 1

LINHAGEM| UN HISEX BROWN HISEX WHITE
Quantidade de lotes analisados un 2 2
Quantidade de poedeiras vivas inicial por lote por linhagem | un 1.800 328
Mortalidade” de poedeiras por linhagem un -435 -111
Mortalidade? de poedeiras por linhagem -24.17% -33.84%
Quantidade de poedeiras vivas final por linhagem un 21235 439
Tempo da produgio de ovos por linhagem dias 390 360
Produgéo de ovos por linhagem un 577935 91.647
Produgio de ovos para consumo por linhagem un 570464 89283
Perdas’ de ovos na producdo por linhagem un -7.471 -2.364
Perdas’ de ovos na produgo por linhagem -1,29% -2,58%
Meédia de produgio de ovos para consumo por poedeira | un 356 315
Média de produgdo de ovos para consumo por poedeira 90,28% 85,48%

! Lotes: mistos (duas linhagens), sendo o LOTE 1 de 19/06/2018

2 Mortalidade: causas diversas (esmagamento, doencas, para projetos e estudos, outros)

? Perdas: ovos quebrados e trincados

Nota: indices de referéncia de desempenho das melhores praticas como comparativo aos proximos lotes por linhagem

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

A tabela 14 demonstra os dados sobre o desempenho do lote 1 das galinhas para postura

por linhagem e os indices desempenho como a porcentagem de mortalidade, a producéo do lote,

0 consumo de racgéo, a porcentagem média de ovos para consumo, as perdas de ovos quebrados

e trincados dentre outros.

Para uma andlise gerencial dos gastos foi elaborada a Tabela 15, constando os gastos

por setor e por lote.



Tabela 15 - Gastos por setores por lote de galinhas para postura

GASTOS POR LOTES' DE GALINHAS PARA POSTURA
LABORATORIO DE AVICULTURA: IFMG-CAMPUS BAMBUI

LOTES 1 2

GASTOS POR SETORES RS %o RS %o

Lahoratorio de Avicultura 97_389.06 34,09% 123.082_89 30.49%
Mo de obra (piblica e terce:irizat:l:a}2 73.352.48 25.67%| 94.926.70 23.52%
Transporte 93440 0.33% 1.184 67 0.29%
Energia elétrica” 1.942 85 0.68% 2. 46325 0.61%
Agua4 73656 0.26% 933,40 0.23%
Pintainhas de 1 dia 7.594.40 2.66% 7.180,00 1.78%
Wacinas e medicamentos 1.590.00 0.56% 1.680.00 0.42%
Casca de arroz 72576 0.25% 72576 0.18%
Recarga de gas P13 350,00 0.12% 350,00 0.09%
Materiais para escritorio 27.20 0.01%% 46.90 0.01%%
Materiais para manutengio 98 .40 0.03% 126,40 0.03%
Materiais para limpeza 62,40 0.02%% 83.45 0.02%¢
Materiais para desinfecgio T840 0.03% 95 40 0.02%
Materiais para embalagem 9 89621 3.46%| 1328696 3.29%
Fibrica de Racao 143.971 .94 50,39% 220.630.20 54.66%0
Mo de obra (terc:eirizzuia)2 6. 68476 2.34% £. 650,86 2.14%
Transporte 26254 0.34% 1.221.40 0.30%
Energia elétrica” 1. 487,97 0.52% 1.842.40 0.46%
Aguad' 56947 0.20% 722,12 0.18%
Ragdo (insumos) 134.180,05 46,97%| 20808583 51.55%
Materiais para escritorio 26.30 0.01%% 27.32 0.01%%
Materiais para manutengio 3245 0.01% 42 .45 0.01%
Materiais para limpeza 28.40 0.01% 37.82 0.01%
Abatedouro 4.353,55 1.52% 5.154.18 1.28%
Mo de obra (piblica e terceirizada)” 354913 1.24% 4 258 95 1.06%:
Transporte 58,40 0.02% 68,12 0.02%%
Energia elétrica” 176,95 0.06% 179,25 0.04%
Aguad' 29.45 0.01% 36,45 0.01%%
Wapor (lenha) £7.00 0.03% 104,40 0.03%
Materiais para escritorio 4.90 0.00%% 6,52 0.00%%
Materiais para manutencio 38.40 0.01% 42 .52 0.01%
Materiais para limpeza 21,96 0.01%% 23.65 0.01%%
Materiais para embalagem 38736 0.14% 434 32 0.11%
Posto de Vendas 6.855.63 2.40% 9.114.31 2.26%
Mo de obra (}:n.'ll:.}]ica)2 6.451.05 2.26% £.601.39 2.13%
Transporte 161.42 0.06% 204 65 0.05%
Energia elétrica” TB.58 0.03% 99.62 0.02%
Agua4 30.07 0.01% 3812 0.01%
Materiais para escritorio 31,60 0.01% 40,06 0.01%%
Materiais para impeza 67.25 0.02% 8526 0.02%
Materiais para embalagem 35,66 0.01%% 4521 0.01%%
Responsaveis Técnicos 15.623.55 5.47%  21.432.36 5.31%
Miéo de obra (publica)” 15.623.55] 5.47%] 21.43236] 5.31%
Servicos: Hidriulicos, elétricos e transportes 16.891.22 5,91%  23.451.28 5,81%
Mo de obra (pablica e,-terce:irizat:l:a}2 16.891 22 5.91% 23_45:[:28' 5.81%
Manutencio: servicos terceirizados 617,20 0,22% 782,51 0,19%
Elétrico 268.78 0.09% 34077 0.08%
Desimfecgio 348 42 0.12% 441,74 0.11%
GASTO TOTAL 285.702,15 100,00% 403.647.73 100,00%

T1 otes: mistos (duas linhagens)

< Mio de obra (publica e terceirizada)- rateio de acordo com o periodo de cada lote
& Energia elétrica: estimativa de acordo com o periodo de cada lote

+ )’&gua_ abastecimento proprio

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)
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A Tabela 16 apresenta o custo médio por unidade de ovo.

Tabela 16 - Producéo e gastos por lote de galinhas para postura
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GASTOS POR SETORES E PRODUCAO DE OVOS POR LOTE s' DE GALINHAS PARA POSTURA
LABORATORIO DE AVICULTURA: IFMG-CAMPUS BAMBUI

LOTES 1 | 2
PRODUCAO (UN.)

PRODUCAQ (UN.) UNIDADE UNIDADE
Ovos® (un) 659747 724743
GASTOS POR SETORES (RS) RS % RS %
Laboratério de Avicultura 97.389.06 34.09% 123.082.89 30,49%
Fébrica de Ragéo 14397194 50,39% 220.630,20 54.66%
Abatedouro 435355 1,52% 515418 1,28%
Posto de Vendas 6.855.63 2.40% 911431 2.26%
Responsaveis Técnicos 15.623.55 547% 2143236 5.31%
Servigos: Hidraulicos, elétricos e transportes 16.891.22 5.91% 23.451.28 5.81%
Manutengio: servigos terceirizados 617.20 0,22% 782.51 0,19%
GASTO TOTAL (RS) 285.702.15 100,00% 403.647,73 100,00%

VALOR MEDIO (RS) POR UNIDADE DE OVO/POR LOTE PARA PRODUZIR
VALOR MEDIO (RS) DO PRODUTO UNIDADE UNIDADE
Ovos” (un) RS 043 RS 056

! Lotes: mistos (duas linhagens)

2 Ovos: quantidade final de ovos (EXTRA, A e B) para consumo

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

A Tabela 17 apresenta a producao e as receitas obtidas na comercializagcdo dos ovos.

Tabela 17 - Producdo e receitas por comercializacdo por lote de galinhas para postura

PRODUCAO E RECEITA POR COMERCIALIZACAO' DOS LOTES’DE GALINHAS PARA POSTURA

LABORATORIO DE AVICULTURA: IFMG-CAMPUS BAMBUIL

LOTES] 1 2
PRODUCAQ (UN.)
COMERCIALIZAGAO (UN.) VENDA TRANSF. VENDA TRANSF.
Camne de galinha® (kg) 1.917.00 0.00 232910 0.00
Esterco de franga (kg) 0.00 3.410,00 0,00 3.545,00
Ovos EXTRA (un) 366.622 22860 481,936 2340
Ovos A (un) 205.096 9.900 212,546 4320
Ovos B (un) 44220 3420 11.130 0
RECEITA (RS)

COMERCIALIZACAQ (RS) VENDA TRANSFE. VENDA TRANSF.
Camne de galinha® (kg) RS 11.436.00 RS 0.00 RS 15.830.00 RS 0.00
Esterco de franga (kg) RS 0,00 RS 2387,00 RS 0,00 RS 2.836,00
Ovos EXTRA (un) RS 97.053.59 RS 22871.00 RS 159.268 58 RS 468.00
Ovos A (un) RS 40.820.92 RS 123750 RS 59.642.52 RS 695.40
Ovos B (un) RS 7.341,75 RS 237,50 RS 2.950,00 RS 0,00
Receita por comercializagio (RS) RS 156.652,26 RS 6.733,00 RS 237.691,10) RS 3.999,40
TOTAL DE RECEITA/LOTE (RS) RS 163.385,26 RS 241.690,50

PRECO MEDIO POR UNIDADE/PRODUTOPOR LOTE (RS)POR COMERCIALIZACAO
PRECO MEDIO/PRODUTO (RS) VENDA TRANSF. VENDA TRANGSF.
Camne de galinha® (kg) RS 597 RS 0.00 R$6.80 R$0.00
Esterco de franga (kg) RS 0.00 RS 0.70 RS 0.00 RS 0.80
Ovos EXTRA (un) RS 026 RS 0.13 R$0,33 R$0,20
Ovos A (un) RS 020 RS 0.13 R$0.28 R$0.16
Ovos B (un) RS 0.17 RS 0.07 R$0.27 RS 0.00
Ovos® (un) RS 021 RS 0.13 R$ 0,29 RS 0,18

! Comercializacio: venda externa e transferéncia para consumo interno

2 Lotes: mistos (duas lnhagens)

3 Camne de galinha: gatinha inteira congelada
* Ovos: quantidade final de ovos (EXTRA_ A e B) para consumo

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)
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A Tabela 18 monstra a variagao percentual entre o preco de venda e o valor para produzir

a unidade de ovo.

Tabela 18 - Variacéo entre o preco de venda e o valor de producéo por lote de galinhas para postura

VARIACAO ENTRE O PRECO DE VENDA X VALOR DE l’Rll)]IlU(;ﬁO1 DOS LOTES’DE GALINHAS PARA POSTURA
LABORATORIO DE AVICULTURA: IFMG-CAMPUS BAMBUI

LOTES] 1 | 2
VALOR MEDIO (RS) POR UNIDADE DE OVO/POR LOTE PARA PRODUZIR
VALOR MEDIO (RS) DO PRODUTO UNIDADE UNIDADE
Ovos” (un) RS 0.43 RS 0.56
PRECO MEDIO (RS) POR UNIDADE DE OVO/POR LOTE POR COMERCIALIZACAO
PRECO MEDIO (RS) DO PRODUTO VENDA TRANSF. VENDA TRANSF.
Ovos” () RS 0,21 RS 0,11 RS 0,29 RS 0,12
Ovos EXTRA (un) RS 0.26 RS 0.13 RS 0.33 RS 0.20
Ovos A (um) RS 0,20 RS 0,13 RS 028 RS 0,16
Ovos B (un) RS 0,17 RS 0,07 RS 0,27 -
PRECO VENDA/VALOR PRODUZIR (%) ovo 48,84% 25,58% 52,38% 21,43%
PRECO VENDA/VALOR PRODUZIR (%) ovo EXTRA 60.47% 30,23% 58,93% 3571%
PRECO VENDA/VALOR PRODUZIR (%) ovo A 46,51% 30,23% 50,00% 28,57%
PRECO VENDA/VALOR PRODUZIR (%) ovo B 39,53% 16,28% 4821% -

1 Comercializagdo: venda exierna e transferéncia para consumo interno
2 Lotes: mistos (duas linhagens)
% Ovos: ovos (EXTRA. A e B) para consumo

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Aqui também, em ambas as modalidades de comercializa¢do a variagcdo entre o0 preco
de venda e o custo de producdo ficou negativa, mostrando que o laboratério, na atual situacéo,

conforme comentado na analise anterior, tem grande potencial de melhoria.

Os dados sobre a rentabilidade dos lotes de galinhas para postura foram mensurados na

Tabela 19.
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DADOS DOS LOTES' DE GALINHAS PARA POSTURA
LABORATORIO DE AVICULTURA: IFMG-CAMPUS BAMBUI

LOTES 1 2

DESCRICAO RS | TOTAIS RS RS TOTAIS RS
RECEITA BRUTA (RS) 163.385.26 100,18%| 241.690.50 100,03%
Receita de venda externa 156.652 26 95 88%| 237.691.10 98.35%
Receita de transferéncia para consumo 6.733,00 4 30% 3.999 40 1.68%
GASTO TOTAL EFETIVO (RS) 285.702.15 100,00%  403.647.73 100,00%
Laboratorio de Avicultura 97.389.06 34.09%| 123.082.89 30.49%
Fabrica de Racéo 14397194 50,39%| 22063020 54.66%
Abatedouro 435355 1.52% 515418 1.28%
Posto de Vendas 6.855.63 2.40% 911431 2.26%
Responsaveis Técnicos 15623 55 5.47% 2143236 5.31%
Servicos: Hidraulicos, elétricos e transportes 16.891 22 5.91% 2345128 5.81%
Mamtencio: servicos terceirizados 617.20 0,22% 782.51 0,19%
MARGEM LIQUIDA (RS) -122.316,89 -161.957,23
RENTABILIDADE (%0) -74.86 -67,01

! Lotes: mistos {duas linhagens)

2 Mio de obra (publica e terceirizada): rateio de acordo com o periodo de cada lote
? Energia elétrica: estimativa de acordo com o periodo de cada lote

4 ﬁgua_ abastecimento proprio

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Em funcéo dos precos de venda serem subsidiados e, consequentemente, bem menores

que o custo de producéo, a rentabilidade dos lotes analisados apresenta-se negativa, mostrando

que teria potencial de reversdo, conforme discutido anteriormente para as aves de corte.

Para uma analise gerencial as receitas, 0s custos e a margem de contribuicdo dos lotes

de galinhas para postura foram mensurados conforme a tabela 20.
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Tabela 20 - Anélise da margem de contribuicdo por lote de galinhas para postura

DADOS DOS LOTES' DE GALINHAS PARA POSTURA
LABORATORIO DE AVICULTURA: IFMG-CAMPUS BAMBUI

LOTES 1 2
DESCRICAO RS | % RS | %
RECEITA - UNIDADE/OVO (RS) 0,16 100,00% 0,21 100,00%
Preco de venda aos clientes (un./ovo) 0,21 65,63% 0,29 70,73%
Preco de transferéncia (un./ovo) 0,11 34.38% 0,12 29.27%
CUSTO VARIAVEL - UN./JOVO (RS) 0,24 100,98% 0,33 99.60%
Pintainhas de 1 dia 0,0115 4,796% 0,0099 3,002%
Ragdo (insumos) 0,2034| 84,742% 0,2871| 87,010%
Vacinas e medicamentos 0,0024 1,004% 0,0023 0,702%
Casca de arroz 0,0011 0.458% 0,0010 0,303%
Recarga de gas P13 0,0005 0,221% 0,0005 0,146%
Energia elétrica’ 0,0056 2,328% 0,0063 1917%
Agua" 0,0021 0,862% 0,0024 0,723%
Vapor (lenha) 0,0001 0,055% 0,0001 0,044%
Materiais para embalagem 0,0156 6,517% 0,019 5,756%
CUSTO FIXO - UN.JOVO (RS) 0,19 99.49% 0,23 99.24%
Mao de obra (publica e terccifizada)2 0,19 97.54% 0,22 97.52%
Transporte: manuten¢do, combustivel 0,0032 1,337% 0,0037 1,120%
Manutengao: elétrica 0,0004 0,170% 0,0005 0,142%
Manutencdo: desinfecgdo 0,0005 0,220% 0,0006 0,185%
Materiais para escritorio 0,0001 0,057% 0,0002 0.051%
Materiais para manutengao 0,0003 0.107% 0,0003 0.088%
Materiais para limpeza 0,0000 0,011% 0,0003 0,096%
Materiais para desinfecgdo 0,0001 0,050% 0,0001 0,033%
CUSTO VARIAVEL - UN./JOVO (RS) 0,24 0,33
MARGEM DE CONTRIBUICAO (RS) -0,08 -0,12
% MC EM RELACAO AO PV -50,00% -57,14%
* Lotes: mistos (duas linhagens)

2Miodcobm(pﬁbﬁcaetuce&ba&):mtdodeacordocomopaiododeca¢hbte
3Enug’aeléuica:stinaﬁvadeacordocomopaiododecahlote

45' = : oeopa

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Ao analisar as margens de contribuicdo dos dois lotes, deparamos com valores

negativos, o que deve ser um ponto de alerta, pois a comercializacdo de ovos representa uma

boa fatia de receita extraordinaria, porém ndo traz nenhum beneficio financeiro para o

laboratorio. Os precos de venda poderiam ser revistos e ajustados a um patamar minimo que
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melhorasse o desempenho financeiro da comercializagcdo desses ovos, assim como a aplicagao
do modelo de gestdo de custos, no que tange ao mapeamento do processo e melhores praticas,
que poderia reduzir os custos de produgdo desses ovos e, consequentemente, levassem o
laboratdrio de avicultura, a melhorar a sua performance financeira.

Os dados na tabela 21 demonstram a diferenca dos precos de venda externa dos produtos
em relacdo ao mercado da cidade de Bambui-MG no periodo de novembro/2018 a

dezembro/2019 dos produtos das galinhas para postura.

Tabela 21 - Diferenca dos pregos médios de venda aos clientes externos dos produtos das galinhas para
postura do laboratério de avicultura do IFMG - Campus Bambui m relacdo ao prego de venda médio no
mercado de Bambui-MG

RELACAO DE PRODUTOS' DE GALINHA PARA POSTURA: PRECO MEDIO DE MERCADO® X PRECO DO IFMG®
LABORATORIOQ DE AVICULTURA: IFMG-CAMPUS BAMBUI

PRECOS DE PRODUTOS (RS) PRECO MEDIO  PRECO MEDIO  IFMG X MERCADO
PRODUTOS UN VENDA-IFMG  VENDA-MERCADO VENDA
Ovos B (12 unidades) diizia RS 2,75 - -
Ovos B (30 unidades) pente RS 6,90 RS 9.00 -23.33%
Ovos B (180 unidades) meia caxa RS 30,00 -

Ovos B (360 unidades) caixa RS 60,00

Ovos A (12 unidades) diizia RS 3,75 - -
Ovos A (30 unidades) pente RS 9,40 RS 11.00 -14.55%
Ovos A (180 unidades) meia caixa RS 42,50 -

Ovos A (360 unidades) caixa RS 85,00

Ovos EXTRA (12 unidades) dizia RS 4,00 - -
Ovos EXTRA (30 unidades) pente RS 10,00 RS 13,00 -23,08%
Ovos EXTRA (180 unidades) meia caixa RS 47,50

Ovos EXTRA (360 unidades) caxa RS 90,00 - -
Galinha congelada inteira kg RS 5,90 RS 7.00 -15.71%
Esterco - cama de franga kg - - -
PORCENTAGEM MEDIA DE DIFERENCA DE PRECO MEDIO (IFMG X MERCADO) -19.17%

1 Produtos comercializados no Posto de Vendas: para venda externa
2 Pregos médio de venda no mercado em Bambui-MG: médio analisado em 3 supermercados entre novembro/2018 a dezembro/2019
3 Precos médio de venda externa no [FMG-Campus Bambui- analisado entre novembro/2018 a dezembro/2019

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

Conforme podemos observar na tabela 21, existe um poder de manobra bastante
significativo, cerca de pelo menos 20%, em relacdo aos precos praticados para as vendas
externas e o preco de venda praticado pelo mercado, o que induz para uma estratégia de venda

e uma politica de preco dos ovos mais agressiva, que possa levar a resultados financeiros mais
favoraveis.

52  IFMG - Campus Bambui: indicadores de desempenho dos frangos de corte e das

galinhas para postura

5.2.1 Awvicultura de corte no IFMG - Campus Bambui
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O Quadro 4 apresenta um resumo dos principais indicadores e indices de desempenho
dos cinco lotes analisados de frangos de corte, conforme 0 modelo de gestéo de custos.

Durante as fases de criagdo, seguindo os pontos de controle definidos no mapeamento
dos processos, 0s pesos das aves e quantidade de ragdo consumidas deverdo ser verificados
semanalmente calculando, a partir dessas informacdes, o ICA. Esses valores, conforme
sugerido no modelo de gestdo, deverdo ser comparados com os valores estabelecidos pelas
melhores préticas e, caso ocorram divergéncias significativas, e as sugestdes de melhorias
devem ser aplicadas. Nos lotes analisados, o lote 3, foi o lote que obteve a melhor performance
tanto em comparagdo com os indices e indicadores desejados quanto em compara¢do com 0S
demais lotes. Destaque para os principais indicadores analisados: ICA, o consumo de ragdo por
frango, peso médio final por frango vivo.

Cabe ressalvar que o indice de mortalidade se apresentam altos em funcéo ndo so das
mortalidades naturais como também das aves utilizadas em aulas préaticas aos discentes.

Outro ponto a ser observado € o gargalo que existe no abate, ou seja, a quantidade média
diaria que se consegue abater. Em funcéo disso, parte dos lotes ficam alojados por até 6 dias,
aguardando para serem abatidos, causando um aumento significativo no custo de producao
desses lotes.

O Quadro também apresenta as informac6es relacionadas aos custos de producdo e as
receitas auferidas tanto de clientes externos quanto as de clientes internos. Ao fazer uma anélise
mais detalhada dessas informacdes, com o auxilio do modelo de gestdo proposto, foram
identificadas oportunidades para tornar o laboratdério de avicultura mais eficiente.

Através das melhorias sugeridas para o processo produtivo € possivel uma reducédo dos
custos dos produtos, conforme apresentado no lote 3, e com uma politica de precos mais
adequada, conforme ficou evidente no lote 5 as receitas poderao ser alavancadas melhorando,

assim, a performance produtiva e financeira do laboratério.
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Quadro 4 - Indicadores de desempenho de producao: por lote analisado de frangos de corte no laboratério
de avicultura - Campus Bambui

LABORATORIO DE AVICULTURA: CAMPUS BAMBUIL
RESUMO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DE PRODUCAO DOS LOTES ANALISADOS - FRANGOS DE CORTE!
RESULTADOS UNIDADE | LOTE:1 | LOTE:2 | LOTE:3 | LOTE: 4 | LOTE: 5 | MEDIA DOS LOTES
Linhagem ROSS 95| COBB300| ROSS593| ROSS95| ROSS9S
Quantidade de frangos un. 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Mortalidade de frangos % -5.13 -153 -1.80 -3.87 -193 -2.85
Tempo de produgio dias 42 42 42 42 42 42
Tempo de abate dias 6 [ 6 6 6 6
Total do tempo de alojamento do lote dias 48 48 48 48 48 48
Quantidade de ragdo consumida por lote kg 7.514.40 8.751.80 7.391,20 £.251,00 757643 7.896.97
Quantidade média de consumo de ragdo por frango vivo kg 5,281 5,925 5018 5722 5.151 5419
Peso médio do frango vivo kg 2.857 2,675 3.123 2,999 2,980 2,927
Indice de Converséio Alimentar (ICA)2 1.848 2215 1.607 1.908 1.728 1.861
Peso vivo final por lote kg 4.066.,00] 395100 460000 432400 438400 4.265.00
Produgdo de carne por lote kg 3.403,00 3.001,00 3.866,00 3.401,00] 3.658,00 3.465.80
Perdas na produgio por lote kg -663.00 -950.00 -734.00 -923,00 -726,00 -799.20
Perdas na produgio por lote % -16.31 -24.04 -15.96 -21.35 -16,56 -18.84
Produgio média de came por frango kg 2391 2032 2,625 2.359 2487 2379
Produgdo de esterco (cama dos frangos) kg 3.622.00 3.694.00 3.715,00 3.788,00 3.745.00 3.712.80
Custos (outros) RS 16.894.11| 18.938.76| 16.194.25| 18.172.08| 18.121,59 17.664.16
Custos (méo de obra) RS 14.979.70] 14.75938| 1521568) 1543529 1561737 15201 48
Total dos custos RS 31.873,81] 33.698.14| 31.409.93| 33.607.37] 33.738.96 32.865,64
Receitas com venda ao cliente RS 9.771,00] 6.188,75] 13.93825| 16.597.50| 19.490,00 13.197.10
Receitas com transferéncia ao consumo interno RS 8.14927 9.337.16 584505 3.561.14 141085 5.660.69
Total de receitas RS 17.92027| 1552591| 19.783.30| 20.158.64| 20.900.85 18.857.79
Margem Liquida RS -13.953,54| -18.172.23| -11.626,63| -13.448,73| -12.838,11 -14.007.85
Carne de f:‘ra.ﬂgoj
Produgio (kg/carne) para venda ao cliente kg 1.748.00 1.118,00 2.631,00 2.793,00 3.636,00 238520
Produgio (kg/carne) para transferéncia ao consumo interno kg 1.655,00 1.883,00 1.235,00 608,00 22,00 1.080.60
Receita (kg/came) com venda ao cliente RS 9.771.00] 6.188.75] 13.93825| 16.597.50| 1949000 13.197.10
Receita (kg/carne) com transferéncia ao consumo interno RS 6.881.57 8.044 .26 4.544 80 223744 100,10 4.361.63
Prego médio de venda (kg/carne) ao cliente RS 5.59 5,54 5,30 5,94 536 5,55
Prego médio de transferéncia (kg/carne) ao consumo interno RS 416 427 3.68 3,68 455 4.07
Valor médio (kg/came) para produzir RS 937 11,23 812 988 922 9.56
Variagdo entre o prego de venda e o valor para produzir (kg/carne) % -40.34 -50.67 -34.73 -39.88 -41.87 -41.50
'Variag#o entre o prego de transferéncia e o valor para produzir (kg/came) % -55.60 -61.98 -54.68 -62.75 -50.65 -57.13
Indices Financeiros
Custos (outros) em relagdio ao total dos custos % 53,00 56,20 51,56 54,07 53,71 53,71
Custos (méo de obra) em relagéo ao total dos custos % 47.00 43.80 48,44 4593 46,20 4629
Total de receitas em relacfo ao total dos custos % 56,22 46.07 62 98 59,98 61,95 5744
Rentabilidade % -43.78 -53.93 -37.02 -40,02 -38.05 -42.56
Margem de contribuicio RS 0,09 -141 0,30 -0.53 0,12 -0.29
Ponto de equilibrio UN. - - - - - -
! Lotes: mistos (50% macho + 50% fémea) por linhagem descrita em cada lote
° ICA: & determinado pela razéio entre a quantidade de ragiio em quilo consumida pelo peso vivo final da ave
® Carne de frango: frango inteiro. frango picado. cortes de frango e visceras comestiveis congelados. conforme a programagio de acordo com a comercializagiio e o Abatedouro

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

5.2.2 Avicultura de postura no IFMG - Campus Bambui

Para as aves de postura foi elaborado o Quadro 5, que apresenta um resumo dos
principais indicadores e indices de desempenho dos dois lotes analisados e que, conforme o
modelo de gestdo sugerido, sdo passiveis de melhorias.

Durante a fase produtiva, seguindo os pontos de controle definidos no mapeamento dos
processos, a média de ovos produzida, a quantidade de racdo por poedeira, 0 indice de
mortalidade e a perda de ovos (trincados ou quebrados) deverdo ser monitorados.

Caso ocorram divergéncias elas devem ser corrigidas para que o lote, ao final de seu

ciclo, apresente a produtividade almejada.
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Assim como ocorre na producdo de frango para corte, o indice de mortalidade também
é alto em fungdo das aves utilizadas nas préaticas de ensino.

O Quadro também apresenta as informacdes relacionadas aos custos de producéao e as
receitas auferidas que, conforme comentado anteriormente, devem ser trabalhadas para uma

melhor performance do laboratorio.

Quadro 5 - Indicadores de desempenho de producéo: por lote analisado das galinhas para postura no
laboratorio de avicultura - Campus Bambui

LABORATORIO DE AVICULTURA: CAMPUS BAMBUI
RESUMO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DE PRODUCAO DOS LOTES ANALISADOS - GALINHAS PARA POSTURA!

INDICADORES UNIDADE LOTE: 1 LOTE:2 MEDIA DOS LOTES
Linhagem HISEX BROWN e WHITE | HISEX BROWN e WHITE
Quantidade de poedeiras un 2.128 2.000
Mortalidade de poedeiras % -25,66 -15,65
Tempo para crescimento dias 120 120
Tempo de produgio dias 390 540
Total do tempo de alojamento do lote dias 510 660
Tempo de abate dias 5 6
Quantidade média de consumo de ragéio por poedeira kg 65,916 86,586
Peso médio de poedeira viva kg 1.999 2,018
Quantidade de ragéo consumida por lote kg 104.278.74 146.069.95
Produgao de ovos un 669.582 736.980
Producdo de ovos para consumo un. 659.747 724.743
Produgdio média de ovos por poedeira un. 336 376
Produtividade média de ovos por lote % 87.88 83,93
Perda de ovos (trincados ou quebrados) un. -9.835 -12.237
Perda de ovos (trincados ou quebrados) % -1.47 -1.66
Produgdio de carne de galinha inteira” kg 1.917.00 2.329.10
Producdo de esterco (cama das frangas) kg 3.410.00 3. 00
Custos (outros) RS 163.149.96 242.326.19 202.738.08
Custos (méo de obra) RS 161.321.54 141936.865
Total dos custos RS 403.647.73 344.674.94
Receitas com venda ao cliente RS 23769110 197 171,68
Receitas com transferéncia ao consumo interno RS 6.733,00 3.999 40
Total de receitas RS 163.385.26 241.690.50
Margem liquida RS -122.316.89 -161.957.23 -142.137.06
Ovos®
Produgzo (un./ovo EXTRA) para venda ao cliente 366.622 481.986 424304

Produgo (
Produgdo (un./ovo B) para venda ao cliente
Produgdo (un./ovo EXTRA) para transferéncia ao consumo interno

205.096 212 546 208821
44.220 11.130 27.675
22.860 2.340 12.600

A) para venda ao cliente

un
un
un
un
Produgo (i v0 A) para transferéncia ao consumo interno un 9.900 4.320 7.110
a v0 B) para transferéncia ao consumo interno un. 3.420 1.710
Receita (un./ovo EXTRA) com venda ao cliente RS 97 053,59 128.161.09
Receita (un./ovo A) com venda ac cliente RS 40.820,92
Receita (un./ovo B) com venda ao cliente RS 7.341.75
Receita (un./ove EXTRA) com transferéncia ao consumo interno RS 2.871.00
Receita (un./ovo A) com transferéncia ac consumo interno RS 1.237.50
Receita (un./ovo B) com transferéncia ao consumo interno RS 237.50
Prego médio de venda (un./ovo EXTRA) para o cliente RS 0.26
Prego médio de venda (un/ovo A) para o cliente RS 0.20
Preco médio de venda (un./ovo B) para o cliente RS 0,17
Prego médio de transferéncia (un./ovo EXTRA) ac consumo interno RS 0,13
Prego médio de transferéncia (un./ovo A) ao consumo RS 0.13
Prego médio de transferéncia (un_/ovo B) ao consumo RS 0.07
Preco médio de venda (un /ovo-média- EXTRA, A e B) ao cliente RS 0,21
Preco médio de transferéncia (un./ovo - média: EXTRA. A ¢ B) ao consumo RS 0,11
Valor médio (un./ovo - média: EXTRA. A e B) para produzir RS 0.43
Variagdo entre o prego de venda e o valor para produzir (un./ovo - média: EXTRA, A e B) % -51.16
Variagio entre o prego de transferéncia e o valor para produzir (un/ovo - média: EXTRA, A e B) % -74.42
Indices Financeiros
Custos (outros) em relagdo ao total dos custos % 57.10 60.03
Custos (mio de obra) em relagéo ao total dos custos % 42,90 39,97
Total de receitas em relagio ao total dos custos % 57.19 59.88
Rentabilidade % -42.81 -40,12
Margem de contribuigio RS -0.09 -0.13
Ponto de equilibrio UN. - - -

L otes: mistos (duas linhagens: 80% + 20%) por linhagem descrita em cada lote
2 Carne de galinha- galinha inteira congelada
® Ovos: EXTRA, A e B para consumo

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Uma gestdo eficiente de custos tem o poder de aumentar os ganhos de um negécio ao
atuar, por um lado, na melhoria dos processos e proporcionar uma reducdo nos gastos, e, por
um outro lado, na formacao de um preco mais adequado, que ir& levar a um aumento de receita
e, consequentemente, podera levar a um aumento na rentabilidade.

Ao conhecer, de forma detalhada, os gastos envolvidos na producdo de um bem ou
servigo, 0s gestores conseguem utilizar os recursos de forma mais racional e, para isso, 0
mapeamento dos processos passa a ser uma ferramenta fundamental para atingir esses objetivos.

Através do mapeamento dos processos, realizados na cadeia produtiva do laboratério de
avicultura do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais, auxiliado
pelas boas préticas de producéo de manejo de frangos e poedeiras, o trabalho foi desenvolvido.
Em cada fase do processo, tendo como base o modelo de gestdo de custos proposto, os dados
foram levantados e analisados, identificando oportunidades de melhoria que, se forem
aplicadas, podem levar a uma utilizacdo mais eficientes dos recursos consumidos pelo
laboratdrio, recursos esses que, em funcdo dos cortes e contingenciamentos realizados pelo
Governo Federal, estdo cada vez mais escassos.

O processo de comercializagdo também foi investigado. A partir dai, foram identificadas
oportunidades e sugeridas acdes que poderdo levar a um incremento de receitas que, instigado
pelo Governo Federal e proposto pelo programa FUTURE-SE, leve a uma complementagéo
orcamentaria do Instituto.

Apesar dos lotes acompanhados e analisados dos frangos de corte e das galinhas para
postura apresentarem resultados negativos, em fungdo da proposta dos laboratorios estarem
mais voltadas para 0 ensino, pesquisa e extensdo e para a assisténcia estudantil, através do
fornecimento de produtos subsidiados para restaurante universitario, 0 modelo se mostrou
robusto ao fornecer informacdes Uteis para uma gestdo mais eficiente dos recursos empregados
no processo produtivo e por poder auxiliar na formacao de precos de venda mais adequados.

O modelo de gestao de custos ao proporcionar uma maior visibilidade a cadeia produtiva
do laboratério passa a fornecer elementos de grande valia que poderéo ser utilizadas tanto para
as decisdes operacionais como para as decisdes estratégicas relacionadas ao laboratorio e ao
IFMG — Campus Bambui.

Ao buscar, simultaneamente, um incremento as receitas do laboratério de avicultura e
uma melhoria para o seu processo produtivo, 0 modelo poderd levar o laboratério a um

desempenho financeiro de exceléncia e, de alguma forma, poder torna-lo autossustentavel.
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Espera-se que esse modelo possa ser replicado em outros laboratérios do IFMG e que
possa ser Util & implantacdo do Sistema de Informagdes de Custos (SIC) podendo, a partir dati,

gerar novas pesquisas.
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APENDICES

APENDICE A - MAPEAMENTO DE PROCESSOS DAS ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS NOS LABORATORIOS E SETORES INTEGRADOS A CADEIA
PRODUTIVA DO LABORATORIO DA AVICULTURA

O APENDICE A demonstra 0 mapeamento de processos de toda a cadeia produtiva dos
setores do laboratdrio de avicultura, desde a producdo, o abate até a comercializacao.
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APENDICE A - Mapeamento de processos das atividades desenvolvidas nos laboratorios e setores integrados & cadeia produtiva do
laboratério da avicultura
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020)
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