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STUMARIO

Este trabalho sugere. idéias e propostas visan
do tornar mais eficientes o ensino e a aprendizagem - a
nivel de graduagdao em engenharia elétrica em nosso Pais.
Ele nao dita normas nem preconiza solugoes. Segue uma
linha de abertura, nunca rotulando algo como completo,
‘definitivo ou ideal. Procura abandonar o célebre axio-
ma: ''o mestre sabe e ensina; o aluno aprende e renete!)
substituindo-o por:''ensinar a pensar'"; ou ainda: ‘'ensi-

nar a aprender a pensar’.

O trabalho se divide em trés partes: na pri-
meira sao apresentados alguns aspectos tedricos de edu-
cagao; na segunda & feita uma pesquiéa de opiniao en-
tre engenheiros do setor de energia elétrica e . final-
mente sao apresentadas analises de pesquisa, conclusdes
e proposicdes tomando comobase o estudo das duas primei

ras partes.

Apresenta, nos aspectos tedrices, uma funda-
mentacao filosofica, procurando definir uma linha de
pensamento dentro do contexto de educacao. Focaliza o0s
papéis do aluno, do professor e da universidade; o pro-
cesso ensino-aprendizagem, a importancia da motivacao e
da pesquisa e modelos de ensino. Em seguida localiza o
problema da engenharia elétrica dentro deste contexto,
tratando de aspectos da educacgao pérmanénte eI e ohRals
cao escola-empresa. Com o objetivo de confrontar a 1li-
nha de pensamento apresentada com a opiniao de profis-
sionais do setor de energia eletrica, ratificando-a ou
contestando-a, segue-se entao uma pesquisa de opiniao
obtida através de um questionario énderegado a engenhei

ros eletricistas, cujos resultados permitiram uma série



de analises e conclusoes.

Da analise dos resultados, das concIﬁsts e
coerentes com a filosofia de ensino apresentada nos as-
pectos tedricos, sao sugeridas algumas proposicoes ¢com
0 intuito de tornar mais eficiente a aprendizagem dos

alunos de graduacao em engenharia elétrica.
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INTRODUCAO

"Podemos dizer que hoje o conhecimento huma
no auanga num ritmo tal que um profissto—
nal que nao se mantenha em dia fica ultra-
passado em poucos meses. Sera que o  campo
de educagao é uma excegao neste ritmo ace

lerado do conhecimento humano?' (4) '



E uma caracteristica do ser humano a procura
de modificar o meio em que vive, de melhorar suas condi
goes como pessoa e como profissional; enfim, a idéia de
evoluir. E em nossos dias surge, cada vez mais galopan-
te, a evolugao tecnologica. Com isso, os profissionais
ligados a esta area vao se atualizando, seja por cursos
de especializagao, pelo intercambio com entidades de
sua area, pela leitura de bibliografia recente, ou mes -
mo pelo bombardeio dos ''vendedores" de novas técnicas
ou .equipamentos. E no magisterio? Como acompanhar esta

evolugac? Neste ponto podemos desdobrar nosso racioci-

nio em duas partes: o profissional do magistério deve
evoluir tecnicamente — para acompanhar a provria evo-
lugao tecnologica — e ao mesmo tempo atualizar-se em

termos de metodologia de ensino, para que seu conheci-
mento seja comunicado aos alunos de maneira eficiente e
motivadora. Por um lado, a falta de estimulo para o a-
perfeicoamento didatico pode levar a idéia errada de
‘que os dotes pedagbdgicos sao natos e nao podem ou nao
‘precisam ser adquiridos (como os antigos poetas, musi-
cos ou artistas plasticos), que basta conhecer bem a
matéria para bem ensind-la. Por outro lado ndo se pode
ensinar bem o que nao se sabe.(29) Esta dupla evolucao
devera estar orientada no sentido de que ¢ aluno seja o
seu maior beneficiario tornando mais facil o caminho do
seu proprio desenvolvimento. Na précura desta evolugao
torna-se necessario, a principio, estar bem consciente

de determinados conceitos.
O que é educacgao?

A- educagao pode ser encarada sob o ponto de
vista de sociedade e do individuo. No primeiro caso,co-
mo uma tentativa de perpetuar a sociedade, estendendo

suas aquisicoes culturais as geragoes posteriores; ¢ no .

A ¥
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segundo, procurando ‘estimular o crescimento e desenvol-
vimento do individuo. E importante verificar que estes
dois aspectos nao se opdem, mas se completam.'ﬁm_ambos,
a educagao e um estimulo de transformagoes, que pode-
riam ser classificadas nas seguintes: das capacidades
as habilidades; da ignorancia ao conhecimento; dos im-
pulsos aos ideais.(5) Partinde da integracdo destas -
~transformacgoes, W. F. CUNNINGHAM chega a seguinte defi-
nigao: "Educagdo € o processo de crescimento e desenvol
vimento pelo qual o individuo assimila um corpo de co-
nhecimentos, demarca seus ideais e aprimora sua habili-
dade no trato dos conhecimentos para a consecugao daque

les ideais.' (6)

Uma vez estabelecido o conceito de educacgao,
€ necessario definir e analisar o qhe se entende por
"filosofia''. Muitas vezes ela soa com uma palavra vaga,
sem que Se tenha uma idéia exata do' seu reallsionitfilcas
do. Enfim, o que & filosofia? Qual-a relacao entre ciéen

cia e filosofia?

Ciencia e conhecimento, mas nem todo conheci-
mento € ciencia. Ciencia € conhecimento sistematizado.0
termo filosofo tem por significado: amante da sabedoria.
A ciéncia tem por finalidade investigar e descrever; a
filosofia, interpretar e unificar. A ciéncia tem por
método a experimentacao; a filosofia, o raciocinio. A
ciencia tem por objeto o particular; a‘filosofia,‘o ges
ral.(6) Filosofia "e. a ciéncia de todas as coisas pe-
las suas Ultimas razGes e causas, abordadas unicamente

com as luzes da razao', (7) segundo COFFEY.

Dentro da filosofia aplicada encontra-se en-
tdo a Filosofia da Educacdo. Assim & que a Filosofia da

Educagao busca nas ciencias as luzes para esclarecer os
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problemas da educagdo. Como filosofia ela estuda apenas
os problemas mais profundos como um todo, deixando a
ciéncia da educagao os problemas mais imediatos e que
podem ser abordados pelo método cientifico. . F. CUN-
NINGHAM, em seu livro Introdugao a Educacao, apresenta
o seguinte esquema, compreendendo as quatro correntes

filosoficas da educacao: (8)

1. Idealismo - sb espirito
monista

2. Materialismo - so0 matéria

: "nmaturalismo"

3. Humanismo - matéria e espirito
dualista

4. Supernaturalismo - Homem e Deus a-

gindo conjuntamente

Idealismo e materialismo, como teorias monis-
"tas do universo, tem em comum o fato de enfeixarem a na
turezé, o homem e Deus num todo, desenvolvendo-se sob
a forma de panteismo e ateismo, respectivamente. De a-
cordo com esta concepcao, o idealismc nega realidade a
matéria, colocando o homem, e o universo de que & par
cela, como mente ou espirito. Em contrapartida, o mate-
rialismo nega realidade & mente ou espirito, colocando
homem e universo como nada mais que matéria em movimen-
=@ (({))

Opondo-se a ambas as filosofias, existg o hu-
manismo, que encara o homem como matéria e espirito e
descobre nesta dualidade a luta que lhe da sentido a
vida. De certo modo, esta de acordo com o supernatura-
lismo, que atribui ao homem um destino sobrenatural e

que lhe confere meios sobrenaturais para atingi-lo.,Po-.
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rém, o humanismo permanece no plano natural, ndo atri-
buindo ao homem um destino sobrenatural, nem reconhecen
do poderes espirituais além da inteligéncia e da vonta-
dern(Ess)

-

Com base nestes conceitos podemos entao defi

-

- ' - - -1 .
nir o problema e, em seguida, ordenar idéias, chegar a

conclusoes e estabelecer proposigoes.



"Descobrir

cangar o impre-

principais objetivos da inve
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Quanto a capacitacdo de profissionais na area
de engenharia elétrica*, a nivel de graduacao, duas fac
coes distintas podem ser consideradas: hia os que acredi
tam que a maior parte do aprendizado s6 sera adquirido
quando em exercicio da profissao e que o periodo de
graduacao € apenas uma iniciacao. E ha aqueles que _as
cham que durante a graduacao o engenheirando deve apren
der praticamente tudo que € necessario para o bom desem
penho da mesma. Com quem esta a razao? Para responder a
esta pergunta €& necessario que se estabelega claramente
o objetivo que alunos, professoresse profissionaié an-
seiam ver atingido: que o aluno ao terminar seu Curso
de graduacao esteja habilitado a atender as exigencias
do mercado de trabalho, e, mais amplamente, vossa satigl
fazer suas necessidades como ser humano € consequente-
mente promover o desenvolvimento e o bem estar da socie

dade em que vive.

Una vez definido o objetivo, o problema passa
“a ser: quais os.caminhos mais eficientes: paralguesoNols
jetivb seja efetivamente alcangado? E para isto & NE =
cessario identificar: quais sao as reais necessidades do
mercado de trabalho? Até que ponto elas devem influen-
ciar ou até determinar a filosofia de ensino a ser 1im-
plantada para atingir o objetivo final? Ate que ponto
as necessidades do mercado devem preponderar sobre as
necessidades de autorealizacgao do homem e vice-versa? 0
aluno deve ter liberdade para dar vazao a sua criativi
dade individual mesmo que isto venha a interferir na
necessidade de se desenvolver uma tecnologia em  termos

nacionais? E qual sera entdo a posigao da Universidade?

Bem, em ultima andlise, o problema reside em

*Em todo o trabalho a expressao engenharia eletrica esta resgrita
a habilitagao em Eletrotecnica ou Sistema de Potencia. £
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que o aluno, fim principal da educagao, tem vontade @
necessidade de descobrir o desconhecido, enfim, de a-
prender; e, como levar o aluno a aprender? 0 que & a-
prender? Com o objetivo de tentar responder a estas per
guntas € que surgiu a ideia de abordar o problema ensi
no-aprendizagem nos cursos de graduacao em engenharia e
létrica. E necessdrio que-um nimero cada vez maior de
pessoas se preocupem com o planejamento e a metodologia
de ensino nesta area, adequando-o ao " desenvolvimento
tecnologico. Caso contrario, a universidade ira se dis-
tanciando cada vez mais das necessidades do mercado de
trabalho, fato altamente negativo, que provoca a falta
de interesse dos docentes e discentes e faz com aue téc
nicos especializados se afastem do meio universitario,
criando um circulo vicioso. E necessdrio, portanto, fa-
zer com que todo um processo éeja posto a funcionar de
modo que professores, alunos, enfim, todosHquelpanatiichis
pam direta ou indiretamente da vida universitaria, con-
sigam alcangar seus objetivos. As metas de ensino da en
genharia elétrica devem ser definidas com precisao, de
acordd com a realidade nacional e de cada escola em par
ticular. Uma filosofia de ensino deve ser estabelecida,
criando-se uma metodologia prdpria para cada caso. Deve
se evitar uma pura e simples transfereéncia de metodolo-

gia, usando quando muito, o bom senso. E perigoso ado-

tar uma metodologia num contexto diferente daquele em
que ela foi proposta. Em educacao nao existem varia-
vels que possam SEer relacionadas matematicamente, = nem

existem teorias enuncidveis e demonstrdveis. As metodo
logias experimentais sO0 sao aplicaveis em casos particu
lares que tornam intransferiveis os resultados das expe

riencias. (13)

No nivel em que estd colocado o problema, dos
caminhos possiveis, a nossa tentativa de solucao serd a
traves da universidade, com todos os recursos que ela

possa oferecer.
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A fundamentacao filosofica que se seégue cons-
titui o embasamento tedrico.que norteia o trabalho. Em
sua primeira concepgdao ela serviu de referéncié para a
elaboragao do queétionério da pesquisa de opiniao. Com
base na analise dos resultados da pesquisa, ela adqui-
riu a sua textura final, constituindo-se em conjunto
com os resultados citados, nas ferramentas mais imﬁor-
tantes para o estabelecimento das conclusoes. Sua con-
tribuicao se deu na medida em que os textos relativos ‘a
edqcagﬁo na area de engenharia, raramenNte se preocupam

em abordar aspectos de carater tdo geral,

No item 2.1 abordamos aspectos gerais tais co
mo: os papéis do aluno, do professor e da universida-
de; o processo ensino-aprendizagem; a importancia da mo
tivagao e da pesquisa e finalmente:os modelos de ensi-
no. A analise dos temas € feita a luz da teoria geral
da educacdo, portanto as caracterizagoes sao validas pa
ra qualquer area de conhecimento,

No item 2.2 sao abordados aspectos aplicados
d engenharia eletrica. Al situamos o problema da - enge-
nharia eletrica dentro do contexto mais geral da educa-
cao, tratando a seguir da tentativa de uma educacdao per
manente, integracao escola-empresa e tecnologia nacio-
nal. Nao pretendemos chegar a um modelo ideal, mas sim

apresentar idéias que permitam vislumbrar solugoes.
2.1 - Aspectos gerats

Vamos,-inicialmente, estabelecer determinadas
particularizacoes que definirao as condigoes de contor-

no do problema: ‘ (

A%Y
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. educacdo universitaria formal - restricao
que permite caracterizar o aluno numa etapa de cresci-
mento psicoldgico tal que permita estabelecer um yincu-
lo entre conhecimentos previamente adquiridos € mnovos,
a adquirir. Por outro lado, limita a concepcao geral
de educagao a um determinado centro de interesse;(12) ou se
ja um processo hierarquicémente estruturado, graduado
cronologicamente, em um sistema educativo, requerendo

professores, instituicoes e programas; (18)

. universidade vista como um contingente (cor
po vivo) de alunos e professores, voltada para a figura
do educando. Esta restricao nao pretende ignorar os ou-
ttos componentes basicos da universidade, mas apenas
destacar os elementos que a caracterizam mais fortemen
tes (152)

a docencia como elemeﬁtq que caracteriza o
processo educativo formal. O ato de docencia aparece co
mo uma relagao aluno-professor que caracteriza toda a
filosofia de educagao do trabalho, A formalidade do pro
cesso nao deéve diminuir a importancia da reflexao de

criatividade, enfim da constatagdo plena da verdade. (12)

a) - 0 educando

"0 qluno e a essencia, a razao de ser de
uma universidade. " (l5)

Uma vez definidas as condigoes de contorno, e
imprescindivel analisar os elementos vivos do corpo uni

versitario: alunos e professores.

Comecemos com a figura do aluno, com O que Sur
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ge lbgo a pergunta: o que & ser estudante? E usual di-
zer-se que determinada pessoa € '"'aluno' desta ou daque
la escola ou universidade. Os proprios professéres usam
a expressao: ''meus alunos...'. No sentido restrito, alu
no significa alguém que depende de outro que lhe ensi-
na. Em outras palavras ele seria a matéria prima da uni
versidade. Verifica-sge que se nos contentarmos com esta
concepgao, vaga, vazia; ficaremos diante de um grupo
inerte, passivo, como se fosse uma mercadoria a ser ma
nipulada. Na verdade deseja-se dar a pessoa do discente
um sentido muito mais amplo: a de um elemento vivo, par
ticipante da comunidade universitaria. Um individuo que
de algum modo se aplica, se oferece, se propoe a Drocu-
rar a verdade. Este seria o verdadeiro estudante, ou se
ja, aquele que estuda; no sentido de que estudar indica
o ato ou os atos pelos quais se aprende algo. Assim,
ser estudante & mais do que haver feito matricula numa
escola; & o ato de ascender da modesta posicdo de mate-
ria prima a nobre categoria de individuo pensante, atu-
ante, capaz de aprender. Somente assim ele sera parte
integrante do corpo universitario. Pode-se estar fisi-
camente na universidade, ser aprovado em todas as disci
plinas, obter um diploma sem jamais ter ultrapassado a
mediocridade da condigao de aluno. Sem nunca ter chega
do a ser estudante. (38) O verdadeiro estudante assume
um compromisso com a verdade a ser encontrada, indo ate
mais além do que simplesmente habilitar-se oficialmente
para exercer burocraticamente uma profissao. Quando 0
educando, por incitagao do professor, dos livros, e do
meio universitario, adquire pensamentos proprios, pode
entao vir a capacitar-se a desempenhar com eficiencia
seu papel como profissional e como ser humano. (12) Para
que o educando possa atingir esta posicgao, ¢ necessario
que a universidade lhe ofereca meios, através dos quais

possa ir vencendo etapa por etapa, até a realizagao de
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sua vocacdo. A pessoa que lhe proporciona esta oportuni
dade € o professor. O estudante espera encontrar quem
lhe faga verdadeiramente pensar. Quem nao somente lhe
de conhecimentos, mas que lhe ensine a aprender a pen-
sar e o incorpore realmente a universidade. A propria
presenga do professor deve ser uma motivacao para o es-
tudante, que por seu proprio esforco vai descobrindo a
verdade. (12)

Devemos ter em mente que estamos admitindo um
modelo ideal de educando. Na realidade,‘ao procurar ela
borar propostas de ensino nao podemos esquecer que COmMO
qualquer ser humano, o aluno tem sua propria identidade
e-& susceptivel a imperfeigoes. Nos grupos que chegam a
universidade havera sempre uma imensa diversidade de
cérebros pensantes (até nao pensantes) e como tal & ne-
cessario respeitar as diferencas individuais, ao mesmo
tempo que procuramos aproximar o educando do ‘modelo idea

lizado.

b) - 0 professor

"Bendito o que semeia Livros, livros a
mao cheia, e manda o povo pensar'.
(Castro Alves)

0 que & ser professor? Segundo o texto Filoso
fia de Educacion, (12) de ALBERTO FREGOSI, ser professor
€: "ser uma pessoa que se da a conhecer, que se decla-
ra. A palavra professor provém de profiteor, que indica
o ato de declarar-se publicamente, de confessar, de dar
se a conhecer. Como ninguém da a cpnhccer 0 que nao sa-
be o professor & aquele que ensina o que sabe; e nao so

di a conhecer, como se da a si mesmo'.
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Logo,numa’ universidade a atividade de profes
sor € vital para que ele se torne um veiculo de edyca-
¢ao, um veéiculo vivo, atuante e eficaz. E o pfofeésor.
no sentido verdadeiro da palavra (aquele que sabe pen-
sar) que dinamiza a universidade. E o professor " ao
ensinar, ao pesquisar, ao se manter atualizado, o pri-
meiro que aprende a pensar e, ao faze-lo, torna-se cons
ciente da importancia do pensar. Com isto lhe & possi-

vel ensinar a aprender a pensar. (12)

E desta forma que o professor'propicia ao alu
no evoluir cada vez mais, levando-o a sua perfeita in-
tegragao na comunidade universitaria. E isto acontece
com maior eficiéncia quando o professor nao vé a docén-
cia como postuladora da verdade, mas como um fator na
busca incessante e conjunta dela. Uma docéncia que abre
caminhos, exibe informacdes de outros pesquisadores e
com tudo isso cria no aluno uma motivagao que faz com
que ele se torne, cada vez mais, uma pessoa a procura

da verdade e a vai descobrindo por si mesmo.

Com base nesta filosofia, o professor nao de-
ve se prender a formulas pré-estabelecidas, nem se tor
nar escravo de manuais ou mesmo de livros. Isto nao sig
nifica que deva abolir ou desprezar as técnicas e bi-
bliografias existentes; pelo contrario, deve ter acesso
a todas, se possivel, estando atento a qualquer 1nova-
cao seja em conteldo ou em metodologia. Deve, no entan-
to, analisa-las com profundidade, julgando sua validade
e adaptando-as ao objetivo de seus cursos, a realidade
de sua universidade. De outra forma, ele sera um mero
repetidor de algo ji existente, nunca oferecendo a
seus alunos um ensino proprio, autentico, mas copia
de um modelo que mesmo tendo sido eficiente na sua ori-

gem pode resultar em fracasso aoc ser transferido,
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Qual & o objetivo do professor? 0s sucessos
conseguidos pelo aluno refletem o padrao de ensino que
lhe foi oferecido. O professor, como elemento integran-
te de todo um processo,tem como objetivo o '"'modelo de
salda do aluno', que deve ser coerente com suas neces-
sidades pessoais e com os anseios e necessidades da so-
ciedade em que vive. E o professor o planejador do pro
cesso; aquele que procura por varios meios colocar sob
controle as variaveis que interferem no processo ensiﬁg
aprendizagem. Neste planejamento, além do processo deci
sorio, ha também que cuidar do processo de oxecugéo. Pa
ra isso o professor aciona mecanismos de avaliacao que
lhe permitem acompanhar o desenrolar das operacoes den-

tro do que foil previsto no planejamento. (27)

E necessario, para que o professor atinja es-
te objetivo, que lhe sejam oferecidas condicoes ambien-
tais, materiais e de aprimoramento profissional. Uma
"consideravel parcela dos professores universitarios nao
'tiveram formacao docente - nao existe nem mesmo concen-
so sobre esta necessidade, principalmente em determina-
das areas - e dele se requer seja eficiente em situa-
gao para as quais ele nao foi (e em muitos casos nao
esta) preparado.(13) Ele pode ser um bom especialista
numa area de conhecimento, porém devido a esta lacuna,
seu planejamento € empirico, baseado apenas no bom-sen-
so ou apenas repetindo experiencias vividas em outras
locais e &épocas, até mesmo fora do magistério. Por ou-
tro lado & necessario que o professor tenha uma boa ba-
gagem cultural e técnica em sua area para que a univer-
sidade seja realmente veiculadora de um ensino que aten
da as necessidades de sua clientela. E mais, que O pro-
fessor possa sempre ampliar e atualizar esta bagagem,
de modo a situar-se em posigao favoravel diante desta

mesma clientela. {
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O que pretendemos portanto nao € estabelecer
paralelos entre a formacao docente e a especiglizagéo,
mas sim conseguir .uma integracao das duas posigoes Vi-
sando otimizar a transferencia do saber.

e) - 0 processo ensino-aprendizagem

"Hoveriamos de ridicularizar um negocian
te que dissesse ter vendido grande quan—
tidade de mercadorias, embora ninguem
houvesse comprado nenhuma. Entretanto ha
talvez professores que pensam ter realil-
zado um bom dia de trabalho educacional
sem levar em conta o que seus alunos a-
prenderam. ' (21) '

0 titulo desta secao, ha algum tempo  atras,
causaria espanto pelo fato de colocar lado a lado duas
idéias que, para a maioria na época, eram totalmente in

.dependentes. Muitos professores ja disseram: ''eu ensi-
nei; os alunos & que nao aprenderam.' No entanto, nos
dias de hoje seria dificil separar conceitos de uma teo
ria de aprendizagem dos conceitos de uma teoria de ensi
no, devido a natureza do conhecimento humano, sua for-
ma de processamento e objetivos a serem atingidos. (30)

Em linhas gerais, a teoria do ensino cria um contexto
para provocar, favorecer, estimulax, enfimtEacitliittanmvis
ma aprendizagem significativa. Porém a esséncia do pro
cesso & a aprendizagem, que & o resultado concreto que
se produz em cada individuo submetido a esse contexto.

0 elemento central de atengdo & o aluno.(13) Nao: que
este processo elimine a insubstituivel figura do profes
sor; nele o professor & visto como orientador da apren-
dizagem, cuja eficdcia e eficiéncia serao medidas pelo
melhor ou pior desempenho do alumno. (2) Nao se deve de

forma alguma entender que 0 ensino seja uma pura € s -
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ples exposicao de conhecimentos, mas sim um cdnjunto de
estratégias capazes de desenvolver as capacidades indi
viduais do aluno, que realizara a sua aprcndizégem.(SO)
E aprender € muito mais que ouvir exposicoes tedricas,
repetir processos, memorizar definicoes e ciliaisishfsiicas
goes tidas como definitivas. A aprendizagem que se pro-
duz em cada aluno & algo interno, pessoal, intransferl-

ViclNelnerenen X

Infelizmente € o ensino que permite exibir re
sultados tidos como espetaculares, mesmo em tempo redu-
zido, é facilmente mensuravel, sofisticavel e instru-
mentavel. Mas € ilusOrio pensar que estamos melhorando
o ensino apenas passando a utilizar métodos auxiliares
didaticos modernos tais como audiovisuais, circuitos fe
chados de televisao, sistema de créditos, recursos com-
putacionais, etc.(13) De forma alguma estamos rechacgan-
do ou diminuindo o valor intrinseco de qualquer destes
‘elementos. Apenas estamos afirmando que eles sao apenas
“ferramentas que -podem trazer beneficios, mas podem fa-
zer com que se supervalorize o método esquecendo-se do
fim essencial que € a aprendizagem, o que determina o

sucesso ou o fracasso do ensino.
0 ensino

Ensinar € fazer com que as pessoas aprendam.
Em outras palavras, e fidzer transitasNo saber.;Embora a
palavra ensinar seja normalmente utilizada para de-
signar a atividade de um professor, pretendemos dar a
ele um sigcnificado mais amplo: o de orientar, elucidar,
abrir horizontes, mostrar caminhos, levando o aluno a
apender N 229 Bivdo isto em oposicdo a transmitir ¢on-

\
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ceitos imutaveis, verdades inquestiondveis, normas pré-
estabelecidas. Ensinar, sim € criar um ambiente, um con
texto que permita ao educando desenvolver, ménifestar
em toda sua plenitude o saber que esta adormecido em
seu interior. (39)

"Era uma v€z um cavalo-marinho - que pegou suas
economias e saiu pelo mundo em busca de fortuna. Nao ha
via andado muito quando encontrou um tubarao, com quem

travou o seguinte dialogo, iniciado pelo tubarao:

Para onde vais, meu amigo?

Vou em busca de fortuna.

- Estas com sorte; se tomares um atalho, dis
se o tubarao apontando para sua imensa boca, ganharas
muito tempo.

- Muito obrigado, réspondeu o cavalo-marinho,
langando-se no interior da boca do tubarao, sendo devo

rado."

Esta pequena fabula nos permite uma reflexao:
cabe ao professor mostrar o maior numero de caminhos
possiveis, mas cabe ao aluno a decisao final de qual o
caminho a seguir para atingir o mais eficaz e rapidamen
te possivel seu objetivo fundamental que & aprender.Sur
ge entao a pergunta: o que ensinar? Devemos ensinar a
pensar. Como ensinar a pensar? Dando oportunidade ao a-
Junchde quesit ton andesre fillcitiins de analisar, de o=
zer experiéncias, de comparar situagoes, de chegar as
suas préprias conclusoes, discutir sua validade, anali-
sar e firmar conceitos com consciéncia e coerencia. Ou
seja, nao formar computadores humanos que apenas gudr-
dam dados na memdoria e executam apenas as tarefas para

as quais foram programados.
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Cabe aqui uma ressalva: ha casos’pafticulares

em que esta proposta nao & vidvel, Tudo depende dos
objetivos que se pretendem alcangar, Citariamos, como €
xemplo, 0s casos de treinamento de pessoal, ou especia
lizagao em determinado assunto bem especifico, quando
entdo € necessario formar-se pessoas,_ém geralt i iallcunto
prazo, para executar® tarefas bem definidas ou desenvol-

ver habilidades padronizadas.

Numa frase: quando se pretende apenas forne-
cer instrugao no seu sentido restrito, em lugar de edu-
cacao em toda sua plenitude.

Deve-se também notar que mesmo dentro da Ll
sofia de ensinar a pensar, ha determinadas situacoes ou
topicos em que o que foi dito no paragrafo precedente
e desejado, sendo valida e ate util a forma instrucio-
nal. Isto enfatiza mais uma vez a idéia de que nao ha
um modelo Gnico a ser seguido, mas deve-se utilizar o -

modelo que mais se adapta a cada caso,

0 importante & adequar os métodos aos objeti-
vos, para que haja uma coeréncia entre os dois. Pode-
riamos destacar alguns, tais como: aula eprsitiva, de-
bates e seminarios, atividades de laboratorio, ativida
des de pesquisa, desenvolvimento de projetos, visitas,
orientagao individual a cada aluno. Em qualquer destes -
métodos o professor deve atentar para o fato de aue qual
quer um deles usado exaustivamente ou exclusivamente
nao leva a bom resultado. O melhor método & sempre va-
riar os métodos. Aquele a ser escolhido em cada caso
sera o que provocar no aluno maior motivacdo no senti-

do da aprendizagem.
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A aprendizagem

Ja definimos ensino como "fazer com que ou-
tras pessocas aprendam.' Os personagens também ja estao
definidos: o professor & o que orienta‘os aprendizes.
Logo a definigao de 4prendizagem & que ira completar to
da a descricao do processo ensino-aprendizagem. Porém,
nao € simples defini-la, pois qualquer definicao parece
excluir alguns elementos que desejamos ver incluidos e
reter outros que nao queremos_englobar. Ainda mais que
pretendemos uma definigao que seja utilizavel, (23) A a-
prendizagem nao € apenas uma aquisicao de informagdes,
aperfeigoamento de habilidades e técnicas, mas implica
num envolvimento, num processo a nivel intellectualliyso=
cial e comportamental, levando a uma.incorporacao viven
cial do fato aprendido pelo proprio -aprendiz. Ante es-
tes fatos, entenderemos aprendizagem significétiva COmo :
saber correlacionar os fatos; adquirir honradamente no-
coes validas que elevem o aprendiz a outras cada Vic7
mais importantes; saber organizar todos estes concei-
tos selecionando-os e ordenando-os numa sequéncia 10gi
ca e coerente, congruente e hierarquica. (19) Diante'dii
to, torna-se dificil estabelecer o limite de atuacdo
do professor e da propria universidade, A apnrendizagem
efetiva nao esta restrita aos campus da universidade,
nem mesmo ao espirito universitario. No entanto Nnosso
trabalho tem por objetivo criar canais de acesso & a-
prendizagem via universidade. Devemos entao estar cien-
tes que ela faz parte de um contexto onde ¢ efetuada a
aprendizagem, sendo talvez ate o elemento natural e pre
ponderante, mas nunca o unico. A aprendizagem nao come-

¢a nem termina na universidade.

Como concretizar, na pratica, esta concepgao

de aprendizagem? Nao nos atrevemos a eleger uma unica
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teoria, técnica ou método como solucgdo, pois a cada si-
tuagao uma delas, ou até um conjunto delas, poderda le-
var a grandes sucessos ou a terriveis fracasso$. Apre-
sentaremos alguns principios que poderdao ser utilizados
para a obtengao de sucesso na facilitacao de aprendiza-
gem, vista sob o prisma acima. Estes principios sao ci-
tados por CARL ROGERS em seu livro "Liberdade para . A-
Do endentii (@355

1. os seres humanos tém natural potencialida-
de para aprender; ;

2. a aprendizagem significativa enuEfilcalsse
quando o estudante percebe que a matéria a estudar se

relaciona com seus proprios objetivos;,

3. & por meio de atos que se adquire uma apren

dizagem significativa;

4. a aprendizagem & facilitada quando o aluno

participa responsavelmente do seu processo.

A ideia humanista de ROGERS pode ser uma fer-
ramenta muito poderosa, pois prevé conceitos metodologi
cos importantes. Porém ela deve estar incorporada a uma
teoria educacional adequada e ser manejada com habilida

de, sob pena de tornar-se perigosa,(12)
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d) - A Universidade

"O prestigio de uma Universidadé restde
fundamentalmente na qualidade de seu en-
stino, de sua pesquisa e do apoio que da
a comunidade e de qualquer outra ativida
de que ponha em destaque seu alto nivel
academico. " (13) :

'

A Universidade & uma instituicdo cultural que
cumpre a funcao de preparar profissionais para o merca-
do de trabalho, para investigacao cientifica e para a
docéncia. Poréem ela s6 sera completa se cumprir sua fi-
nalidade social de responder com pessoal capacitado as
exigencias da sociedade de cada época e local, exigeén-
cias que permitirao o bem-estar e o progresso desta mes
ma sociedade e a promocao de individuo como ser humano

integrado nesta sociledade, (40)

Desde a antigﬁidade; a tradicao tem demonstra
do que uma das maneiras mais eficazes (senao a mais efi
caz) de se formar um cientista & através de um ensino in
dividualizado, onde cada aluno (discipulo) desenvolvia
um trabalho sob a orientagac do professor. Através des-
ta interacao o aluno ia desenvolvendo suas "~potenciali-
dades. (18) No entanto a universidade, nos dias de hoje,
assumiu outras responsabilidades, tais como: formar pro
fissionais em quantidade e qualidade suficiente, atenden-
do a demanda imediata, igualar as possibilidades de pro
mogao social através dos estudos universitarios e fazer
pesquisa aplicada.(13) Por estes motivos ela tem assuml
do caracteristicas de empresa. Por um lado ela se inte-
grou a comunidade, saindo de seu isolamento, mas esta
transformacao a obrigou a educar muita gente em prazos
limitados e com recursos insuficientes. A figura do

"discipulo" deu lugar a um aluno que tem contatos limita
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dos com o professor em cursos numerosos. Isto provocou

uma massificagdo da educagao universitaria. (13)

Neste trabalho pretendemos que a universidade
cumpra suas funcoes dentro deste contexto. Nao estamos
condenando o en51no individualizado (pelo contrario e
um método que em det2rminadas situagoes node e até deve
ser utilizado) nem a formacao de cientistas. Por outro
lado nao pretendemos restringir a oportunidade das pes-
soas chegarem a universidade, nem imaginar uma universi

dade ideal.

Dentro das-responsabilidades citadas, tendo
sempre em vista os objetivos apresentados no paragrafo
inicial, como propiciar ao educador condigoes para que
ele consiga de seus alunos uma aprendizagem significati
va? Em Gltima analise este & o papel da universidade:
criar um ambiente, um clima, uma infra-estrutura que
permita ao professor ensinar e ao aluno aprender, e que
desta interagao brote o gosto pela pesquisa, mesmo que
nio seja no seu aspecto formal, a nivel.de graduacaomas
num sentido amplo, ou seja de descobrir a verdade, de
auestionar cada fenomeno, de estar sempre aberto a Tre-
flexao. Esta afirmativa pode parecer conflitante com a
idéia de formar profissionais capacitados. O que nao &
verdade. Este objetivo nunca poderia ser abandonado pe-
la universidade. Pelo contrario, ele deve ser o elemen °
to preponderante no contexto da formagao profissional
de seus alunos, evitando tornar-se um mero agente expe-

didor de. titulos e diplomas.

Para que estes objetivoé sejam atingidos £
fundamental que a universidade se preocupe: com a forma
cdo do seu pessoal docente que-se mantenha atualizado,
motivado pelo e para o trabalho,e que se sinta como elllas
mento atuante na estrutura universitaria, tendo condi-

coes para se desenvolver profissionalmente; com OS pre-
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requisitos basicos que devem satisfazer aqueles que ne
la pretendam ingressar; em manter um eficiente. quadro
de pessoal técnico e administrativo, em perfeita harmo-
nia com o pessoal docente e discente que lhes sirva de
apoio.

o

e) - A Pesquisa

"Na Ameérica Latina, a metade da populagac se
encontra ainda num nivel cultural primitivo, com uma
economia pré-tecnologica, de subsistencia, gutada pelos
signos da magta, enquanto que em suas universidades se en
sina Cibernmnética nos Institutos de Fisica se desco-—
brem novos componentes do atomo e a indistria se adapta
& automagdo."(17) Por outro lado, ha quem defenda a po-
sicao de que a Universidade deve ser um elemento basi-

co de pesquisa cientifica e tecnoldgica,

As duas frases parecem conflitantes. Portanto
devemos analisa-las com cuidado para determinar COomo

elas .serao inseridas no contexto do nosso trabalho.

Em primeiro lugar, somos plenamente a favor
da pesquisa. E necessario, porem, estabelecer precisgj
mente os temas de pesquisa, sua validade e por quem ela
deve ser feita, com que recursos e com que objetivos,se

a médio ou a longo prazo etc..,

Na nossa opiniao, neste assunto nao se pode
ser imediatista, querer resultados a curto prazo. Eles
aparecerao naturalmente, se estabelecermos um processo
que ensine a pensar, que possibilite desenvolver o Tra-
ciocinio cientifico, desabrochando o potencial criati-
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vo de cada um. Por outro lado, €& muito dificil sabei;
a priori, o que ¢ viavel, de interesse para a comunidade,
ou mesmo de interesse apenas tecnologico ou cientifico.

Portanto, a nivel de graduacao, nao pretende-
mos colocar a pesquisa,no sentido restrito, como elemen
to central. Apenas procurar despertar no aluno o inte-
resse pela verdade, por descobrir novos fenomenos, en-
fim mostrar caminhos de modo que na graduacao os cien-
tistas em potencial possam ser desccbertos ou se desco-
brirem. E os grupos de pesquisa seriam entao definidos
nos cursos de pos-graduacao. Deve ficar bem claro que
a Universidade no seu todo &€ uma célula de pesquisa, e

que o professor € um facilitador da descoberta de po -

tencialidades de seus alunos. Logo, quando, mesmo na
graduacao for percebido num aluno interesse pela RDEiSE
quisa formal, a ele deverao ser propiciados todos 0s

meios para que ele individualmente possa desenvolver es

‘ta capacidade.
f) - A Motivagao

Um individuo & motivado quando revela, por pa
lavras ou atos, que deseja alcancar alguma meta. Motiva
lo & entao criar, ou aumentar, este desejo (ou esta
necessidade). (25) Quando um individuo € motivado para
alcancar determinada meta, sua atividade ¢ naturalmente

direcionada para que esta seja alcangada. :

Para que o aluno aprenda ¢ preciso que se rea
lize um planejamento sistematico capaz de leva-lo a fer
mar conceitos e saber correlaciona-los com oS previamen
te aprendidos. Para que isto ocorra, ha necessidadqf de -
se estabelecer e de se manter nele um determinado csta-
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do interno que propicie condigoes prévias e adicionais
adequadas a aprendizagem; isto &, as que garantirao a
motivagao do aluno. (3) i

Embora a vontade de evoluir constitua um an-
seio natural, um impulso interior, que ‘todas as pes-
soas tém em maior ousmenor grau, o anroveitamento final
€ um conceito mais amplo que compreende a motivacao, o
ambiente externo e a capacidade intelectual de cada in-
dividuo. (34)

Todo o processo ensino-aprendizagem tornar -
se-a inGtil, ou seja, ndo atingira seu objetivo que &
o-"modelo de saida'" do aluno, se nao provocar nele moti
vacao para aprender. Segundo ROGERS, o ser humano tem
natural potencialidade de aprender. Mas isto soO se tor-
nara realidade se o professor, ou em ambito maior, a u-
niversidade despertar nele a vontade de aprender, a mo-

tivacgao.
Que motivos levam o aluno a aprender?
Segundo MASLOW, os motivos:sao: (34)

1. fisioldgicos ou de manutengao:
. sobrevivéncia: € uma motivagado priorita
ria _
seguranga: suprimir incertezas quanto ao

futuro.

2. soctars:
. aceitacdo: necessidade de ser aceito co-
mo membro de um grupo ou da sociedade
SeisiEiima: senfirmse reconhecido como pes-

soa com habilidades e atributos especiails
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E necessdario que os motivos expostos até  a-
qul sejam satisfeitos para que os que vém a seguir apa-
regam. g

3. intelectuats:
. conhecimento: aprender mais; conhecer o
- significado dos fendmenos, dos fatos que
cercam o dia a dia de cada um
. compreensao: selecionar o que se apren-
deu; situar os fenomenos em categorias

cada vez mais amplas.

4, estéticos:
sentimentos estéticos: busca da beleza
e da verdade, como sinonimos; a ordena-
cao dos fatos na busca da verdade
. a propria atualizacao: segundo MASLOW ¢
o desejo de chegar a ser mais e mais, o
que realmente €; chegar a "ser cada coi

sa" que cada um € capaz de chegar a ser.

E necessario que os que militam no ensino per
cebam a vital importancia da motivagao, pois € atraves
dela que se consegue fazer o aluno caminhar mais entu-
siasticamente no sentido de sua real aprendizagem. S6
consegue uma aprendizagem significativa quem esta moti
vado a aprender. Cabe entao a universidade e, princi- .
palmente ao professor, despertar no aluno esta motivg
cao, fazendo com que os dois, em conjunto, caminhem no
mesmo sentido em busca da aprendizagem. Nunca numa posi
cdo, outrora classica, em que para o aluno a figura do
professor estava associada a de um elemento onressor,de
um dificultador da aprendizagem, por nao perceber os ca
minhos que levam o aluno a se identificar no processo

\

ensino-aprendizagem.
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g) - Modelos de Ensino

"A mais nobre de todas as metas.ndao pro-
duzira resultados se nao houver algum mé
todo ou processo que permita aos discen—
tes avangarem em diregao a ela.'"(24)

Nao basta o professof desejar que seus alu-
'nos aprendam qualquer assunto, mas deve também ter ca-
pacidade e meios para atingir seu objetivo. E como )
processo ensino-aprendizagem envolve todo um contingen-
te de pessoas, & necessario que cada um saiba como fun-
ciona, ou deveria funcionar, o processc de maneira cla-

ra e precisa.
0 que & um modelo de ensino?

"Um modelo de ensino € um plano, um guia de
acoes que orienta sobre o que fazer, sobre a tomada de
decisoes num determinado ambiente de .ensino. Por isso.a
tua sobre a elaboracao de curriculos, escolha de mate-
riails didéticos, acoes de professores e alunos, planeja
mento fisico da instituicao, administragao escolar, en-
fim sobre tudo que esta ligado a atividade chamada ensi
no. E conveniente restringir o uso da denominacao — mo-
delos de ensino — aos casos em que & possivel obter
uma explicacdo clara do que se esta fazendo, de sua re-
lagao com a fundamentagao prévia e com os resultados
que ‘se esperam. Isto para que se possa julgar, anali-
sar, COorrigir, adotar ou rejleitar i EsitatresithicaolNevis
tara colocagao obscuras, imcompreensiveis, desordena
das ou imprecisas sobre o que se pretende fazer, pois
até mesmo sabendo o que se deve fazer & possivel que

se cometa erros.'" (13)

Deve-se entender que nem mesmo um modelo ide
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al, se existisse, seria capaz de por si so proniciar
sucesso pedagogico, ou seja, solugaoc para o0s complexos
problemas do ensino. Os modelos podem, sim, vir a aju-
dar o professor a criar um ambiente favoravel para que
uma aprendizagem significativa seja alcancada por = um
numero cada vez maior de alunos, oferecer alternativas
educacionais e estimular o aparecimento de outras que

possam substitui-las com vantagem. (13)

Existe algum modelo de ensino melhor quege 0s
outros?

E muito dificil responder a esta pergunta. Pa
ra se fazer comparacdo & necessario ter situacdes seme
lhantes e, em muitos casos, a vantagem obtida com um
determinado modelo ndo & devido ao seu valor intrinse-
co, mas sim a fatores colaterais, tais como condicoes

da escola-tradicoes, administragao, recursos - e dos a-
~lunos e professores - intelectuais, emocionais, de dedi
cagio. Enfim, come medir ‘a eficiencila®do método? Pela
medida dos resultados da aprendizagem. Mas, quanto a
isto, '"'ma atualidade s0 & possivel medir ¢ nao signifi-
cativo.'(13) Chega-se entdo a conclusio de que ndo deve
mos nos preocupar em eleger o melhor modelo, mas pensar
em idealizar um modelo proprio utilizando e adaptando
dos modelos ja existentes o que houver de bom e  Gtil.
E de bom alvitre ter uma '"colegao' de recursos pro-
prios ou retirados dos modelos ja existentes para qual-
quer eventualidade. Isto nao significa classificar 0S
métodos de modo que, a priori, determinado metodas seja
utilizado para uma Unica situagao ou vice-versa. Neste
caso estariamos pré-determinando que s6 ha um  caminho
correto para cada objetivo e isto seria pressupor que

nao haja diferencas entre pessoas, localidades ou epo
[

cas.
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Segundo KUETHE, 'todo método de ensino tem
seus defeitos e virtudes e cabera ao professor eficien-
te variar o enfoque de acordo com os problemas;que 1O)=
rem surgindo.' (26)

Quais os modelos existentes? Como surgiram?

- 1
4

Segundo o trabalho de ALBERTO FREGOSI, ''Notas
sobre modelos de ensino,'"(13) a maioria surgiu das se-
guintes fontes: educadores em atividade, reformadores
sociais, pesquisadores em objetivos da educacao ou ou-

tras disciplinas, ou ainda de como ensinar cada disci-

plina.

De uma maneira geral elas surgem de uma ''de-
formagdo', que €& uma ruptura no equilibrio dos objeti-
vos dos seres humanos - o que no entanto nao implica
numa constatacao negativa. Estas ''deformacgoes' fazem

com que determinadas metas educacionais predominem so-
bre outras, dando origem as varias familias de modelos,

de acordo com a énfase fundamental de cada uma delas.

Segundo o mesmo trabalhd,(lS) teriIamos, den-

tre outras, quatro familias de modelos:

a) - modelos de interacao social (enfase fun-
damental sobre as interrelacoes da pessoa com a socie- .
dade e com as demais pessoas) — surgem de alguma con

cepcao previa da sociedade;
P

b) - modelos de processamento da informacao
(enfase fundamental sobre a capacidade de processamento
‘da informagdo do estudante e a forma de melhora-la)— ba
seiam-se em estudos sobre a capacidade intelectual do

ser humano, concepgcoes do processo mental, sistemas pa-
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ra melhorar classes particulares de processamento da
informagao ou formas especiais de se estudar alguma dis
ciplina. Numa palavra, nascem dos intentos de analisar

cientificamente os processos racionais do sér humano;

c) - modelos pessoais (enfase fundamental so-
bre o individuo, suasorganizacgdo interna ‘e TnEerneltacio]
nada com o seu ambiente) - consideram a auto-realizacao,
o existir como fim Gltimo do ser humano. Tende a consi-
derar como secundaria a aquisicao de conhecimentos de-
terminados, e como fundamental a busca, por parte do

homem, do significado e validade de sua propria vida;

d) - modelos de modificacao de comportamento-
(enfase fundamental sobre o comportamento externo do
estudante e criacao de atividades sequenciais de apren-
dizagem e manipulacao de reforgos) — pressupoem O com
portamento humano sujeilto a variag6es externas, que com
binadas com reforgos apropriados, podem modelar o com-
portamento de maneira sistematica. A instrugao programa

da & a manifestacdo mais visivel desta familia.
Como se adotar um modeld na pratica?

0 modelo adotado deve coincidir com a 'defor

magao" que o origina(l3),ou seja, para se adotar um mo-

delo & necessario saber qual o "modelo de saida' de alu -

no que se pretende, pois cada um deles da enfase funda-
mental a determinada area. Alem disso, deve-se analisar
se existem condicdOes bdsicas necessarias para a imple-
mentacao do modelo: ambiente, credo, recursos, tradi-
¢oes, interesse,etc... A partir dai, devem-se realizar
experiéncias prévias, até tornar-se familiarizado com
o modelo, prevendo na medida do possivel seus efeitos,
nontos fortes e fracos. Com isto estarcmos em condigoes

de aplicd-lo com possibilidades de exito.(13)
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Nada do que foi dito acima pressup6é que a es
colha de um modelo seja exclusiva. As atividades da es-
cola podem ser tais que seja preferivel, ou at® mesmo
necessario, correlacionar cada uma delas com-uma fami-
lia de modelos. O que & essencial € que se saiba para
cada atividade qual o modelo que se ira adotar, nao
havendo necessidade de se seguir algum ji existente; co

mo foi dito antes, pode ser criado um modelo proprio.

Assim, cada instituigcao, de acordo com o mo-
delo adotado para cada atividade, tera ela pr6pria uma
"deformacao'" institucional. Isto ira caracteriza-la co-
mo instituigao, chegando as vezes a ser a propria razao
de sua existencia. Por isso, deve-se ter o maximo cuida
do na escolha dos modelos, para que eles sejam afins,
formando um todo homogeneo, de acordo com as caracte-
risticas que se pretende dar 4 instituigﬁo, evitando
posicoes antagonicas ou conflitantes.(13) Os = modelos,
segundo os quais o individuo foi ensinado, tem grande
influencia na escolha dos modelos que ela ira utilizar,
caso se torne educador, bem como sua propria experiéen-

cia e observacdo do que ja existe, a nivel de institui-

¢ao ou de outros professores mais-vividos. Portanto a
forga da tradicdo torna muito dificil a implantacao e
mais ainda o sucesso de novos modelos de ensino. Alem

da inércia propria dos modelos ja existentes, um mode-
lo novo € sempre uma ameaga aos professores que usam .
enfoques tradicionais. Para eles ¢ sempre dificil, ou
pelo menos incomodo, aprenderem ou se adaptarem a novas ha-
bilidades ou métodos. Os métodos tradicionais que ainda
vigoram, resistiram a prova do tempo, ou ja teriam si-
do abandonados. Um método novo pode ser ate superior
mas isto precisa ser demonstrado, para que ele substi-
tua o anterior. (26) E necessdrio entdo uma inicial mu-
danca de mentalidade dos conservadores, uma vez que uma

mudanga € uma tentativa ousada, poils requer abandonar
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algo que esta funcionando, mesmo que nao seja a conten
to (o que ja e de dificil concenso) por algo 'imprevi-
sivel'. Sempre havera quem diga que se esta trocando o
certo pelo duvidoso. ' j

Antes de mais nada e necesséfio confianca &
seguranca no modelo % em quem vai executa-1lo para que
se proponha sua adogao, pois so6 depois de algum tempo
e que o modelo podera demonstrar seu valor ou sua inefi
ciencia. No 0ltimo caso ainda & necessario verificar se
a deficiéncia & do modelo em si ou nao, pois corre-se o
risco de uma nova mudanga de modelo levar a um novo fra

casso, caso nao sejam apuradas as causas.

Por outro lado, €& preciso muito cuidado com a
tendencia de presumir que tudo que &-novo € melhor, ou
seja, o mudar por mudar. Antes de se fazer alteracoes
& necessario fazer uma analise pesando beneficios e da-
nos que as mesmas podem proporcionar. Deve-se preser-
var o que € util e eficiente, pois o valor de um mode-
lo nao esta na sua idade. Modelos que hoje sao tradi-
cionais ja foram modernos a algum tempo atrasi i Seleilies
foram se adaptando as necessidades de cada grupo, fo-
ram, ao longo do ‘tempo tornando-se cada vez mais elabo-
rados e poderosos e portanto nao necessitam ser subs -
tituidos. (26) Se algum deles nao mais atende , ou SE
se pode prever, com boa margem de seguranca, que outro -
atenderia melhor, entao ele deve ser readaptado ou subi

tituido.



41

2.2 - Aspectos aplicados & engenharia elétrica

a) - Introdugao

"A indGstria de energia elétrica nos EEUU é a
primeira sob muitos aspectos: investimento total, uso
pacifico do atomo, crescimento médio anual. No entanto,
em termos academicos, o desenvolvimento parou em algum
lugar. Hoje em dia apenas algumas universidades america
nas podem oferecer programas bem elaborados e modernos
de engenharia de sistemas de poténcia. Na realidade, a
maioria das universidades nao oferece nem cursos de gra

duacao, nem oportunidade de pesquisa neste campo.''(9)
E no Brasil?

Planejamentos que resultem intteis, ou traba-
lho sem planejamento saindo a contento todos ja fiziet
mos; o que & dificilimo & fazer um planejamento que

produza excelentes resultados praticos,

£ uma necessidade fundamental que a universi-
dade forme profissionais aptos e capacitados. No caso
do engenheiro em geral, e do engenheiro eletricista em
particular, sua fungdo &, em Ultima anadlise, resolver
problemas; €& conseguir, para cada situacao a melhor so- .
lugdo: tecnicamente apropriada em forma e qualidade,

com o menor custo ecoldgico e econdémico possivel.

Para que se possa avaliar os problemas que en
frentara o engenheiro eletricista, devemos observar al
guns aspectos caracteristicos da demanda de energia EIE
trica. Ela é uma demanda sempre crescente e portanto a

capacidade geradora a ser instalada deve crescer nesta
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proporgcao. E que fontes serao usadas? Quais estarao
disponiveis? E os equipamentos para sua geragaoc, trans
missao e distribuicao? E o impacto ecoldgico?

Para se ter uma nocdo da gravidade do proble-
ma a nivel internacional, nos EEUU a demanda de energia
eletrica € uma fungao exponencial, funcao que éignifica
uma situagéo‘de natureza instavel, pois ela tem a pro-
priedade de constantemente dobrar seu valor em interva-

los de tempo regulares (no caso a cada 10 anos). (10)

Embora os problemas basicos do engenheiro con
tinuem os mesmos, as tecnicas de planejamento e opera-
géo, as grandezas envolvidas e os equipamentos vao SE
modificando. O mais importante, talvez,& que a sociedade
moderna depende cada vez mais da continuidade de servi-
¢o. Um black-out, que em 1930 seria até engracado, hoje
& catastrofico. Além disso a conscientizacdo ecologica
Jdeve ser uma caracteristica que tornara a nova geracao
de engenheiros diferente das anteriores. No passado era
usual justificar projetos por critérios puramente econo
micos, ignorando seu impacto no meio ambiente. Hoje, o
engenheiro assume muito maior responsabilidaae quanto
ao uso adequado e equilibrado dos recursos naturais da

nacgao. (11)

0 que € sair capacitado? O aue ¢ saber resol-

ver problemas?

Isto nao significa ser um automato, ym: mero
repetidor do que ja foi feito, ou seja, passar adiante
solucgdes ja ultrapassadas, adotadas mesmo com alguns re
sultados durante anos e anos e que sO tem valor pela
tradicdo.Se a universidade cumprir seu papel de ensi-

nar a aprender a pensar, O aluno tera condigoes de fde--
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senvolver sua criatividade, propondo solucoes criativas.

O cérebro nao & exclusivamente um dispositivo
que admite, codifica e relaciona informagoes; além dis-
so & capaz de criar, de dar origem a novas informagoes.
E possivel inclusive ser criativo sem ser original (a
reciproca ndo & verdadeira) pois a criatividade se ‘re-
fere a uma atividade individual, ao passo que a origina
lidade e determinada socialmente em funcao do conjunto
de conhecimentos jd existentes.(33) Enfim, ser criati-
vo & fazer as coisas que devem ser feitas da maneira co
mo devem ser feitas e nao as que sempre foram feitas €o
mo todos sempre fizeram. Por isso, cabe ao professor pro
piciar ao aluno um clima em que ele possa desenvolversua
capacidade criadora; fazer com que: eleNsenpRENNNIECCIRE
suas proprias solugoes, que ele tenha atitudes ativas
e nao apenas como alguém que recebe passivamente uma
mercadoria pronta e a passa adiante sem nem sequer ana
+lisar seu conteldo ou pelo menos melhorar a embalagem,

O professor nao deve, portanto, doutrinar. A
doutrina & normativa, um conjunto descritivo de afirma-
tivas ordenando a alguém o que fazer ou como. fazer. Ela
sentencia, & imperativa. Uma doutrina diz: "Fecha a por
ta'. Uma afirmativa cientifica dixia: “Selnaolseliceha
esta porta o vento derrubara os papeis no chao." Fechar
uma porta & uma boa afirmativa? Depende do que aconteca
ao se fechar esta porta. Se a sala ficar muito quente
e se se deseja fresca,a afirmativa nao & boa. Se nao se
quer correr o risco de derrubar pepéis no chao ela €
boa. (31) i

Portanto para o aluno desenvolver sua capaci-
dade de fazer opgdes, & necessario que o professor lhe

mostre e analise as causas e consequéncias dos fenome-
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nos e nao apenas uma lista de fatos herméticos, de ta-
refas a serem cumpridas para se chegar a um resultado.
Isto fara com que o aluno - e posteriormente o’ profis-
sional - caia numa rotina insuportavel, onde tudo esta
determinado, onde todas as respostas ja foram dadas e
nao ha como modifica-las. Esta rotina podera leva-lo a
perder o entuSiasmo welo curso, ou até me'smo pelfaiNcain:
reira, alem do prejuizo maior que sera o de fazer com
que ele deixe de pensar, que seu cérebro nao mais crie,
mas apenas decodifique informacoes previamente codifica
das, que suas maos apenas manuseiem tabelas e catalo-
gos, que suas emogoes sejam abafadas pelo tédio e pela
propria sensacgdao de inutilidade. E necessario um cons-
tante crescer, descobrir, modificar-se pessoal e tecni-
camente para cada vez melhor servir a comunidade e atra
vés disso, chegar a sua propria realizacao como profis

sional e como homem,

Un fato, porém, deve o professor ter sempre
em mente: seguir uma norma, um procedimento, ou uma ro-
tina & muito facil que mais empreender uma tarefa para
a qual seja necessdrio realizar um esforgo criativo.Por
tanto, o aluno, comoclementosem formagéo tendera, em
regra geral, a preferir,por requerer menos esforgo, o
caminho cujasexigéncias podem ser cumpridas wutilizando
procedimentos pré-estabelecidos. (33) E necessario, en-
tdo, que o professor esclarega e oriente o aluno, pois .
apesar do esforgo inicial, ele se sentira muito mais
realizado sendo criativo do que caindo numa rotina que
o levara a uma decepcao na sua vida profissional e mes-

mo como ser humano.
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b) - Visando uma educag¢dc permanente e continua

Como a universidade se posiciona diante dos fa
tos considerados na secao precedente?

Nao e possivel fazer do cérebro dos alunos ar
quivo de métodos, nem catalogo de solucdes. Seria impos
sivel e absurdo que num periodo limitado de tempo — 4,
5, 6 anos de curso regular — formar um profissional ca
paz de solucionar os problemas mais complexos da tecno-
logia da engenharia elétrica. Nao haveria tempo nem mes
mo para que ele recebesse e codificasse todas as  infor
magoes necessarias. Mesmo que isto fosse possivel, se-
ria insuficiente, pois s0 a vivencia, a experiéncia pxo
fissional ao longo dos anos & que ird possibilitar 0
crescimento do profissional e do homem. E inQitil, por-
tanto, apresentar um numero imenso de casos diferentes,
eles sdao em numero incontavel, e sua apresentacao em
exagero ira causar uma grande dificuldade. Além do mais,
eles podem gparecer em situacdes as mais imprevisiveis,-
sendo impossivel caracterizar todas. Enfim nao & quanti
dade de assuntos exibidos que da valor ao ensino, mas a
sequencia logica de sua apresentagao, para que O alu-
no possa coordena-los e analisa-los, formando um todo

homogeneo.

Possivel e mais que isso, imperioso, ¢ desen- .
volver o raciocinio do aluno, fazer com que ele aprenda
a pensar. Com isto ele proprio ira percebendo como agir
em cada situagdo, ird formando sua base técnica e huma-
na, seu alicerce. Ira desenvolvendo sua habilidade com
a aplicacao efetiva dos principios tedricos na solugao
de problemas reais. E sobre este alicerce ele, podera
construir os mais variados tipos de edificagoes, nas

mais variadas atividades que ele possa vir a exercer co
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mo engenheiro eletricista.

Existem, no ensino da engenharia elétrica, duas
filosofias: o ensino tedrico e o ensino pratico da enge
nharia. Na primeira, s3o estudados os conceitos e leis
fundamentais referentes a cada area isoladamente, sendo
somente dada enfase ,a exemplos e aplicacdes simples e
tipicas (académicas) com a finalidade de compreensao e
fixacao destes fundamentos. Na segunda, analisa-se a
solugao de problemas aplicados, que aparecem na'prética
da engenharia e envolvem varias areas, algumas delas
até fora da engenharia, tais como: economia, legisla-

gao, psicologia, relagoes humanas, administracao, etc.

No primeiro €aso o professor esclarecesstadals
os detalhes, problemas academicos sao pré-selecionados,
0s objetivos dos mesmos sao muito ciaros e detélhados;
todos os dados de cada um sao fornecidos e nunca incom
pletos, redundantes, imprecisos ou inconsistentes. Res-
postas exatas sao obtidas, apos um processo académico de
solugao. Raramente o aluno sai a busca de dados num 1la
boratorio ou biblioteca. Ja no segundo caso, o profes-
sor desenvolve em seus alunos o senso pratico, o conhe-
cimento baseado em situacgées reais especificas. Aparece
a nogao de incerteza nos dados e resultados, a necessi-
dade de conciliar situacoes conflitantes. (20)

A primeira vista, a segunda filosofia parece
mais eficaz, principalmente a curto prazo. Porém € ine-
vitavel, (e na nossa maneira de ver, seria aconselha-
vel mesmo que nao fosse) cumprir o pPrimeiro caso para
entao se poder pensar em chegar ao segundo. E naquele
que o aluno adquire consisténcia tedrica; partir dire-
tamente para o segundo seria como erguer paredes antes

da fundacgao.
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Deve-se aprender na escola aquilo que, se nio

aprendido oportunamente quando se tem ambiente e tempo
para isso, dificilmente poderd ser adquirido pélo traba
1ho profissional. Um estudo sem consisténcia nesta fase
geralmente jamais sera completado mais tdrde. As vezes
nao se consegue em trinta anos de profissdo recompor Os
alicerces nao construidos na escola, . que teriam na
epoca devida, sido construidos em alguns anos.(l) E no
entanto, importante sempre procurar o equilibrio. A pes
quisa de dados no laboratorio e na biblioteca, a mnogao
de incerteza e dificuldade de obtencdao dos dados sao

aspectos importantissimos.

Porém, no caso de preméncia de tempo é prefe-
rivel que o aluno tenha uma boa base tedrica, tendo a-
prendido a pensar, pois se ele tiver o alicerce, num
curto periodo de experiéncia profissional ele tera cum-
prido a segunda filosofia. Em Ultima analise: a segunda
" filosofia & excelente uma vez garantida a primeira pois
e ela que permite excelentes resulitados’ naotscrarclEEoN

mas também a médio e longo prazos.

Portanto, a funcdo da universidade e mostrar
caminhos, fornecer opgoes, apresentar habilitagoes. En-
fim, fornecer subsidios para que o futuro profissional
construa seu alicerce. Como, porém, € necessario que o0s
alunos saiam da Universidade capacitados, nao basta sa
ber qual & o objetivo, mas também quais os meios  para
atingi-los. E as instituigdes de educacdo tecnolodgica
niao contam, em geral, com politicas destinadas a:.conse-
guir uma boa harmonia entre seus objetivos e as ativida
des que se¢ efetuam para atingi-los. Assim, em muitas
oportunidades os planos de estudo, embora elaborados
com boas intengbes, nao produzem resultados praticos.Is
to ocorre porque @& dificilimo projetar esquemas querdes
crevam plenamente os objetivos e ao mesmo tempo conte-
nham elementos que permitam fazer previsoes precisamen-
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te no que se refere a resultados que os mesmos irdo pro
duzir, ou seja, descrever e executar as atividades que
realmente irao produzir efeitos no sentido desejado.(32)

Somente com a experiéncia advinda do exerci-
cio de profissao em si, do conhecimento de técnicas e-
ducacionais eficientes e de modelos de ensino poderosos
e que se pode tentar obter um resultado satisfatorio. A
experiencia ‘da sala de aula, do contato com os alunos,
professores e dirigentes que vivam o dia a dia da uni-
versidade, do curso especifico e das reais necessidades
e capacidades dos educandos - que sao a razao de ser de
todo o planejamento - seria outra arma valiosa. Isto por
que ela fornecera o feed-back necessario para que o
planejamento va-se tornando mais eficiente, mals real,

mais vivenciado,

Para que um planejamento, ao ser executado te
"nha possibilidades de produzir bons resultados, ou se-
' ja, leve a atingir os objetivos, & necessario um conjun
to de condicOes ambientais e materiais basicas. Nao es-
tamos nos referindo aqui a condicoes de infra-estrutura
em termos de funcionamento de qualquer entidade ou mes-
‘mo de administracdo escolar tais como pessoal, prédios,
mobiliario, material escolar e de escritdorio, projeto-

res, ELC.

No caso especifico da engenharia eletrica ci

taremos tres condigoes fundamentais:

1. biblioteca especializada;

2.. laboratdrio - sem experimentagao nao se po
de esperar uma aprendizagem eficiente da teoria. Pode-
se dizer que ela estara incompleta. Teoria e experimen-
tagcao andam lado a lado, ndo havendo precedencia de, uma.

sobre a outra;
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3. centro de computacao - devido a Eomplexidg
de, ate mesmo dos menores sistemas de poténcia, so e
possivel deduzir solugoes analiticas de modelos de sis-
temas em circunstancias muito raras (linhas curtés, re-

sistencias desprezadas, etc.).

Logo, & necessario que o aluno se habilite pa
~ra a solugao destes problemas com esta ferramenta pode
rosa que & o cumputador. Nio deve elerisnoMentantEon Sie
tornar escravo da maquina, mas sim usufruir de sua rapi
dez e eficiencia de cadlculo para compreensio e analise

dos fenomenos elétricos.

¢) - Integragao escola-empresa; uma tecnolo-

gia nacional

"Se se chegar a fechar uma das -grandes
] universidades de algum pais da America
Latina, o sistema economico deste pais

nao sofrera nenhuma alteragao.'(36)

Leite Lopes

"A tecnologia e a ciencia evoluem cada vez
mais rapidamente e as mudangas se sucedem vértiginosa—
mente;para nao ficar para tras e, em conseqiiéncia, ke
se desvinculando deste processo, & necessario que a uni

versidade possua uma dinamica similar.,'" (37)°

A universidade de acordo com seus proprios eb
jetivos, nao pode manter-se isolada do mercado de tra-
balho, das estruturas produtivas. E necessario que ela
atente para este fato pois, em caso contrario ela nao
estara preparando profissionais aptos e capacitados.Nao
estara contribuindo para o desenvolvimento da sociedade
local, da nacdo e em ultima analise, do individuo que

dela egressa.
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Isto nao significa dizer, como foi analisado
no item 2.2.b, que a formagao profissional do individuo
esteja completa e acabada ao sair da universidade. P
contrario, ele sera aprendiz por toda sua vida, Giveri
em qualquer época num processo permanente de assimila-
cao e aplicacdo de conhecimentos. Mas & necessario que
a universidade o coloque & par .da realidade nacional,
dos problemas que ela podera enfrentar e tera que resol
ver. Para que ele nao saia dela alienado desta realida-
de, mas sim consciente de suas capacidades e limitacgoes
em relagao aos anseios e necessidades da sociedade e de
si proprio. Que ele tenha consciéncia de seu panel, de
seus direitos e responsabilidades., Que ele saiba ate
onde pode avancar, e a partir de onde ndo lhe & IDEIAELE 11
do ultrapassar e como ele podera ampliar este limite
senm ferir seur semelhanten

- E quando ele achar que & necessario um enri-
quecimento em termos universitﬁriosg que ele possa
voltar a universidade para cursos de pos-graduacao. De
qualqﬁer forma, ao completar seus estudos de graduacao,
area a qual mosso trabalho esta restrito, ele devera
ter uma visao global de todo este aspecto de “posSiibitss

dades.

Como analisar o problema na drea . especifica

da engenharia eléetrica?

Nosso Pais ainda importa tecnologia. Os cur-
sos devem preparar profissionais que scjam capazes de
aplicar esta tecnologia de maneira inteligente, procu-
rando adaptid-la a realidade nacional, procurando manter
modernizada e competitiva a indidstria. Mas em paralelo,
deve levar o aluno a perceber a necessidade de utilizar

sempre que possivel uma tecnologia nacional. Indo mais
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alem: desenvolver nele a criatividade para que o mais
breve possivel ele seja capaz de aumentar cada. vez mais
O percentual de tecnologia nacional, colocando naqssa in
dustria num plano competitivo a nivel mundial, atraves
de sua operagdo inteligente e atualizada. Embora este
desenvolvimento deva ser efetivamente obtido nos cur-
sos de pos-graduagao e através' dos projetos de pesqui-
sa ,e necessario que desde o inicio do seu curso de gra
duagao o aluno va se conscientizando desta realidade e
necessidade. E que em qualquer época que ele se sinta
disposto a desenvolver estas potencialidades, encontre
na universidade um apoio e incentivo, E que ele nunca
seja.obrigado a voltar simplesmente para suprir defi-

ciencias de sua propria graduacao.

Até que ponto nossas universidades apenas fa
zem chegar a seus alunos uma tecnologia desatualizada ou
fora de realidade? Até que ponto elas deixam de colabo-
rar com a transferencia de tecnologia importada, passan
do a participar efetivamente da criacao de uma tecno-
logia nacional? Até que ponto e a que niveis sdo desen-

volvidas pesquisas com este objetivo?

Para integrar-se a comunidade da qual faz par
te, a universidade deve ter uma visao clara do servigo
a prestar, de seu campo de agao, para poder entao ace-
lerar o desenvolvimento desta sociedade. Nos locais on-
de nao existe quantidade suficiente de empresas nacionais
em condicoes de criar tecnologias proprias, como Serao
divididas as tarefas de pesquisa entre empresas e uni-

versidades?

Embora as fronteiras se .confundam, poderiamos
dividir a pesquisa em quatro setores, segundo um artigo
de FREGOSI, LAGUZZI e LAURENTI. (16)
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a) - pesquisa pura ou bdsica - sem. . finalida-
de de obtencao de resultados aplicados, embora possam
ser eventualmente obtidos: 4

b) - pesquisa aplicada - pretende resultados
economicos diretos. Sua finalidade fundamental & o in-
vento; 5 > 5

c) - pesquisa de inovagao - parte do invento
e o transforma em inovagao tecnolégica, obtendo um pTro
totipo que permite recomendar: a aplicacao do invento em
grande escala;

d) - pesquisa de adaptacao - parte da inova-
cao, modificando-a para obter o maximo beneficio em

situagoes nao analisadas pelos criadores da inovacao.

Segundo o trabalho, estao reservados a univer
sidade os dois primeiros tipos, através dos quais seus
integrantes e egressos devem capacitar-se a desempe-

nhar, em outras instituigoes, os dois Gltimos,

Olhando o problema a nivel.de graduagcao, nao
se pretende que os alunos estejam engajados em projetos
de pesquisa formal, mas apenas que eles tenham suas po-
tencialidades despertadas. Porém, quanto ao corpo do-
cente a situacdo € diferente: cabe a universidade dar
condigoes e exigir que o0 professor se mantenha atualiza
do com as necessidades do mercado, com as modernas e
atuais tecnologias nacionais e estrangeiras, seja ca-
paz de analisa-las emseus defeitos e qualidades, tente
desenvolver o maximo possivel a tecnologia ja existente
e, se possivel, crie outras novas que venham a se adap
tar melhor a realidade de sua regido e do pais. O pro-
fessor universitario deve se voltar sempre para o futu
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To, pois alunos qué hoje chegam a universidade preve-se
que dela sairdo nos préximos cinco anos e exercerdo sua
profissao nos proximos trinta anos. '

Para se atingir o objetivo maior que & capaci
tar individuos para o desenvolvimento de nossa indus
tria, visando o bem estar da comunidade, & necessario
~que haja uma integracdao, um esforco conjunto da univer
sidade e das proprias empresas do setor. Assim como o
profissional deve ter condicoes de voltar a universida-
de sempre que houver necessidade de uma realimentacao
academica, também o professor nao deve ficar limitado
a atividades académicas, aulas, pesquisas ou cursos de
extensao, mestrado ou doutorado. Ele deve ter possibili
dade de participar ou de pelo menos .manter contatos com
as empresas para se manter atualizado com suas necessi-
dades, que vao se modificando com a evolucao da tecno-

logia.

Como seria possivel esta participagao? Em

principio vemos duas possibilidades:

a) - concessao de licengas para que OS pro-
fessores se afastem do magistério apds periodos regula-
res (apos cada cinco anos, por exemplo) e se incorporem
a empresas onde tivessem oportunidade de praticar sua

especialidade; enfim, uma reciclagem periodica;

b) =~ criacao de Orgaos de consultoria, proje-
tos ou até mesmo de pesquisa de inovagao ou adaptacao
dentro da propria universidade utilizando seu pessoal
docente, fazendo com que eles se mantivessem em permd-
nente contato com o mercado. Isto .implicaria no entanto
em instalagoes e equipamentos adequados e competitivos

com a industria, alem de exigilr um objetivo posterior,
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-

mals amplo, que € um ensino mais eficiente. B de uso
corrente a utilizagao de profissionais de empresa no
maglsterio. Ou seja, & uma inversao da situagao: em

vez de se levar o professor a empresa, trazer o profis
sional da empresa ao magistério. Neste caso & necessid-
rio: dota-lo de condigBes basicas para’o exercicio da
docencia - fundamentos da educagdo, metodologia de ensi
no, etc. - e, o que € mais importante, manter uma infra
estrutura e motivacao para que ele nao faga do magisté-
rio um recurso de complementacdo orgamentaria, ou de
afirmagao social. Que ele veja na universidade uma opor
tunidade de se desenvolver profissionalmente e como ser
humano, com uma taxa de crescimento intelectual maior
do que ele conseguiria atuando apenas na empresa. E de
se notar que na nossa realidade a concorrencia com a
empresa €& dificil de ser contornada principalmente nas
capitais ou grandes centros. Nao se .deve, no entanto,
excluir a possibilidade deste profissional com o passar
de tempo, Vir a ‘fazer cunsas de extensd@o ou até me smo

se dedicar integralmente a universidade.

Qual a melhor opgao? Levar os professores a
empresa ou trazer profissionais de empresa ao magisté-
rio? Na nossa opiniao, deve-se tentar uma posicao inter
mediaria. Ter elementos representativos das duas op-
coes. Com isto,evitar-se-a de um lado o academicismo e
do outro o empirismo. A prépria interagao entre os gru-.
pos promovera a integracgao empresa-universidade, o que
facilitara a busca do objetivo comum que € o bem estar
da comunidade e de cada um de seus membros, atraveés do
desenvolvimento de uma tecnologia cada vez mais nacio-

nal.

Enfim, & necessario, em qualquer curso de en-

genharia eletrica, que haja em seu corpo docente profes
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sores em tempo integral na universidade e profissionais
que militam nas empresas. A proporcdo sera estabelecida
pelas necessidades e conveniéncias do curso, da escola
e do mercado de trabalho. Além. disso & necessario que
os curriculos e programas além de apresentarem um gaba-
rito que atenda as exigéncias do mercado, seja dinamico

a ponto de poder estar sempre adequado a realidade do
mesmo.

Enfim devemos lutar para que o temor do prof.
LEITE LOPES nao se torne uma realidade em nenhuma uni-

versidade do nosso Pais.






S/

8.1 - Apresentagao

Uma vez concebida a base tedrica do trabalho
tornou-se necessario confronta-la com a opiniio de pro

fissionais do setor de energia elétrica com o objetivo

de ratificar ou ver «ontestadas nossas idéias. Isto
nos propiciaria entao uma visao mais global do proble-
ma, possibilitando a chegada a um denominador comum.

Dai surgiu a id@ia de pesquisa. Pensamos nela como ele
mento importantissimo para identificar as opinioes de
profissionais ja experientes no ramo, o que eles alme-
jam dos recém-formados, o que eles consideram importan-
te ser oferecido ao aluno de graduacao e quais os meios
mais eficientes para que a universidade atinja seu obje
tivo. Com a finalidade de coletar estas opinioes de
engenheiros que militam no setor de energia elétrica pre
paramos um questionario. Sua. elaboracao foi cercada de
um cuidado especial, de modo que cada questao tivesse
um objetivo definido. Usamos, para isto, as idéias ba-
sicas da filosofia de ensino apresentada no capitulo 2.
Procuramos ser claros, evitando questoes vagas ou mesmo
repetitivas. Apds ser reescrito varias vezes para elimi-
nar possiveis imprecisdes ou dubiedades, o questionario
assumiu a forma de um pré-teste, que foi aplicado a alu
nos do curso de mestrado em engenharia elétrica da
EFEI (1° semestre de 1978). Para surpresa nossa, vimos .
questdes que nos pareciam claras e inequivocas, se  a-
apresentavam ao leitor confusas, tanto no conteudo quan
to na forma de dar a resposta. Assim & que varias ques-
tdoes foram reescritas, outras suprimidas, acrescentadas
ou trocadas de posigdao. Pudemos avaliar a extensao do
questionario de modo a ele_nﬁo se tornar nem exaustivo

nem omitir questoes importantes.

Uma vez efetuadas as modificacoes, o questio-
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nario adquiriu sua forma final (Anexo 1). O nosso uni-
verso de pesquisados foi, como previsto, engenheiros e-
letricistas* em atividade no setor de energia elétrica,
ou afins, no Pais. Embora alguns deles exercam funcoes
docentes (Tabela 8), a pesquisa nao foi enderecada a
docentes, mas a profissionais que trabalham em conces-
sionarias, inddstrias, etc. do setor de energia elétri-
ca (Tabela 1). Foram distribuidos 200 questionarios,sen
do uma grande parte pelo correio. Enquanto aguardavamos
devolugoes, entramos em contato com o Departamento de
computagéo (DCO) da EFEI para que pudéssemos extrair dos
dados fornecidos informagoes da maneira mais operacio-

nal possivel.

Assim & que surgiu um modelo para codificacao
dos dados (Anexo 2) e um programa fol elaborado para
sua computagao. Alguns itens, dada a dificuldade ou mes
mo impossibilidade de codificacao, nao foram  computa-
dos, tais como as questoes 5.8 e 7. 2 (Anexxo 18 Fae as
opcoes "outro(s)" que apenas foi codificado o numero de
respostas, mas nao qual. No entanto, como cada questio-
nario ao ser devolvido foi examinado individualmente pa
ra que tivéssemos uma avaliacao do preenchimento, pude
mos tabular manualmente estes casos e estas respostas

foram igualmente utilizadas nas analises e conclusoes.
3.2 - Resultados; cruzamentos

Até que se expirasse o prazo estabelecido pa-
ra a devolugao dos questionarios, chegaram as nossas maos

126 unidades. Destas puderam ser aproveitadas 122, fato

*Habilitagao Eletrotecnica ou Sistemas de Potencia ou ainda os
antigos politecnicos.
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por nos considerado como um excelente indice de aprovei
tamento. Apos computadas as respostas, as mesmas foram
dispostas em forma de tabelas que compoem o anexo 3.Em
algumas questoes o numero total de respostas nao € exa-

tamente 122. Isto se deve aos seguintes motivos:

o e ; ; i o
- nas questoes 1.3 e 2.5 havia ‘a possibilida~-
de de se assinalar mais de uma alternativa;

- Nas questoies 3l 32 NP S e P
5.1 a 5.4, 6.1, 6.2 e 7.1 deveriam ser assinaladas treés
alternativas.

Em todas as tabelas do Anexo 3 aparece, de i-
nicio, o nimero da questdo a que ela se refere e o nume
ro de pesquisados que respondeu a referida questao (N).
O corpo da tabela traz a freqiiéencia que cada alterna-
tiva ocorre (f) e o percentual calculado sempre em rela
cdo ao numero de pesquisados (% = f£/N x 100). Em algu-
mas questoes N # 122; a diferenca (122 - N) coxrespons
de ao numero de pesquisados que nao respondeu aquela
questao. Nas questoes em que deveriam sSer assinaladas
tres alternativas§:f2 (ou §:f3) # N Corresponde a casos
de pesquisados que responderam d@ questao, mas nao inte
gralmente; a diferenca N = ijs indica o numero de pes
quisados que nao assinalou a 3a. alternativa; N ~§jf2 0
numero dos que assinalaram apenas uma alternativa. Nes- -
tas questoes aparece também a frequiencia total (S
=8 falt: fz + fS) para cada alternativa, com o percen-

it
tual correspondente.

A titulo de ilustracao, apresentamos, no Ane
x0 4, tabelas mostrando cruzamentos de questoes da pes-
quisa. Nestas tabelas os percentuais foram calculados

em relacao a freqiiencia (f) de cada alternativa da
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questao tomada como base, conforme indicacdo no inicio
de cada tabela., O valor de f aparece ao lado da resnec-
tiva alternativa.* A proposicao 8, no seu item-b no

final do capitulo 4, sugere algumas andlises.com base
nestes cruzamentos.

2 ' 1
s

3.3 - Analises - Conclusdes

Os resultados obtidos através do  questiona-

rio, nos permitiram as seguintes analises e conclusoes:

a) -~ A amostragem
Da amostragem obtida, podemos perceber que
uma parte considerdvel dos pesquisados**que a compoe:

67,3% (1) **=trabalhafen concessionﬁrias, seja de geracao
e/ou transmissao (42,6%).(1) ou de distribuicao e/ou ele
trificagaerruxal (24,6%)(1); 75,8%(4) concluiu seu cuxr
so de graduacdola menos de 12 anos, sendo que 47,5% (4)
estao formados hia menos de seis anos; dentre os trés
principais fatores que foram tomados.como base para suas
respostas, um deles foi seu proprio curso de graduagao
(82,8%) (27), ainda que 36,9(27) do total de pesquisados
tenha tomado como fator principal sua experiencia como

engenheiro em geral.

*Veja exemplo abaixo da tabela 28,

**0Q termo pesquisado neste capitulo sempre se refere ao numero de
engenheiros que respondeu a cada questao a que S€ refere a percen

tagem respectiva.

u e ‘es nu-
%*%*Q numero que aparece, entre parenteses, 40 1ad9 dos Yzlome
méericos, indica a tabela da qual cada valor fol extraido.
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Dentre as alternativas possiveis para cada
questao, a que aparece com maior freqiiencia corresponde
a engenheiros tais que: a sede de sua empresa € no Rio
de Janeiro (32,8%)(2); seu setor de atividade atual é o
de estudos e/ou projetos (29,2%)(5); nunca exerceram

atividades docentes* (49,6%) (8).
b) - Integragao escola-empresa

Mais da metade dos pesquisados (52,5%) (3) res
pondeu que sua empresa nao mantém - pelo menos oficial-
mente, ou que seja de seu conhecimento - convénios com
universidades. Vinte e oito virgula trés vor cento (3)
dos pesquisados respondeu que sua empresa mantém conve-

nio para admissao de estagiarios.

No entanto observamos uma necessidade impe-

riosa de se desenvolver mais e mais a integracgao entre

-as empresas e as universidades. Em brimeiro lugar,96,6%
(L1 does pesquigédos considera o estagio nas empresas

durante o curso de graduagao importante, sendo que

52,5%(11) o considera indispensavel. Além disso, dentre

os que acham que os recém-formados nao satisfazem  ds

necessidades do setor oﬁde trabalham atualmente(62,0%),

(13) 47,8%(14) destes dizem que 1ste se deve a que 0

recém-formado nao fez estagio prévio no setor. Conside-

ram 66,7%(16) dos pesquisados que a integracao do aluno

na empresa como estagiario durante o curso de graduacao
un dos trés processos mais eficientes para melhorar a capa-
citacdo do recém-formado em engenharia elétrica. O es-
tdgio & uma das maneiras do aluno adequar a teoria a
pratica, fazer com que ele se familiarize com o seu fu-
turo ambiente de trabalho, comece a adquirir uma visao

mais realista do que & a profissdo de engenheiro,  nao

*Em pos-— graduagao, gladuagao, escolas tecnicas/profissionais 4 ou
cursos assistematicos.
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sO no aspecto técnico, mas também social. E importante
que o estagio tenha uma filosofia que permita o aluno
tomar a iniciativa de busca de infofmagaes e ndo ser a-
penas um executor de tarefas. E importante ressaltar
que o estagio & uma complementacdao da aprendizagem e
nao um emprego, portanto deve ser planejado e orientado
dentro deste espirito,

O objetivo final € que, tanto pelo lado da
universidade quanto da empresa que recebe o aluno, de-
vem ser criadas condigoes que permitam a passageﬁ des~
te aluno a profissional de maneira mais natural possi-
vel, evitando uma demora excessiva para o recem-formado

se adaptar as novas condigdes de trabalho.

Porém, esta integragao ndo deve ficar restri-
ta a coordenacao de estagios para os alunos. Deve tam-
bem abranger aperfeigoamento dos professores (6,6% (3)
“afirmam que suas empresas ja o fazem). Um total de 92,6%
(19) dos pesquisados acha que na formagao do corpo do-
cente de um curso de engenharia elétrica a nivel de
graduacgao devem existir mestres e doutores integrados
nas empresas através de estagios periodicos, sendo que
65,3%(19) colocam este processo como primeira priorida-
de. Ainda mais: 53,4% (25) acha que nesse nivel o pro-
fessor deve ser mandado periodicamente pela universida-
de as empresas para fazer estagios, mantendo-se atuali-
zado. Por outro lado devemos procurar reforgar a parti-
cipagao dos profissionais das empresas na vida universi
i seja atraves de cursos regulares, palestras, de-
bates sobre as necessidades do mercado, etc. A'universi
dade nao poderia jamais prescindir destes profissionais
Nno sSeu corpo doéente, seja em tempo parcial (opiniao de
76,1%(19) dos pesquisados) ou mesmo dando a eles tempo

sheEErel (485, 85) (1)) o {
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Enfim, devemos fazer com que os elos entre a
universidade e a empresa sejam fortalecidos mais e
mais, que haja uma permanente troca de informaéGes, de
opinioes sobre adequagoes dos curriculos e programas as
constantes inovagOes tecnologicas e mesmo aperfeicoamen
to didatico dos engenheiros que integram o corpo docen
te das universidades.

e) - Objetivos da universidade - seu corpo ag

cente

Na area da engenharia eléetrica, 99,1%(17) dos
pesquisados coloca entre os tres objetivos principais
da universidade: formar profissionais .em qualidade @
quantidade suficientes, satisfazendo a demanda imediata.
E o que &€ mais importante: 91,5%(17) consideram este o
objetivo mais importante. Para que este objetivo seja
"alcangado, a universidade deve oferecer a seus alunos
"recursos em nivel de alto gabarito. Oitenta e nove viz
gula trés por cento (18) dos pesquisados considera 0
corpo docente como um dos trés principais recursos, sen
do que 58,7% (18) o considera como o principal recurso.
Vemos, portanto, que é essencial que a universidade se
preocupe em manter em seuS quadros professores altamen-
te qualificados. Sua formagao deve ser variada, alian-
do-se profissionais de empresa a mestres ¢ doutores,
preferencialmente aqueles que estejam atualizados com

as atividades das empresas.

0 quadro a seguir, extraido da tabela 19, da
uma idéia da ordem de prioridade na formacao do corpo do

cente:
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PR1 . PR2 PR3
Pessoal formado na universidade atraves 17,32 | 24,0Z | 29,87%
de cursos de mestrado e doutorado _
Mestres e doutores integrados com as
empresas atraves de estagios periodicos (G55874 || G E | 113,27
Profissionais das empresas em tempo par
cial . 5,8% 39,7% | -30,6%

A composicao deve ser tal que,preferenciaimente,
as matérias de formagao profissional especifica e de
complementacao sejam orientadas por profissionais das
empresas, enquanto que as de formacdo basica, geral ou
mesmo de formagao profissional geral o sejam por elemen
tos de formagao docente (Anexo 5). Deve ficar claro que
e impossivel ser rigido neste aspecto, pois estariamos
impondo a uma pessoa, dependendo de sua formacao, uma
"area restrita e pré-determinada de atuagdo, o que seria
absurdo. Além disso, observando o quadro apresentado

no anexo 5, percebe-se que dentre as matérias de forma

cao basica e geral, algumas requerem a orientacao de
um especialista. Este especialista podera ser até de
outra area que nao a engenharia - informatica, econo -

mia, administragdo, etc - porém, neste caso, ele devera
ter uma visao de quais sao os objetivos destas matérias den
tro do curriculo do engenheiro. O que se pretende & um
grupo homogeéneo onde cada elemento possa desenvolver ao
maximo suas potencialidades no sentido de propiciar aos
alunos uma aprendizagem cada vez mais significat%va. Lo
go & de todo conveniente que o profissional qué na em-
presa atue em determinada area, na universidade oriente

cursos ou trabalhos dentro desta mesma area.

Qualquer que SEjE SUE EOMECED, FO EREICET @



65

magistério o professor deve estar consciente de sua im-
portancia na vida universitaria, tornando-se a cada dia
um elemento mais atuante, seja pela experiéncié adquiril
da pelo proprio exercicio de sua docéncia, como pela
atualizagao através de cursos e estagios. 0O que se espe
ra de um bom professor? As opinides sdo muito divididas,
como mostra a tabela 26, o que leva a crer que do ﬁro-
fessor sao exigidas muitas qualidades. Destas sobres-
sai um pouco (36,1%) a opinido que a maior qualidade do
professor a nivel de graduagdo & conhecer o conteilido es
pecifico de sua disciplina, vindo a seguir (24,6%) fa-

zer com que o aluno realmente aprenda.

Para que o objetivo seja atingido, nao € sufi»
ciente apenas a composicao e qualidade do corpo docen-
te, mas também a dos curriculos e programas - 28,9%(18)
dos pesquisados considera este 0 recurso mais importan
te. Mas que os curriculos e programas devem ser adequa-
"dos a realidade das empresas (necessidade do mercado);
"este & considerado um dos trés processos mais eficien-
tes para melhorar a capacitacao dos recém-formados por‘
85%(16) dos pesquisados (50,8%) 16 o considera o mais
eficiente). Outra vez percebemos a necessidade imperio-
sa da universidade se aproximar cada vez mais do merca-
do de trabalho, fazendo com que haja uma interacao de
professores, alunos, curriculos e programas com a reali
dade do mercado., O processo deve ser dinamico, uma vez
que esta realidade muda com a rapidez do avango tecnolo
gico. Mais uma vez fica patente que escolas e empresas

devem se dar as maos.

Embora o objetivo de formar profissionais te-
nha sido considerado o mais importante, nao deve a uni
versidade visar um unico objetivo. E necessario nao

esquecer seu compromissb com a pesquisa e a necessigdade .

=
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da formagao de docentes, segundo respectivameﬁte 80,5%
(17) e 60,2%(17) dos pesquisados.

d) - A capacitagdo do aluno de graduagdo

'

Todos os esforcos devem ser envidados visando
a capacitacao do aluno, de tal forma que ele, ao se
graduar, possa cada vez melhor satisfazer as necessida
des do setor onde ira exercer sua atividade profissio-
nal. Entre os trées principais motivos do recém-formado
nao satisfazer estas necessidades aparecem: sua capaci-
tagao teorica & deficiente (64,2%) 14 , sendo que 35,8%
(14) o apontam como principal) e sua capacitagao especi
fica para o setor & deficiente, ndo sabendo resolver
problemas praticos (76,0%(14); motive principal: 31,3%
(14)). Uma vez definido o problema, como resolvé-1o? Co
mo ja foi dito, devemos adequar disciplinas a realidade
do mercado, promover a integragao do aluno na empresa
como éstagiério, podendo mesmo aprofundar mais o contell
do das disciplinas. Mas nao podemos esquecer que o alu-
no @ o elemento fundamental no processo, De nada adian-
tam programas atualizados e de alto nivel se o aluno nao
consegue aprender. Enfim, qual ¢ o principal objetivo
do aluno de graduagao? Setenta e sete virgula sete por
cento (9) dos pesquisados responderam: adquirir base -
tedrica solida, aprendendo a pensar. Em tempo: 95,0%(9)
das respostas incluem este objetivo entre os tres mais
importantes. Que condigoes mais concorrerao para que
ele tenha um bom desempenho, atingindo seu objetivo?Tra
Zer boal basel decunsosanteniione s Z7s b0 MeniEEe as
trés primeiras, 43,3%(10) como a P inEiipails elesittatasos
tivado com o curso e/ou futura profissao (80,0%(10) en
tre as tres primeiras, 31,7%(10) como a principal).Quan

to ao problema de 'base', embora a resposta nos leve a
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-

primeira vista a pensar apenas nos cursos de 29 grau po
demos estender a idéia de '"cursos anteriores" ao curso
basico da universidade e, em Gltima anilise, a’ cursos
que sao pré-requisitos para os seguintes. Ou seja, se o
aluno nao aprende, no sentido verdadeiro da palavra
(ver item 2.1.c), na época necessdria determinados as-
suntos, passa-a ter g£ada vez maior dificuldade em se-
guir seu curso, com isto ele vai perdendo a outra condi
cao necessaria que & a motivacio. Caimos, entao, num
circulo vicioso: ao aluno nao & facilitado a aprender,
logo nao adquire base; com isto vai-se tornando cada
vez mais dificil aprender; dai ele perde a motivacgdo,fi

cando ainda mais penosa a tarefa de aprender.

Apos varios ciclos, nossa "'bola de neve'' es-
tara tao grande que & muito provavel que o aluno se
desligue do curso ou fique '"'marcandeo passo' sem evoluilr

o mesmo.

0 que acabamos de dizer esta longe de ser no-
vidade. Porém o fato & que precisamos acabar com o cir
culo vicioso. Pouco adianta culpar a falta de base (e-
terno bode expiatorio) se nao descobrirmos um meio de
minora-la, coloca-la sob controle, e¢ depois’ conviver
com ela, pois extingui-la € impossivel. Nao devemos es-
quecer que recebemos alunos em nossas universidades pos
suidores de diferencgas individuais, beneficiados em .
maior ou menor grau por todo um processo ensino-aprendi
zagem anterior. E & a esses alunos que n6s devemos ensi-
nar. Ou melhor, tentar conseguir que eles aprendam. Por
tanto, cada professor, cada cooxrdenddor de curso deve
procurar qual O processo mais adequado para que cada
grupo aprenda de maneira mgis significativa, nunca colo
cando em segundo plano um aspecto fundamental que € -a

motivacio,sem a qual ninguem consegue aprender nada

significativo. .
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Quais sao os processos mais eficientes para u

ma aprendizagem significativa? Uma vez que qualquer mé-

todo, por melhor que seja nao deve ser o ﬁnico;a SleEU=

tilizado; que a simples variedade de métodos & um ele-

mento motivador, e que a escolha do método depende do

assunto, dos alunos e dos objetivos especificos de cada

curso, houvemds por hem relacionar todas .as ongdes, com

0s respectivos percentuais, considerando as trés TEespos
tas de cada pesquisado, de acordo com a tabela 20;

. aulas expositivas: 59,2%

. desenvolvimento de projetos: 53,3%

. aulas praticas em laboratdrio; 47,5%

. trabalhos de pesquisa: 43,3%

. debates e seminarios; 36,7%

. orientacgao individual a cada aluno: 29,2%
. referencias bibilicgrafiicasEliomNgs

2 WVisditas técnicas:llo,O% '

- QU T o SEIRNGIZE

Observamos, portanto, que um curso de gradua-
cdo em engenharia elétrica nao deve ficar restrito a
aulas expositivas, E enganoso pensar que o alumno $O
aprende ou aprende melhor quando o professor fala e ele
ouve. Pelo contrario, em muitas situagoes, quando o alu
no desenvolve um projeto sob a orientacao do professor
ou esta em contato direto com equipamentos e instrumen- -

tos num laboratorio € que se produz uma aprendizagem mais

significativa. .
e) - 0 curso de graduagao em engenharia elétrica
para 81,8%(22) dos pesquisados o curso de

a ia elétri WS 6 ragao de
graduagdo em engenharia eletrica deve ter a duraga
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cinco anos, € a este nivel deve ser dada enfase espe=
cial aos topicos:* :

- conceituagao fisica: 95,8%

. computagao: 77,55%

- aspectos sociais e/ou relagoes humanas:67,5%

- aspectos economicos: 65,0%. Para serem enfa
tizados a nivel de pos-graduacdo os seguintes: pesquilsa
formal: 68,3%

. matematica avangada: 62,5%

Observando a tabela 21 da qual foram extrai-
dos os dados acima, percebemos que ha uma tendéncia de
se dar énfase a quase todos os topicos apresentados a
nivel de graduacao - a percentagem minima & 21,7%, refe
rente a pesquisa formal. Os topicos assinalados acima
referentes a pos-graduacdo sao os Unicos cujo  percen-
tual a este nivel excede ao percentual dos mesmos a ni

vel de graduagao (respectivamente 21,7% e 31,7%). Ouan-

to a nao ser dada enfase especial em nenhum dos dois
niveis vemos que os percentuais soO ultrapassam 15% em
dois casos: - aspectos administratives (21,73%) e modela

gem (17,5%). Ainda assim estes percentuais sao bem meno
res que os dos mesmos topicos a nivel de graduagao (res
pectivamente 47,5% e 40,8%) ou mesmo de pos-graduagao -

(respectivamente 27,5% e 39,2%).

Estes dados demonstram que hé necessidade de
cadé escola, dependendo de seus objetivos - que devem
coincidir na medida do possivel com os de sua cilfienttel
la - estabelecer sua propria escala de prioridades em
relacio a estes topicos, pois dificilmente sera possi-

vel dar énfase especial no mesmo grau de intensidade a

*Tres respostas de cada pesquisado.
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todos os propostos, a nivel de graduacao. Esta escala
de prioridades, coerente com os objetivos do curso, de-
finira a filosofia e influenciara nas metodologias do

mesmo, e devera ser divulgada aos candidatos ao curso.

Chegamos, entao, a uma questao fundamental:
como deve ser, em esséncia, um curso de graduacao em
engenharia eléetrica? Segundo 49,1% dos pesquisados ele
deve ser aberto a reflexdo e & anilise. Setenta e dois
virgula seis por cento (7) dos pesquisados respondeu
que no seu setor de atividade as técnicas aplicadas sao,
na maioria das vezes criadas, inovddas ou adaptadas de
acordo com as necessidades da época ou da situacdo, por
ele proprio ou por um grupo do qual ele participa. Por
tanto antes de proclamar a importancia, de dar enfase a
computagao na graduagao, de propiciar a.todos os alunos
um estagio durante a graduacao, de aumentar o numero
de aulas praticas em laboratorios € essencial estar
‘convicto da impefiosa necessidade da reflexao e da ana-

lise. 5

Em qualquer situagdo, devemos estar imbuidos
da ideia de que os processos citados sao ferramentas.
Ferramentas essas que tornar-se-ao poderosissimas se
forem utilizadas para levar o aluno a pensar, a refle-
tir, a analisar os fatos e a pesar a validade das propo
sicoes. Nao estaremos usando com propriedade um compu-
tador se nos limitarmos a aceitar seus calculos sem
uma analise posterior; se considerarmos seus resulta-
dos como verdades irrefutaveis. De nada adiantqri um
sem niamero de aulas de laboratdorio, se estas nao passa
rem de anotagoes de leituras em instrumentos e dielsie=
nhos de curvas, sem a analise das causasé€ consequen -
cias da ocorrencia dos fenomenes. Comos sera decepcionan
te para o aluno sair deluma aula expositiva sem qugqolar
lhe tenha fornecido substrato para reflexao. i
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Apos a analise dos resultados da pesquisa, do

estabelecimento das conclusdes, e coerentes com a o=

sofia de ensino apresentada, sugerimos algumas‘ propo-

$1¢0es com o0 1intuito de tornar mais eficiente a apren-

dizagem dos alunos dos cursos de graduacao em engenha-
ria eletrica, capacitando-os cada vez melhor a atender
as necessidades do mercado, e por esse caminho, ajﬁdi—
los na caminhada pelas suas realizacdes como profissio-

nais e como -seres humanos, promovendo o bem estar da so
ciedade em que vivem.

Estas proposicOes sao de carater geral e a va-
lidade de suas aplicacgGes em cada contexto deve SiET

ponderada, dada a possivel necessidade de adaptacao ou

mesmo ser constatada sua inviabilidade no caso. Por ou-
tro lado, em algumas universidades-: e empresas estas
proposigoes ja podem estar sendo efetivadas, tornando-

as redundantes.

Devido as suas caracteristicas, resolvemos di

vidi-las em dois grupos:
A. Proposigoes visando uma nova mentalidade

PROPOSICAO 1 - Uma politica financeira rea-

lista na area da educagao.
Esta politica devera ter como objetivos:

Fazer com que profissionais de gabarito pos
sam dedicar-se i causa da educagao nao apenas por devo-
cao; que esta area se apresente competitiva no mercado
do setor de energia elétrica, principalmente nas gran-

des metropoles; promover a aquisicao de recursos mate-

riais de nmatureza técnica, administrativa e didatiga.e.

¥y

A
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principalmente oferecer maior estimulo para o aperfei-

coamento dos docentes e surgimento de novos mediante

cursos de pos-graduacao (mestrado e doutorado): Enfim,
encarar a educagao como fator de desenvolvimento.

Nao se verificando esta proposicdo, todas as

demais tenderdo a permanecer na esfera do idealismo e
da utopia.

PROPOSIGAO 2 - Estabelecimento de uma escala
de prioridades a partir da definig¢do clara da filosofia

de cada curso e seus objetivos.

Este € o primeiro passo a ser dado pelos res-
ponsaveis pelos cursos de graduacdo em engenharia elé-
trica, que ira nortear todas as resblugaes tomadas a
seguir. A filosofia, os objetivos e a escala de priori-
dades (vér. pag. 69 ) devem ser divulgados a todos 0s
professores e alunos do curso, embora muitos deles te-

nham participado de sua elaboragao.

PROPOSICEO 3 - Um cuidado permanente no sentZ

do de promover a reflexao e a analise.

B. Proposig¢oes visando novos caminhos

PROPOSICAO 4 - Criagao, em cada escola, de

um departamento de integrag&o com as empresas.
Com as seguintes atribuigoes:

a) -~ criar, ou onde ja existir, coordenar e

dinamizar a atividade de uma DIVISAQ DE ESTAGIOS. S Esta
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Divisao Sefla composta de duas secoes: uma éncarrega-
da ?OS estaglos para alunos de graduacdo e a Quitize  GlE
estagios para atualizagao de professores, Estas segoes
nao se limltarlam a "distribuir" estdgios; deveriam fir
mar CONVEenios com empresas neste sentido, discutindg
termos, orientacgoes e validade dos estagios e acompa-
nhar seu desenvolvimento. As duas devem trabalhar em
conjunto tentando, na medida do possivel, que grupos se
lecionados  de professores e alunos participem do mes-
mo-setor de atividade de cada empresa. No entanto deve
se tomar o cuidado de evitar um numero excessivo de ele
mentos numa mesma empresa, pols isto poderia direcionar
o ensino para aquela empresa, criando uma endogenia tec

nica.

b) - criar e coordenar comissoes mistas de
professores e profissionals de empresa para analise dos
problemas, necessidades e tendéncias do sstor de energia
" elétrica; discussao de curriculos e programas; viabili-
dade do aproveitamento de engenheiros das empresas como .
docentes, doagoes de equipamentos desativados para de-

monstracgao;

c) - criar uma Divisdo responsavel por: visi-
tas tecnicas a indlstrias, usinas, ‘subestacoes, etc.;
convites a especialistas para palestras, debates ou pe-

quenos cursos; interesse na contratacao de professores

visitantes.

PROPOSICAO 5 - Criagao em cada empresa, de

uma divisao de integragdo com as escolas.

Esta divisao devera estar subordinada ao de-

partamento de capacitagéo, desenvolvimento e trcinamen-

to de pessoal de cada empresa, efetivando a 1ntegrnacgao
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no verdadeiro sentido da palavra. Sua finalidédc ¢ tor-

nar méls eficiente a concretizacao dos objetivos da pro
posicao 4. i e

PROPOSICAO 6 - Criagdo,em cada escola, de. um
Centro de Estudos pré Aprendizagem. !

Formado por engenheiros e educadores, em ca-
rater oficial, tendo as seguintes atribuicdes:

a) - verificar as causas de uma aprendizagem

nao significativa ou mesmo da nao aprendizagem;

b) - desenvolver processos para maior eficién

cia da aprendizagem;

c) - estabelecer contatos permanentes com es-
"colas e professores do 2° grau, discutindo e orientando
a formagao dos alunos que pretendem ingressar na univer
sidade, aumentando suas possibilidades de bom desempe-
nho quando nela ingressarem, Isto permitira uma integra
cdo mais rapida do aluno com o meio universitario, com

o mesmo objetivo de adaptacao do recém-formado ao merca

do de trabalho;

d) - estudar a viabilidade de cursos de recu
peracgao paralelos ao CuTso basico para sanar possiveis
deficiencias dos alunos ao atingirem esta etapa. Todo

o cuidado deve ser. tomado para nao- substituir 0S.Ccursos

originais pelos de recuperagdo.
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. PROPOSIGCAO 7 - Estabelecimento, em éada  unt
versidade, de uma politica de estim n

L ulo ao aperfeigoamen
to didatico. : : >

r

Atraves de cursos sistematicos promovidos pe-
las Faculdades de Educacio; a duragao, os temas e obje

tivos seriam estabelecidos em conjunto pelos promotbres
do curso e professores das escolas de engenharia. Apds
o curso, devem ser dadas ao concluinte condicoes para
que ele aplique as técnicas aprendidas, evitando que se

crie, ao contrario, uma politica de desestimulo. -

PROPOSIGAO 8 - Que sejam realizados outros es

tudos, dentro da tematica deste trabalho.

Para os que tiverem interesse em continuar a
- 1inha de pensamento deste trabalho, propomos dois as-

* pectos:

a) - formacao de engenheiros eletricistas em
cursos de curta duracdo; formacdo de técnicas de nivel
médio e superior; necessidades do mercado e implicagoes

sociais (ver tabela 23);

b) - analise detalhada de determinadas ques-
tdes levantadas na pesquisa utilizando  os cruzamentos

apresentados no anexo 4.
Trés linhas seriam sugeridas:

analisar a formagao do corpo docente, quali

dades do professor e processos eficientes de aprendiza

gem, em funcao da filosofia do curso;
iy G

utilizando ’ 0s

cruzamentos das tabelas S o
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» analisar como o recém-formado responde  as

exigencias do mercado, as causas, as tendencias e a in-

fluéncia do estagio nesta Tesposta; utilizandd os cruza
mentos das tabelas 28, %8, S0

- definir objetivos da universidade, do aluno
e filosofia do curso, em funcao do estado da - federa-
cao; utilizando os cruzamentos das CEILES Sl 85 & H6,
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Prezado engenheiro,

Este auestionario & um instrumento de
resquisa destinado a levantar dados sobre: as ﬁeccssida—
des do mercado de tratalho no setor de enercia eletrica;
0 que os profissionais auc nele trabalham almejam do en-
sino-aprendizagem universitirios nesta irea; pré-recuisi
tos dos recém-formados cm nivel de graduacio.

Objetivamos com isto a confeccao de nos-
sa dissertagao de mestrado em Engenhéria Elétrica em
curso na Escola Federal de Ensenharia de Itajuba. Nosso
trabalho pretende oferecer idéiasye pronestas a nivel de
' graduacao em engenharia elétrica em nosso Pais. As res-

postas deven ser dadas com estas condigGes de contorno.

Estecja certo que os engenheinashselside
partamentos ou empresas nao serao identificades; assin
sendo nao ¢ nececssario assinar.Nosso trabalho sera mais
valido na medida da autenticidadec das respostas e seu
aproveitamento dependera em muito da presteza de sua de-

volugao.

Agradecemcs antccipadamente sua colabora
cio no preenchimento do questionario anexo; faremos o
possivel para enviar uma conia das conclusoes alcangadas

a sua cmpresa.

MARCOS DA ROCHA VAZ

ra devolucdo &: Rua Coronel Rennd,7
Comissao de Pds-Graduagac (CPG)
EFEI - Itajuba - MG
CEP: 37.500

O endereco pa
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et 2 e &
n0 (Assinzle a atividale nrincinal):
( ) concessioniria de neracs
() cencessioniria de cistribi
ficagao rural

consultoria e/ou prejeto
construcaos e/ou montacem

indlstria

Ty e (L

cutro.

A emnresa mantém convirio com alsuma aculda’e
cu universidade para (sc for 5:caso, assinalg
alis de uma opcao):
) pesquisa
) fornccinento de profissionais nara ersing
) fornccimento de cquinamentos
) admissachdc estaciarios
) aperfeicoamentol de  mrofessares
) nZo nmantén conveénios (pela menos a meu co-
nhecimento)
( ) outras finalidades.
IRIGY oot ot o e En oo EE SO EOEED e S e SE e o

2. DADOS DO PESQUISADO ' i

lo 1L

onclusze do curso de craduagan

C

.

ha menos de 6. anos;
entre 6 ¢ 12 anos;

cntre 13 e 18 anos;
entre 192 e 25 anos;

&
mais cde 25 anos.

P I e S NN
) e )



2.2 - Setor de atividade atual (assinale anenas aprin

cipal):

( ) plancjamento; ( ) onmeracdn:; ( ) manutencao;

() construgac c/ou montaqem; ( )féstudos e/

ou projetns; ('S‘administragio; ( ) outrc.

QUal? = - e S S S S e
*Nas questdes seguintes considere, quando for o caso, o]

setor assinaladc nesta questdo.

2.3 - 0 scu setor de¢ atividade atual, em mais de 50%
dos cascs:
( ) cria métodos e/ou teénolozias pPTOPTios;
( ) anlica tecnologia nacional; "
( ) aplica tecnologia imnortada;
( ) nenhuma das trés opcdes atinge relo Menos

50% dos cascs.

2.4 - As técnicas aplicadas no seu setor sao, nor VO-
CE, ou por um grupo em aue VOCE participa, na
maioria das vezes:

() cfiadas, inbvadas ou adantadas de acordo com
as necessidades da &noca, ou da situacao;

( ) repetidas sem alteracac ou con minimas al-
ternativas;

() ocorre o 1° item mas deveria ser aplicado o
2198

( ) ocorre o 2° item mas deveria ocorrer o 1°9.

2.5 - Vocé exerce atualnente atividades docentes? (Se
for o caso assinale nmais de uma opgéo).
( ) em pos-graduacdo; ( ) em graduacdo; () em
escolas’ técnicas/profissionais; ( ) em  cursos
aésistemﬁticos; ( ) exerci, no passado, nos ni-

veis acima; ( ) nunca exerci nos niveis acima.
[
3. 0 ALUNO DE GRADUACKO EM ENGENEARIA ELETRICA: s
Nas qﬁcstSés 3.1 ¢ 3.2 assinale sempre trés opgoes em

ordem decrescente de importancia, utilizando 1, 2, 3 -

sendo 1 pnare -a mais importante.
! 8 |



3.1 - Os trés principais objetivos do aluno de gradua
Gao cm cngenharia clétrica deven ser:
( ) atingir formacgao tecnica completa até o fi-
nal da graduacac; e
( ) aprender a resoclver problemas priticos c €8
pecificos da nrofissio;
( ) adcuirir base tedrica s6lida, aprendendo a
pensar;

fazer pesquisa, desenvolvendo-se nesta area;

(Y )
N

sua autc-realizacgao, sendo-secundaria a a-
quisicao de conhecimentos rré~estabelecidos.
( ) obter o dinloma

outro(s) Qual(is)? ( ) -==---=-=-=----om-—-

() =mmmmmmmemoees () mmmmmmomemoooeeo-

3.2 - As tres condigdes que mais concorreriao nara seu
bom desempenho como aluno na.-sraduacao em ence-
nharia elétrica sao:

( ) boa base trazida de cursocs anteriores@

() ser forcado a estudar devido ao nivel de e-
xipencia do curso (provas, tarefas, etc.)

( ) disper de tempo para dedicar ao curse e a-

" proveita-~lo, sendo estudioso;

ter QI elevado; : '
ter capacidade de reflexio e andlise;

e e T e

estar motivado com o curso e/ou futura pro-
fissao;

( ) ser questionador;

el ((3)) o Ouail ({(Gls)® [ )] = ——————4—-—--f——~—

() mm=mmmmmm - () oeeesecmmemcmmoaae

3.3 - Quanto ao ecst2gio nas empresas durante o curso
de graduacdo, voc¢ o considera:
‘() indisnensavel; " () desejavel;
( ) desnecessario; ( ) prejudicial.

4. 0 ENGENHEIRO ELETRICISTA RECEM-FORMADO

4.1 - 0s recem-formados que comegam a trabalhax no
seu setor, a cada semestre/ano:
; ( ) melhor satisfazem as necessidades;



( ) menos satisfazem as necessidales;

() nao se nota tendencia; as alteragoes, quan-
do ocorrem, sazo aleatcCrias;

( ) o setor ndo admite recém-formades (se voce
marcou esta opgdo passe diretanmente A ques-
tdo 4.3). '

4.2 - Todos os recem=-formados que sao contratados pa-

ra o seu setor satisfazem as ncecessidades do
mesmo? i
402 G =R (R Gim ) Nae

4.2.2 - Se sua resposta acima foi NAO, os tres
nrincipais motivos sao devidos a aue
os recem-formados: (utilize o pnrocesso
das questces 3.1 e 3.2)

( ) nao sabem rensar e/ou nao sao cria-
.tivos;.
( ) seus conhecimentos sao ultrapassa-

‘dos, nac cofrespondendo ac  avanco

tecnologico atual’

sua capacitagao tedrica & deficiente

e

sua capacitacao especifica nara 0

SN N

setor € deficiente, nao sabendo °E
solver problemas praticos;

() sua capacitagdo administrativa e de

. ficiente, nao sabendo lidar com pes

soal;

-(.) nao propridem tecnicamente;

() nio fizeram um estagio prévio no
proprio setor;
outro(s). Qual(is) ( ) -========-===
() =rTsmsotonoos e e s

4.3 - Existem processos nara melhorar a capacitagao
dos recén.formados em engenharia elétrica A NI-

VEL DE- GRADUAGARO?
L5 = () Sim | ( ) Nio

4.3.2 - Se sua resposta acima foi SIM, quais os

trés processos mais eficientes? (Utili-



ze o sistema das questoes 3.1 ¢ 3.2).

Qr

( ) adenuar disciplinas e rrogramas
realidade das empresas;

( ) integrar o entao alunc a cri>resa cC

- mo estaciarin durante o curso de
craduacgao;

( ) aprofundar mais o conteudo das dis-
ciplinas; .

( ) ser mais severo na aprovacao dos
alunos;

( ) aumentar o numero de discivlinas do
Curso; '

( ) diminuir numero de discinlinas do
curse propiciando maicr sedimenta-
can e analise;

( ) alterar métodos de ensino;

i ((S)) o @uEnl{Ene) % () sossecccss :

() e e e PR e

5.-A UNIVERSIDADE; O CURSO DE ENGENHARiA BLEERICA
-Nas perguntas 5.1 até 5.4 utilize o processo das ques-

t0es 3.1 e 13n20

5.1.- Os trés nrincipais objetivos da universidade, na
area de engenharia elétrica, devem ser:

( ) formar profissionais em qualidade e quantida
de suficientes satisfazendo a demanda imedia
ta;

() satisfazer necessidades individuais dos alu-
nos possibilitando maiox vromogac social e
epiliEureall CEILESE

fazer pesquisa; .’

N
R

formar docentes.
outrols) . Qualifrs)alEh -Sr sttt stas 2
L) ireer PR SN E i ) e TSR e :

5.2 - Os trés principais recursos que a universidade
deviel oferecer entnaveldeRailitopabanitosnasanes
‘dc engenharia elétrica, devem ser:
* () curriculos ¢ programas; ( ) professores;
( ) biblioteca cspecializada; ( ) centro de com-



rutacao; ( ) metodos de ensino; ( )laboratorios;
(.) centro de pesquisa; ( ) instalacCes gerais;
( ) atividades sociais e/ou culturais; ecutrei(s) .

Qualli@@is) 2 () S = s m s ) RS ) B

5.3 - A ordem de prioridade na formacac do cornc doeen

5.4

5HE5

te, a nivel de graduagdc, na area de engenharia

elétrica, deve ser: :

( ) pessoal formado na propria universidade a-
través de cursos de mestrado e doutorado;

( ) mestres e doutores intesraios com as empre-

sas atraves de estagios peridodicos;y

{.) .utilizar profissionais das empresas em tem-

DO parcial;

( ) trazer nrcfissicneis das empresas dande ~ a
eles tempo integral;

outro precesso(s). Quai(is)? () -=—~-=-eemmmomu-

Na craduagao em cnwenhﬂrla eletrica, os tres

ﬁrocessos mais eF1c1ent nara uma.‘affen%izagem
¢Orte sao: ;

( ) aulas expésitivas; ( ) referéncia as bibliogra
ficas; ( ) oriemntacdo individual a cada aluno;

() trabalhos de pesquisa; ( ) debates e semina

~rios; () desenvolvimento, de projetos; ( ) aulas

praticas em laboratdrios: () visitas técnicas:
ouitxel(S) e OualiEisH s ) = B 2
() soc=rscncoeaone @O o e oot s or o sesooo

Na formagao de engenheiro eletricista:, deve ser
dada ¢nfase ESPECIAL aos topicos abaixc? Em que -
nivel?

Margue (1) na graduacao; (2) anen na pos-gradu
acao; (3) em nenhum dos dois.

()" computacdo; ( ) matemdtica avangada; ( ) con
Ceituacao fisica; ( ) modelagem; ( ) asp ictos e-
conomicos; ( ) aspectos administrativos; ( ) as-
pectos sociais e/ou relagées humanas; ( ) pesqui
sa formal.



:5.6 - A duracao j '

acao 1ideal de um curss de 7raduacao em enoc
nharia elctrica ¢- ot
( ) mencs que 4 anos;

@)
() 5Nanosk: )

( ) mais que 6 anos.

5.7 - Quanto a formagao de engenheiros eletricistas em

cursos e curtga duracao (menos que’ 4 anos), com
direitos « atribuigGes especificas, atuando  em
area mais oberativas, voce cohsiﬂera que nara o
nosso mercado de trabalho é:
( ) indispensavel; ( ) desejavel;

( ) desnecessaria; ( ) prejudicial.

5.8 - Que assuntos, na graduacao enm engenharia elétri-
ca, vocé considera, em ordem DECRESCENTE de¢ in-
tensidade:

IMPORTANTES mas a seu DESNECESSARIOS, mas a seu
conhecimento, nac ofe . conhecimento oferecidos.

recidos.
Krea de Qutras : Krens de ele’ eutrés
eletricidade| areas ¥ tricidade areas
gl “ ol 1 1
2 2 y 2 : : 7
3 SR 3 ALY

5.9 - 0 curso de graduagcao em engenharia elétrica de-
ve, EM ESSENCIA:
. () ser pragmatico ¢ utilitario;

ser aberto a reflexdo e analise;

ser voltado & criatividade e/ou a pesquisa;

~ —~
—

levar o aluno a auto-realizacao sem sSe preo-
cunar em fornecer conhecimentcs iguals para
todos, mas sim de com a capacidade ef/ou an-

seios de cada algno°
6. O PROFESSOR DE GRADUAQﬁO'EH ENGENHARIA ELETRICA

6.1 ~ Nesse nivel,o nrofessor deve:
: ( ) dedicar-se exclusivamente ao ensino e/ou

e

pesquisa cientifica;



( ) exercer na'praticave rrofissao de énpenheiro.
em paralelo, nss empresas;

( ) idem anterior, porém em orgaos de consulto-
ria e/ou projetos mantidos nela nraonria uni-

" versidade; :

( ) ser mandado periodicamente nela universi-dade
ds empresas nara fazer estagios mantendo-se
entao atualizado. ‘

6.2 - Nesse nivel, as tres maiores cualidades do nro-.
fessor sao: (utilize o nrocesso das auestnes 3.1
3.2) : ;
( ) ter formacao docente;
( ) conhecer conteudo especifico de sua discipli

na;

ter cultura técnica ampla;

consequir que ¢ aluno realmente arrenda;

NG TSN

ensinar ao aluno a maior quantidade possivel

dq'assuntos;

( ) ensinar ao alunoc a maior variedade possivél
de problemas praticos, métodos e tecnicas re
ferentes a sua discinlina;

( ) outralESHie Qual (is)? () ---========m—mm e 3

( ) == et y (2) = e e e

7. ASPECTOS GERAIS

7.1 - Suas respostas foram dadas tomando como base prin
cipalmente tres fatores (utilize o nrocesso das
questoes 3.1 e 3.2) o 5.

( ) seu proprio curso de graduacao

@) sua cxperiéncia no seu atual setor profissio
nal;

( sua experiéncia como engenheiro em geral;

( ) sua expericncia como nrofessor; S

( ) particinacao em c¢/ou leitura de trabtalhos so
bre o assunto: 3
sentimento

) outro(s). Qual(is)? ( ) ~--=--—=-====w-o e S

() ===mmmmmeeae - () memm--- e
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TABELAS 1 a 27

RESULTADOS DA PESQUISA



QUESTAO: 1.1
N = 122

Tipo (Assinale a atividade

(A) concessionaria de geragao e/ou
(B) concessionaria de distribuigao e
(C) consultoria e/ou projeto .
(D) construgao e/ou montagem .
(E) industria b E

(F) outro. * RRACRE

ALTERNATIVA £ S




TABELA 2

QUESTAO: 1.2

N = 122

Sede - Sigla do Estado

SIGLA £ 2
RJ AR 378
PE 15 1%, &
SC s 17,5
Sp 10 8,2
DE 10 g2
PR 5 4,1
RS 5 4.1
MG 7 5Ut7
ES 7 5, 7

OUTROS g 6,6




QUESTAO: 1.3

N = 120

95

TABELA 3

A empresa mantem convénio com alguma faculdade ou uni-

versidade para (se for o caso, assinale mais de uma

opgéo):

(A) pesquisa

(B) fornecimento de profissionais para ensino

(C) fornecimento de equipamentos
(D) admissao de estagiario

(E) aperfeigoamento de professores

(F) nao mantem convenios (pelo menos a meu

to)

(G) outras finalidades

AT f

)
0

20
102

34

63
11

G ‘9pl logl (S (@ = e

(), 7
10,0
50

28,3

6,6
5725
9,2

‘conhecimen



QUESTAO: 2.1

N:

Conclusao do curso de graduacao

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)

120 ' z

ha menos de 6 anos;
entire (6NesilZEanos:

entre NisNeN s ano s
entre Nl ONe Nz 58 ane sl

mals de 25 anos.

96

DADOS DO PESQUISADO

A £ g
A 57 47,5
B 34 28,3
C 17 11
D 6 5,0
E 6 S50

TABELA 4



QUESTAO: 2.2

N =

120

97

TABELA 5

Setor de atividade atual (assinale apenas a principal):

(A)
(B)
(©)
(D)
(E)
(F)
- (G)

planejamento;

operacao;

manutengao;

construgao e/ou montagem;
estudos e/ou projetos;

administracao;
outro.
ALT. f %
A 53l 2558
B 26 2,7
C 8 6N
D 5 4,2
E 34 23083
F Y 5) 13
G 9 7.5
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TABELA 6

QUESTAO: 2.3

BN

0 seu setor de atividade atual, em mais de 50% dos ca-
SOS:

(A) cria métodos e/ou tecnologias prdprias:

(B) aplica tecnologia nacional:

(C) aplica tecnologia importada;

(D) nenhuma das trés opgdes atinge pelo menos 50% dos
casos.
ALT. iE %
A 1L 5052
B 22 18,8
G 41 55510
D 41 3.5,,:0
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TABELA 7
P !
QUESTAO: 2.4
N = 117
As técnicas aplicadas no seu setor sao, por VOCE, ou

por um grupo em que Voceé participa, na maioria das ve-
ZESH

(A) criadas, inovadas ou adaptadas de acordo com as
necessidades da época, ou.da situacio;

(B) repetidas sem alteracdo ou com minimas alternativas;

(C) ocorre o 1° item mas deveria ser aplicado o 2°9;

(D) ocorre o 2° item mas deveria ocorrer o 1°.

LT - f g

A 85 T2ING
B 19 16,2
C 1 0,9
D

12 10,3
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“ TABELA 8

QUESTAO: 2.5

N:

1L

Voce exerce atualmente atividades docentes? (Se for

caso assinale mais de uma opgao)

(A)
(B)
(C)
(D)
(E)
(F)

em pos-graduacgdo;

em graduacgao;

em escolas técnicas/profissionais;

em cursos assistematicos;

exerci, no passado, nos niveis acima;

NUNca exerci nos niveis acimas

AP, B 3
A 3 25
B 32 28,4
C 9 iy
D 6 5,0
E 21 17,5
F 60 49,6
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O ALUNO DE GRADUACAO

TABELA 9

QUESTAO: 3.1 .

N =121

Os trés principais objetivos do aluno de graduacio em en

genharia elétrica devem ser:

(A) atingir formacado técnica completa até o final da
graduacgao;

(B) aprender a resolver problemas praticos e especifi-
cos da profissao;

(C) adquirir base teorica sélida, aprendendo a plenisial

(D) fazer pesquisa, desenvolvendo-sé nesta aipear

(E) sua auto-realizacao, sendo secundiria a aquisicao
de conhecimentos pré-estabelecidos;

(F) obter o diploma

(G) outros

—

s [ 29 BREE TOTAL

£4 3 £, 3 £, g 2 %
A e R0 S8R 19 157 96 62,8
B 4 S Al mE SRS A% S olo 81,8
© o4 Gr.T 17 14 @ 4 HaS 15 95,0
D 3 e ey L7 9.8 B9 240 a4 36,4
E 1,6 4 I3 7 578 13 L0 7
F - - 3 2,5 4 3 S 5,8
G - - 1 0,8 4 Lo s al il

M

121 120 118




QUESTAO: 3.2

N = 120

L0 %

TABELA 10

As tres condigoes que mais concorrerao para seu bom de-

sempenho como aluno na graduacao em engenharia elétrica

sao:
(A) boa base trazida de cursos anteriores;
(B) ser forgado a estudar devido ao nivel de exigéncia
. do curso (provas,  tanefas, etecd)
(C) dispor de tempo para dedicar ao curso e aproveité
lo, sendo estudioso;
(D) ter QI elevado; _
(E) ter capacidade de reflexdo e andlise:
(F) estar motivado com o cufso e/ou futura profissao;
(G) ser questionador;
(H) outra(s)
1L 28 3¢9 TQMRAL:
ALT.
_f % 5 % f3 % ft %
A 57 43753 ZiC RS B LS L0 ¢ 93 TS
B 4 DS 1Ll S 20 W&, 7 55 292
@ iLil 9,2 Ao AL G S 27 22,5 64 518153
D 1 0,8 4 Sisd 1 0,8 6 5,0
E 14 Ll 7 4SRN () 16 L5505 54 45,0
F 38 Sl 5 7 2o 20,8 HE) 2SS 96 80,0
G - - 1.6 5 47 7 SINg
H = - - - 3 2,5 3 2.5
S, 120 120 118




QUESTAO: 3.3 2

N = 120

103

TABELA 11

Quanto ao estagio nas empresas durante o curso de gra-

duagao, vocé o considera:

(A) indispensavel;
(B) desejavel;

(C) desnecessario;
(D) prejudiciails

INLIE i %
A 63 S50
B 53 441
C 2 1,7
D 2 L7
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O ENGENHEIRO RECEM-EQORMADO

TABELA 12

QUESTAO: 4.1

N = 122

Os recem-formados que comegam a trabalhar no seu setor,
a cada semestre/ano:

(A) melhor satisfazem as necessidades;

(B) menos satisfazem as necessidades;

(C) nao se nota tendencia; as alteracoes, quando ocorrem,
sac aleatorias,

(D) o setor nao admite recém-formados.

AL e o b
A 31 25,4
B 14 i, §
C 63 51,6
D

14 11,5
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TABELA 13
QUESTAO: 4.2.1

N = 108

Todos os recem-formados que sdo contratados para o seu
setor satisfazem as necessidades do mesmo?

(A) Sim
(B) Nao

ALT. f

o

A 41 38,0
B " 67 6210




QUESTAO: 4.2.2

N:

Todos os recém-formados que sao contratados para o

67

setor satisfazem as necessidades do mesmo ?

Se -sua resposta acima foi NAO,

106

TABELA 14

S€eu

0os tres principais moti-

67

M

vos sao devidos a que os recém-formados:
(A) nao sabem pensar e/ou ndo sio criativos:
(B) seus conhecimentos sao ultrapassados, nao correspon
* dendo ao avango tecnoldgico atual;
(C) sua capacitagdo tedorica € deficiente;
(D) sua capacitacao especifica para o setor & deficien-
te, nao sabendo resolver problemas praticos;
(E) sua capacitagdo administrativa & deficiente, nanm
' sabendo lidar com pessoal;
(F) nao progridem tecnicamente;
(G) n§o fizeram um estagio prévio no proprio setor;
(H) outro(s)
1° 2° 512 TOTAL
AL R e 3
A 3 11,9 8 e ORs RIS IERE N 6 RSO 40,2
B A 6,0 R SSRGSl 164
C e g 8 12,0 45 6.2
D 2l 1,9 21 31,3 - 9 L5, 5,1: 76,0
. A 6.0 1 16,4 5 7.5 20 29,9
: 1 oG | R TR 6,0
2 E 7, L A48 g 28,4 B2 47,8
" 1, - = 1 11,5 2 28 o
!
63 60 |




QUESTAO: 4.3.1

N = 120

Existem processos para melhorar a capacitacao dos
cem-formados em engenharia elétrica A NIVEL DE

CAO?

(A) Sim
(B) Nao

ALT. it

o

A 120

100,0

107

- TABELA 15

re-
GRADUA -



QUESTAO: 4.3.2

N = 120

T

108

TABELA 16

Existem processos para melhorar a capacitacao dos e

cem-formados em engenharia elétrica a nivel de

cao? Se sua resposta foi SIM, quais os trés.

malis eficientes?

gradua-

PTroCcessos

(A) adequar disciplinas e programas 3 realidade das em-

presas;
(B) integrar o entao aluno a empresa como estagiario
© durante o curso de graduacgao;
(C) aprofundar mais o conteGdo das disciplinas;
(D) ser mais servero na aprovacdo dos alunos:
(E) aumentar o nimero de disciplinas do Curso;
(F) diminuir ntmero de disciplinas do curso propiciando
maior sedimentagao e analise;
(G) alterar metodos de ensino;
(H) outro(s)
L 2° 39 TOTAL
ALT.
fl % f2 % f3 % ft %
A 61 50,8 Bl 2588 10 SIS0 85, 0
B 21 W o & HE 2 0S 20 ZIL. T 80 (5)(8), 7/
© 1155 10,8 20 16,6 S 258 64 55 5 &
D 3 2095 8 6,7 Ll 2 22 L&, &
E - - 1 0, & 2 1,7 3 20505
F 2505 5 al 2 9 TnS 187 14,2
G 18 1850 16 4353 107 R4S S 137985
H 1 0,8 2 7 4 Ho S 7 5,8
20 120 116 110
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A UNIVERSIDADE - 0 CURSO DE ENGENHARIA ELETRICA

TABELA 17

QUESTAO: 5.1
N = 118

' Os trés principais objetivos da universidade, na area

de engenharia elétrica devem ser:

(A) formar profissionais em qualidade e quantidade sufi
cientes satisfazendo a demanda imediata:

(B) satisfazer necessidades individuais dos alunos pos
sibilitando maior promogdo social e cultural deles:

(C) fazer pesquisa;

(D) formar docentes:

outro(s)
[ [} : )
ALT. ik 2 3 TOTAL
fl ) fz 0 f3 0 ft %
A 108 Q%5 4 % Al 5 ahie e L7 99,1
B 5 0 14 11,9 1ed SR8 OR RT3 28,0
C 3 7085 63 53,4 28 Al (5 95 80,5
D 1 0,8 755 19,5 475 S SI9N8 71l 60,1
E 1 0,9 2 1657 ) Sl (S 5l

M

118 106 _98
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TABELA 18

QUESTAO: 5.2

N = 121

Os tres principais recursos que a universidade deve ofe
recer em nivel de alta gabarito, na area de engenharia
~elétrica, devem ser:

(A) curriculos e programas;

(B) professores;

(C) biblioteca especlalizada;

(D) centro de computacio;

(E) métodos de ensino;

(F) laboratoérios;

(G) centro de pesquisa;

(H) instalagoes gerais;

(I) atividades sociais e/ou culturais:
(J) outro(s) &

ALT. 19 2¢ 3@ : TOTAL

f1 % f2 % fS % ft %
A 35 . 2849 o330 NSRS O 7] T 6SNG
B 700 S8 S SRR NS 48 S8 08 89,3
G 1 0,8 = 212 9,8 16 15,2 28 2%.8
D il 0,8 4 e @ ALy 7, | 7
E 10 3983 280 ] 870 iy 3,72 47 38,8
F 0 5,9 44 36,4 55 45§
G 1 0,8 6 5,0 SO MG 5 1z 4
H % - 1 0,8 gl 3 2,5
I 2 = = - 5 4,1 5 4,1
JJ 1 0,8 - = = = 1 0,8

S 121 12(08 120
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TABELA 19
QUESTAO: 5.3
N =121
1§
A ordem de prioridade na formacao do corpo docente, a

nivel de graduagdo, na drea de engenharia elétrica, de-

VE SETr.

(A) pessoal formado na propria universidade através de

cursos de mestrado e doutorado;

(B) mestres e doutores integrados com as empresas atra-

ves de estagios periddicos;

(C) utilizar profissionais das empresas em tempo

cilad:

par-

(D) trazer profissionais das empresas dando a eles tem-

po integral;

(E) outro(s) processo(s).

1° 20 30 TOTAL
ALT. ; ;
fl % fz % : f3 % ft %
A ol T s 2 AL 56 298 66 7]
B 79 G55 a7 Al G 95,2 112 92,6
C 7 5.6 A8 39,7 37 B0.6 92 76 11
D 12 .8 20 16,8 21 17,4 53 43,8
E g 97 2 1.6 4 iz g 6,6
S 921 116 114




QUE

N:

Na graduagao ém engenharia elétrica, os trés

SIS 5adl

120

L1l 2

TABELA 20

Processos

mais eficientes para uma aprendizagem forte sao:

(A) aulas expositivas;
(B) referencias bibliograficas;
(C) orientacao individual a cada aluno;
(D) trabalhos de pesquisa;
(E) debates e seminarios;
(F) desenvolvimento de projetos;
(G) aulas praticas em laboratdrios;
(H) visitas técnicas; :
(I} leutnol(s)E
g 1° 2° 3° TOTAL
e e . g b o ;
A 53 4452 By - 6T 0 8d e R
B 2 Lo 7 10 8,3 11 9,2 23 LGF2
C 17~ 15452 1155 10,8 5 4552 535 209992
D WSSy Ay g8 200 16,7 0 52 435431
E 11 ) 7 24 7(0) 5 (0) 9 Tes 'S 44 5O 7/
F 28 1e.p 14 1.6 27 22.5 G4 533
G 3 2405 28 AL 5 26 281887 S7 47555
H et £ a2 im0 12 10,6
I 1 0,8 i 0,8 = = 2 1,6
S8 120 120

120




135 -

TABELA 21
QUESIAGESISS
N = 120
Na formacao de engenheiro eletficista, deve ser dada

-enfase ESPECIAL aos topicos abaixo? Em que nivel?

(A) computacao;

(B) matematica avancada;

(C) conceituacao fisica;

(D) modelagem; l

(E) aspectos economicos;

(F) aspectos administrativos;- :

(G) aspectos sociais e/ou relagoes humanas;
(H) pesquisa formal.

APENAS  NA |
o NA GRADUAGAO | POS-GRADUACAO |NENHUM DOS DOTS
£ 3 s 2 £ 3
A 93 77,5 20 7,5 5 4,2
B 38 G795 62,5 6 5.0
C 115 05,8 2 1,7 i 0,8
D 49 0,8 4 30,2 ol 17,5
E 78 65,0 34 28,3 4 5.5
5 57 A7.8 3% 27,5 26 21,7
G 81 6785 nA 2 18 15, @

H : 26 23l . 7 82 68,3 10 83
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TANBETARLZ

QUESTAO: 5.6

N = 121

A duragao ideal de um curso de graduagdo em engenharia e
letrica &:

(A) menos que 4 anos
(B) 4 anos
(C) 5 anos
(D) 6 anos

(E) mais que 6 anos,

ALT. f

o\°

5 16288
99 81,8
7 5,8

wel =) (@) Plse) 2=




QUESTAOQ: 5.7

N = 121

rs

INIRS

TABELA 23

Quanto a formagcao de engenheiros eletricistas em cursos
de curta duragao (menos que 4 anos), com direitos e a-
tribuigoes especificas, atuando em area mais operativas,

voce. considera que para o nosso mercado de trabalho &:

(A) indispensavel;
(B) desejavel;
(C) desnecessaria;

(D) prejudicial.

ALT. £ g
A 9 7,01
B 47 38,8
C 32 26,5
D 33

20
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TABELA 24
QUESTAO: 5.9
N = 116 I
4 5
O curso de graduagao em engenharia eldtrica deve, EM
ESSENCIA:

(A) ser pragmatico e utilitario;

(B) ser aberto a reflexdo e andlise;

(C) ser voltado a criatividade e/ou 2 pesquisa;

(D) levar o aluno a auto-realizagcao sem se preocupar em
fornecer conhecimentos iguais para todos, mas sim

de acordo com a capacidade e/ou anseios de cada alu
no. '

AL - f :
A 26 07 U
B 57 49,1
© 22 19,0
D 11 9,5




QUESTAO: 6.1

"N = 118

Nesse nivel, o professor deve:

117

O PROFESSOR DE GRADUACAO

TABELA

245

(A) dedicar-se exclusivamente ao ensino e/ou a pesquisa

cientifica:

(B) exercer na pratica a profissiao de engenheiro, em pa

ralelo nas empresas;

(C) idem anterior, porém em o6rgaos de consultoria e/ou

projetos mantidos pela propria universidade;

(D) ser mandado periodicamente pela universidade

als

empresas para fazer estagios mantendo-se entao atua

lizado,.
“INILTE S i %
A 10 S5
B 29 24,6
C 16 15,5
D 63 53.4
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TABELA 26
&

QUESTAO: 6.2

N = 122

Nesse nivel, as trés maiores qualidades do professor

sao:

(A) ter formacao docente;

(B) conhecer conteiido especifico de sua disciplina;

(C) ter cultura técnica ampla;

(D) conseguir que o aluno realmente aprenda;

(E) ensinar ao aluno a maior quantidade possivel de as
suntos;

(F) ensinar ao aluno a maior variedade possivel de pro
blemas praticos, métodos e técnicas referentes a
sua disciplina;

(G) outra(s).

ALT 5 2° 3¢ TOTAL
(A) 26 21,8 g 14,8 20 B4 64 52,5
(B) 44 36,1 ZIOBER ISR E 7 Se? 280 G556
(Co 9 7] &4t Z:S B (15 28 22,9 62 {08
(D) 30 24,6 IR ISl s @1 50,0
(E) = - 3 zls T oo gz
(F) Ll 9.0 25 20,5 34 27,08 7. 0N
(G) 2 5 L 0,8 2 1,6 5 4,0
2L b 117 Jnizi




QUESTAO: 7.1

N = 122

LG

ASPECTOS GERAIS
TABELA 27

Suas respostas foram dadas tomando como base principal
mente tres fatores:

(A) seu proprio curso de graduagao;
(B) sua experiencia no seu atual setor profissional;
(€) su= experiéncia‘como engenheiro em geral;
(D) sua experiencia como professor;
(E) participacao em e/ou leitura de trabalhos sobre o)
assunto;
(F) séntimento;
. (G) outro(s).
ALT 12 2° 3¢ . TOTAL
£1 i [z ot o i ;
(A) SIS0 0 44 36,1 255 7 (1P S 0] 81218
(B) G ASede L EE Ao 1D 15.6 88 68.0
(C) ISR 6PNG 1] (5 ] B3 ) 28 UH B 90 7380
(D) 10 8.2 19 15,6 1:0: - 81 27 o ON)
(E) - - 25 a6l At 2 758
(F) 56 45558553 ad B0 28 22,9
(6) 6 : T o
oz 1z

118 1SS







QUESTAO: 2.2(BASE)*

Setor de atividade atual

1Lzl

TABELA 28

QUESIFAQISSEES
Quanto ao estagio nas empre

sas durante o:icurso de gra

duacao.
(A) planejamento (31) (A) indispensavel
(B) operacao (26) (B) desejavel
(C) manutencao (8) (C) desnecessario
(D) construgao e/ou mon- (D) prejudicial
. tagem (5)
(E) estudos ejlculSproiie
tos (34)
(F) administracgao (7)
(G) outro (9)
g 3.3 A B C D
A 4’5082 SHEN6 ! -
B 61,6 30,8 , 3.8
@ 75,0 25,0 3 3
D 80,0 20,0 = =
E 44,1 Sz O - S0
F 28,6 71, 4 3 :
G S oAl 42,9 - =
EXEMPLO :

O wallew 51,6 (15 Linha, 2

¢ coluna) significa:-51,6% dos

31 pesquisados que assinalaram a alternativa A na ques

tao 2.2, assinalaram igualmente a alternativa B na ques
O HoSo

%

para o

Questao base e aquela cujas alternativas servem como referéncia

= ;
calculo dos percentuais apresentados,
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TABELA 29

QUESTAO: 2.2 (BASE) X QUESTAO: 4.1
Setor de atividade atual Os recém-formados que  come
cam a trabalhar no seu se

tor, a cada semestre/ano:

(A) planejamento (31) (A) melhor satisfazem as ne
(B) operacao (26) cessidades;
(C) manutencao (8) (B) menos satisfazem as ne
(D) construgao e/ou . mon cessidades:
tagem (5) (C) nao se nota tendencia;as
(E) estudos e/ou proje - alteracdes, quando ocor
oSk iE348) rem, sdo aleatorias;
(F) administracao (7) (D) o setor nao admite e
(G) outro (9) cém-formados.
5 24'1 A B C D
A 15,8 16,1 48,4 9,7
B 55t g & SIN8 50,0 >
C P = 875,05 5785
D 20,0 - 80,0 -
E 22.9 20,0 40,0 7,1
F 28,6 = 57,1 43
6 A5 12,5 50,80 12,5




QUESTAO: 2.2 (BASE)

Setor de atividade atual

(A)

(B)
(C)
(D)

(E)

(F)
- (G)

planejamento (31)

operacao (26)

manutencao (8)

X

QUESTAO: 4.2.1

Todos os recem-formados
sao contratados para o
setor satisfazem as

dades do mesmo?

(A) Sim
construgao e/ou mon (B) Nao
tagem (5)
estudos e/ou  proje
tos (34)
administracdao (7)
outro (9)
RN S NAO
A 28,6 71,4
B A3l 7 58,5
@ 42,9 57,1
D 40,0 60,0
E 44 .8 S50
P 16 83,3
G 42,9 57 41

PSS

TABELA 30

que
seu

niecelsisi



QUESTAO: 5.9 (BASE) X

O curso de graduacao em

engenharia elétrica de

ve,

(A)
(B)

siiE)

(D)

EM ESSENCIA:

ser pragmatico e uti
litario(26)

ser aberto a refle
xao e analise(57)
ser voltado a criati
vidade e/ou_a pesqui
sa; (22)

levar o aluno a au
to-realizacao sem se
preocupar em forng
cer conhecimentos i-
guais para todos,
mas sim de acordo
com a capacidade e/
ou anseios de cada a
luno (11)

124

TABELA 31
QUESTAO: 5.3

A ordem de prioridade na for

magao do corpo docente, a ni

vel de graduagao, na area de
engenharia elétrica, deve

SETS |

(A) pessoal formado na pro-
pria universidade atra-
vés de cursos de mestra
do e doutorado;

(B) mestres e doutores inte-
grados com as empresas
através de estagios pe-
riddicos;

(Gt Sz ans profissionais
das empresas em tem-
po parcial;

(D) trazer profissionais das
empresas dando a eles
tempo integral; ‘

(E)Soutro processeollshn
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QUESTAO: 5.9 (BASE) X

0 curso de

engenharia elétrica

ve,

(A)

(B)

(€)

(D)

graduacao em
de=
EM ESSENCIA:

ser pragmatico e uti
15 ta maorE2.6)
ser aberto a refle-
xdo e a analise (57)
ser voltado a criati
vidade e a
sa (22)

lévar o aluno a au

pesquir-

to-realizacao, sem

se preocupar em for
necer conhecimentos
iguais para todos,
mas sim de acordo
com a capacidade e/

ou anselos de cada a

Juno (11)

126

TABELA 32

QUESTAO: 6.2

Nesse nivel, as tres maiores

qualidades do professor sao:

(A)
(B)

(C)
(D)

(E)

(F)

(G)

ter formacao docente:
conhecer conteudo especi

fico de sua disciplina;

ter cultura tecnical am-
pla;
conseguir que o aluno

realmente aprenda;
ensinar ao aluno a maior
quantidade possivel de
assuntos;

ensinar ao aluno a maior
variedade possivel de
problemas praticos,méto-
dos e técnicas referen-
tes. a sua disciplina;
outra(s).
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QUESTAO:

5.9 (BASE)

0 curso de graduacao em

engenharia eletrica

ve,

(A)

(B)

()

(D)

de-
EM ESSENCIA;

ser pragmatico e uti
IitariomEzs)
ser aberto a refle-
(57)

eriati

Xao e analise
ser voltado a

-

vidade e/ou a pes-
quisa (22)

levar o aluno a au-
to-realizacao sem se
preocupar em - forne-
cer conhecimentos i-
guais para todos, mas
sim de com a capaci
dade e/ou anseios de

cada aluno (11)

128

TABELA 33

QUESTAO: 5.4

Na graduacgao em

elétrica, oS processos

engenharila

mais

eficientes para uma aprendi-

zagem forte sao:

(A)
(B)

(€),

(D)
(B)
(F)

(G)

(H)
(1)

aulas expositivas:
referencias bibliografi-
cas;
orientacao individual a
cada aluno:

debates e seminarios;
trabalhos de pesquisa;
desenvolvimento de proje
tos;

aulas praticas em labora
torios;

visitas técnicas;

outro (s).
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TABELA 34

QUESTAG; 1.2 (BASE) X  QUESTAO: 5.9

Sede de empresa; L5l 0 curso de.gréduagéo em en-
genharia elétrica deve, EM
ESSENCIA:

RJ (40) . (A) ser pragmitico e utilita

RE (55) 3eal(c) e

SE (1'5) ' (B) ser aberto a reflexao e

SP (10) analise;

DF (10) (C) ser voltado a criativida

PR (5) de e/ou a pesquisa;

RS (5) (D) levar o aluno a auto-rea

MG (7) o lleEEle,. SO S6. PEEEENS

ESIS (78 ' par em fornecer conheci

Outros -0U-* (:8) mentos iguais para to-

) dos, mas sim de com a

capacidade e/ou anseios

de "cada aluno.

il 7 2 A B C D
RJ 20,5 53,9 12,8 12,8
PE 21,4 42,9 2l 4l 14,3
SC - 42,9 35,7 21,4
SP 20,0 70,0 10,0 =
DF 33,3 55,6 a0 -
PR 40,0 60,0 = ; _
RS 40,0 40,0 20,0 :
MG 14,2 - 429 42,9 -
ES 88,8 13, 7 50,0 -

oU 42,9 42,9 See 14,2




QUESTAO:

Sede de empresa:

RJ
PE
sc
SP
DF
PR
RS
MG
ES

Outros -QU-

(40)
(15)
(15)
(10)
(10)
(5)
(5)
(7)
(7)

1.2 (BASE)

L&l

TABELA 35

QUESTAO: 5.1

Os tres principais objetivos
da universidade, na area de
engenharia eletrica, devem
ser: '

(A) formar profissionais em
qualidade e quantidade
- suficientes satisfazendo
a demanda imediata:
(B)'satisfazer necessidades
individuais dos. alunos
possibiijtando maior pro
mocac social e cultural
deles:;
(C) fazer pesquisa;
(D) formar docentes;
U8 @vieee () .
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QUESTAO: 1.2 (BASE)

Sede da empresa:

RJ
RE
SC
SP
DF
‘PR
‘RS
MG
.ES

Outros -0U-

(40)
(15)
(15)
(10)
(10)
(5)
(5).
(7)
(7)

11535

TABELA 36

QUESTRO: 3.1

Os tres principais objetivos

do aluno de graduacgao em en-

genharia eletrica devem ser:

(A)

(B)

©

(D)

(E)

(F)
(G)

atingir formagdo técnica
completa até o final da
graduacao;

aprender a resolver pro
blemas praticos e especi
ficos da profissao;
adquirir base teorica sO
lida, aprendendo a pen-
sar;

fazer pesquisa, desenvol
vendo-se nesta area;

sua auto-realizagao, sen
do secundaria a aquisi-
¢ao de conhecimentos preé-
-estabelecidos.

obter o diploma

outro(s)
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