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PROLOGO

Sempre que tenho a oportunidade de falar sobre esta pesquisa, em eventos académicos
ou numa roda de conversa, percebo olhares curiosos € o questionamento ¢ o mesmo em qualquer
um dos ambientes: quem € vocé e qual a sua relacdo com a musica?

Acredito entdo que a melhor maneira de iniciar este trabalho deve ser uma tentativa de
responder essa pergunta. Parece simples, mas ¢ dificil escolher por onde comegar.

Sou jornalista, graduada na Universidade Federal de Ouro Preto, mas, antes disso, sou
filha unica e muito amada de Rosalia e Jodo. Sou uma crianga que teve o privilégio de crescer
em uma casa feliz e muito musical. Sou natural de Itajuba, reconhecida como a capital mineira
do canto coral e claro, fui coralista por quase 10 anos. Sou a crian¢a que amava ganhar um “vale
CD” de presente e também a adolescente que enfrentou os “Cavalos de Troia” para fazer
download de musicas nas plataformas “ndo recomendadas” dos anos 2000 e montar suas
proprias coletaneas.

Muitas coisas, desejos, crengas e sonhos me motivam e aceleram meus batimentos
cardiacos e o que me coloca em movimento todas as manhas, para fazer o que gosto e também
0 que precisa ser feito, ¢ a muasica. Nao consigo pensar em momentos de absoluto siléncio na
minha vida, sempre tem uma trilha sonora, mesmo que seja apenas na minha imaginagdo. Tem
musica para amanhecer cantando, musica para dangar até aliviar as tensoes do dia-a-dia, para
compartilhar momentos com amigos, para ouvir sozinho e organizar os sentimentos, enviar para
uma pessoa querida e declarar seu amor, se concentrar no trabalho, pular muito no meio da
multiddo de um show...ndo importa 0 momento, sempre d4 para encontrar uma musica capaz
de ser uma boa companhia. Acredito que ndo sou a unica que tem essa relagdo intima com a
musica.

Quando decidi trilhar essa jornada académica fiz diversos levantamentos de temas do
meu interesse e passei dias me questionando sobre qual fazia mais sentido, o que estava
proximo, o que me cabia e claro, ouvindo muita musica brasileira. No fim das contas, percebi
que eu gosto de ouvir musica no conforto da minha casa na mesma propor¢ao que gosto de
ouvir musica ao vivo € comecei a pensar se os artistas também conseguem estabelecer essa
relagdo tdo aconchegante com a musica. Sera que, como eu, que sou uma profissional da
comunicagdo, eles também tinham dificuldades de separar o pessoal do profissional?

Decidi entdo pensar na musica que vai além das caixas de som da minha casa. Minha

investigagdo envolve ampliar e multiplicar minhas lentes para ver as estruturas tecnologicas



emaranhadas nesse mercado, as relacdes que estabelecemos no consumo de musicas ¢ as reais
condig¢des de trabalho dos profissionais que criam, produzem, divulgam, apresentam, negociam
shows, marcam presenca nas plataformas de streaming e, muitas vezes, assumem todos esses
cargos sozinhos. Um olhar com a consciéncia de que a musica que me acompanha e me alimenta
¢ o resultado de muito trabalho, de um trabalho por vezes solitario e pouco reconhecido.

Vamos juntos? Quem ¢ vocé e qual a sua relagdo com a musica?



RESUMO

O presente trabalho de dissertagdo tem carater interdisciplinar e investiga as relagdes ¢ condi¢des de trabalho de
musicos autdbnomos, sem contratos com grandes corporagdes do mercado fonografico, que atuam no municipio de
Itajuba-MG. A pesquisa estd fundamentada na Teoria Ator-Rede e tem como objetivo mapear e tornar visiveis as
associagdes e mediacdes que constituem a rede sociotécnica dos musicos autdbnomos que atuam no municipio,
acompanhando os atores humanos e ndo humanos envolvidos nas dindmicas de produgao, circulagdo, remuneragao
e reconhecimento do trabalho musical no contexto local. Para sua estruturagdo interdisciplinar e ampliacdo dos
entendimentos acerca do contexto da investigagdo, o referencial tedrico organiza-se em trés eixos: Teoria Ator-
Rede, transformagdes sociotécnicas da industria fonografica e precarizacdo do trabalho. A metodologia inclui
entrevistas, analise documental e observac¢do de eventos do cenario musical local. Como resultados, o estudo
identifica que a sustentabilidade financeira dos musicos esta fortemente associada as apresentagdes ao vivo,
enquanto a produgdo autoral e as plataformas digitais apresentam baixo retorno econdmico. Também foram
observadas desigualdades na remuneracao, limitagdes no acesso a politicas publicas de fomento e a centralidade
das estratégias digitais na manutencdo das trajetorias profissionais. A pesquisa contribui para ampliar a
compreensdo das condi¢des de trabalho de musicos em contextos locais atravessados por transformagdes

tecnologicas e relagdes de trabalho precarizadas.

Palavras-chave: TAR; Industria Fonografica; Musicos independentes.



ABSTRACT

This dissertation is interdisciplinary in nature and investigates the relationships and working conditions of
freelance musicians, without contracts with large corporations in the music industry, who work in the municipality
of Itajuba, Minas Gerais. The research is based on Actor-Network Theory and aims to map and make visible the
associations and mediations that constitute the socio-technical network of freelance musicians working in the
municipality, following the human and non-human actors involved in the dynamics of production, circulation,
remuneration, and recognition of musical work in the local context. For its interdisciplinary structuring and
broadening of understanding about the context of the investigation, the theoretical framework is organized into
three axes: Actor-Network Theory, sociotechnical transformations of the music industry, and the precariousness
of work. The methodology includes interviews, document analysis, and observation of events in the local music
scene. As a result, the study identifies that the financial sustainability of musicians is strongly associated with live
performances, while original production and digital platforms have low economic returns. Inequalities in
remuneration, limitations in access to public support policies, and the centrality of digital strategies in maintaining
professional trajectories were also observed. The research contributes to broadening the understanding of the
working conditions of musicians in local contexts undergoing technological transformations and precarious

working relationships.

Keywords: TAR; Music Industry; Independent Musicians
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INTRODUCAO

Da gravacao do primeiro fonograma as plataformas de streaming, a indastria da musica
passou por diversas transformacdes e mudangas sociotécnicas que podem ser identificadas tanto
na atuacdo dos agentes e funciondrios das majors’ quanto na atuacio de musicos e
compositores. As mudangas de formato, a digitalizacdo dos processos e a redu¢do dos custos
que possibilitou a ampliagdo do acesso a equipamentos de captagdo e gravagao de obras
fonograficas sdo identificados como fatores que contribuiram com as reconfiguragdes nas
formas de criagdo, producao, difusdo e consumo de musica nos centros economicos da Industria
Fonografica. (De Freitas Benevides 2019; Kischinhevsky and Herschmann 2011; De Marchi
2023).

Dentre as transformacgdes nas relacdes de trabalho envolvidas na industria da musica,
esta pesquisa vislumbra apresentar uma perspectiva sobre as relagdes de comunicacio e
trabalho de musicos autdbnomos que desenvolvem seu trabalho no municipio de Itajuba-MG.
Um recorte que tem como base tedrico-epistemologica a Teoria Ator-Rede.

Inserida em um programa de pds graduacdo interdisciplinar, na linha de pesquisa
“Desenvolvimento e Tecnologias”, o aporte tedrico desenvolve-se em torno de trés eixos: a
Teoria Ator-Rede, as transformacgdes sociotécnicas da Industria Fonografica e as situacoes de
precarizagao do trabalho dos musicos autdnomos, em uma constru¢do que busca estabelecer o
dialogo entre areas de estudo distintas.

A partir dos trabalhos de Bruno Latour, Michel Callon e John Law, a Teoria-Ator-Rede
(TAR) ¢ uma proposi¢do teodrica e metodologica que tem como perspectiva a simetria, uma
abordagem que evita as hierarquias tradicionais que ddo énfase a agdo humana. Uma proposta
que considera as interacdes e afetacdes entre atores humanos e ndo-humanos no mapeamento
de redes sociotécnicas e desafia o pesquisador a alinhar seu olhar para o objeto de pesquisa de
diferentes maneiras. Este € o aporte epistemoldgico para a visualizagdo e a ordenagao dos atores
humanos e ndo-humanos da rede estudada.

O segundo ponto de apoio teodrico estd pautado nas transformacgdes sociotécnicas da
industria fonografica que afetam as estruturas de mercado, os potenciais de atuacao das majors
e também as condicdes de trabalho de musicos autdnomos. Autores como Kischinhevsky e

Herschmann (2011) apresentam suas preocupacdes acerca do impacto dessa reordenacdo sobre

! Gravadoras de atuacdo globalizada e/ou ligadas aos grandes conglomerados de comunicago.
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a diversidade cultural, “ameagada pelas dificuldades enfrentadas por artistas independentes no
acesso as redes de distribuicdo controladas pela grande industria e na negociagdo com novos
intermediarios”. Uma perspectiva que busca contribuir com a ampliagdo das reflexdes acerca
deste cenario que muda e se atualiza diariamente considerando a capacidade de alcance em
multiplataformas digitais para garantir uma receita favoravel (De Marchi, 2023).

Seguindo estas perspectivas, o terceiro eixo tedrico que contribui para as reflexdes
propostas pela pesquisa ¢ pautado na compreensdo das condigdes de trabalho dos musicos
auténomos, que, sem vinculos com grandes gravadoras ou agéncias, precisam assumir novas
responsabilidades e fungdes para assegurar sua entrada no mercado e sua renda. Sob a 6tica da
sociologia do trabalho, Cerqueira apresenta o actimulo de fung¢des impulsionado pela
autogestdo das carreiras enquanto um aspecto que pode ser identificado como precarizagdo do
trabalho. “Na nova cadeia da musica, o artista € o responsavel por pensar como um empresario,
no sentido de articular as possibilidades de sua carreira artistica diante da demanda colocada
pelos mercados em desenvolvimento” (Cerqueira, 2018).

Considerando entdo os apontamentos apresentados, a pesquisa tem como objetivo
mapear e tornar visiveis as associacdes e mediagdes que constituem a rede sociotécnica dos
musicos autdonomos que atuam no municipio de Itajuba-MG. O recorte proposto acompanha os
atores humanos e nao humanos envolvidos nas dindmicas de produgao, circulagdo, remuneracao
e reconhecimento do trabalho musical no contexto local em um esforco de contribuir com uma
leitura critica e ampliada sobre o cenario.

Abordar as relacdes de comunicacdo e trabalho desses profissionais autdnomos por
meio da TAR implica tratar temas como identidade, contexto historico e politico, canais e
veiculos de informacao, politicas publicas, aspectos da cultura local, espagos publicos e
privados de atuag¢do e suas normas, e, principalmente as conexdes que se estabelecem nas
relagdes entre esses atores. O “laboratdrio” da pesquisa esta centrado no municipio de Itajuba-
MG e suas especificidades, mas nao limita-se a este espago. Considerando a atuagdo digital e
globalizada das ferramentas e tecnologias que integram a atuacao de profissionais da musica e
ampliam o alcance de difusdo de produtos musicais por todo o globo, esta investigagdo nos
permite ampliar as perspectivas e observagdes para além do cendrio local que afeta a pesquisa
e também ¢ afetado por ela.

As conexdes possibilitadas pelas Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, a
integracao de plataformas de difusdo de musicas, as possibilidades de monetizag¢ao na industria

da musica, os caminhos possiveis para financiamentos e agenciamentos, a documentagdo
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necessaria, as garantias de profissionaliza¢do, a (in)segurancga do trabalho com a musica, os
novos modelos de consumo musical dentre tantas outras transformacdes que afetam e alteram
as relacdes entre os criadores, produtores ¢ consumidores de musica ndo sao uma exclusividade
deste mercado. Todas estas relacdes estao conectadas por um sistema econdomico/politico que
“organiza” as relacdes de troca/trabalho, trazendo consigo reflexdes sobre o que pode ser
compreendido sobre desenvolvimento.

Apo6s a Segunda Guerra Mundial (1939-1945), as teorias e entendimentos sobre
desenvolvimento ganharam destaque global devido a necessidade de reconstrugdo social,
econdmica e geografica dos paises devastados. Este cendrio levou a criagdo de importantes
organizagdes internacionais, como o Fundo Monetario Internacional (FMI) em 1944 ¢ a
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) em 1945, que buscaram promover estabilidade e
crescimento.

Nos trinta anos subsequentes ao pos-guerra (1945-1975), prevaleceu uma abordagem
desenvolvimentista e industrializante. Segundo Niederle e Radomsky (2016), as teorias desse
periodo eram simplistas e baseadas na ideologia de progresso, sugerindo que paises
subdesenvolvidos precisavam passar por varias etapas intermedidrias até alcangar um estagio
moderno. Esta visdo reduzia os paises a nimeros e indices estatisticos, impulsionando a
competitividade por acumulagao de riqueza e poder, favorecendo os blocos hegemonicos.

Amartya Sen, renomado economista e filosofo indiano, trouxe uma nova perspectiva ao
debate sobre desenvolvimento. Em seu livro "Desenvolvimento como Liberdade", Sen
argumenta que o desenvolvimento deve ser visto como um processo de expansao das liberdades
reais das pessoas (Sen, 2001, p. 55). Suas contribui¢des influenciaram outros estudiosos a
considerar aspectos sociais € humanos do desenvolvimento, além do crescimento econdmico.

Entendendo que a tematica do trabalho que relaciona a Teoria Ator-Rede, industria
fonografica e as relacdes de comunicacgdo e trabalho de musicos autonomos ¢ uma abordagem
que propde-se em uma perspectiva de debate de relagdes humanas dentro de um processo
econdmico, o desenvolvimento, considerado em nimeros, desigualdades e condigdes dignas de
sobrevivéncia ¢ também parte da trama que envolve e tece as reflexdes propostas.

Em novembro de 2023 o Spotify divulgou em seu site oficial uma retrospectiva do ano
e contabilizou o total de 574 milhdes de usuérios, entre pagantes e ndo pagantes. Mesmo que
este pareca um numero alto, que pode proporcionar inclusive um grande rendimento financeiro

para a empresa e seus acionistas, este nimero de usudrios representa aproximadamente 7,175%
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da populagio mundial®. De acordo com o relatério PRO-MUSICA BR, apenas no ano de 2023,
as receitas com assinaturas em plataformas digitais como Spotify, Deezer, Apple Music,
Youtube Music, Napster, Amazon Music, entre outros, alcangaram R$ 1,6 bilhdo e o
faturamento gerado por streaming remunerado por publicidade (ad-supported), foi de R$442
milhdes. Mesmo que o acesso as plataformas de streaming nao seja uma condi¢ao possivel para
uma grande parcela da populagdo, este mercado gera uma receita de grande relevancia no
mercado da musica e essas plataformas apresentam-se como as maiores ferramentas de
dissemina¢do de produtos fonograficos de profissionais da musica, sejam eles vinculados ou
nao as majors.

Considerando entdo os apontamentos apresentados, este trabalho visa contribuir com as
reflexdes acerca das transformacdes sociotécnicas da industria fonografica e suas afetacdes nas
relagdes de comunicagao e trabalho de musicos autonomos que atuam na regido de Itajuba-MG
a partir da Teoria Ator-Rede. Uma abordagem que considera os atores humanos e ndo-humanos
desta rede mediada por relagdes sociais e tecnologias.

Para uma melhor compreensao do tema abordado, esta dissertacdo estd organizada em
4 capitulos, que se estruturam da seguinte maneira. O primeiro capitulo contempla a
estruturacao do referencial tedrico da pesquisa e organiza-se em trés subdivisdes entendidas
enquanto eixos que oferecem sustentacao para a investigagao em campo e reflexdes propostas.
O primeiro eixo apresenta a Teoria Ator-Rede e suas contribuicdes epistemologicas e
metodologicas. O segundo eixo propde-se em uma apresentacdo das transformacoes
sociotécnicas da industria fonografica que afetam direta e indiretamente as relagdes e condi¢des
de trabalho dos profissionais do setor e dos consumidores de produtos fonograficos. Por fim, o
terceiro eixo centra-se nas condigdes de trabalho destes profissionais, tendo como perspectiva
que as novas estruturas da industria da musica dialogam com condi¢des que podem ser
entendidas enquanto situagdes de precarizagdo do trabalho.

O segundo capitulo centra-se em apresentar as etapas do percurso metodoldgico que
estrutura a presente pesquisa, desde o levantamento bibliografico que estrutura seu referencial,
passando pela investigacdo de campo, coleta de dados, até a organizagdo e apresentacdo dos

recortes propostos em um esfor¢co de mapeamento da rede sociotécnica investigada.

2 De acordo com o Relatorio sobre o Estado da Populagdo Mundial 2023, divulgado pela Organizagdo das
Nagdes Unidas (ONU),o planeta Terra abriga aproximadamente 8 bilhdes de pessoas. Com base neste dado a
autora fez o calculo aproximado.
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O terceiro capitulo apresenta os resultados da pesquisa. As subdivisdes estdo
organizadas em acordo com os recortes delimitados pela pesquisa em uma sequéncia de seis
“fotografias do momento” que sdo 03 eventos locais, o processo de execugdo de uma politica
publica nacional de fomento a atividade artistica e duas entrevistas em profundidade com atores
humanos da rede sociotécnica investigada.

Para concluir, o quarto capitulo apresenta as consideragdes finais da pesquisa,
reconhecendo as limitagdes da pesquisa e, principalmente, as possibilidades de continuidade do

trabalho.
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1 REFERENCIAL TEORICO

Para maior compreensdo do tema proposto ¢ também o alinhamento da pesquisa de
carater interdisciplinar, que contempla o didlogo entre areas distintas de estudo como a
Sociologia das Associagdes, estruturas econdmicas e politicas da industria da musica,
digitalizagdo e plataformizacdo da industria fonografica, ampliacao do uso de redes sociais nos
processos comunicacionais de artistas e precarizagdo do trabalho, esta parte do trabalho sera
organizada em trés blocos.

O primeiro deles contempla a fundamentagdo tedrica e epistemologica de maior
afetacdo da pesquisa, a Teoria Ator-Rede. Nesta parte serdo apresentadas as principais
contribuicdes desta teoria para os processos de pesquisa e organizagdo de conhecimento, bem
como seus principais conceitos e perspectivas de abordagem.

No segundo bloco de referencial, o foco estd nas transformacdes sociotécnicas
vivenciadas na industria da musica que implicam em novos modos de produzir, disseminar,
armazenar e consumir musica. Um breve panorama histérico das mudancas nesta industria que
afeta diretamente o trabalho dos atores envolvidos nesta rede e impulsiona mudancas
significativas nas relagdes politicas, econdmicas e sociotécnicas do setor ndo apenas no ambito
nacional, mas também em um cendrio global, conectado e digitalizado.

O terceiro e ultimo bloco que constitui o referencial tedrico desta pesquisa procura
ampliar as reflexdes acerca das condi¢des de trabalho de musicos autonomos no contexto da
industria fonografica digital. Tem como perspectiva uma abordagem que considera o acimulo
de fun¢des e atribuicdes que podem ser identificadas enquanto facetas de precarizacdo do

trabalho. O esquema a seguir contempla a estruturacdo referencial da pesquisa.

Figura 1 Estruturagdo da Revisdo de Literatura da pesquisa

TEORIA ATOR-REDE INDUSTRIA PRECARIZACAO DO
FONOGRAFICA TRABALHO

palavra-chave
palavra-chave palavra-chave

‘ : . ESTRUTURAS E RELACOES DE
TRANSFORMACOES SOCIOTECNICAS +  COMUNICAGAO + AUTOGESTAQ DA
MARERMENTON CAERTOGRA"A DIGITALIZACAO DO MERCADO DA~ CARREIRA + ACUMULO DE FUNCGES +
DE CONTROVERSIAS MUSICA + ERA DO STREAMING LIMITAGBES DA ATUACAO EM UM
: : CONTEXTO DIGITALIZADO

o :
BRUNO LATOUR; ANDRE LEMOS. R ANTUNES; CERQUEIRA.
HERSCHMANN; VICENTE.

Fonte: elaborado pela autora (2026)
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Como pode ser observado, o esquema apresentado possui trés eixos a partir dos quais
a articulagdo tedrica da pesquisa esta estruturada. Cada eixo representa na primeira linha a
palavra-chave da construcao, na segunda linha, os principais conceitos a serem elucidados e, na
ultima linha, os principais autores que contribuem com as articulagdes tedricas e conceituais da
pesquisa.

Com base na figura apresentada, o trabalho segue a divisdo em capitulos para melhor

organizacao e articulagdo conceitual.
1.1 TEORIA ATOR-REDE

A partir dos trabalhos de Bruno Latour, Michel Callon e John Law, a Teoria-Ator-Rede
(TAR) ¢ uma abordagem socioldgica que busca entender como os elementos sociais e materiais
relacionam-se para formar redes. E também conhecida como Sociologia da Traducio ou das
Associagdes, uma abordagem que evita as hierarquias tradicionais que ddo énfase a acdo
humana ao considerar as interacdes e afetagdes entre atores humanos e nao-humanos no
mapeamento de redes sociotécnicas. A TAR ¢ uma teoria construtivista que, ao considerar que
as “coisas” estdo em processo € em construcdo, diferencia-se de outras abordagens na busca
pela complexidade que nem sempre ¢ considerada em uma estrutura cartesiana.

Esta teoria propde que a realidade social ¢ construida por uma rede heterogénea de
atores humanos e ndo-humanos, denominados entao “actantes” e desafia o pesquisador a alinhar
seu olhar para o objeto de pesquisa de diferentes maneiras. Dentre seus principios fundamentais
estd a no¢do de simetria, o que ndo significa que todos os atores ajam da mesma maneira ou
com a mesma intensidade, mas ¢ uma perspectiva que implica que todos os atores devem ser
considerados durante a pesquisa. Em vez de dividir os dados em duas porg¢des, como categorias
locais e globais distintas, o que conta ¢ a possibilidade de registrar as formas “em rede” dos
movimentos. “Contar uma historia de ator-rede € ser capaz de apreender essas muitas conexdes,
sem estraga-las desde o comego com a decis@o a priori sobre qual ¢ o ‘verdadeiro tamanho’ de
uma interagdo ou de um agregado social” (Latour, 2012).

993

No dicionario o termo “acao” ¢ definido como a “evidéncia de uma forga, de um

agente” e tem como termos semelhantes atuacdo e desempenho. E entendendo a relevancia das

3 Dicionario online Michaelis. Disponivel em:
<https://michaelis.uol.com.br/busca?r=0&f=0&t=0&palavra=a%C3%A7%C3%A30>
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acdes provocadas pelas interacdes sociais que o aporte da TAR se faz necessario como fio-
condutor da pesquisa, um guia para a visualizagdo das movimentagdes e acdes da rede estudada.
Bonamigo (2010) aponta a TAR como um referencial que permite abordar de forma inovadora
questdes importantes.
Em outras disciplinas, os estudos das redes podem ser ndo-socias como redes de
esgotos, de telecomunicagdes e de estradas. A nogdo de rede proposta pela Teoria Ator-
Rede ¢ um hibrido destas duas formas mais tradicionais: compostas de materiais
heterogéneos incluindo humanos, ndo-humanos e discursos. Nao ha nada que seja
técnico que também ndo seja social, € o social ¢ composto também pelo técnico, por
isso a denominac¢do de rede sociotécnica. Uma das inovagdes desta nogdo é a

possibilidade de concep¢do dos ndo-humanos como actantes nas redes. (Bonamigo,
2010, p.166)

A TAR tem sido aplicada em varias areas, incluindo estudos de ciéncia e tecnologia,
administragdo, estudos organizacionais, antropologia, geografia e educagdo. Sua flexibilidade
tedrica permite uma analise detalhada das relagdes e interagdes que constituem redes sociais e
técnicas. Esta aplicabilidade do aporte tedrico em areas diversas se deve a possibilidade de
abordar os problemas de maneira complexa, identificando suas conexdes heterogéneas de
actantes e também sua caracteristica ontologica, que propde uma nova compreensao do social.

John Law, em seu livro "After Method: Mess in Social Science Research" (2004),
propoe que a Teoria Ator-Rede (TAR) deve ser entendida como uma abordagem ontoldgica,
desafiando as concepgdes tradicionais de realidade. Ele argumenta que a TAR ndo apenas
descreve como as redes de relagdes funcionam, mas também revela que a realidade ¢ multipla
e emergente, continuamente configurada e reconfigurada por praticas materiais e discursivas.
Law sugere que “a realidade ¢ produzida, mas ndo de uma Unica maneira” (Law, 2004, p. 42),
enfatizando que as praticas de pesquisa devem reconhecer a multiplicidade de realidades criadas
através de interacdes heterogéneas entre actantes.

Embora nao utilize explicitamente o termo “ontologia”, Latour no livro “Reagregando
o Social: Uma Introdugdo a Teoria do Ator-Rede" (2012)” propde que, para compreender a
proposta da TAR ¢ necessario uma reconfiguragdao do que entendemos enquanto social. Em vez
de tratar o social como uma esfera separada e estavel de relacdes humanas, Latour sugere que
o social ¢ constituido por uma rede de interagdes heterogéneas que incluem tanto elementos
humanos quanto nao-humanos. “Este ¢ o motivo pelo qual definirei o social, ndo como um
dominio especial, uma esfera exclusiva ou um objeto particular, mas apenas como um
movimento peculiar de reassociagao e reagregacao” (Latour, 2012, p.25). Uma abordagem que

vai além das dicotomias tradicionais, como natureza versus cultura ou sujeito versus objeto e
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nos convida a olhar e identificar as redes complexas de interagdo que formam a base da nossa

realidade social, abrindo novos caminhos para a pesquisa.

Como a TAR néo parte do entendimento do social como uma coisa que explicaria os
fenomenos de agregagio e associa¢do, mas justamente como aquilo que emerge desses
conjuntos, o principal objetivo € revelar as redes de mediadores em uma dada situagao.
Esses mediadores sdo os actantes. Eles sdo como modnadas, o todo e a unidade,
singularidade e totalidade, caixas-pretas que podem ser abertas para revelarem as suas
redes intrinsecas (Lemos, 2013, p.43).

Através da TAR o pesquisador é convidado a focar nas relagdes e interagdes da rede,
observar antes de presumir, um trabalho de pesquisa e observagdo de campo que possibilita a
ampliacao do entendimento das relagdes entre os atores ¢ mapeamento da rede sociotécnica.

A proposta da TAR ¢ dar voz a todos os atores que formam a rede sociotécnica sem
ignorar os rastros dos atores ndo-humanos, entendendo que todas as conexdes sdo essenciais
para a compreensao das influéncias/interferéncias dos atores sobre a rede. Esta abordagem, que
coloca a mesma intensidade de luz sobre as diversas relagoes estabelecidas dentro da rede,
muito se assemelha ao trabalho jornalistico de constru¢cdo de uma grande reportagem. Um
amplo trabalho de pesquisa em laboratorio e em campo para a elaboragdo de uma narrativa
capaz de abordar o maximo de pontos de vista possiveis, dentro das limitagdes de tempo e claro,
do constante movimento de um objeto de pesquisa complexo e que se movimenta
concomitantemente a pesquisa.

Na TAR o destaque esta no laboratorio, local onde as relagdes sdo observadas e as
controveérsias se apresentam entdo como uma importante chave na observacao com a TAR. A
Cartografia de Controvérsias (CC) traz o subsidio metodoldgico para trabalhar os dados

coletados nos diversos momentos da rede.

Em Venturini (2010) aparece a descri¢do de que a CC ¢ como a pratica da TAR sem
limitagdes de teorias e metodologias, o que ndo quer dizer desconsidera-las, mas
trabalhar com o maximo de pontos de vista possiveis. Ela ¢ construtivista e que o
objetivo dessa cartografia ¢ tornar a complexidade da vida social legivel, dando o
protagonismo devido aos atores que encabegam cada fenémeno social (Venturini,
2010). ( Veiga, 2016, p.23)
A TAR oferece uma nova perspectiva para lidar com a complexidade das relagdes,
abandonando certezas ja estabelecidas em favor das incertezas. Isso frequentemente transforma
os livros sobre a Teoria em verdadeiros repositorios de questionamentos, com muito mais

perguntas do que respostas sobre o social.
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Na obra “Cogitamus”(2016) Latour apresenta seis cartas a uma aluna ficticia (cada uma
representando uma espécie de capitulo) nas quais apresenta sua epistemologia das ciéncias, e
como o autor apresenta ele estaria trabalhando com as ciéncias e as técnicas em suas relacoes
com a histoéria, cultura, literatura, economia e politica. O autor, entdo professor, sugere que o
caminho para iniciar uma investigacdo com a perspectiva da sociologia das associagdes ¢
comecar “in media res”, no meio das coisas, como uma manchete de jornal e, a partir das
informacgodes encontradas seguir puxando os fios tematicos, identificando aspectos do tecido da
sociedade, suas relacdes econdmicas, politicas...a rede de associagdes envolvidas. Como

apresenta, a proposta ¢ praticar uma “leitura atenta da atualidade™:

Saiba que o curso ¢ totalmente baseado em uma leitura atenta da atualidade, restrinjo-
me a dar aos meus alunos algumas no¢des de histdria, filosofia, sociologia para ajuda-
los a identificar a massa de acontecimentos correntes aqueles que nos interessam. De
algum modo, é como se eu me limitasse a oferecer a voz em off de um documentario
sem interrupgdes. Depois, caberia aos alunos ter autonomia para lidar com essas
nogdes, para compor sua propria documentagdo, elaborar sua propria opinido e redigir
seus proprios comentarios. Eu ndo os avaliaria por seus conhecimentos, mas sim por
sua aptiddo para mobilizar os instrumentos que lhes propus para avangarem em sua
investigagdo pessoal. (Latour, 2016, p.10)

E identificando entdo o potencial interdisciplinar, reflexivo e critico da Teoria Ator-
Rede que esta pesquisa apropria-se da TAR enquanto uma base epistemologica, tedrica e
metodologica para sua estruturagdo. Ao seguir os atores da rede, sejam eles humanos ou ndo-
humanos, a TAR pode ser também identificada enquanto uma ferramenta para identificacao e
mapeamento da complexidade da rede sociotécnica que envolve as estruturas fisicas, politicas,
tecnologicas e econdmicas da industria fonografica e as relagdes de trabalho e comunicagao de
musicos que fazem a gestdo de suas carreiras de forma autonoma em uma cidade do interior de

Minas Gerais.
1.2 INDUSTRIA FONOGRAFICA

Entendendo que as tecnologias sao constituidas, para além de seus suportes técnicos e
fisicos, de intencionalidades, relacdes de poder, interesses econdOmicos € negociagcdes que
perpassam por diversas instancias sociotécnicas, este capitulo tem como proposta apresentar
um breve historico da formacao da industria fonografica até o momento atual, passando pelas
mudangas de suporte sonoro para a musica e suas implicagdes nas relagdes econdmicas,
politicas e sociais. As articulagdes tedricas propostas aqui pretendem ultrapassar os aspectos

meramente técnicos que implicaram nas transformacdes do mercado da musica, uma vez que,
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tomando por principio a ndo neutralidade da ciéncia, artefatos como o radio e a TV foram
impulsionados no mercado apds periodos de conflitos mundiais, a Primeira Guerra Mundial e
a Segunda Guerra Mundial, respectivamente.

Toda mudanga, seja nas possibilidades de compartilhamento de musicas, nas estruturas
juridicas que envolvem direitos autorais e propriedade intelectual, nos custos e possibilidades
de promocao e difusdo da musica, afeta também as formas de consumo de musica. As mudancas
entdo apresentam-se enquanto transformagdes sociotécnicas que alteram a agéncia de diversos
atores envolvidos na criagdo, producao, distribui¢do e consumo de produtos musicais. A partir
das transformagdes e mudangas dos suportes de produtos fonograficos, a proposta deste capitulo
¢ apresentar um breve histérico das tecnologias de suporte da musica que acabam por demandar
mudangas na atuacao sociotécnica da industria da musica até os tempos atuais, de um mercado
digitalizado e conectado por meio de plataformas digitais de atuagdo global.

A linha do tempo a seguir foi elaborada tendo como referéncia o trabalho de Leonardo
De Marchi (2005), no qual o autor faz um levantamento da formacao da Industria Fonografica
a partir da histéria dos suportes sonoros para musica ¢ os momentos destacados serdao

posteriormente mais detalhados.

Figura 2 Linha do Tempo da Industria Fonografica

LINHA DO TEMPO - INDUSTRIA FONOGRAFICA

:

Fonégrafo Gramofone Radio 78 r.p.m.

Thomas Edison recebe a patente do
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Fonte: elaborado pela autora (2026)
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O primeiro marco da linha do tempo da industria da musica acontece em 1877, quando
Thomas Edison recebe a patente do fonografo, um aparelho que permitia a gravacao e
reprodugao de sons, porém com uma limitagao técnica que ndo permitia sua reprodutibilidade,
“uma vez gravado, o contetdo estava condenado a permanecer no mesmo cilindro, tornando-
se uma peca unica” (De Marchi, 2005). Além deste aspecto, a durabilidade e resisténcia dos
materiais era reduzida e com uma vida util curta a possibilidade de formacao de uma industria
massiva também ¢ limitada.

Em 1888 as possibilidades técnicas de reprodutibilidade sdo ampliadas quando Emile
Berliner consegue a patente do Gramofone, um aparelho que permite a reprodugdo de sons
gravados em discos de goma-laca além da descoberta de um método de duplicacdo dos discos,
uma possibilidade de reprodutibilidade técnica massiva da gravagdo sonora. A separacao dos
processos de gravagdo e reproducdo de fonogramas implicou o estabelecimento de um novo
padrdo de consumo da musica. “Esse novo ‘modelo’ (padrdo) de consumo relacionava-se a
gradual especializacdo das funcdes de gravacao e reproducao, resultando na venda de contetidos
em discos pré-gravados, ndo mais suportes para gravagao doméstica” (De Marchi, 2005).

Ap6s a Primeira Guerra Mundial, o radio emergiu como um bem de consumo
doméstico, concorrente dos gramofones, e trouxe novas possibilidades tecnologicas e
econOmicas para a industria fonografica. Durante os anos 1920, a fabricagdo e venda de
receptores de radio cresceram exponencialmente. “Além disso, trazia ‘novas’ tecnologias -
como caixas amplificadores nos aparelhos e a utilizagdo de microfones nos estiidios - que
impuseram novas demandas para consumo da reproducdo sonora, causando mudancas nos
rumos da industria fonografica” (De Marchi, 2005). O radio se tornou um meio de comunicagdo
de massa, permitindo que as gravadoras alcangassem uma audiéncia vasta e diversificada,
promovendo novos artistas e lancamentos de maneira instantanea, estabelecendo assim novos
modelos de negocio. Outro ponto de destaque deste periodo € a adogdo da gravagao elétrica e
o surgimento do formato 78 r.p.m. (rotagdes por minuto), por volta da segunda metade da
década de 1920. Este formato tornou-se o padrao da industria naquele momento, com duragao
aproximada de quatro minutos em cada um de seus dois lados.

Reconhecendo a ndo neutralidade da ciéncia e, consequentemente da tecnologia
desenvolvida a partir dela, destaca-se que as tecnologias refletem e reforcam interesses
especificos, especialmente em tempos de conflito. Como argumenta Dagnino (2014), "o

desenvolvimento tecnoldgico esta intrinsecamente ligado aos contextos sociais e politicos,
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sendo frequentemente impulsionado por demandas militares" (p. 37). Apos a Segunda Guerra
Mundial (1945), esse fendmeno ficou evidente quando o exército japonés cortou o suprimento
de goma-laca produzida na Asia para os EUA e Europa, o que impulsionou a busca por novas
matérias-primas para a producdo dos discos de 78 r.p.m. € as experiéncias com plasticos
térmicos que resultaram na escolha do vinil como o material mais apropriado para a producao
dos discos. O vinil ndo apenas oferecia maior durabilidade e melhor qualidade sonora, mas
também se adaptava melhor as novas técnicas de gravacao e reproducdo que surgiam na época.
“Além disso, a descoberta do processo de gravacdo em microssulco (microgroove)
possibilitaria diminuir o tamanho dos entalhes na superficie dos discos a0 mesmo tempo em
que aumentava a frequéncia sonora registrada. Essas inovagdes resultaram no surgimento de
uma nova geracao de midia, o 45 r.p.m., a fita magnética e o Long-Play” (De Marchi, 2005, p.
9). Assim, a transi¢do para o vinil representou um ponto-chave de virada na industria
fonografica, consolidando o formato que dominaria o mercado nas décadas seguintes.

Em 1947, fruto de pesquisas militares com radar na Segunda Guerra Mundial, surgia
uma nova versdao do 78 r.p.m., com uma tecnologia que permitia a gravacdo de frequéncias
sonoras mais amplas. Em meados de 1948 o Long Play (LP) ¢ lancado no mercado, um formato
que apresentava maior capacidade de armazenamento de informagdo em cada lado do disco.
Ampliando assim as possibilidades comerciais da industria da musica.

Durante o periodo de Guerra, a tecnologia de gravacao magnética ganhou renovado
interesse devido a necessidade de um suporte mais pratico para gravacdes em estudio, em
substituicdo aos sistemas em 78 rotacdes em acetato. As fitas magnéticas eram adequadas as
inovagoes tecnologicas como os novos microssulcos e LPs, permitindo técnicas de edicdo e
manipulagdo sonora no estudio. Segundo De Marchi (2005), "as fitas magnéticas representaram
o retorno da possibilidade de gravagdes sonoras ndo-profissionais, o que acabaria provando ser
de grande impacto para a cultura fonografica." A introdugao da fita cassete em 1963 ampliou
essas transformacdes, criando novas formas de comércio e consumo de musica. A portabilidade
e também a praticidade da fita cassete ampliaram o cenario do consumo musical em diversos
aspectos, com destaque aqui a pirataria com a cdpia e comercializagdo ilegal de material
gravado e protegido intelectualmente, e também o consumo moével de gravagdes, possibilitado
pelo Walkman, expandindo a experiéncia musical para além dos lares e impactando
significativamente a industria fonografica.

As possibilidades mercadologicas e de criagao e producao musical em consequéncia das

novas tecnologias sdo muitas, mas uma delas ¢ destacada por De Marchi (2005) enquanto “uma

23



revolu¢dao do consumo fonografico”: o LP. Para além dos aspectos técnicos da producao dos

discos, ele marca também o inicio de uma experiéncia de mediagdo sonora.

Com o surgimento da estética do album, os discos passam a ser vistos como obras de
arte em si. Com os trabalhos de design dos discos, durabilidade do formato - o vinil é
mais resistente do que a goma-laca - e a promessa de alta-fidelidade do sistema
estéreo, o LP passa a ser consumido como livros, ou seja, um suporte fechado passivel
de colecdo em discotecas privadas - com status de objeto cultural, afinal, julga-se a
cultura musical de uma pessoa pela discoteca que ela possui (De Marchi, 2005, p.13)

Essas midias estabelecem as estruturas da industria fonografica, que responsabiliza-se
pela gravagdo, promogao e distribuicdo da musica gravada. Os novos formatos, a possibilidade
de gravacdo doméstica das musicas, o consumo movel, o design dos albuns sdo, para além de
novas tecnologias, a possibilidade da ampliacdo do publico consumidor dessas tecnologias e,
consequentemente, da ampliagdo do lucro e atuagdo das grandes gravadoras. Porém, o
desenvolvimento de novas tecnologias ndo parou neste momento e as tecnologias digitais
marcam também uma nova configuragdo do mercado da musica.

Langado em 1983, o CD (compact disc) marca o inicio da digitalizacdo da musica e
também o inicio de um processo que resulta na terceirizacdo dos processos de producdo da
musica. O CD ¢ um suporte digital de reprodu¢ao, de aluminio, menor e mais leve que os discos
e que comporta aproximadamente 70 minutos de conteudo. Mesmo com nitidas diferengas do
LP, o padrao de consumo deste novo suporte seguiu as regras do vinil, com o design de albuns,
capas e encartes elaborados.

Nestes periodos, o consumo de musica e as descobertas musicais dos consumidores
passaram por diferentes condicionamentos. Antes dos recursos de gravagdo e reproducgdo
mecanica, o consumo da musica estava restrito aos horarios e espacos e, necessariamente, com
a presenca dos musicos. O inicio da industria fonografica ¢ também o momento de uma nova
logica de mercado com a comercializagdo das musicas em albuns, uma expansao da abrangéncia
dos produtos musicais que estavam agora condicionados a espagos como lojas de discos,
concertos ou revistas e também, claro, condicionados pelo dinheiro e pelo tempo.

As novas possibilidades de materializacio da musica favoreceram o crescimento
exponencial da industria fonografica mas, ao mesmo tempo que a reducdo dos custos de
producdo ampliam os rendimentos economicos da grande industria da musica, os custos de
reproducdo de copias caseiras de fitas cassetes e CD’s também foram reduzidos e o comércio
ilegal de produtos musicais viveu também um crescimento ¢ fomentou os debates sobre a

regulamentagdo dos servigos de difusdo musical. O mercado neste momento entdo era
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controlado por grandes gravadoras, as majors, e também pelo comércio ilegal de copias, a
pirataria. No entanto, este cenario rapidamente passou por novas mudangas estruturais nos anos
1990 com a ampliacdo dos processos de digitalizacdo, a popularizacdo da internet e o
compartilhamento de arquivos em rede. O mercado da musica passa entdo por um novo
momento, de mudancas rapidas e negociagdes econdmicas e politicas para adequar-se as novas
condi¢des sociotécnicas de producdo, distribuicio e consumo de produtos fonograficos.

Observa-se a transi¢ao dos rendimentos dos produtos fisicos para os digitais no figura a seguir.

Figura 3 Desempenho dos segmentos na arrecadagdo total (2010 —2018)
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Fonte: De Marchi (2023)

Em um intervalo de apenas oito anos, a arrecadacao de atividades digitais no mercado
da musica passou de 15% para 72,4%. Este processo, de desmaterializagdo da musica, chega
também acompanhado de diversos processos de transformagdo e reorganizacdo na atuacdo de
diversos atores envolvidos no mercado da musica.

As primeiras mudancas deste cenario podem ser identificadas na década de 1990 com a
. ~ ;- , ~ . 4
internet € a compressao acustica, o formato MP3 ¢ entdo popularizado em redes peer-to-peer
(P2P) e a necessidade de uma midia fisica ¢ eliminada. (Moschetta e Vieira, 2018). Os novos

meios de distribuicdo de produtos fonograficos afetam o consumo de musica e as estruturas

* Tradugdo: ponto a ponto. Na informatica, o termo se refere a um tipo de arquitetura de rede de computadores
em que cada participante (ponto) ¢ também um servidor, e ajuda a manter o sistema funcionando.
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econdmicas da industria fonografica com a queda da venda de discos e a necessidade de novas
regulamentacgdes acerca da protecao de direito autoral. A possibilidade de compartilhamento
online de produtos fonograficos nas redes P2P contribuiu também para o surgimento de
plataformas como Redigi, Napster, E-mule, MP3.com e Pirate Bay que facilitavam o

intercAmbio de musicas por usuarios de todo o globo.

Trata-se, afinal, de um acontecimento que revoluciona toda uma industria em questao
de um par de décadas, com afetacdes profundas nas formas de produgdo, circulagdo,
consumo dos bens produzidos (musica gravada), além de propor novas questdes em
termos de regulagdo dessa atividade econdmica e simbolica a um sé tempo (De
Marchi, 2023, p.23).

A industria fonografica se viu diante de um cenario de transformagdes significativas. O
processo de "desmaterializagao" dos produtos musicais tornou-se uma realidade incontornavel,
a medida que a musica transitava dos suportes fisicos tradicionais para o formato digital. Esta
mudanga radical ndo apenas redefiniu a maneira como consumimos musica, mas também
apresentou desafios sem precedentes para a industria, cuja estrutura centrada na distribuig¢@o
fisica foi abalada. A era digital, caracterizada por uma facilidade sem precedentes de replicagao
e compartilhamento, também testemunhou um aumento acentuado da pirataria. O
compartilhamento P2P ampliou exponencialmente as a¢des de pirataria, desafiando os métodos
tradicionais de controle de distribui¢do tanto em termos fisicos quanto legais.

Neste cenario de distribui¢do digital de produtos fonograficos (musica gravada), duas
plataformas de origem sueca destacam-se: The Pirate Bay (TPB) e Spotify, sendo a primeira
no modelo P2P para transferéncia e download de arquivos e a segunda no modelo de servigo de
streaming. Ambas tecnologias foram implementadas com sucesso, tém a mesma origem
geografica e foram projetadas com a semelhante tarefa de distribuicdo de musica aos
utilizadores finais por meio da aplica¢dao de novas tecnologias digitais. Diferem entdo em dois
pontos aqui destacados: 1) necessidade de espaco de armazenamento das faixas; 2)legalidade
das empresas.

The Pirate Bay ¢ um site de compartilhamento de arquivos forrent que inclui musicas,
filmes, jogos e softwares por meio da arquitetura P2P. Desde seu langamento em 2003,
transformou-se em um amplo repositorio online para contetdo digital e também alvo de
diversas agoes legais. Projetado com foco em atender os usuarios finais, o site opera de forma
descentralizada, permitindo que usudrios compartilhem e baixem arquivos torrent, tornando-se

um ponto de acesso para aqueles que buscam contetido digital sem restricdes formais. O site
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nao conta com qualquer estrutura de remuneragao para pagar produtores, artistas, distribuidores
ou quaisquer outros detentores de direitos autorais, configurando-se, portanto, como uma
plataforma de compartilhamento de contetido digital que operacionaliza a pratica da pirataria.

Posicionando-se mercadologicamente como um fornecedor de musica em contraste com
as alternativas de pirataria surge o Spotify, uma plataforma de streaming que tem seu modelo
de negocios baseado em assinaturas e publicidade. Sua criagdo ¢ datada em 2006, mas o seu
lancamento oficial s6 aconteceu em 2008 apos negociagdes ¢ acordos de licenciamento com
grandes gravadoras da industria fonografica, reforcando sua busca por legitimidade e
manuten¢do da empresa. O servigo pode ser acessado por usuarios pagantes (Plano Premium)
e ndo pagantes (Plano gratuito), porém os usudrios de diferentes planos ndo acessam os mesmos
recursos.

Em um estudo comparativo entre TPB e Spotify, Wikhamn e Knights (2016) defendem
que ambas podem ser caracterizadas como “tecnologias disruptivas” tendo como perspectiva a
forma como associam-se performativamente as normas culturais e sociais da sociedade em
geral. O estudo baseia-se na Teoria Ator-Rede e apresenta TPB e Spotify como atores ativos na
transformag@o do consumo musical em geral. Os autores destacam que as relagdes dinamicas
entre os atores envolvidos no desenvolvimento e disseminagao de um artefato tecnoldgico sdao
mantidas através ou por meio de intermediarios como dinheiro, artefatos, textos, regulamentos
e seres humanos, ¢ a durabilidade ¢ a robustez destas associagdes determinam o sucesso ou o
fracasso da inovagdo (p.42).

Embora partilhe a mesma problematizacdo de como ceder a musica gratuitamente ou a
precos econdmicos, o Spotify difere do TPB tanto na gama de contetidos que oferece, como
também no processo de interesse através do qual mobiliza partes do ambiente. Em vez de
demonizar os fornecedores dos seus produtos, mobilizou-os, a lei e os anunciantes como aliados
pelos quais pode diferenciar-se daquelas redes como a TPB que alienam os fornecedores ao
facilitar a violac¢ao dos direitos de autor pelos utilizadores (Wikhamn e Knights, 2016, p.46 -
traducdo da autora).

Dentre as conclusdes e apontamentos, os autores apresentam ainda que nao apenas as
caracteristicas “internas” das tecnologias definem suas afetacdes nos comportamentos dos
usudrios ou nas estruturas de mercado. Sao as associacdes e acordos estabelecidos por cada
empreendimento em relacao a outros elementos, como a aceitacao ou rejeicao dos direitos dos
proprietarios e os discursos que apresentam a pirataria como boa ou ma, que condicionam os

caminhos e posicionamentos das empresas como Spotify e TPB.

27



A solucao tecnoldgica proposta por essas plataformas colocou em risco o poder das
grandes gravadoras sobre o mercado da musica, o que resultou em uma “acdo violenta de
criminalizacdo dos P2P”. Além do grande nimero de processos que fizeram com que algumas
dessas plataformas saissem do ar, reduzi-las a pirataria “bloqueou a tecnologia P2P como
solugdo técnica para a digitalizacao total da industria fonografica” (De Marchi, 2023).

A “industria fonografica constituia um sistema fechado, fundado no dominio dos
processos e criacdo, produgdo, divulgacdao e, principalmente, de distribui¢do do material
fonografico” (Benevides, 2019) que teve seu fundamento de trocas materiais e lucratividade
deslocado com a emergéncia de novas tecnologias.

Diferentemente do que aconteceu com os P2P, a negociag@o avancou para acordos com
gravadoras com destaque para a empresa sueca Spotify que “obteve a simpatia (parcial) das
grandes editoras de musica e gravadoras, ao custo de elas mesmas se tornarem socias
minoritarias da empresa, que se tornava, entdo, de capital aberto” (De Marchi, 2023). O autor
apresenta os servicos de streaming como responsaveis pela consolidagdo e reorganizagdo atual
da industria fonografica enquanto um modelo de negocios e uma estrutura de mercado,
destacando entdo a transformacdo da industria da musica em uma industria de tecnologia da
informacao e de informatica. Ressalta-se que, com os servigos de streaming, os ouvintes deixam
de ter a posse do contetido e passam a ter o acesso temporario, a reproducao da musica gravada
passa de um bem para um servico.

Atualmente o Spotify € identificado como o servigo de streaming de musica mais
popular e usado no mundo, de acordo com os dados divulgados pela propria empresa o servigo
alcancou mais de 574 milhdes de usuérios em 2023.

O presente trabalho tem como perspectiva abordar as afetacdes das novas estruturas da
industria musical no trabalho de musicos independentes, no interior de Minas Gerais, mas, para
isto, € necessario ampliar o entendimento sobre as estruturas globais e digitais da industria da
musica. “Ainda que haja especificidades locais, todos os agentes do mercado fonografico estao
submetidos as mesmas tecnologias, modelo de negdcio e problemas que sdo estabelecidos pelas
plataformas digitais” (De Marchi, 2023).

As novas configuragdes juridicas, economicas, tecnoldgicas e sociais desta industria
afetaram diretamente o trabalho dos musicos. Com menores chances de agenciamento e suporte
de editoras e gravadoras para alavancar suas carreiras, os musicos precisaram também adaptar-
se e encontrar novas ferramentas e tecnologias que lhes permitissem atuar no mercado da

musica digital.
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Kischinhevsky e Herschmann (2011) abordam as “reconfiguracdes dos negocios da
musica - fonograficos e ao vivo” apresentando suas preocupacdes acerca do impacto dessa
reordenacao sobre a diversidade cultural, “ameagada pelas dificuldades enfrentadas por artistas
independentes no acesso as redes de distribuicdo controladas pela grande industria e na
negociacdo com novos intermediarios”. Os autores destacam ainda a necessidade de inserir a
musica no “contexto de processos produtivos regidos por ldgicas econdmicas” para entdo
ampliar a compreensao sobre a nova conformacao da musica”. Identificam ainda “duas faces
visiveis” das transformagoes identificadas na induastria da musica: a primeira marcada pela
desvalorizagdo dos fonogramas no mercado digital ¢ a valorizagdo da musica ao vivo,
especialmente em contextos independentes como festivais urbanos; a segunda pela busca por
novos modelos de negdcio fonografico, impulsionados pela emergéncia de plataformas digitais
e redes sociais como estratégias vitais para comunicagdo, distribui¢do de conteudo e
gerenciamento de carreiras artisticas.

Diante do panorama exposto e considerando as transformagdes sociotécnicas pelas
quais a industria da musica passou, o proximo capitulo vislumbra identificar as afetagdes das
novas configuragdes na atuagdo de musicos autonomos. Considerando as novas habilidades e
necessidades de adaptacdo dos artistas para lidar com as multiplataformas de um mercado
digitalizado e em constante atualizagdo, as reflexdes que seguem buscam ampliar o
entendimento acerca do acimulo de fung¢des e condi¢des de trabalho precarizadas na autogestao

das carreiras artisticas.
1.3 PRECARIZACAO DO TRABALHO

As transformagdes do mercado de trabalho nas tltimas décadas, com os processos de
digitalizacdo e automagdo, provocaram mudangas significativas nas relagdes laborais e na
forma como o trabalho ¢ organizado e executado. Mesmo que as tecnologias possam ampliar a
eficiéncia e a flexibilidade das relagdes de trabalho, elas trazem também novos desafios como
a precarizagao do trabalho em um cendrio complexo.

Caracterizada pela perda de direitos, inseguranca quanto a renda e auséncia de protecao
social, a precarizagdo do trabalho ndo ¢ uma discussdo nova mas sempre esteve ligada aos
setores econdmicos mais tradicionais. Atualmente, com as novas formas de organizagdo do
trabalho como o modelo de plataformas digitais, a precarizacao tem encontrado terreno fértil

no universo digital.
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Com a ampliacdo do universo digital, através das tecnologias de informacdo e de
comunicagdo presentes cada vez mais na producdo (em sentido amplo), encontramos
novos componentes que merecem uma analise cuidadosa, de modo a melhor captar
qual o papel que essas tecnologias vém desempenhando nas formas de acumulagéo
presentes no capitalismo contemporaneo. Isso porque estes novos espagos produtivos,
cada vez mais conectados com as plataformas digitais e com o mundo dos algoritmos,
vem tendo enorme destaque na geracdo de lucros e mesmo na geracdo de mais valor,
obrigando-nos, entdo, a procurar melhor compreender como as grandes plataformas
digitais - verdadeiras corporagdes globais - vém participando do que Srnicek (2017)
denominou como capitalismo de plataforma (Antunes, 2023,p.517).
Antunes (2018) define precarizagdo como "a forma de trabalho em que o trabalhador
perde direitos essenciais, como estabilidade, protecdo social e seguranga no trabalho, devido a
processos de flexibiliza¢do e desregulamentacao das legislacdes trabalhistas". O autor também
argumenta que o fendmeno tem se intensificado com o avango do capitalismo global e a busca
incessante por redugdo de custos pelas empresas. “Apesar de defender a ‘responsabilidade
social e ambiental’, incontdveis corporagdes praticam mesmo a informalidade ampliada, a
flexibilidade desmedida, a precarizacao acentuada e a destrui¢ao cronometrada da natureza. A
excegdo vai se tornando regra geral. Aqui e alhures” (Antunes, 2018, p.29).
Mesmo que as novas morfologias do trabalho, possibilitadas pelo avango no
desenvolvimento de tecnologias digitais, possam fundamentar os atuais estudos sobre as
condi¢des precarias de trabalho o socidlogo brasileiro destaca também, em muitos de seus

trabalhos, que as novas condigdes de um mercado focado no trabalho digital, informal e

flexibilizado ndo excluem outras condigdes de precarizagao.

Se o universo do trabalho on-line e digital ndo para de se expandir em todos os cantos
do mundo, ¢ vital recordar também que o primeiro passo para se chegar ao smartphone
e a seus assemelhados comeca com a extracdo de minério, sem o qual os ditos cujos
ndo podem ser produzidos. E as minas de carvao mineral na China e em tantos outros
paises, especialmente do Sul, mostram que o ponto de partida do trabalho digital se
encontra no duro oficio realizado pelos mineiros. Da extragdo até sua ebuli¢do, assim
caminha o trabalho no inferno mineral (Antunes, 2018, p.25).

E importante entdo reconhecer que o trabalho por meio das plataformas digitais,
publicizado como facilitador da autonomia, flexibilizacdo e ampliacdo das possibilidades de
atuac¢ao dos trabalhadores, muitas vezes de forma remota e sem a necessidade de deslocamento,
¢ também dependente de uma rede complexa de atividade humana. Estas novas formas de
trabalho sdo entdo possibilitadas pela producdo de energia, cabos, computadores, celulares e

diversos outros produtos materiais. Nada disso seria possivel ou vidvel sem os satélites, sem os
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galpdes nos quais todos esses equipamentos sao produzidos, sem os veiculos que transportam
todos esses materiais e sem toda essa estrutura material. (Antunes, 2023)

As novas formas de organizacao do trabalho incluem também o desenvolvimento de
novas plataformas e novas profissdes. Com diversos casos de processos, dentincias e condi¢des
identificadas como exploracao do trabalho, a empresa Uber ganha destaque nas discussdes e
elaboracdes sobre as novas condi¢des de trabalho, dando origem ao termo “uberizacdo do
trabalho”. O conceito refere-se a prestacao de servigos por meio de plataformas digitais, sem
vinculo empregaticio formal e controlado por algoritmos.

A Uber ¢ uma empresa multinacional de tecnologia que opera como uma plataforma
digital de transporte de passageiros, conectando motoristas autdbnomos a passageiros por meio
de um aplicativo. Os motoristas “escolhem” quando trabalhar, mas s3o controlados por
algoritmos que distribuem corridas e definem precos, com a empresa retendo uma porcentagem
do valor da corrida. Embora a ideia de autonomia para escolher sua carga horaria e local de
trabalho seja disseminada nos discursos da empresa, o controle exercido pelo aplicativo, a
dependéncia das avaliacdes dos usudrios, e a imprevisibilidade de ganhos criam uma relacdo de
trabalho marcada por precariedade e baixa prote¢do social. Outra questdo relevante a ser
considerada ¢ que a manutengdo dos equipamentos de trabalho, como carro, celular, conexao
com a internet e saude fisica sdo inteiramente responsabilidade dos motoristas.

A uberizagdo envolve entdo trabalhadores que prestam servigos de maneira autonoma,
sem vinculos empregaticios formais, resultando na auséncia de prote¢des como férias,
aposentadoria e seguro saude. Pode-se entdo considerar, enquanto consequéncias
socioecondmicas da uberizagdo, dois aspectos relevantes para a reflexdo proposta no presente
trabalho. O primeiro aspecto refere-se a informalidade do trabalho, em variados formatos, a
prestacdo de servigos as plataformas digitais como a Uber contribui para o aumento da
informalidade no mercado de trabalho, o que implica na falta de seguranga juridica e social
para os trabalhadores.

O segundo aspecto destacado envolve a satde e o bem-estar do trabalhador, quando
consideramos que a instabilidade e condi¢des precarias de trabalho impactam diretamente na
saude fisica e mental dos trabalhadores. Além de ndo conseguirem acessar beneficios como
plano de satde, licenca médica remunerada ou seguro contra acidentes de trabalho, a ndo
garantia de uma renda minima expde os trabalhadores a jornadas extenuantes de trabalho.

Embora a literatura que aborda os principios e consequéncias da uberizagdo do

trabalho ndo aborde diretamente o trabalho de musicos ou outros segmentos de trabalho
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vinculados a arte, ¢ possivel estabelecer paralelos entre a atuacdo de trabalhadores que, sem
vinculos empregaticios formalizados com garantia de direitos, utilizam-se de plataformas
digitais globais para garantir sua fonte de renda. Assim como acontece com 0s motoristas e
outros trabalhadores de plataformas, os musicos sdo incentivados a adotar uma postura
“empreendedora”, utilizando ferramentas digitais para divulgar e monetizar seu trabalho.

A digitalizacdo dos fonogramas e as transformagdes sociotécnicas descritas na se¢ao
anterior permitem que os musicos tenham, literalmente, na palma de suas maos um
equipamento capaz de gravar, produzir e distribuir suas proprias musicas. Considera-se entdo o
cenario da presente pesquisa sob esta nova perspectiva de atuacdo, na qual é possivel que os
artistas tenham maior autonomia sobre seus trabalhos sem a mediacdo de gravadoras, sejam
elas de qualquer porte. Utilizaremos o termo “musicos autbnomos” para aqueles que tém a
musica como Unica ou principal atividade e desenvolvem seu trabalho de criagdo, produgao,
distribui¢do e promoc¢ao de forma autonoma.

Em uma defini¢do que se aproxima do que aqui, neste trabalho, sera apresentado como
“musico autobnomo’ outros autores utilizam o termo “musico independente”. Ambos os termos
ndo possuem uma defini¢do Unica, tanto na legislagdo brasileira quanto em organizagdes e
associacoes que utilizam-se dos termos em seus nomes ou definigdes como a Associacao
Brasileira de Musica Independente (ABMI)°.

Em um esfor¢o intelectual de alinhamento conceitual, a pesquisadora brasileira
Amanda Cerqueira (2015) aborda a necessidade da delimitacdo conceitual do termo “musico
independente” tendo como perspectiva os critérios para prioridades nas politicas publicas no

que se refere aos recursos de financiamento.

(...)por musicos independentes as politicas publicas poderiam considerar a conjungao
de dois fatores: a) ter a musica como Unica, sendo principal fonte de renda; b) ter
autonomia mercadologica, no sentido de criar/produzir/distribuir/difundir/promover
seus trabalhos sem relagdes com gravadoras, sendo a do proprio musico (portanto, o
artista independente pode ser detentor de estrutura propria (Cerqueira, 2015 p.18)

A autora apresenta sua contribuicdo também baseada nas novas estruturas da industria
da musica na qual a maior fonte de renda dos musicos € proveniente de apresentagdes ao vivo,
uma vez que as plataformas digitais ndo representam uma renda significativa entre os musicos

que contribuiram com a sua pesquisa.

5 A ABMI, fundada em 2002, representa produtores independentes no mercado fonografico, atuando em
articulagdes nacionais e internacionais por meio de redes como a WIN e o MERLIN.
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As adaptagdes vivenciadas por musicos autdnomos sao evidenciadas em estudos sobre
empreendedorismo cultural que abordam as novas responsabilidades e fungdes que estes atores
precisam adquirir para assegurar sua entrada no mercado e sua renda. Nao se trata apenas de
uma mudanca na maneira de fazer musica, mas do acumulo de fungdes para assumir os
processos de produgdo, distribui¢do e consumo na autogestao de suas carreiras. Considerando
este cendrio, esses musicos ndo agenciados precisam assumir uma série de responsabilidades
por suas carreiras, o que acaba gerando um acimulo de fungdes e habilidades que afetam suas
vivéncias e podem ser identificadas como facetas de precarizagdo do trabalho (Cerqueira,
2018).

Para os musicos, o empreendedorismo significa ndo apenas gravar suas musicas,
procurar fazer muitos shows e estar ativo no circuito considerado independente. Na nova cadeia
da musica, o artista ¢ o responsavel por pensar como um empresario, no sentido de articular as
possibilidades de sua carreira artistica diante da demanda colocada pelos mercados em
desenvolvimento. “Tocar o negdcio” significa, portanto, habilidades de relacionamento,
comunicagdo e organizagao” (Cerqueira, 2018).

Trazendo termos como “multiplicidade de fungdes”, “artista quase-firma”,
“polivaléncia”, “multiatividade”, “multiplicidade de atividades”, “autoproducdo” e “portfolio
worker” a autora, em uma pesquisa com 22 musicos independentes - assim apresentados por
ela-, relata as facetas de precarizagao do trabalho sob a 6tica da sociologia do trabalho. Além
do actimulo de fun¢des, outro ponto de destaque no trabalho de Cerqueira (2018) ¢ a
informalidade e a dificuldade dos musicos em acessar politicas publicas de fomento devido as
dificuldades em elaborar e organizar os documentos exigidos.

Os musicos, por meio do uso dos canais digitais de comunicagao ampliam sua conexao
com seu publico-alvo. Em um contato mais direto com seu publico, as redes sociais tornam-se
um espago de compartilhamento que vai além dos produtos fonograficos. Através das redes
sociais os artistas compartilham sua agenda de shows, seu cotidiano, produtos com suas marcas,
parceiros de trabalho...deixam rastros e também coletam rastros digitais. Os dados coletados a
partir de monitoramentos destes canais digitais fornecem informagdes que contribuem também
para o planejamento estratégico dos artistas, como: cidades e regides onde as musicas sao mais
tocadas, faixa etaria do publico, género e outros dados que podem auxiliar no agendamento de
shows, confeccao de produtos personalizados e outras acdes para publicizar seus trabalhos.

Para além da dedicacdo em criar e produzir suas musicas, estes artistas autdonomos

acumulam entdo as fungdes de assessoria ao realizar a gestdo das redes sociais e a negociagao
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com casas € espagos para apresentagdes ao vivo, em algumas situagdes atuam também como
engenheiros e técnicos de som ao editarem o material fonografico por conta propria além de
cumprirem com fungdes juridicas nos registros de propriedade intelectual, contratos, inser¢ao
de fonogramas em plataformas de streaming e outras regulamentagdes. O questionamento que
fica é: até que ponto, em uma estrutura digital e globalizada de difusdo, estes musicos
conseguem atuar de maneira autonoma ou independente que garanta a sua sobrevivéncia por

meio do trabalho com a musica?

2 PERCURSO METODOLOGICO

A proposta metodoldgica se estrutura em pesquisa qualitativa, com pesquisa de campo
por meio de entrevistas, observagdo e analise de documentos, redes sociais e plataformas de
streaming. Em “Vida de Laboratdrio”, Latour realiza uma imersao antropoldgica na ciéncia ao
passar dois anos em um laboratorio de neuroendocrinologia, convivendo, observando e
anotando em busca de compreender o comportamento dos cientistas em seu ambiente de
trabalho. Na presente pesquisa esta abordagem ndo ¢ possivel devido a uma série de motivos.
(a) O primeiro ponto ¢ que este ndo ¢ um trabalho de campo que vislumbra acompanhar e
compreender o comportamento de cientistas em laboratorios, os atores humanos da rede
investigada atuam em diversos segmentos presencialmente e virtualmente. (b) Os musicos
auténomos e demais atores desta rede sociotécnica além de uma diversidade de locais de
trabalho tanto de producdo, quanto de difusdo e apresentagdo ao vivo, 0 municipio ou regido
nao possui qualquer tipo de organizagao institucionalizada como cooperativas ou associagdes
que tenham um espaco fisico para o trabalho coletivo/em conjunto, um laboratério onde a
experiéncia de imersao possa acontecer. (¢) A digitaliza¢do dos processos de produgao e difusao
dos fonogramas estabelece também a ampliagdo da atuacdo virtual, online e em escala global
além de permitir que os locais de atuacdo sejam em movimento ou nas casas de cada um dos
atores (home office talvez seja o termo do momento), torna o mapeamento destes rastros digitais
mais dificil técnica e eticamente.

Considerando entdo as limitagdes para uma investigacdo in loco o percurso
metodoldgico a ser explorado por esta pesquisa estd organizado em etapas que vislumbram as
possibilidades de mapeamento e identificagdo da interagdes e associagdes desta rede

sociotécnica e suas conexdes locais e globais.
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De maneira geral as etapas metodologicas propostas podem ser identificadas na figura
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Fonte: elaborado pela autora (2026)

Em um primeiro momento foi realizada a investigagdo tedrica para a constru¢dao do
referencial tedrico da pesquisa. Uma revisdo bibliografica que contemplasse a base
epistemologica da pesquisa a fim de ampliar o entendimento sobre os conceitos e possibilidades
metodoldgicas da TAR, as transformagdes sociotécnicas da industria fonografica bem como
suas afetacdes e implicagdes nas relagdes de comunicacdo e trabalho de musicos autonomos
que, no recorte aqui apresentado, implicam na precarizacdo das condigdes de trabalho desses
atores humanos.

O segundo momento do percurso da pesquisa propde o levantamento de dados que
contribuam com a compreensdo e descricdo do cendrio local, o 16cus da pesquisa, como as
politicas publicas e os mecanismos de fomento utilizados pela Secretaria Municipal de Cultura
e Lazer do municipio de Itajubd-MG, acdes do Conselho Municipal de Politica Cultural e
eventos de destaque na agenda municipal que contemplam apresentacdes musicais € atraem um
publico local relevante.

Ap6s o levantamento de informagdes iniciais a pesquisa segue para a investigacao em

campo para o mapeamento ¢ identificagdo das associacdes € mediagdes que constituem a rede
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sociotécnica dos musicos autonomos de Itajuba-MG. Como ja mencionado, 0 municipio no
qual a pesquisa esta sendo desenvolvida ndo contempla nenhuma estrutura aglutinadora de
musicos autonomos, entdo a investigacdo sera estruturada por meio de entrevistas e da
participacao da pesquisadora em eventos locais que tenham a participacdo de musicos que
atuam no municipio. Em um planejamento inicial, a pesquisa tinha como proposta seguir os
rastros dos atores da rede tendo as entrevistas como unica ferramenta de documentacao e
registro. Ao ingressar no campo de pesquisa identificou-se a necessidade de maior delimitagao
dos recortes da pesquisa e também a relevancia de movimentos da rede que promovem maior
integragao dos atores envolvidos.

No trabalho de campo, a pesquisa incluiu intera¢des diretas com musicos, produtores
culturais, proprietarios de bares que recebem apresentagdes ao vivo € com o publico que
acompanha a cena artistica local. Embora nem todas essas vivéncias tenham sido registradas
em audio, elas foram sistematicamente anotadas em um caderno de campo, permitindo a
organizac¢do e interpretagao de percepgoes, praticas e controvérsias observadas no cotidiano da
rede sociotécnica investigada. Esse material complementar ampliou a compreensdo das
dindmicas que compdem o campo e contribuiu para a identificagdo de aspectos relevantes que
nao emergiriam apenas dos registros formais.

Para as entrevistas previamente agendadas com atores da rede foi elaborado um roteiro
estruturado em seis eixos tematicos, de forma a contemplar os aspectos abordados pela
pesquisa. O objetivo do alinhamento dos eixos conceituais para entrevista ¢ garantir maior
ajuste e adequacado as “lentes de observagao” propostas pela pesquisa. A proposta ¢ a realizagdo
de entrevista em profundidade, entdo este € apenas um guia, que foi adaptado em acordo com
a atuacao de cada um dos atores envolvidos. Os eixos tematicos propostos estdo mais detalhados

no quadro a seguir.

Quadro 1 Detalhamento dos eixos tematicos propostos para entrevista

Eixo 1 - Independéncia ou autonomia Buscar compreender como os atores identificam a
atuacdo dos musicos, se autdnoma ou independente,
considerando as praticas necessarias para a
autogestdo das carreiras.

Eixo 2 - Canais de Comunicacdo Identificar os canais utilizados pelos atores, seus
modos de uso, desafios enfrentados, dificuldades
recorrentes e necessidades de suporte especializado
ou de aprofundamento para aprimorar a comunicagao
e fortalecer o desenvolvimento de suas carreiras.
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Eixo 3 - Digitalizacdo do mercado Identificar o uso de plataformas de streaming,
incluindo o inicio desse processo em suas carreiras,
percepgdes sobre vantagens ¢ desvantagens, e,
quando possivel, informagdes sobre remunerago
recebida nesses ambientes digitais.

Eixo 4 - Remuneracao do trabalho Para além dos numeros pretende-se identificar a
percepg¢do de reconhecimento e valorizacdo do
trabalho com a musica, suas principais fontes de
renda e se o que recebem ¢ suficiente para garantir
qualidade de vida e cobrir despesas cotidianas.

Eixo 5 - Politicas Publicas Investigar as percepgdes e usos de chamamentos
publicos de fomento a producdo artistica, com
destaque para as leis Aldir Blanc e Paulo Gustavo que
foram as Unicas iniciativas do governo municipal
registradas desde 2020 voltadas ao setor. Busca-se
identificar a participagdo e contemplag@o dos atores
nesses editais, bem como as facilidades e dificuldades
encontradas na elaboragdo de projetos.

Eixo 6 - Cenario Local Levantamento das possibilidades e limitagdes de
atuagdo com musica em Itajuba-MG, considerando
espagos publicos e privados disponiveis para
apresentagdes ao vivo e as barreiras enfrentadas pelos
atores que centralizam suas atividades no municipio.

Fonte: elaborado pela autora (2026)

O roteiro completo das entrevistas pode ser verificado no APENDICE A do presente
trabalho.
Entendendo que todos os aspectos e temas abordados nas entrevistas estdo conectados
e se afetam mutuamente, entrevistadora e entrevistado ficaram livres para ajustarem a sequéncia
das perguntas e respostas em acordo com o ritmo da conversa e os desejos de expressar-se dos
entrevistados. Destaca-se também a necessidade de um processo de escuta atento e cuidadoso
para que a entrevista ndo se torne repetitiva ou invasiva. "O didlogo ¢ democratico; o mondlogo
¢ autoritario" (Medina, 2003).
Para garantir a confiabilidade das informacdes levantadas pela pesquisa, as entrevistas
foram registradas em 4udio e transcritas na integra para posterior analise € mapeamento.
Com os documentos, dados, entrevistas, relatos e observagdes de campo reunidos, a
pesquisa avanga para o aprofundamento das anélises e para a organizagdo dos resultados. Em
didlogo com a Teoria Ator-Rede, o percurso metodologico orienta-se pela selegdo de recortes
que permitem acompanhar as associagdes entre atores humanos e nao humanos, evidenciando

como se estruturam as relagdes que sustentam a rede sociotécnica investigada.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo sdo apresentados os resultados da pesquisa, articulados as reflexdes
desenvolvidas a partir do mapeamento da rede sociotécnica dos musicos autbnomos que atuam
em Itajuba/MG. Orientada pela Teoria Ator-Rede, a analise parte do acompanhamento das
associagdes entre diferentes agentes humanos e ndo humanos envolvidos no trabalho com a
musica no municipio. Para tornar a investigagdo viavel dentro dos limites temporais e
operacionais da pesquisa de mestrado, foram estabelecidos recortes analiticos, o que confere ao
mapeamento um carater parcial e situado, marcado tanto pelas possibilidades quanto pelas
restricdes do processo investigativo. A partir desses critérios, foram definidos seis momentos
centrais, considerados relevantes para a compreensao da dindmica que estrutura essa rede.

A amplitude, complexidade e o constante movimento das redes torna inviavel o trabalho
de mapear sua completude, identificar os rastros de todos os atores envolvidos e registrar todos
0s momentos, movimentos e¢ controvérsias. Os recortes sdo considerados relevantes no
mapeamento proposto por apresentarem perspectivas diversificadas, complexas e distintas que,
em suas dimensdes, contribuem com a caracterizagao da rede sociotécnica estudada. Além de
suas caracteristicas, destaca-se também que os momentos puderam ser vivenciados pela
pesquisadora em campo, que além dos registros em documentos ou redes sociais, pode contar
também com suas anotagdes em caderno de campo pessoal.

Tomando como referéncia os apontamentos de Latour, o mapeamento da rede
sociotécnica dos musicos autdbnomos que atuam no municipio de Itajubd-MG pode ser realizado
por meio de retratos do momento no qual a pesquisa ¢ desenvolvida, comecar in media res.
Uma construgdo que contempla os levantamentos documentais da pesquisa, a observacao de
campo e os apontamentos e relatos dos atores humanos que compdem a rede. A presente
pesquisa foi realizada entre os anos de 2023 e 2025, portanto foram selecionados momentos e
movimentagdes locais relacionados a atividade dos musicos autonomos que atuam no
municipio dentro deste recorte temporal.

Para este mapeamento foram entdo considerados trés (03) eventos locais, a execucao de
uma politica publica nacional de incentivo a producgdo artistica e duas entrevistas em
profundidade com atores da rede, todos os eventos registrados também fazem parte do campo
da pesquisa, tendo a pesquisadora participando como publico do evento e, consequentemente,

contam com anotagdes do caderno de campo no relato.
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O primeiro evento a ser apresentado ¢ o aniversario de 204 anos do municipio estudado,
esta escolha justifica-se pois trata-se de um evento local que conta com ampla divulgagdo, ¢
gratuito, tem um volume consideravel de shows musicais e ¢ executado exclusivamente pelo
poder publico municipal.

A segunda fotografia do momento apresentada aborda a execugdo da Lei Complementar
n°® 195/2022, que ficou conhecida como Lei Paulo Gustavo (LPG). Esta foi uma iniciativa
nacional de grande relevancia para o fomento de atividades culturais no pais. Além da
relevancia da politica publica para o trabalho de musicos autdnomos no municipio, 0 processo
de execucdo aconteceu concomitante ao periodo da pesquisa o que possibilitou maior
aproximacao da pesquisadora, além do acesso a documentos publicos, foi possivel também
acompanhar a consulta publica e conversar com atores envolvidos no processo.

O segundo evento retratado pela pesquisa trata-se de uma iniciativa de artistas que
atuam no municipio e tem como proposta a divulgacdo da musica autoral local. Intitulado
“Ebulicao cultural - arte autoral” o evento reuniu profissionais da musica do municipio e contou
com 18 apresentagdes musicais autorais. Além da musica, o evento também teve como proposta
o lancamento de um longa metragem produzido com recursos da LPG e que teve o municipio
de Itajuba-MG como cenario.

Em uma outra perspectiva de organizacao, o terceiro evento a ser retratado pela pesquisa
foi a segunda edicao do Festival Universitario de Itajuba (II FUI), uma iniciativa da Faculdade
de Medicina de Itajuba, instituicdo privada de ensino fundada h& quase seis décadas no
municipio. O festival ¢ uma iniciativa que conta com o apoio de funciondrios e alunos na sua
realizagdo e distribui premia¢do em dinheiro para os trés primeiros colocados. Em sua segunda
edicao o FUI contou com 31 atracdes, sendo 18 delas apresentagdes de musicas autorais por
artistas que atuam no municipio de Itajuba.

Para as entrevistas em profundidade foram selecionados dois perfis distintos de atores
da rede, ambos nascidos no municipio investigado. A primeira entrevista retratada em
profundidade foi realizada com um empresario do setor alimenticio que atua como DJ e
produtor e, durante o periodo em que a pesquisa foi realizada, presidia o Conselho Municipal
de Politicas Culturais de Itajuba-MG. Com mais de 20 anos de carreira no setor empresarial,
relata que por maior que fosse a sua conexdo com a musica nunca acreditou que este era um
caminho profissional possivel.

A segunda entrevista retrata a voz de um musico, produtor e professor de musica que

atua ha 25 anos no mercado da musica. Além do seu trabalho com a musica autoral, é também
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responsavel pela producdo de albuns de artistas locais, instrumentista e arranjador em diversas
bandas, atuou em coletivos de producdo cultural e, mesmo com uma longa trajetéria, nunca
procurou meios de registrar e formalizar a sua atuacao no mercado da musica. Sem um plano
de aposentadoria ou qualquer seguranca financeira com seu trabalho, relata que nao saberia
trabalhar em outra area.

A seguir, sdo apresentados maiores detalhamentos das “fotografias” dos momentos da
rede sociotécnica selecionados para este mapeamento. A perspectiva adotada consiste no
acompanhamento das associagdes que se estabelecem nesses momentos, buscando contemplar
diferentes pontos de vista em uma constru¢@o narrativa fundamentada que procura tornar legivel
a complexidade das relagdes que atravessam o trabalho com a musica. Para isso, a analise ¢
orientada pelas lentes ja estruturadas no trabalho, a precarizacdo do trabalho e a organizacao
dos processos comunicacionais em um mercado digitalizado, no qual a musica ao vivo se
apresenta como uma das principais garantias de sustentabilidade financeira para esses

profissionais.
3.1 ITAJUBA: 204 ANOS DO MUNICIPIO

Itajuba é um municipio de 206 anos® localizado no sul do Estado de Minas Gerais, a
aproximadamente 447 km de Belo Horizonte, com populagdo estimada em 93.073 habitantes e
uma area territorial de 294,835km? de acordo com os dados do IBGE de 2023. Com uma
economia local diversificada, o municipio estd estrategicamente situado entre os eixos das
capitais Rio de Janeiro e Sdo Paulo, a cerca de 310 km e 250 km de distancia, respectivamente.
Esta localizagao privilegiada facilita o acesso aos principais centros econdmicos do pais e
reforga a relevancia econdmica, politica, cultural e social da cidade no Sul de Minas Gerais.

O municipio foi escolhido como campo da pesquisa por sua relevancia regional, pela
proximidade da pesquisadora e também por, em um momento inicial de investigacdo da
viabilidade da pesquisa, apresentar um nimero significativo de musicos que atuam de forma
autdbnoma e buscam estruturar suas carreiras tendo o municipio como sede.

Como j4 apontado anteriormente, a fonte de renda de musicos em um cenario de
digitalizagdo do mercado ¢, majoritariamente, oriunda de apresentacdes ao vivo. Neste
momento inicial, tendo como foco as movimentagdes do poder piblico municipal que oferecam

subsidio e condi¢des de trabalho aos musicos locais, o primeiro ponto a ser apresentado ¢ a

¢ O municipio tem sua fundacdo datada em 19 de margo de 1819. Dados do portal IBGE Cidades.
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estrutura da pasta responsavel pela gestdo destas atividades no municipio. A pasta que ¢
responsavel pela idealizagdo e gestdo dos eventos com apresentacdes musicais ao vivo ¢ a
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo (SECUT) e, de acordo com a pagina oficial da
Prefeitura municipal, estd organizada em trés departamentos que sdo: Cultura, Eventos e
Turismo. Além dos departamentos, a pagina apresenta também mais quatro estruturas
administrativas que integram toda a secretaria, sdo elas: Teatro Municipal Christiane Riera;
Museu Wenceslau Braz, Biblioteca Municipal Antonio Magalhdes Lisboa e Biblioteca

Municipal Infanto-juvenil Bernardo Guimaraes.

Figura 5 Estrutura administrativa da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo

Secretaria de Cultura e Turismo

Estrutura Administrativa
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“Departamento de Eventos
¥ Links

Fonte: site oficial da prefeitura de Itajuba em junho de 2024.

Itajubd ¢ um municipio de médio porte e a agenda anual de eventos, promovidos pelo
poder publico municipal, conta com 05 (cinco) eventos de maior destaque de divulgacdo e
investimento, que sdo: Carnaval, Aniversario do municipio, Festa do Pastel de Milho
(patrimonio imaterial tombado pelo Decreto n® 4283/2010), Festival de Inverno e Festividades
de final de ano.

Logo no primeiro semestre ¢ celebrado o aniversario de fundacdo do municipio. Em
mar¢co de 2023, inicio da presente pesquisa, o municipio celebrou 204 anos com uma
programacao de atividades que aconteceu entre os dias 15 e 19 do més de margo. Para
dimensionar o porte e os custos do evento, o levantamento a seguir foi retirado do Relatorio
Analitico de Empenhos - Portal da Transparéncia’. A soma dos empenhos apresentados no

relatorio, especificamente, como gastos de manutencdo dos eventos decorrentes das

7O documento completo € do periodo de janeiro a maio de 2023. O relatorio completo pode ser verificado no
Anexo 1 do presente trabalho.
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festividades de aniversario de Itajuba ¢ de R$ 1.970.766,22 (Um milhdo, novecentos e setenta

mil, setecentos e sessenta e seis reais e vinte € dois centavos). O detalhamento dos empenhos

esta discriminado na tabela:

Tabela 1 Investimentos dos eventos de comemoracdo do aniversario de 204 anos do municipio

CONTRATACAO

PAGAMENTO

Aquisic@o de banners

R$ 105.000,00

realizagdo do evento. Objetivo: obtencao do auto de vistoria do corpo de bombeiros(AVCB)

Empresa para fornecimento de marmitex para atender aos colaboradores do evento R$ 3.750,00
Empresa para fornecimento de lanche para atender aos colaboradores do evento R$ 3.318,84
Empresa, por dispensa da licitacdo, para elaboragdo de projeto de evento temporario (pet) para | R$ 7.000,00

Empresa para servigo de locagdo de tendas

R$163.395,20

Empresa para servigo de locag@o de cabine sanitaria

R$101.576,62

Empresa para servigo de locagdo de gradil, fechamento e box struss

R$152.285,72

Dupla Edson e Hudson, por inexigibilidade de licitagdo, para realiza¢io de show

R$171.500,00

Cantor Eli Soares e banda, por inexigibilidade de licitagdo, para realizagdo de show R$58.800,00
Cantora Lorena Alexandre, por inexigibilidade de licitago, para realizagdo de show R$15.000,00
Empresa para selecdo de artistas locais para apresentagdo (modalidade: pregao) R$6.664,00

Cantora Claudia Leitte, por inexigibilidade de licitagdo, para realizagdo de show

R$361.000,00

Cantor Ferrugem, por inexigibilidade de licitacdo, para realiza¢do de show

R$161.500,00

Banda Guns n'Roses Cover Brazil, por inexigibilidade de licitacdo, para realizacdo de show

R$15.000,00

Empresa para servigo de palco, som, iluminagdo, estrutura, gerador e lycra

R$407.366,80

Servigos de brigadista por adesdo a ata de registro de pregos 070/2022

R$46.510,06

Empresa para servigos de seguranga desarmada

R$131.879,78

Empresa para servigos de orientador de eventos

R$25.969,20

Cantor e missionario Eros Biondini com participagdo de Dalvimar Galo e Xandao, por
inexigibilidade de licitagdo, para realizagdo de show catdlico

R$33.250,00

DESPESAS TOTAIS:

R$ 1.970.766,22

Fonte: elaborado pela autora (2024)
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De acordo com os dados apresentados, o unico investimento que foi empenhado pela
modalidade pregdo foi a contratacdo de uma empresa para selecdo de artistas locais para
apresentagdo, com o valor total de R$6.664,00 (seis mil seiscentos e sessenta e quatro reais), o
que corresponde a 0,34% do valor total de investimento com as celebragdes do aniversario. Os
valores e nomes dos artistas locais contratados nao estdo discriminados no relatorio, uma vez
que o total de R$6.664,00 foi pago a uma empresa que responsabiliza-se por selecionar e
contratar artistas locais para apresentarem-se no evento € a pesquisa nao encontrou uma
prestagdo de contas detalhada da contratagdo. Ao fazer o levantamento dos materiais de
divulgagdo oficiais do evento de comemoragao, foram identificadas 11 apresentacdes de artistas
locais.

Divulgados como atragdes principais estavam os shows da dupla sertaneja Edson e
Hudson, da cantora Claudia Leitte e do cantor Ferrugem. Os pagamentos discriminados como
contratagdo de artistas para shows musicais, variam entre R$361.000,00 (trezentos e sessenta e
um mil reais) para a cantora Claudia Leitte e R$15.000,00 (quinze mil reais para a Banda Guns
n’Roses Cover Brazil). No total estdo registrados 07 contratacdes por inexigibilidade de
licitagdo, que juntas somam o montante de R$816.050,00 (oitocentos e dezesseis mil e
cinquenta reais) o que corresponde a 41,40% do valor total de investimento com as celebragdes
do aniversario.

Outro ponto relevante a ser apresentado sobre a contratacdo de artistas locais € a
diferenca na divulgacdo das atracdes. Os cartazes divulgados nos canais oficiais de
comunicagdo da Prefeitura Municipal de Itajuba podem ser vistos no Apéndice B, aqui serdo
abordados alguns aspectos da divulgagao do evento que parecem pertinentes para as reflexdes
propostas pelo presente trabalho.

Os shows de artistas convidados pelo poder publico municipal foram amplamente
divulgados no municipio, além dos cartazes publicados nas redes sociais, também foram
instalados banners e outdoors em diversos espacos da cidade. As imagens de divulgacgdo
obedeciam a um mesmo padrao, com fotos centralizadas dos artistas e o titulo “Grande show
gratuito”. No canto superior direito, uma faixa vermelha com os dizeres “entrada gratuita”. Na
parte de baixo, além do crédito de realizacdo da Prefeitura Municipal de Itajubd, aparecem
também os logotipos de cinco patrocinadores. Todos os custos para a realizacdo do evento
parecem estar presentes no relatorio de empenhos entdo a contribuicao dos patrocinadores nao

fica clara. Até o momento desta publicagdo ndo foram localizados nos documentos publicados
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pelo poder publico municipal esclarecimentos sobre as modalidades e contrapartidas dos
patrocinios.

Em uma publicagdo feita no site da Prefeitura Municipal no dia 11 de margo de 2023,
dois dias antes do inicio das festividades, as apresentagdes de artistas locais sdo divulgadas.
Com uma chamada para prestigiar os artistas locais, a publicacdo destaca que “a acdo reforga a
preocupacao da Atual Administracdo do Prefeito Christian Gongalves e Vice-Prefeito Dr. Nilo
Baracho em valorizar os musicos da cidade e facilitar o acesso da populacao a cultura local”.

A arte dos cartazes da referida publicacdo traz o titulo “Prestigie os artistas da cidade
que se apresentardo no aniversario de Itajuba”, seguido de oito imagens reduzidas dos artistas
e apenas duas delas com identificagdo do nome artistico das atragdes. Nos cartazes que seguem
a mesma publicagdo, estdo as informagdes sobre data, local e horario das apresentagdes. Ao
contabilizar, onze apresentacdes de artistas diferentes estdo programadas. Considerando que o
cartaz principal apresenta oito atragdes, trés delas ndo foram contempladas com nenhum espago
de imagem de divulgacdo. Os artistas da cidade que foram contemplados na programacgao so:
dupla Fefao e Glauco; grupo Dona Creuza; DJ Achilles; grupo Samba Simplicidade; cantor
Thales Mendongca; dupla Bruno Rés e Tétila; banda Van Black; cantora Daphini Galvao; Mostra
de Danga Lal4 Rodrigues; Mostra de Danca Grupo Stage e cantora Thaty Barreto.

Em todas as divulgacdes oficiais a entrada gratuita ¢ destacada em mais de um espago,
como mencionado anteriormente, porém, o texto das publicacdes também traz a mensagem “A
entrada ¢ gratuita; basta levar 1 kg de alimento ndo-perecivel”. Afinal, o quao gratuito o evento
pode ser considerado se para ter acesso € preciso levar uma doagdo de alimento?

Considerando os documentos levantados sobre a celebra¢do dos 204 anos do municipio
e, tendo como perspectiva identificar as iniciativas do poder publico para valorizar e contribuir
com o trabalho de musicos locais, observam-se alguns pontos de tensdo e descompasso entre

discurso e pratica:

e Com um custo total de quase dois milhdes de reais, apenas 0,34% do
investimento foi direcionado a artistas locais. Este valor, que totaliza
R$6.664,00 foi direcionado para o pagamento de 11 artistas locais (de acordo
com o levantamento dos cartazes de divulgacdo) e também a empresa

responsavel pela selegdo e contratacdo dos artistas locais.
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e Uma gestdo municipal que se propde a “reforcar a preocupagdo em valorizar os
musicos da cidade”, em um or¢amento milionério, ndo consegue direcionar nem
1% do or¢amento para esses profissionais.

e (Os materiais de divulgagdo apresentam cinco patrocinadores, mas ndo ha um
esclarecimento sobre os valores recebidos pelo municipio e também sobre a
maneira como esses patrocinios foram administrados e direcionados.

e A entrada para os shows, divulgada como gratuita, também pedia a doacao de 1
kg de alimento ndo perecivel para ser permitida. Um ponto de controvérsia
importante pois, além de ndo ser gratuito, também limita a participagdo da

populacdo de baixa renda do municipio.

Sob a perspectiva da precarizacdo do trabalho podemos identificar uma relevante
diferenga nos valores distribuidos entre os profissionais da musica contratados pelo poder
publico municipal. Em uma suposicao de que o valor disponivel para o pagamento das atra¢des
locais tenha sido distribuido igualmente entre todas e também a empresa contratante, temos o
valor de R$555,00 (quinhentos e cinquenta e cinco reais) para cada. Destaca-se ainda que nem
todas as apresentacoes sao individuais, entdo € pertinente considerar a divisdo de custos entre
duplas, bandas além dos custos de transporte e alimentacdo. Como os artistas atuam e vivem
no municipio, o Unico custo que pode ser excluido dessa conta ¢ a hospedagem.

Ao considerar os processos comunicacionais envolvidos na divulgacdo do evento, fica
evidente que o investimento nos artistas € proporcional ao volume de cartazes, outdoors e carros
de som que circularam no periodo de divulgacdo do evento. Dentre todos os formatos e
plataformas utilizados para a divulgagdo do evento os shows que ganharam destaque e foram
mencionados em todos os meios sdo o da dupla Edson e Hudson, da cantora Claudia Leite ¢ do
cantor Ferrugem. Nem mesmo os shows de outras atragdes que ndo eram locais, tiveram
divulgacdo tao intensa. Em um contexto no qual a musica ao vivo pode ser um caminho que
fornece mais garantias financeiras para profissionais da musica, a divulga¢do dos shows e

apresentacao ¢ também uma ferramenta potente de valorizagao.
3.2 EXECUCAO DA LEI PAULO GUSTAVO

Em uma das tentativas de realizar seus trabalhos de forma autOonoma os musicos

procuram por politicas publicas e editais de fomento, sejam nacionais ou locais porém, esta
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nem sempre ¢ uma tarefa facil. As dificuldades de formalizacdo e regulamentacgdo do trabalho
afetam o acesso a essas politicas.

Também no ano de 2023 o municipio acessou recursos de fomento provenientes da Lei
Complementar n° 195/2022, que ficou conhecida como Lei Paulo Gustavo (LPG). A iniciativa
foi o maior investimento direto ja realizado no setor cultural do Brasil com a destinagdo de R$
3,862 bilhdes para a execu¢do de agdes e projetos culturais em todo o territdrio nacional. De
acordo com os dados levantados na pagina do Ministério da Cultura, no total o municipio de
Itajuba recebeu R$836.420,47 (oitocentos e trinta e seis mil, quatrocentos e vinte reais e
quarenta e sete centavos) de fomento que deveriam ser distribuidos, via edital, para os projetos
artisticos locais.

Em setembro de 2023 a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de Itajuba realizou
uma consulta publica da Lei Paulo Gustavo, divulgada com o objetivo de “conhecer as
propostas de projetos dos artistas de Itajuba, quais os setores - que se dividem em seis: artes
visuais, musica, literatura, artes do corpo e cultura popular - que devem ser contemplados pela
Lei e seus valores, entre outros aspectos relevantes para a construgao dos editais da Lei Paulo
Gustavo” (Texto retirado de publicagdo no instagram do Conselho Municipal de Politicas
Culturais de Itajubd).

Para aproximar do processo, a pesquisa foi a campo e participou desta primeira reuniao.
Os relatos que seguem entdo foram retirados do caderno de campo da presente pesquisa €
contemplam as observagdes e dados apresentados na primeira consulta publica. Logo  na
abertura da consulta, a secretaria municipal responsavel pela pasta, Amanda Cristina de Oliveira
Maciel, declara que o valor de aproximadamente oitocentos mil reais, referente a LPG ja esta
depositado na conta da prefeitura desde o dia 12 de julho de 2023. Ainda de acordo com a
declaragdo da secretéria, o valor “estd rendendo na conta”. Dentre os topicos de abertura da
consulta, foram apresentados alguns aspectos relevantes sobre as diretrizes para o
gerenciamento e destinagdo dos recursos recebidos pelo municipio.

Uma das agdes de iniciativa da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de Itajuba,
que teve inicio alguns dias antes da consulta ptblica, foi o langamento de um formulério google
para o mapeamento de artistas locais. De acordo com o que foi apresentado na reunido, o
objetivo desta agdo ¢ utilizar os dados levantados com o formulario para a estruturagdao dos
editais, o formulario ¢ entdo a ferramenta que vai direcionar a distribuicdo da verba por area.
Os resultados parciais da ferramenta também foram apresentados na reunido, mas nao foram

posteriormente publicados ou divulgados nos canais de comunicagdo da secretaria.
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Outro ponto apresentado na consulta foi a possibilidade de utilizar uma parte dos
recursos da LPG para a contratacdo de uma empresa de consultoria para auxiliar no processo
de implementacao da lei como elaboragao de editais de chamamento e suporte aos interessados
para a elaboracao de projetos a serem submetidos. A gestora da pasta destacou a importancia
desta acdo para a garantia do uso adequado e integral dos recursos recebidos pelo municipio e
destacou que a ndo utilizagdo do valor integral disponivel implica em sua devolucdo, em suas
palavras “a gestao nao tem interesse de perder essa verba”. Os participantes manifestaram apoio
a iniciativa e a reunido seguiu com questionamentos e esclarecimentos sobre as diretrizes e
possibilidades da LPG.

Uma das sugestdes para as proximas agdes, apresentada por alguns participantes da
reunido, ¢ a de que as reunides sejam mais frequentes e organizadas por nicho de atuagdo para
facilitar a estruturacdo dos projetos e também sanar possiveis dividas. A sugestdo foi
prontamente acolhida pela gestdo e alguns encontros foram divulgados nos canais de
comunicagdo da SECUT porém, de acordo com o relato de alguns participantes, as reunides
nao foram efetivas no sentido de oferecer suporte para a elaboracdo de projetos e por isso nao
tiveram publico suficiente para ter continuidade da agao.

Seguindo entdo com o levantamento de informagdes sobre a gestdo dos recursos
publicos de fomento, temos algumas datas importantes a considerar. O recurso proveniente da
LPG foi recebido pelo municipio em julho de 2023, dois meses depois, em setembro, foi
realizada a primeira consulta publica da LPG. O primeiro edital de chamamento foi publicado
em novembro do mesmo ano e o primeiro relatério de andlise de projetos publicado em
dezembro do mesmo ano. Os recursos ndo foram integralmente distribuidos no primeiro edital,
mas apenas em abril de 2024 o segundo edital de chamamento foi publicado, e os resultados
foram divulgados em junho de 2024. De acordo com o painel de dados disponibilizado pelo
Ministério da Cultura, em setembro de 2024 o municipio ainda tem cerca de 10% dos recursos

a serem distribuidos.
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Figura 6 Detalhamento de utilizagdo dos recursos da LPG

Regido: Sudeste

Valor recebido
Estado + Municipios
Conta Audiovisual

R$ 595.280,45

Conta Outras Areas

R$ 241.140,02

Total

R$ 836.420,47

Filtre por Regido, Estado e Municipio para realizar o detalhamento

Estado: MG

Saldo atual*
Estado + Municipios
Conta Audiovisual

R$ 45.308,51

Conta Outras Areas

R$ 41.669,49

Total

R$ 86.978,00

Municipio: ITAJUBA

% de Gastos
Estado + Municipios

Conta Audiovisual

92,82%

Conta Outras Areas

83,86%

Total

90,22%

Fonte: https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/lei-paulo-gustavo/acesso-a-informacao/painel-de-

dados/utilizacao-dos-recursos

Como verificado na figura, os recursos da Lei Paulo Gustavo foram depositados em

duas contas distintas para cada municipio, contemplando as duas metas descritas no plano de

acdo: Audiovisual, com maior porcentagem de recursos, e Outras Areas. Para fins deste estudo,

o levantamento e identifica¢do da destinagdo de recursos no municipio de Itajubd tem como

foco os recursos que contemplam o trabalho e atuagdo de musicos autonomos.

A lista dos projetos contemplados pela LPG no municipio, publicada no Diario Oficial

em 05 de dezembro de 2023, tem ao todo vinte (20) categorias e dentre elas, cinco (05)

contemplam trabalhos com a musica sao elas: Clipe; Musica solo; Musica-dupla; Banda/grupo

e produgdo de contetido fonografico. Ao todo, essas cinco categorias somam R$166.990,00 a

ser distribuido no edital mas, de acordo com a publicagdo, este valor ndo foi integralmente

distribuido.
Tabela 2 Distribui¢do de recursos LPG (dezembro 2023)
CATEGORIAS: VALOR DISTRIBUIDO | VALOR RESTANTE
Clipe R$ 42.364,00 R$ 38.626,00
Musica solo R$ 2.600,00 R$ 10.400,00
Musica - dupla R$ 1.600,00 R$ 16.400,00
Misica - banda/grupo R$ 1.425,00 R$ 13.575,00
Produgio de obra e contetido fonografico R$ 29.400,00 R$ 10.600,00
TOTAL: R$ 77.389,00 R$ 89.601,00

Fonte: elaborado pela autora (2026)
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https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/lei-paulo-gustavo/acesso-a-informacao/painel-de-dados/utilizacao-dos-recursos
https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/lei-paulo-gustavo/acesso-a-informacao/painel-de-dados/utilizacao-dos-recursos

Como pode ser verificado na tabela, do total disponibilizado em edital para estas
categorias, o valor de R$89.601,00 (oitenta ¢ nove mil, seiscentos ¢ um reais) ndo foi
distribuido. Em algumas categorias o numero de projetos inscritos era insuficiente para a
distribuicao dos recursos € em outras havia um namero significativo de projetos que nao
estavam habilitados para o recebimento do fomento.

O segundo relatorio de anélise de projetos foi publicado no Didrio Oficial de 11 de junho
de 2023, referente ao segundo edital de chamamento da LPG contava com trés (03) categorias
que contemplavam o trabalho com a musica, sdo elas: clipe; producdo de obra e contetido
fonografico e projeto de apresentacdo autoral banda. O valor total distribuido entre as categorias
foi de R$31.783,16 (trinta e um mil, setecentos e oitenta e trés reais e dezesseis centavos). Os
valores totais distribuidos por categorias ndo foram apresentados no relatdrio, portanto ndo foi
possivel realizar outros calculos.

Os relatérios e resultados apresentados nas publicagdes do Diario Oficial diferem-se na
quantidade de detalhes e especificacdes sobre a destinagdo dos recursos e também a
classificag@o dos projetos o que dificulta e impossibilita um levantamento comparativo entre os
resultados.

Um ponto relevante a ser considerado também no que tange a gestdo municipal do
periodo em questdo ¢ a instabilidade da gestdo da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo.
No primeiro semestre de gerenciamento dos recursos, no qual foram realizadas as consultas
publicas e a iniciativa de mapeamento das manifestacdes artistico-culturais do municipio para
orientar a elaboracdo dos editais de chamamento, a pasta estava sob a gestdo de Amanda
Cristina de Oliveira Maciel. No segundo semestre de gestao dos recursos, que tem inicio em
janeiro de 2024, a pasta estava sob a gestdo de Bruno da Costa Mello, que assina os resultados
apresentados no segundo relatorio de anélise de projetos.

Houve também mudangas nos nomes dos responsaveis pelos departamentos de Cultura
e Eventos da Secretaria Municipal, mas nao foi possivel realizar uma busca mais detalhada
sobre as mudancas e trocas de responsabilidades dentro da pasta por dois motivos. Primeiro,
2024 ¢ ano eleitoral e as publicagdes em redes sociais oficiais e noticias do site oficial da
prefeitura foram suspensas. Apds o processo eleitoral as paginas oficiais da Prefeitura
Municipal foram reativadas porém os contetdos anteriores ndo foram mantidos. O segundo
motivo que impede o levantamento detalhado de informagdes sobre a gestdo municipal ¢ a
dificuldade de acesso as informacgdes pelos canais oficiais de comunicacdo. Os telefones de

contato disponiveis ndo atendem ligacdes, os e-mails ndo sdo respondidos e o cadastro no portal
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da transparéncia ndo pode ser concluido pois o sistema alega falhas e manutencdes. E
importante destacar que foram realizadas diversas tentativas de acesso as informagdes por meio
do portal da transparéncia, mas o sistema nao conclui cadastros ou indica por quais caminhos

os usuarios devem buscar os registros.
3.3 EBULICAO CULTURAL - ARTE AUTORAL

O evento “Ebuli¢ao Cultural - arte autoral”, realizado em 16 de novembro de 2024 na
Cervejaria Jyba, apresentou-se como “o maior encontro cultural de Itajuba” e reuniu, em sua
programacao, vinte atracdes artisticas, das quais dezoito eram apresentacdes musicais. Com
entrada paga, o evento também teve como proposta o langamento do longa-metragem
“Tecnologia Cultural Itajubense para Sobreviver no Planeta em Ebulicdo”, filmado no
municipio e viabilizado por recursos da Lei Paulo Gustavo. O evento foi idealizado e realizado
pelos proponentes do projeto aprovado no edital da LPG que, no préprio evento, se
apresentaram como “fazedores de cultura”.

O langamento do documentéario integrou as a¢des previstas no projeto contemplado pelo
chamamento publico, articulando produgao artistica local, politicas de fomento e mobilizagao
cultural no contexto itajubense. Também como previsto em edital, os projetos contemplados
com o fomento devem ser disponibilizados gratuitamente para acesso do publico. A plataforma
escolhida para disponibilizagdo do produto audiovisual foi o YouTube.

Com uma proposta de receber 18 apresentagoes artisticas e ainda realizar a exibicao de
um longa-metragem espera-se que o espaco esteja estruturado e preparado com palco,
equipamento de som, projetores, aparatos técnicos necessarios para acolher uma proposta que
se apresenta enquanto uma iniciativa de valorizacdo do trabalho dos artistas locais. A realidade
foi um pouco diferente, o evento teve um atraso consideravel para iniciar e o publico presente
pdde assistir os integrantes da produgao fazendo ajustes técnicos no palco. Haviam profissionais
contratados com equipamentos de som para o palco mas, momentos antes das apresentacdes,
0s musicos precisavam fazer seus proprios ajustes o que acarretou em intervalos longos e

apresentacoes rapidas.
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Figura 7 Cartaz de divulga¢do Ebuli¢do Cultural

#¥ RASE TATILA v

>
+ 18 ARTISTAS APRESENTANDO SUAS
AUTORAIS - GARANTA SEU INGRESSO

Fonte: retirado da pagina oficial do evento

A exibi¢ao completa do longa-metragem nao aconteceu durante o evento e a justificativa
apresentada pelos produtores, no palco do evento, foi que o tempo ndo seria suficiente para
todas as atividades propostas caso o material fosse exibido na integra. O ptblico pode prestigiar
entdo trechos iniciais do material, selecionados diretamente do material completo
disponibilizado na plataforma de streaming.

As apresentacdes musicais tiveram inicio em acordo com o cronograma mas, Como 0s
intervalos para ajustes dos equipamentos estavam se estendendo, os proprios musicos iniciaram
uma organizagao coletiva que acabou por formar “temporariamente” uma banda de apoio que
se reconfigurava em acordo com a atragdo apresentada. Essa movimentagdo transformou a
dindmica proposta pelo evento, as “participacdes especiais” e “parcerias’ propostas em palco
pelos proprios artistas deixava claro uma movimentagdo de integragdo da rede, conheciam os
trabalhos autorais uns dos outros e se dispunham a participar com seus instrumentos e
habilidades.

As articulagdes e conexdes estabelecidas reforcam a perspectiva de uma movimentagao
coletiva na busca de conhecer e contribuir com os trabalhos entre os pares, mas, a0 mesmo
tempo, a necessidade desta movimentagdo para que as apresentacdes pudessem ser viabilizadas
deixam visiveis camadas de uma perspectiva de precarizacao do trabalho. Reforca que, mesmo

que se identifiquem enquanto pessoas envolvidas em um mesmo setor do mercado de trabalho,
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“fazedores de cultura” também encontram limitagdes e dificuldades em oferecer estrutura
adequada para que os trabalhos de musicos locais sejam apresentados para o publico.

A pesquisadora participou do evento junto ao publico e, nas interacdes com
frequentadores e com os atores que se apresentaram, teve acesso a diferentes percepgdes sobre
a experiéncia vivida. Esses relatos, registrados em momentos distintos do trabalho de campo e
ndo restritos a uma unica conversa, indicam que apenas parte dos musicos convidados a se
apresentar no evento recebeu caché pelas apresentagdes e que, entre os remunerados, os valores
pagos foram desiguais. Esse conjunto de informagdes, recorrente nas falas dos participantes,
aponta para assimetrias nas dindmicas de reconhecimento e valoriza¢do do trabalho musical,
além de revelar critérios pouco transparentes de remuneragao, aspecto que tensiona a proposta
do evento enquanto iniciativa voltada a cena autoral local e contribui para a compreensao das

formas de organizacdo e hierarquizacdo presentes nessa fragdo da rede sociotécnica.
3.4 FESTIVAL UNIVERSITARIO DE ITAJUBA - SEGUNDA EDICAO

A segunda edicdo do Festival Universitario de Itajuba (FUI), realizada em 15 de
fevereiro de 2025, configura um dos recortes que permitem observar a dindmica da rede
sociotécnica dos musicos autonomos de Itajubd/MG. A iniciativa, promovida pela Faculdade
de Medicina de Itajuba, foi apresentada como uma iniciativa de valorizagdo da produgdo
artistica local.

O festival investiu em estratégias de visibilidade para os participantes ao divulgar
intensamente os artistas nas redes sociais e ao disponibilizar, em plataforma de streaming, uma
playlist composta exclusivamente por musicas autorais dos participantes inscritos. Além disso,
promoveu um palco aberto para performances autorais e ofereceu premiagdo em dinheiro aos
trés primeiros colocados, posicionando o festival como um agente de circulagdo, legitimagao e

incentivo a criacao artistica na cidade.
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Figura 8 Cartaz Festival Universitario de Itajuba

Ingressos
disponiveis:

u

II-FUI

FESTIVAL UNIVERSITARIO DE ITAJUBA
15 de fevereiro | 15h | Albatroz Itajuba

Atracoes:

Adaya Oliveira e Banda - Alana Rosa e Mariana Patricio - Bel & Digio - Cia Joy
Coletivo Mantrika - Diego Dizz - Duo lago e Fran - Edilson José - Flavia Oliva
Flourished - Forré de Segunda - Isha Yoga Shala - Joiio do Telhado - Kawai
Selector - Keruv Araiot - Lukie - Mamoharte - Mantiqueira Blues - Mari
Andrade - Matinto - Mila Aquarela - Nathalyn - Ordculo Rock - Palhago
Beterraba - Pedro Paulo e Jamaika - Pedro Pedrosa - Rubi - Sandra Grego
SIM - Taisa Maar - Thiago Luiz - Trem do Nada

Fonte: retirado da pagina oficial do evento

As publicagdes na pagina do evento permitiram levantar dados sobre o conjunto de
atragdes anunciadas. Ao todo, foram divulgadas 31 apresentacdes artisticas, das quais 18 eram
atracdes musicais que realizaram apresentacdes autorais no palco principal. As outras 13
atracoes distribuiram-se em seis categorias identificadas a partir das descri¢des
disponibilizadas: artes circenses (palhagaria e acrobacias, um representante cada); danca (forro
e bachata, também com um representante cada); artes visuais (pintura, com trés representantes);
tatuagem (dois representantes); fotografia (dois representantes) e teatro (um representante). A
premiacdo contemplou, em primeiro lugar, a categoria fotografia; em segundo lugar, uma
companhia de artes circenses acrobdticas; e, em terceiro lugar, uma apresentacdo de danga no

estilo bachata, o que indica a diversidade de linguagens artisticas articuladas pelo festival.

A configuracao do FUI evidencia o papel dos festivais universitarios como mediadores
relevantes na articulacdo entre producdo artistica local, instituicdes de ensino e publicos
diversos. Ao reunir diferentes linguagens artisticas e estruturar mecanismos de divulgacao,
selecdo e premiagdo, o evento organiza fluxos de visibilidade e reconhecimento que incidem
diretamente sobre a insercdo dos musicos autdbnomos na cena cultural do municipio. Nesse
arranjo, a valorizagao da producdo local ndo se da apenas pela oferta de espago de apresentacgao,
mas também pela forma como determinadas praticas, formatos e linguagens sdo enquadrados e

destacados no interior do evento.
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Ao mesmo tempo, a logica de premiacdo e a distribuicdo assimétrica de reconhecimento
entre as diferentes categorias artisticas apontam para dindmicas de hierarquizacdo que
atravessam a rede sociotécnica observada. A centralidade conferida a determinados dispositivos
como o palco principal, as plataformas digitais e os mecanismos de divulgagdo, evidencia como
visibilidade e legitima¢do sdo produzidas de maneira situada, dependentes de critérios
institucionais e organizacionais especificos. Assim, o FUI se apresenta como um espaco que
amplia possibilidades de circulagdo da producao autoral, mas que também evidencia as disputas
e negociagdes envolvidas na definicdo do que € reconhecido, valorizado e incentivado no

contexto local.
3.5 ENTREVISTAS EM PROFUNDIDADE

Nos itens a seguir serdo retratadas as entrevistas realizadas em profundidade com os
atores humanos que integram as redes sociotécnicas investigadas. Como apresentado na
metodologia, alguns eixos tematicos orientam a conversa porém, mais do que um roteiro, a
escuta ¢ parte fundamental neste processo o que faz com que os assuntos ndo sejam
apresentados de forma cronoldgica ou restritos a um roteiro.

Foram assinados termos de consentimento para que as conversas pudessem ser gravadas
integralmente em 4udio e, apos esse momento, as entrevistas foram integralmente transcritas
para consulta. Este trabalho de transcricdo soma um total de 60 paginas que, para preservacao
da identidade dos entrevistados e também de outros atores mencionados, ndo serdo
disponibilizadas. O que sera apresentado a seguir entdo sdo recortes considerados relevantes
para a pesquisa que se pretende em uma exploragdo do cendrio do mercado da musica no
municipio de Itajuba como os eventos locais, as condi¢des de trabalho, as articulagdes com o
poder publico, as relagdes estabelecidas entre atores humanos das redes e o acesso as politicas
publicas de fomento.

E importante destacar que a pesquisadora que desenvolve o trabalho é jornalista com
mais de 10 anos de atuacdo na area de comunica¢do e todos os cuidados éticos foram
devidamente revisados, incluindo a revisao das transcrigdes de maneira a preservar os aspectos

da oralidade.
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3.5.1 ATE ONDE CABE O ENVOLVIMENTO?

Em suas palavras, ele é “DJ, colecionador e produtor”®, em uma tentativa de resumir a
sua atuacao no mercado da musica em poucas palavras. Em uma conversa sincera que se propoe
a investigar um pouco mais esse cenario ele ¢ também empresario do setor alimenticio, membro
ativo do Conselho Municipal de Politicas Culturais, pai, pesquisador, entusiasta de novidades
no mundo da musica, amante da arte em suas muitas dimensodes e expressdes € um itajubense
que se incomoda e se preocupa com as conexoes ¢ relacdes que estruturam o cendrio cultural
do municipio.

Apds quase vinte anos morando em Sdo Paulo, onde cursou sua graduagdo em
administracdo de empresas e iniciou sua carreira no mercado empresarial, voltou para Itajuba,
sua cidade natal, abriu sua propria empresa no setor alimenticio € envolveu-se no cenario
cultural da cidade atuando como DJ e também como membro do Conselho Municipal de
Politicas Culturais. Ainda em Sao Paulo iniciou suas pesquisas, sua cole¢do de discos de vinil,
seu trabalho de discotecagem e também a atuacdo em produgao cultural e, mesmo que esta fosse
uma trajetoria paralela ao trabalho administrativo, destaca que nunca teve como perspectiva
profissional dedicar-se exclusivamente ao trabalho com a musica.

Sempre foi um hobby, eu sempre tive um ganha pao estavel, tudo muito planejado.
Entdo ndo, eu nunca consegui me manter ¢ nunca foi um plano também eu ser s6
artista. Como vocé sabe, eu tenho meu trabalho, eu sou empresario também. A musica
para mim é um hobby justamente por ndo ver na musica a possibilidade de conseguir
me manter, né? Nao do jeito que eu gostaria. [...] Nunca vi uma perspectiva. Nunca

consegui nem vivenciar proximo de mim pessoas que conseguiram ter um conforto,
mesmo material, de realizagdo mesmo (Entrevistado A).

As condicdes de precarizagao do trabalho dos profissionais da musica, com sobrecarga
de fungdes, agendas cheias e bolsos vazios sao incomodos e fatores que afastam profissionais
da busca por uma carreira que tenha a arte como prioridade profissional.

Mesmo que ndo seja a principal fonte de renda, o trabalho como DJ demanda também
o uso de redes sociais e outras ferramentas de comunicacao para que seja realizado. Ao abordar
esse aspecto do trabalho com a musica, reconhece a relevancia da profissionalizacdo para a
elaboracdo de materiais de divulgagdo dos trabalhos artisticos e relata a busca por amigos e
profissionais especializados para os projetos de artistas locais dos quais € produtor para a
elaboragdo de identidade visual e planejamento de comunicagdo. A perspectiva ¢ diferente para

a sua carreira como DJ.

8 Aqui referido como Entrevistado A.
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Eu sempre lidei com essa coisa do tocar de uma forma muito informal, sabe? [...] Eu
tenho um adesivo, mas ainda ndo mandei fazer. Quando eu toco, sou eu que fago os
flyers porque as vezes o local ndo tem essa essa preocupacgdo, mas eu nio tenho uma
preocupagdo com a identidade visual assim (Entrevistado A).

Nao apenas a musica ¢ disseminada no ambiente digital como também as carreiras,

contatos, contratos e negociagdes do mercado estdo online.

E assim, a gente vé que esse trabalho de imagem, de comunicagdo, pelo nosso
contexto hoje das redes sociais, ele te vende muito, né? Entdo essa historia do low
profile ndo vende, sabe? Eu sou um cara low profile, eu ndo néo posto foto minha e
eu vejo o quanto isso ¢ ruim pra minha carreira, entendeu? (Entrevistado A).

A preocupagdo com a comunicagdo estd além das redes sociais, a comunicagdo de um
trabalho artistico envolve também a maneira como o profissional se apresenta para o seu
publico. Conta entdo sobre um episddio recente, em que pode apresentar seu trabalho em um
festival de criatividade e inovacdo que acontece em uma cidade vizinha a Itajubd e, além dele,
outros artistas da cidade e artistas de maior reconhecimento nacional também foram contratados
para apresentar seus trabalhos. Os contratos ndo foram formalizados em documentos mas o
pagamento foi justo e também as condigdes de trabalho como respeito aos horarios de
apresentacdo, estrutura do espaco e alimentacdo foram adequados, relata. Nesta mesma
experiéncia pdde observar a preocupacdo dos artistas conhecidos nacionalmente com os
figurinos e reconhecer, junto aos colegas de Itajub4, que esta também deveria ser uma
preocupacao ¢ um cuidado deles com suas imagens e comunicagdo de trabalho.

Ao tocar neste tema, outro ponto que entra em foco ¢ a formalizacao do trabalho com a
musica. Além de relatar que nunca assinou um contrato ou qualquer tipo de documento comenta
também que outros artistas locais que conhece também passam por essa situagao e isto ¢ um
complicador em suas carreiras.

As burocracias, documentacdes, regulamentos e protocolos podem ndo ser a maior
preocupacao dos profissionais que tem a musica como impulsionadora de suas carreiras, mas,
mesmo que este ndo seja um caminho de facil acesso, estamos todos conectados em um
organismo maior que rege comportamentos e organiza também as instituigdes capazes de
fomentar financeiramente este e muitos outros cenarios. Foi justamente em um situacido de
necessidade de atender uma demanda local para acessar recursos nacionais de fomento que teve
inicio sua atuacdo no Conselho Municipal de Politica Cultural (CMPC) no municipio de

Itajuba-MG.
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O CMPC éum 6rgao composto por representantes do poder publico e da sociedade civil,
responsavel por deliberar, acompanhar e fiscalizar as politicas culturais no ambito municipal.
Vinculado a implementacdo do Sistema Nacional de Cultura (SNC), o conselho atua na
formulacao de diretrizes, na proposi¢do de leis, na avaliagdo de projetos e na protecdo do
patrimdnio cultural local.

Como ja relatado, o municipio de Itajuba-MG acessou o montante de R$836.420,47
(oitocentos e trinta e seis mil, quatrocentos e vinte reais € quarenta e sete centavos) provenientes
da Lei Paulo Gustavo. Para que fosse possivel realizar a gestdo deste recurso, dentro dos
parametros legais, € necessario que o municipio beneficidrio da politica publica esteja
devidamente enquadrado no SNC preenchendo adequadamente os requisitos que sao
conhecidos popularmente como CPF da Cultura que sdao: Conselho Municipal de Cultura, Plano
Municipal de Cultura e Fundo Municipal de Cultura.

No momento em que os recursos foram acessados pelo municipio de Itajuba 0 CMPC
ndo estava ativo, o que acarretou em uma movimentagao dos profissionais da cultura para que
pudessem articular entre si uma maneira de garantir a fiscalizagdo da distribuicao deste recurso.

[...] por falta de conselho, foi aberto um edital justamente para fiscalizar o processo
de distribui¢do do recurso da Lei Paulo Gustavo. E ai que eu entro no Conselho de
Cultura. Nesse momento que comega toda essa histdria e logo na Paulo Gustavo eu ja
comecei a identificar coisas irregulares. Na minha opinido pessoal, eu acho que as

pessoas ndo entendem que elas estdo sendo irregulares ou que elas estdo sendo
corruptas ou que aquilo ali é um ato ilicito (Entrevistado A).

Com ou sem o entendimento da regularidade das decisdes o que fica evidente € o
despreparo técnico do poder publico municipal para fazer a gestdo da pasta da cultura. A
dificuldade em acessar o portal de transparéncia e outras comunicagdes oficiais da prefeitura
municipal com relatdrios, atas de reuniao e planejamentos foi identificada na pesquisa e também
mencionada na entrevista. Enquanto membro ativo do conselho destaca que se dedicou a estudar
e entender os regulamentos para que pudesse realizar seu trabalho de fiscalizagdo e
aconselhamento com responsabilidade e que, infelizmente, encontrou irregularidades e
procurou caminhos para fazer dentincias. Dentre os problemas relatados destaca que alguns
artistas foram diretamente privilegiados com a distribui¢do das verbas da politica publica e,
mesmo que ele tenha participado de reunides na Camara Municipal de Itajuba para registrar as
denuncias, com documentos € nomes para comprovacao, o resultado foi 0 mesmo e a situagado
nao foi regularizada e se repetiu em outras situagdes de recebimento de recursos de politica

publica para o fomento de atividades artisticas e culturais.
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A mudanca na gestdo da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo também foi
mencionada durante a entrevista mas, conforme relatado, ndo trouxe mudangas na postura da
gestdo municipal. Outra politica nacional foi acionada no municipio e o processo de
implementagdo, com escuta publica e participagdo da sociedade civil também trouxe conflitos
e controvérsias.

Acabou que a secretaria saiu para se candidatar a vereadora, a Amanda. Na época, o
Bruno Melo assumiu a secretaria. Ele fez uma escuta da PNAB terrivel. Eu ndo sei
como aquilo passou no Ministério, porque toda escuta publica gera uma ata, e essa ata
precisa ser submetida ao Ministério da Cultura para gerar o plano de aplicagdo dos
recursos. Eu fiz a dentincia porque havia uma categoria no edital que ndo constava na
ata. Mais uma vez, a secretaria prometeu um recurso para um artista especifico. Ele

insistiu tanto que a secretaria criou uma categoria so para ele no edital. Eu denunciei
isso e, no fim das contas, virei ‘o cara que ¢ contra a cultura’ (Entrevistado A).

A experiéncia em dois anos de atuacdo no CMPC trouxe ensinamentos € novas
perspectivas sobre o cenario municipal para a musica e outras atividades relacionadas a cultura.
Com os baixos valores arrecadados por musicos em plataformas digitais, os shows ao vivo e as
politicas publicas s3o caminhos possiveis para que profissionais da musica garantam sua fonte
de renda. Ainda que reconheca essa necessidade, nao afirma que acredita ser esse um caminho

que pode reduzir as condi¢des de precarizac¢do e desvalorizacdo do trabalho artistico.

Como conselheiro, eu vejo que as leis de incentivo trazem uma esperanga, um alento
para essa galera, no sentido de ter o trabalho financiado. Ao mesmo tempo, eu ainda
ndo sei se tenho uma opinido totalmente formada sobre esse tipo de fomento. Eu vi
muita coisa acontecendo 14 dentro. Por se tratar de recurso financeiro, vi gente

atropelando os outros, numa dindmica muito voraz (Entrevistado A).

Além dos apontamentos sobre a falta de transparéncia e preferéncias nos processos de
distribuicdo de recursos e gestdo da pasta destaca também que os profissionais da musica e de
outras expressoes artisticas no municipio, que tinham condigdes e interesse em participar dos
editais, ndo estdo organizados enquanto uma categoria profissional em busca de um processo
mais democratico e justo para todos. Ao longo do tempo, uma série de fatores contribuiram
para o afastamento do entrevistado do conselho.

Esse afastamento, no entanto, nao esteve relacionado apenas as dificuldades estruturais
do espaco institucional. Destaca também o impacto emocional provocado pela construcao de
uma narrativa que o colocou em uma posi¢ao negativa, apesar de sua convicg¢ao sobre a correcao
de suas acdes. Segundo ele, mais do que a tristeza pessoal, o que pesou foi “a falta de interesse

das pessoas, da cena, de saber o que aconteceu ou de estar dentro dessa luta junto, de alimentar
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gente com informacao” (Entrevistado A). Nesse contexto, afirma ndo ter encontrado um sentido
coletivo na atuacdo do campo cultural: “Eu ndo vi coletividade, pelo contrario, eu vi muita
individualidade” (Entrevistado A).

Um episodio especifico reforga essa percepcao. O Ministério da Cultura, ao estabelecer
prazos para a aplicacdo dos recursos da PNAB, adotou uma postura flexivel, com o objetivo de
garantir que os recursos fossem efetivamente distribuidos. Em determinado momento, um
decreto presidencial autorizou o adiamento das inscrigdes, o que poderia ampliar a concorréncia
e beneficiar um numero maior de artistas. No entanto, ao dialogar com o setor, o entrevistado
percebeu resisténcia por parte de proponentes que ja haviam finalizado e enviado seus projetos,
e que demonstraram pouco interesse em reabrir o processo ou ampliar a participacao de outros
artistas.

Essa e outras situacdes intensificaram o sentimento de frustragao no conselheiro, que
descreve seu desgaste fisico e emocional: “Eu estudei para caramba, tive dias sem dormir por
conta disso”. Em contraste, percebeu que parte dos artistas mais diretamente interessados “nao
estavam nem ai”, mas sim “‘se estapeando por conta de um recurso” (Entrevistado A).

As reflexdes, percepgdes e situagdes ndo tem fim e, diante deste cendrio e das vivéncias
declara ndo ter mais disponibilidade em se envolver novamente com o conselho municipal mas
a sua conexao € compromisso com a musica seguem intactos. O trabalho continua, com a
empresa, as filhas, a pesquisa, a discotecagem, a produg¢ao cultural e o desejo que os caminhos

e cendrios sejam de lutas com bons resultados.

3.5.2 SOU(L) SUL DE MINAS

Cada ator ¢ um n6, um integrador de redes, um ponto de conexdo. Aqui, agora, abrimos
espago para conhecer mais a trajetéria de um personagem de muitas historias. Ele ¢ musico,
compositor, baixista, produtor musical e professor de musica. Comegou sua carreira ha 25 anos
e, apesar de uma trajetoria que reune diferentes funcgdes, conta que nao foi sempre facil falar
sobre o seu trabalho. “Profissdo, né? Eu trabalho para a musica, ¢ isso. Eu sou um, como diz
um album 14 de uma banda, eu sou como se fosse um pedreiro da musica. A gente ganha pouco,
faz muito e tenta movimentar o cendrio™”.

Além de compor diversas bandas e produzir musicas de artistas de géneros musicais
variados, desenvolve também trabalho autoral com a musica. Nesse percurso, independéncia

ou autonomia? Nem um, nem outro mas o dois.

® Aqui referido como Entrevistado B.
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A gente ndo ¢ tdo independente assim, mas se encaixa melhor no termo auténomo. O
musico precisa se autocapacitar para desenvolver todas as atividades relacionadas a
musica, como marketing, execucdo, administragdo e gestdo de carreira. Como tudo
acaba concentrado em uma pessoa sd, eu me considero um auténomo independente,
no sentido de ndo depender de gravadoras ou de gestdes maiores que conduzam ou
planejem a carreira. Entdo eu sempre fiz por mim e pelos meus amigos (Entrevistado
B).

A sobrecarga de fungdes ¢ um tema que chega logo, ndo parece possivel falar de
independéncia, delimitacdo profissional e apresentar sua carreira sem mencionar as multiplas
habilidades que precisam ser aprendidas ou os amigos/colegas de profissdo que, conectados por
redes visiveis ou ndo, se unem para propor novos projetos e coloca-los a disposi¢ao do publico.

Graduado em administracdo pela Universidade Federal de Itajuba e mestre pela mesma
universidade, destaca que sua formagao na area cultural ¢ fruto de outras vivéncias em rede.
Atuou em dois coletivos no sul de Minas o “Corrente Cultural” em Pogos de Caldas e o coletivo
“Locomotiva Cultural” em Itajubd, além destes atuou também na equipe do FICA (Festival
Itajubense de Cultura e Arte) que, apos cinco edigdes anuais consecutivas, teve suas atividades
encerradas no ano de 2016 tendo como principal motivo “a instabilidade politica e economica
que afetou as iniciativas culturais do Pais”!°.

Mesmo com as capacitacdes e aprendizados que as vivéncias coletivas proporcionaram
destaca e reconhece que a profissionalizacdo e a divisdo de tarefas entre profissionais
especialistas tém impacto diferente na gestdo e sucesso de projetos. A autonomia e a
independéncia na gestao da carreira se apresentam ndo apenas por escolha, mas, principalmente,
pela limitacdo financeira ao ter o trabalho com a musica como sua principal fonte de renda.

Assim, sei fazer o minimo de muitas areas, mas acredito na pessoa que ¢ capacitada
na area para fazer alguma coisa. Quando eu quero um projeto legal da minha vida, eu
chamo as pessoas. E 16gico que vocé tem que viabilizar isso financeiramente, mas

quando eu consigo, eu coloco pessoas capacitadas naquilo para que o meu projeto
honre o que eu estou propondo mesmo, sabe? (Entrevistado B).

Outra pratica que relata ser muito comum entre os pares € a troca de servigos para que
os projetos sejam viabilizados. Destaca que essa necessidade de aprender cada dia mais sobre
o mercado da musica e os caminhos da produ¢do ¢ uma realidade de outros colegas e acabam
por identificar quais tarefas cada um tem mais condig¢des de realizar para que todos tenham seus
projetos iniciados, executados e concluidos. Sdo inimeras as possibilidades, vamos entdo para

uma pequena lista ilustrativa dos trabalhos que participam dos escambos: criacao de arte para

19 Informagdo coletada diretamente da pagina oficial do evento no Instagram @ficaoficial
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capa de album ou single; inser¢ao de musicas no Spotify, produgdo musical e claro, um abraco.
Em suas palavras: “Pode ser uma ajuda ou um incentivo. Acontecem muitas coisas nesse ciclo.
A rede cultural que se entende normalmente sdo as pessoas mais ‘velhas de guerra’ que
entendem como se encaixar na rede e ai trocam servigos, né?”’ (Entrevistado B).

Mesmo conectados e sempre em busca de cooperar com os trabalhos dos colegas, seja
tecnicamente ou por meio da divulgagdo, viver “para a musica” e pagar os boletos com os
rendimentos de um trabalho totalmente vinculado ao mercado musical ainda ¢ um desafio e um
emaranhado de dificuldades. Enfatiza em véarios momentos o grande volume de artistas
produzindo trabalhos autorais em toda a regido do sul de Minas ao mesmo tempo em que
destaca que as apresentagdes de repertorio cover sdo uma das principais fontes de renda. Essa
distincdo entre apresentacdes autorais e ndo autorais evidencia diferentes logicas de
reconhecimento simbdlico e de retorno econdomico na rede.

Considerando a pouca abertura dos eventos locais ou casas de show para a apresentagdo
de musicas autorais, a divulgacao desses produtos fonograficos ¢ feita nos espagos digitais de
comunicagdo, redes sociais integradas com plataformas de streaming e até mesmo a divulgacao
direcionada em mensagens individuais. Para que tenham os direitos de reprodu¢do das musicas
as plataformas precisam pagar os artistas, produtores e distribuidoras e esta, idealmente, ¢
também mais uma possibilidade de fonte de renda quando consideramos um mercado
digitalizado no qual se produz poucos discos fisicos.

Ao abordar os impactos da digitalizagdo do mercado da musica destaca a auséncia de
preparo do setor musical para a transi¢do tecnoldgica, em sua opinido considera que tanto os
musicos quanto a propria cadeia da musica ndo estavam estruturados para a transicao para as
plataformas de streaming e isso trouxe prejuizos para diversos segmentos desse mercado. Em
sua avaliagdo, embora esses ambientes possam ser considerados democraticos ao ampliar o
acesso a musica, os retornos financeiros sao extremamente limitados. Mais do que a dimensao
econOmica, aponta a centralidade crescente das redes digitais como um fator de tensdo, ao
afirmar que os musicos passam a ‘“gerar, mover varias redes” e acabam ‘“virando escravos
daquelas redes”, deslocando tempo e energia do trabalho musical propriamente dito.

Vou jogar a real aqui. Eu acho que eu tenho uns 80.000 plays no Spotify e ai eles
contam retroativo de 3 meses atras. Quando fui ver meu saldo na distribuidora eu
tenho uns quatrocentos e poucos reais. Entdo eu penso assim: se um dia eu fizer 100
mil plays, vou ficar feliz, vou achar legal ver minhas musicas com 100 mil streamings,
que ¢ quando a pessoa escuta a musica do comeco ao fim. Mas isso deve me render

algo em torno de quinhentos reais na conta. Ai fica a avaliagdo. Deixo para vocés
avaliarem (Entrevistado B).
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Os valores ndo sdo exatos e esta ¢ uma informacao de dificil acesso até mesmo para
quem recebe esses rendimentos. A plataforma divulga anualmente relatorios quantitativos que
destacam aumento no numero de usuarios, pagantes € ndo pagantes, ¢ também no niamero de
conteudos, artistas e regioes do globo nas quais esta presente, porém trata-se de uma empresa
privada de tecnologia e seus relatérios financeiros também sdo privados. Cada distribuidora
estabelece um tipo de contrato com os produtores dos fonogramas e os valores e porcentagens
sdao variados e, mesmo que ndo seja o cenario ideal, os profissionais que atuam de forma
auténoma ou independente aceitam as condi¢des impostas pois € importante garantir que suas
musicas possam chegar ao publico.

Nao apenas os retornos financeiros sdo apresentados enquanto dificuldades de atuagdo
neste mercado, destaca-se também os desafios com outros aspectos no campo da comunicagao.
A estruturacdo de um planejamento estratégico de conteudo para gestdo das redes sociais estd
longe de ser uma realidade, a0 mesmo tempo em que a informalidade do mercado exige que
esteja o tempo todo atento ao celular, pois as propostas de trabalho chegam nas mensagens de
redes sociais e até mesmo em forma de comentarios nas redes sociais. “Além da rede social,
que vocé conversa com o seu publico, com seus colegas, vocé usa a rede social para negociar
também com espaco para tocar aqui € pelo WhatsApp também” (Entrevistado B).

Outro aspecto que ¢ apresentado enquanto uma dificuldade € a estruturagdo de projetos
para concorrer em editais de chamamento de politicas publicas de fomento. Esta foi uma
experiéncia nova para muitos profissionais da arte no municipio de Itajuba que, antes da Lei
Paulo Gustavo (LPG) e da Politica Nacional Aldir Blanc (PNAB), nunca havia realizado
nenhum tipo de chamada para o financiamento de projetos culturais com recurso publico.

Em Itajuba, por exemplo, nem existe edital municipal. Para enfatizar o que estamos
conversando, o que acontece ¢ que a prefeitura contrata uma empresa, € essa empresa
passa a contratar outras pessoas sem um contrato formal. As escolhas sdo feitas de
forma arbitraria. A empresa ganha uma grana alta, paga pouco para quem executa o
trabalho, e, no fim, vocé percebe que se trata de alguém préximo, um amigo da gestao.
Isso vira aquela dinamica tipica do interior, de sempre escolher as mesmas pessoas e
direcionar recursos para um grupo seleto, ligado a prefeitura, ao prefeito ou a gestao.
No fim das contas, isso deixa de ser democratico e se aproxima de praticas que podem

ser entendidas como corrupg¢do. Eu vejo isso acontecer na minha frente (Entrevistado
B).

As politicas publicas de iniciativa nacional sdo compreendidas entdo como novas
possibilidades para a gestdo municipal e para os profissionais de diversos setores culturais, uma

novidade que se propde a execugdo de projetos artisticos com transparéncia, levantamento e
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mapeamento das manifestacdes artisticas estabelecidas no municipio, registros documentais,
remuneragdo em acordo com o porte do projeto e quantidade de profissionais, sele¢do realizada
por pareceristas especialistas e certificados, uma experiéncia inicial de profissionalizagdo tanto
para o poder publico municipal quanto para os trabalhadores que podem ser contemplados pelos
editais.

Com as novas possibilidades chegam entdo os novos desafios, dentre eles faz questao
de apontar a elaboragdo de projetos para esses editais de fomento como uma das principais
dificuldades da carreira artistica. Na sua avaliacdo, os editais sdo muito formalizados e pouco
acessiveis, o que acaba afastando artistas e coletivos cujas praticas culturais s3o preservadas
principalmente pela oralidade, com poucos registros escritos, além de outros artistas que nao
tiveram acesso a educacdo formal. Comenta que acredita que sua experiéncia no meio
académico facilitou seu processo de escrita dos projetos e que conseguiu ser contemplado com
fomento para desenvolver seus projetos autorais tanto na LPG quanto na PNAB porém reforca
a necessidade de um processo mais democratico e acessivel capaz de contemplar um maior
numero de profissionais do campo da cultura.

Embora a limitacdo identificada na formalidade dos processos seja um fator que pode
limitar a abrangéncia da distribui¢do de recursos, este ¢ um caminho que identifica como
potente e necessario. Em suas palavras:

Com certeza fomento publico, esta sendo uma revolugido com as leis Paulo Gustavo e
Aldir Blanc. Tomara que venha também lei municipal. [...] Itajuba ¢ uma cidade
inimiga da arte. As gestdes publicas s@o inimigas da arte. Nao adianta falar outra coisa,

sabe? Parece que os gestores ndo querem democratizar, ndo querem formalizar, ndo
querem colocar pessoas capacitadas para atuar nas areas culturais (Entrevistado B).

A necessidade de maior responsabilidade e compromisso dos gestores publicos do
municipio ¢ também destaque nesta conversa. Refor¢a que a cada dia tem reconhecido mais a
importancia e a responsabilidade dos gestores publicos em viabilizar, de forma justa e
adequada, momentos de contemplagdo da arte para a populacdo. Ainda que as organizagdes
privadas sejam as maiores contratantes de musicos e artistas autdnomos este deve ser um
compromisso partilhado entre os setores publico e privado.

Encerra sua contagdo de historias com disposi¢do e esperanga de que ndo apenas o seu
trabalho mas que o trabalho dos artistas da regido seja valorizado e reconhecido, que encontrem
caminhos para estabelecer relagdes mais justas com suas carreiras.

Eu levo muito a sério a frase do Milton Nascimento: ‘Sou do mundo, sou Minas
Gerais’. Eu acho que eu sou Minas Gerais, sou do mundo, sabe? Algo ao contrario
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mesmo, eu quero que a galera reconhe¢a o Sul de Minas como um celeiro incrivel de
artistas e eu vou batalhar por isso (Entrevistado B).

3.6 AMUSICA EM REDE: VISIBILIDADES, MEDIACOES E TENSOES

Os resultados desta pesquisa ndo se apresentam como respostas conclusivas sobre a
organizac¢ao do trabalho musical no municipio, mas como a explicitagdo das associa¢des que
sustentam essa rede em movimento. O mapeamento dos momentos analisados evidencia como
praticas artisticas, plataformas digitais, politicas publicas, espagos de apresentacdo, estratégias
de comunicagdo e condi¢des materiais de trabalho se articulam de maneira instavel, negociada
e frequentemente controversa. O que se apresenta como resultado €, portanto, a rede em sua
operacdo: os arranjos que permitem sua continuidade, as tensdes que a atravessam e 0os modos
pelos quais os atores buscam sustentar sua atuacdo nesse cendrio. Vale ressaltar que a
pesquisadora ¢ também um “ator” nesse processo, com suas vivéncias ¢ afetacdes, e este
trabalho ¢ um primeiro exercicio e pode ser considerado um ponto inicial de reflexao para novos
olhares e novas perspectivas de outras pessoas interessadas no tema.

O conjunto de situagdes apresentadas ao longo deste capitulo ndo corresponde a casos
1solados, mas a recortes que tornaram observaveis diferentes configuragdes da rede sociotécnica
na qual se insere o trabalho dos musicos autdnomos em Itajubd-MG. Ao acompanhar eventos,
iniciativas institucionais, politicas publicas, espagos de apresentagao e trajetdrias individuais, a
pesquisa voltou-se menos para perfis individuais e mais para as relagdes, mediacdes e arranjos
que sustentam a pratica musical como atividade profissional. O mapeamento realizado permitiu
evidenciar como humanos e ndo-humanos, artistas, produtores, institui¢des, editais, plataformas
digitais, espagos culturais, dispositivos de divulgacdo e formatos de evento, se articulam de
modo contingente, produzindo condi¢cdes especificas de visibilidade, reconhecimento e
circulacao da musica autoral no municipio.

Entre as associacdes observadas, destaca-se a recorréncia de arranjos marcados pela
multiplicidade de fun¢des desempenhadas pelos proprios musicos, que transitam entre criagao,
performance, produgdo, comunicagdo e articulagdo institucional. A musica ao vivo aparece
como uma das principais formas de sustentagdo econdmica, ao passo que as plataformas digitais
se configuram como espacos importantes de circulagdo e visibilidade, mas com retornos
financeiros limitados quando considerados de forma isolada. Eventos culturais, festivais e agdes
promovidas por institui¢des de ensino, poder publico ou iniciativas independentes surgem como

mediadores relevantes, capazes de reorganizar fluxos de publico, atengdo e reconhecimento,
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ainda que operem sob logicas especificas de sele¢do, enquadramento e distribuicdo de
oportunidades.

As situagdes analisadas também tornam visiveis tensdes que atravessam de modo
continuo essa rede. Observa-se um descompasso entre valorizagdo simbolica da produgao local
e os recursos efetivamente direcionados ao trabalho dos musicos, bem como entre a ampliagao
de espacos de exposicdo, especialmente no ambiente digital, e a sustentabilidade material da
atividade musical. Do mesmo modo, politicas publicas de fomento, editais e instancias de
participacdo institucional se configuram simultaneamente como possibilidades de insercdo e
como espagos que demandam competéncias especificas de elaboragdo de projetos, gestdo e
adequacgdo a formatos burocraticos, reconfigurando as exigéncias colocadas aos profissionais
da musica. Tais tensdes ndo se apresentam como elementos externos a rede, mas como
componentes constitutivos de sua propria dinamica.

Nesse contexto, o trabalho musical se mostra como uma pratica que ultrapassa a
dimensdo estritamente artistica, envolvendo atividades organizacionais, comunicacionais e
relacionais que se distribuem por diferentes esferas da vida social. Os musicos aparecem, assim,
como atores que negociam continuamente sua inser¢do em multiplos regimes de valor, nos
quais reconhecimento simbolico, remuneragao, visibilidade e pertencimento institucional nem
sempre se alinham de maneira estavel. A permanéncia na atividade depende da capacidade de
articular essas dimensdes em arranjos sempre provisorios, sustentados por redes de
colaborag¢do, oportunidades pontuais e mediagdes institucionais diversas.

Desse modo, o mapeamento realizado contribui para tornar legiveis mediagdes
frequentemente naturalizadas no cotidiano do trabalho musical, evidenciando que a
sustentabilidade dessa atividade ndo se apoia em trajetérias individuais isoladas, mas em
composicdes sociotécnicas complexas e em constante reconfiguracdo. Ao acompanhar essas
associagdes em diferentes situagdes, a pesquisa evidencia a musica autoral local como resultado
de um trabalho coletivo, distribuido entre multiplos atores e dispositivos, cujas relacdes
produzem, ao mesmo tempo, possibilidades de criagdo, circulagdo e reconhecimento, e limites

materiais e estruturais que atravessam a experiéncia dos musicos autdbnomos no municipio.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo mapear € tornar visiveis as associagdes ¢ mediacdes
que constituem a rede sociotécnica dos musicos autbnomos que atuam no municipio, a partir
do dialogo entre diferentes perspectivas teoricas mobilizadas ao longo do trabalho.
Considerando o carater interdisciplinar da investigacdo, o referencial foi estruturado em trés
eixos complementares, que funcionaram como lentes analiticas para a leitura do campo e para
a interpretacdo das situagdes observadas.

A Teoria Ator-Rede constituiu a base epistemoldgica que orientou a conducdo da
pesquisa, permitindo compreender o trabalho musical como efeito de relagdes estabelecidas
entre atores humanos e nao-humanos ¢ direcionando o olhar para as mediagdes que estruturam
a atividade. O eixo dedicado as transformagdes sociotécnicas da industria fonografica
contribuiu para situar historicamente as mudancas nos formatos de producdo, circulagio e
consumo da musica, evidenciando como essas transformagdes reconfiguram também as
relagdes de trabalho e as possibilidades de inser¢ao profissional dos musicos. Por sua vez, a
discussdo sobre precarizacao do trabalho ampliou a andlise das condi¢des concretas de atuagao
desses profissionais, permitindo compreender o acimulo de fungdes, a instabilidade de renda e
a auséncia de garantias trabalhistas como elementos estruturais, e ndo apenas circunstanciais,
do cenario investigado.

A articulagdo entre essas trés perspectivas possibilitou analisar os dados empiricos para
além de descri¢des pontuais, contribuindo para a identificagdo de dinamicas, tensdes e arranjos
que atravessam a rede sociotécnica observada. Nesse sentido, os resultados apresentados ao
longo do trabalho emergem do encontro entre essas lentes tedricas e as situagdes acompanhadas
em campo, tornando visiveis media¢des frequentemente naturalizadas no cotidiano do trabalho
musical e evidenciando a complexidade das relagdes que sustentam a permanéncia dos musicos
autonomos na atividade.

O mapeamento realizado permitiu compreender o trabalho dos musicos autdonomos
como uma pratica sustentada por uma rede complexa de mediagdes que ultrapassam a dimensao
estritamente artistica. Os momentos da rede retratados evidenciam que a permanéncia no
trabalho com a musica depende da articulagdo simultanea de multiplos elementos, incluindo
espacos de apresentagdo ao vivo, relagdes institucionais, dispositivos de comunicacao digital,
politicas publicas de fomento, iniciativas culturais locais e redes de colaboracdo entre os

proprios musicos. Nesse contexto, o trabalho musical se configura como uma atividade marcada
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pelo acumulo de fungdes, na qual criacdo artistica, producdo, divulgagdo, negociagdo e gestao
de carreira se entrelacam de forma continua, exigindo dos profissionais competéncias que
extrapolam a formagao musical propriamente dita.

A analise também evidenciou a centralidade da musica ao vivo como principal fonte de
sustentabilidade econdémica, em contraste com a limitada remuneracdo proveniente das
plataformas digitais de streaming. Embora essas plataformas ampliem possibilidades de
circulacdo e visibilidade, seu retorno financeiro mostrou-se insuficiente para garantir
estabilidade econdmica, refor¢ando a dependéncia de apresentagdes presenciais e de atividades
paralelas. Esse cenario reflete transformagdes sociotécnicas mais amplas da industria
fonografica, nas quais a digitalizagao reconfigura formas de consumo e distribuicdo da musica,
ao mesmo tempo em que desloca riscos e responsabilidades para os proprios trabalhadores,
intensificando processos de informalidade e instabilidade.

Os resultados apontam que as condigdes de trabalho dos musicos autonomos sdo
atravessadas por dindmicas de precarizacdo que se manifestam na auséncia de garantias
trabalhistas, na irregularidade de rendimentos, na dependéncia de oportunidades pontuais de
trabalho e na necessidade de diversificagdo constante das fontes de renda. Ao mesmo tempo, o
estudo evidencia a importancia de mediadores institucionais e coletivos, como eventos
culturais, editais publicos, iniciativas universitarias e espacos privados de apresentagdo, na
ampliagdo de possibilidades de circulagdo e reconhecimento profissional. Essas mediagoes,
contudo, operam de maneira desigual e situada, produzindo oportunidades ao mesmo tempo em
que revelam tensoes relacionadas a critérios de selecdo, formas de remuneracdo e hierarquias
de visibilidade dentro da rede investigada.

A pesquisa contribui para o campo dos estudos sobre trabalho artistico e cultural ao
propor uma analise do trabalho musical a partir de uma perspectiva sociotécnica, evidenciando
como as condigdes de atuacdo profissional sdo produzidas por relacdes que envolvem nao
apenas individuos, mas também dispositivos tecnoldgicos, instituicdes, politicas publicas,
espacos urbanos e dinamicas de mercado. Tendo a Teoria Ator-Rede como base epistemoldgica,
o estudo amplia a compreensdo do trabalho musical ao deslocar o foco de trajetérias individuais
para as mediagdes que tornam possivel, ou limitam, a permanéncia dos musicos na atividade.

A articulacdo entre as reflexdes sobre as transformagdes da industria fonografica e
condigdes concretas de trabalho em um contexto local especifico, permite também
compreender como mudangas estruturais globais se manifestam de maneira situada. Fica

evidente que processos como digitalizagdo da musica, plataformiza¢do e reorganizagdo das
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formas de circulagdo cultural ndo produzem efeitos homogéneos, sendo atravessados por
caracteristicas territoriais, institucionais e economicas proprias de cada contexto. Ao focalizar
um municipio de porte médio, amplia-se o debate académico frequentemente concentrado em
grandes centros urbanos, trazendo elementos para a compreensdo das dindmicas do trabalho
musical em realidades menos investigadas.

Além disso, este estudo também contribui para o debate sobre as condi¢des de trabalho
no campo artistico, ao evidenciar como a atuagao dos musicos autdbnomos se organiza em um
contexto marcado por poucas garantias trabalhistas, instabilidade de renda e acumulo de
funcdes. A analise das associagdes e mediagdes que compdem essa rede sociotécnica permite
compreender que a precarizacdo nao se manifesta apenas como auséncia de vinculos formais,
mas também como resultado das transformacdes sociotécnicas da industria fonografica, que
deslocaram responsabilidades para os proprios artistas. Nesse sentido, a pesquisa refor¢a a
importancia de considerar simultaneamente as dimensdes tecnoldgicas, econdmicas e
relacionais que estruturam o trabalho musical contemporaneo, ampliando o entendimento sobre
os desafios enfrentados por esses profissionais no ambito local.

Embora situada em Itajuba/MG, sdo identificadas dinamicas que ultrapassam o contexto
local, especialmente em cidades de pequeno e médio porte, onde musicos atuam sob condi¢des
de informalidade e multiplas fun¢des. Ao mapear e tornar visiveis as associacdes € mediacoes
que constituem essa rede sociotécnica, o estudo favorece a compreensao das transformacoes do
trabalho musical contemporaneo e pode subsidiar reflexdes e agdes em outros contextos
semelhantes.

A investigagdo acompanhou apenas alguns recortes possiveis de uma rede que ¢ muito
maior e esta em constante movimento. As situagdes observadas mostram dindmicas que nao se
encerram em si mesmas, mas apontam para questdes que atravessam outros contextos e
realidades do trabalho musical. H4 ainda muitos caminhos que podem ser explorados,
especialmente em relagdo as politicas publicas de cultura, as formas de organizagdo coletiva
entre artistas e aos impactos das plataformas digitais nas condigdes de trabalho e renda desses
profissionais. Mais do que concluir um tema, o estudo abre possibilidades para novos olhares e
investigagoes.

O cenario investigado apresenta pouca sistematizagdo sobre o trabalho de musicos
autdbnomos no municipio, sob o ponto de vista proposto pela pesquisa. Essa situacao exigiu um
tempo maior de investigagdo de campo, observacdo, identificagdo de atores, levantamento

documental e acompanhamento de eventos, etapas necessdrias para tornar visiveis as
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associagdes que compdem as “fotografias” da rede sociotécnica investigada. Nesse processo,
embora a ampliacdo do nimero de entrevistas estivesse prevista como um caminho importante
para aprofundar o mapeamento do cendrio local, essa dimensao acabou sendo realizada em
menor escala do que o inicialmente projetado.

Entre os fatores que contribuiram para essa limitagdo estdo o tempo delimitado do
mestrado e o fato de a pesquisa ter sido conduzida individualmente, sem a atua¢ao de um grupo
de pesquisa, o que naturalmente reduz o volume de dados que pode ser produzido em campo.
Soma-se a isso a dificuldade de acesso a documentos publicos com maior nivel de
detalhamento, especialmente informagdes completas de prestagdes de contas disponiveis em
portais de transparéncia, o que restringiu algumas possibilidades de analise sobre financiamento
e gestdo de recursos culturais. Ainda assim, o percurso realizado permitiu reunir evidéncias
consistentes e identificar conexdes relevantes, abrindo caminhos para novas pesquisas.

As questdes identificadas também apontam possibilidades de continuidade e
aprofundamento. Investigagdes futuras podem alcangar maior robustez analitica ao serem
desenvolvidas por um grupo de pesquisa dedicado a compreender os aspectos culturais do
municipio, o que permitiria ampliar o numero de entrevistas, diversificar fontes e acompanhar
a rede por periodos mais longos. Além disso, recortes mais especificos podem contribuir para
leituras aprofundadas sobre dimensdes particulares ja evidenciadas neste trabalho, como as
condig¢des de trabalho dos musicos, as politicas publicas de fomento cultural e as implicacdes
das transformagdes tecnologicas no mercado da musica.

Ao mapear e tornar visiveis as associagdoes e mediagdes que constituem a rede
sociotécnica dos musicos autbnomos que atuam no municipio, esta pesquisa buscou contribuir
para a compreensao de um cenario marcado por multiplas dependéncias, negociacdes e
incertezas. As fotografias apresentadas ao longo do trabalho mostram que o fazer musical local
ndo se sustenta apenas na dimensao artistica, mas em uma trama que envolve politicas publicas,
espacos de circulacdo, tecnologias digitais, estratégias de comunicacao e condi¢cdes materiais
de trabalho. Tornar essa rede visivel ndo significa esgotd-la, mas abrir caminhos para que ela
possa ser observada, discutida e, eventualmente, transformada. Nesse sentido, mais do que
oferecer respostas definitivas, o estudo propde um convite: continuar acompanhando os
movimentos, tensdes e possibilidades que atravessam a musica como trabalho e como pratica

social no municipio.
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4.1 ENTRE REDE E EXPERIENCIA: APRENDIZADOS DO PERCURSO

Pego licenga para que este fechamento possa ser apresentado em primeira pessoa. Para
que as afetagdes, limitacdes e possibilidades da investigacao apresentada sejam sinceras. Que
este seja um espago para concluir um ciclo académico que agora parece estar s6 comegando.

Construir um trabalho de mestrado interdisciplinar pautado em um tema que me € caro
foi um desafio e segue sendo. Este trabalho pode ter sido concluido, mas os questionamentos,
reflexdes e novidades do mundo da musica seguem ecoando em meus pensamentos. Ouvir a
musica que ¢ feita na minha cidade, conhecer mais das estruturas publicas que organizam
relacdes de poder, estabelecer didlogos sinceros com profissionais que abragam uma
multiplicidade de fungdes para que o viver da musica seja uma realidade, reconhecer
diariamente situagcdes em que os trabalhos sdo precarizados, ajustar as lentes para revisitar e
repensar os processos da comunicagao podem nao ter feito de mim uma especialista mas, com
certeza, me fazem uma pessoa diferente. Me fazer querer fazer diferente.

O cenario ¢ complexo, os desafios s3o didrios e as condi¢des quase nunca sio
favoraveis, mas espero que os incomodos que embalaram este trabalho ndo fiquem presos e
sozinhos nessas paginas. Que este seja um convite, para mim e para voce, para ampliar as
reflexdes sobre a nossa relagdo com a musica.

E agora, quem ¢ vocé e qual a sua relagdo com a musica?
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APENDICE A - ROTEIRO SEMIESTRUTURADO DE ENTREVISTA

1 - Introducio

- Agradecimento pela disponibilidade em contribuir com a pesquisa

- Apresentagdo da proposta:

Esta entrevista € parte da pesquisa de mestrado de Marina Coutinho Ibba, que tem como
proposta o mapeamento da rede dos musicos autonomos do municipio de Itajuba-MG. O
objetivo desta entrevista ¢ abordar alguns topicos a fim de compreender e conhecer as
relagdes de comunicacgao e trabalho desses musicos, tendo como tdpicos principais: o
reconhecimento ou ndo das condi¢des independentes/autdnomas de producio; aspectos da
formalizagdo do trabalho; mudangas nas formas de trabalho devido a digitalizacdo do
mercado da musica; utilizacdo de canais de comunicagdo atuais; remuneragao do trabalho;
acesso a politicas publicas de fomento ou outros meios de incentivo e percepcdes do cenario
local.

- Assinatura do termo de consentimento e confidencialidade

2 - Perfil do entrevistado
Nome completo:
Identidade de género: ( ) Mulher cis ( ) Mulher trans ( ) Homem cis ( ) Homem trans
( ) Nao binario ( ) Outro
Identificacio de cor: ( ) Branco ( ) Amarelo ( ) Indigena ( ) Pardo ( ) Preto
Idade:

Escolaridade: ( ) Fundamental incompleto ( ) Fundamental completo ( ) Graduacao
incompleto ( ) Graduacao completo ( ) Pds-graduagdo incompleto ( ) Pés-graduagao
completo

Filhos: ( ) Nao ( ) Sim - Quantos?

Cidade de nascimento:

Formalizacio da profissao (CPF / CNPJ / Registro nacional):
Tempo de atuacio na area (musica):
Formacio e profissao:

EIXO 1 - Independéncia/autonomia

- Considera-se musico autonomo ou independente? Qual termo utiliza e por que?

- Quais as suas fungdes/atribuigdes na gestao da sua carreira?

- Quais habilidades precisou desenvolver para gerir sua carreira?

- Quais fungdes considera mais dificeis ou ndo se sente capaz de executar e solicita um
suporte? Quando este suporte € necessario, que tipo de profissional vocé procura,
especializado ou um amigo que precisou desenvolver esta habilidade para gerir sua propria
carreira também?

- Considera que um musico autdbnomo precisa assumir todas essas responsabilidades e
habilidades para gerir sua carreira? Na sua perspectiva, esta ¢ uma condigdo de trabalho justa?
- O que identifica como desafio na gestdo de sua carreira atualmente?

EIXO 2 - Canais de comunicacio

- Quais os canais de divulgacdo/comunicag¢do utiliza no seu trabalho? Faz solo ou tem uma
equipe contratada para este trabalho?

- Como ¢ feita a gestdo de suas redes sociais ou outros canais de comunicagao?

- Costuma contratar ou ja contratou profissionais especializados?
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- Possui um projeto de marca / identidade visual / fotografia / midia kit elaborado por uma
equipe profissional?

- Possui material completo de divulgacao elaborado por profissionais especializados?
(elaboragao + estratégia + planejamento)

- Além da comunicagdo com o publico, como faz a gestdo das negociagdes com casas de
shows e outros espacos de apresentagao?

- O que considera mais desafiador na gestdo de comunicagao?

EIXO 3 - Digitalizacdo do mercado

- Vocé utiliza os servigos de streaming para divulgar seu trabalho?

- Como utiliza as plataformas, necessita de auxilio de outros profissionais para inserir
conteudo?

- Ja recebeu remuneragdo pela quantidade de “plays” em alguma plataforma? Se sim, em
quais plataformas? Considera o valor adequado ou justo?

- Acredita que pode alcancar um publico maior com a utiliza¢do destas ferramentas?

- Entende sobre os algoritmos de recomendagdo nas plataformas que utiliza? Usa esses
recursos para que suas musicas tenham mais visibilidade?

- O que acha do acesso “livre” e “gratuito” dos seus produtos musicais através destas
plataformas?

- Vocé ¢ um usudrio pagante destas plataformas? Como descreveria sua experiéncia como
usuario? E como artista, como descreveria sua experiéncia?

EIXO 4 - Remuneracio do trabalho

- Possui documentagdo/formalizacdo adequada para atuar como musico/musicista?

- Suas composigdes autorais sao registradas formalmente? Se sim, faz isso de maneira
autonoma ou procura ajuda profissional?

- Seu nome artistico/profissional possui registro formalizado?

- Sua formagao ¢ em area relacionada com a sua atuagao profissional?

- Costuma formalizar contratos de trabalho para shows e apresentagdes? Se sim, como elabora
os documentos? (Utiliza CPF ou CNPJ)

- Como sdao combinados e realizados os pagamentos de shows e apresentacdes? Qual o
formato € mais comum?

- Qual a sua principal fonte de renda com a musica?

- O trabalho com a musica ¢ suficiente para cobrir suas despesas mensais?

- Como descreveria sua seguranga financeira enquanto artista autbnomo/independente?

EIXO 5 - Politica Publica

- Ja participou de algum chamamento ou edital publico com seu trabalho na musica? Se sim,
foi contemplado?

- Sente a necessidade de algum suporte profissional especializado para submeter projetos
neste tipo de edital?

- As tltimas leis de fomento de alcance nacional com maior destaque nos ultimos anos foram
a Lei Aldir Blanc e a Lei Paulo Gustavo, vocé€ submeteu projetos em alguma delas no
municipio de Itajuba? Como foi sua experiéncia?

- Acredita que os editais ou outros chamamentos do municipio sao suficientes e contemplam
as necessidades dos musicos locais?

EIXO 6 - Cenario local
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- Como descreveria as condi¢des de trabalho para musicos autdnomos/independentes no
municipio de Itajuba?

- Como descreveria os espacos disponiveis para apresentagdes no municipio? Acredita que as
estruturas disponiveis sao adequadas?

- Acredita que o municipio, de maneira geral, oferece oportunidades adequadas para o
desenvolvimento do seu trabalho?

- Como descreveria a valorizagdo do seu trabalho no municipio? Tem diferencas entre as
contratagdes feitas por espacos privados e pelo poder publico? Quais?

- Pode listar as maiores oportunidades e os maiores desafios no seu trabalho com a musica no
municipio de Itajuba?
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APENDICE B - MATERIAL PUBLICITARIO

Compilado dos cartazes de divulgacdo das comemoracdes do aniversario de 204 anos

do municipio de Itajuba, retirados do site oficial da Prefeitura Municipal de Itajuba.

"PRESTIGIE OS ARTISTAS DA CIDADE QUE SE
APRESENTARAO NO ANIVERSARIO DE ITAJUBA

t

¥sicoOB

Sudeste Mals

GRANDE SHOW GRATUITO COM CLAUDIA LEITTE GRANDE SHOW GRATUITO COM EDSON E HUDSON
HOJE, 18 DE MARCO, NO PARQUE DA CIDADE HOJE, 17 DE MARCO, NO PARQUE DA CIDADE
T mAJUBA T T @ foee sicoos

GRANDE SHOW GRATUITO COM FERRUGEM HOJE,
19 DE MARCO, NO PARQUE DA CIDADE

T MAJUBA T == Pilor & [mera Vsicoos
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ANEXO 1 -RELATORIO ANALITICO DE EMPENHOS - PORTAL DA
TRANSPARENCIA
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18-05-2023 16:03:54

Municipio de Itajuba
Estado de Minas Gerais

Analitico de Empenhos
Periodo: 01-01-2023 a 18-05-2023

| Emp Data  Ficha Nome Credor Fonte Cod. Apl. L Pago A lLiquidar Liqa Pagar A Pagur|
| Atividade: 02.14.01.13.122.0009.2130 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS DA SECUT, MUSEU E BIBLIOTECA MUNICIPAL |
Despesa: 31900400
879 31-012023 1154 FOLHA DE PAGAMENTO - PM.I. 500 0000 1.316,40 1.316.40 0,00 1.316.40 0,00 0,00 0,00
Historico:  FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE JANEIRO/2023
Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 31012023 31-012023 31.01-2023 863 131640 0,00 87.87 122853
ST FOTRATY TSI
D06.Pag16:  Falha do Pagamenta: N - Dala: 21.01.2023 - RS 1.216,40 Dose: Adic: FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIAENTOS DO MES OF JANEIR0/2023
| Qtde: 1 Totais: 1.316,40 0,00 87,87 122853 |
1723 23022023 1154 FOLHA DE PAGAMENTO - PM.I 500 0000 1.908,00 1.908,00 0,00 1.908,00 0,00 0,00 0,00
Histérico:  FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE FEVEREIRO/2023
Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
[ 1 23.02-2023 27-02:2023 28022023 1333 1.908,00 0,00 90,90 181710
FOTRAT AIVENTOS DOES DE
Doc.Pagle:  Falha de Pagamenta: N - Data: 23.02.2023 - RS 1.908.00 Dose. Adic.- FOLHA DE P HIENTOS DO MES DE F
[ atde: 1 Totais: 1.908,00 0,00 90,90 1817,10 |
2962 28032023 1154 FOLHA DE PAGAMENTO - PM.I. 500 0000 1.842,65 1.842,65 0,00 1.842,65 0.00 0,00 0,00
Historico: - FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE MARGO/2023
Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
1 28-03-2023 29-03-2023 31-03-2023 2267 184265 0.00 96,35 174630 |
TSSO TOSDOVES O
Doc.Pagto:  Folne de Pagsmento: W% - Data: 28-03-2023 - RS 1.842.66 Desc. Adic.: FOLHA DE DO MES DE
| atde: 1 Totais: 1.842,65 0,00 96,35 1746,30 |
3840 27-042023 1154 FOLHA DE PAGAMENTO - P.M. 500 0000 1.300,83 1.300.83 0,00 1.300,83 0,00 0,00 0,00
Histérico:  FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE ABRIL/2023
Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
| 1 27-04-2023 27-04-2023 30-04-2023 3221 1.300,83 0,00 96,35 1.204,48 |
TS FOTRRTY TS DE BRI
D0aPagla:  Folha do Pagamento: N - Data: 27.04-2023 - RS 1.900,83 Dosc. Adic * FOLHA DF PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DF ABRILZ073
| Qtde: 1 Totais: 1.300,83 0,00 96,35 1.204,48 |
3841 27-04-2023 1154 FOLHA DE PAGAMENTO - P.M.I. 500 0000 28,54 28,54 0,00 28,54 0,00 0,00 0,00
Histérico:  FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE ABRIL/2023
Exercicio: 2023 Republica Federativa do Brasil Pagina: 1
Municipio de Itajuba Periodo: 01-01-2023 a 18-05-2023 Analitico de Empenhos
Dados da(s) Parcela(s): l Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido I
| 1 27042023 27-042023 30-04-2023 3221 28,54 0,00 0,00 268,54 |
e s IO WS DT ATRT207T
Dac.Paglo:  Folha de Pagsmento: N°: - Data: 27-04-2023 - RS 28 54 Desc. Adic.: FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE ABRIL/2023
[ atde: 1 Totals: 28,54 0,00 0,00 28,54 |
Totais no elemento de Despesa: 6.396,42 6.396,42 0,00 6.396,42 0,00 0,00 0,00 ]
Despesa: 31901100
880 31-012023 1155 FOLHA DE PAGAMENTO - PM.I. 500 0000 40.274,80 40.274,80 0,00 40.274.80 0.00 0,00 0,00
Histérico:  FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE JANEIRO/2023
Processo Compra: Processo de Compras - Niimero Processo: / - Pedido Compra: /- Contrato: /
Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 31-01-2023 31-01-2023 31.01-2023 863 40.274,80 0,00 10.835,57 29.439,23
FOIRATY TOWESTE
D0a.PagIa:  Folho do Pagamenta: V% - Daka: 71.01.2023 - RS 40.274,80 Desc. Adic - FOLA DF 00 MES OF
| Qtde: 1 Totais: 40.274,80 0,00 10.835,57 29.439,23 |
881 31-01-2023 1155 FOLHA DE PAGAMENTO - P.M.I. 500 0000 10.131,04 10.131,04 0,00 10.131,04 0,00 0,00 0,00
Histérico:  FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE JANEIRO/2023
Processo Compra: Processo de Compras - Niimero Processo: /- Pedido Compra: / - Contrato: /
Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
| 1 31012023 31-012023 31012023 863 10.131.04 0,00 930,38 9.20066 |
FrTTS—FOTHA D PATANT IO TORES T
DocPaglor Folha do Pagamanto: V- Data: 31-01-2023 - RS 10.131.04 Deso. Adio.: FOLHA DE HIMENTOS DO MES DE
[ atde: 1 Totais: 10.131,04 0,00 930,38 9.20066 |
882 31-01-2023 1155 FOLHA DE PAGAMENTO - PM.I. 500 0000 9.627.09 9.627,09 0,00 9.627.09 0.00 0,00 0,00
Histdrico:  FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE JANEIRO/2023
Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
1 31-01-2023 31-012023 31:01-2023 863 962709 0,00 243779 7.189.30 |
TS FOLRATY o
Doc.Paglo’  Folhe de Pagsmento: N°: - Data: 31-G1-2023 - RS 9.627.09 Desc. Adic.: FOLHA DE. HUAENTOS DO MES DE
[ atde: 1 Totals: 9.627,09 0,00 2.437,79 7.189.30 |
1724 23-02-2023 1155 FOLHA DE PAGAMENTO - P.M.I 500 0000 4249319 4249319 0,00 4249319 0,00 0.00 0,00
Histérico:  FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE FEVEREIRO/2023
Processo Compra: Processo de Compras - Niimero Processo: / - Pedido Compra: / - Contrato: /
Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
| 1 23022023 27-022023 28-02-2023 1333 4249319 0,00 12.697.55 29.795,64
FstoEO oL TOSTOWES DT
Doc.Pagto:  Folne de Pagemento: A - Data: 23-02-2023 - RS 42.493,19 Desc. Adic.: FOLHA DE HIMENTOS DO MES DE
| atde: 1 Totais: 42.493,19 0,00 12.697,55 20.795,64 |
1725 23022023 1155 FOLHA DE PAGAMENTO -P.M.L. 500 0000 9.606,58 9.606,58 0,00 9.606.58 0,00 0,00 0,00
Histdrico:  FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE FEVEREIRO/2023
Exercicio: 2023 Republica Federativa do Brasil Pagina: 2
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Municipio de Itajub&

Periodo: 01-01-2023 a 18-05-2023

Analitico de Empenhos

Processo Compra: Processo de Compras - Numero Processo: / - Pedido Compra: / - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 2302-2023 27-02-2023 28022023 1333 9.606,58 0,00 165144 795514
ST OTAR T TSTOES TE
Doc.Pagle:  Falhi de Pagamenta 4 - Data: 231022023 - RS 9.606 58 Desc. Adic - FOLHA DE HIAENTOS DO IES DE
[[Qtde: 1 Totais: 9.606,58 0,00 1651,44 7.955.14 |
1726 23022023 1155 FOLHA DE PAGAMENTO - PM.I. 500 0000 14.440,63 14.440,63 0,00 14.440,63 0,00 0,00 0,00
Histérico: FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE FEVEREIRO/2023
Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 23-02-2023 27-02-2023 28022023 1333 14.440,63 0.00 241409 12.026.54
ST FOLHAT) HIVENTOS DO HES DE
Doc.Pagto:  Folne de Pagemento: A% - Data: 23-62-2023 - RS 14.440,63 Desc. Adic.: FOLHA DE HIMENTOS DO MES DE
I Qtde: 1 Totais: 14.440,63 0,00 2.414,09 12.026,54 |
1760 23-02:2023 1155 FOLHA DE PAGAMENTO - P.M.I. 500 0000 32,00 32,00 0,00 32,00 0,00 0,00 0,00
Histérico:  FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE FEVEREIRO / 2023
Processo Compra: Processo de Compras - Niimero Processo: / - Pedido Compra: / - Contrato: /
Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
[ 1 23-02-2023 27-02-2023 28-02-2023 1333 32,00 0,00 32,00 0,00
ST FOLAA T AIENTUS DU ES DE FEVERETRUT 2023
Dac.Pagto:  Folhe de Pagsmento: N - Data: 23-02-2023 - RS 32.00 Desc. Adic.: FOLHA DE DO MES DE 2022
[ atde: 1 Totais: 32,00 0,00 32,00 0.00 |
2963 28-03-2023 1155 FOLHA DE PAGAMENTO - P.M.I 500 0000 54.208,62 54.208,62 0,00 54.208,62 0,00 0,00 0,00
Histérico:  FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE MARGO/2023
Processo Compra: Processo de Compras - Niimero Processo: / - Pedido Compra: /- Contrato: /
Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
| 1 26-03-2023 29-03-2023 31-03-2023 2267 54.208,62 0,00 1273512 4147350
FIstonTo—— FOTRA Y HIWERTOS DOMES D!
Doc.Pagto:  Foiha de Pagsmento: N - Data: 28-03-2023 - RS 54.208,52 Dese. Adic.: FOLHA DE HIMENTOS DO MES DE
| atde:1 Totais: 54.208,62 0,00 12.735,12 41.473,50 |
2964 28032023 1155 FOLHA DE PAGAMENTO - P.M.I. 500 0000 10.778,60 10.778,60 0,00 10.778,60 0,00 0,00 0,00
Histérico: FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE MARG0/2023
Processo Compra: Processo de Compras - Niimero Processo: / - Pedido Compra: /- Contrato: /
Dados da(s) Parcela(s): [ Parcela  DtParcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido I
[ 1 28-03-2023 29-03-2023 31-03-2023 2267 10.778,60 0,00 173044 504816 |
ST FOLAA T AERTOS DUMES T
Doc.Pagie:  Folia de Pagamento: A - Data: 28.03.2023 - RS 10.778.60 Desc. Adic.: FOLHA DE PAGAMENTOIRECOLHIMENTOS DO MES DE WARGO/2023
I Qtde: 1 Totais: 10.778,60 0,00 1.730,44 9.048,16 |
2965 28-03-2023 1155 FOLHA DE PAGAMENTO - P.M.I 500 0000 11.299,32 11.299,32 0,00 11.299,32 0,00 0,00 0,00
Histérico:  FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE MARGO/2023
Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
Exercicio: 2023 Republica Federativa do Brasil Pagina: 3
Municipio de Itajuba Periodo: 01-01-2023 a 18-05-2023 Analitico de Empenhos
[ 1 26-03-2023 29-03-2023 31-03-2023 2267 11.299,32 0,00 256738 873194
TS FOTIATY i WESTE
Doc.Pagto:  Folhe de Pagsmento: N°: - Data: 28-03-2023 - RS 11.299,32 Desc. Adic.: FOLHA DE HIMENTOS DO MES DE
| atde: 1 Totals: 11.299,32 0,00 2.567,38 873194 |
3842 27-04-2023 1155 FOLHA DE PAGAMENTO - P.M.I. 500 0000 5145273 5145273 0,00 5145273 0.00 0,00 0,00
Historico:  FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE ABRIL/2023
Dados da(s) Parcela(s): | Parcela  DtParcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
[ 1 27-04-2023 27-04-2023 30-04-2023 3221 5145273 0,00 14.020,37 37.432.36 |
T FORR T S TWES DE ABRITOET
DocPagle  Faina de Pagamento: N - Dala: 27-04-2023 - RS 51,462,713 Dasc. Adlc.: FOLHA DE PAGAMENTORECOLHIMENTOS DO MES O ABRILZ023
[ atde: 1 Totals: 51.452,73 0,00 14.020,37 37.432.36 |
3843 27-04-2023 1155 FOLHA DE PAGAMENTO - P.M.I. 500 0000 10.184,50 10.184,50 0,00 10.184,50 0,00 0,00 0,00
Histérico:  FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE ABRIL/2023
Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 27042023 27-04-2023 30-04-2023 3221 10.184,50 0,00 2.567,38 761712 |
T FOTRA Y HIVENTOS D0 WES DE ABRIZ02T
D06.PagIc:  Folndo Pagamenta: % - Da: 27.04-2023 - RS 30.194,50 Desc. Aic- FOLHA DF PAGAMENTORECOLHIMENTOS DO MES OF ABRIL/2022
| Qtde: 1 Totais: 10.184,50 0,00 2.567,38 7617,12 |
3844 27-04-2023 1155 FOLHA DE PAGAMENTO - P.M.I. 500 0000 2.349,92 2349,92 0,00 2.349.92 0,00 0,00 0,00
Historico: FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE ABRIL/2023
Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
| 1 27-04-2023 27-04-2023 30-04-2023 3221 2.349,92 0,00 0,00 234992
TSIGHED: FOLAADI IMENTOS DO MES DE ABRIL2623
Doc.Pagto:  Folhe de Pagsmento: f% - Data: 27-04-2023 - R$ 2.349,52 Desc. Adic. FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE ABRIL/2023
| Qtde: 1 Totais: 2.349,92 0,00 0,00 2.349,92 |
3845 27-04-2023 1155 FOLHA DE PAGAMENTO - PM.I. 500 0000 2.088,81 208881 0,00 208881 0,00 0,00 0,00
Historico: - FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE ABRIL/2023
Dados da(s) Parcela(s): l Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 27042023 27-042023 30-04-2023 3221 2.088,81 0,00 0,00 2.088,81
TS OIAT FIVERTOS T WES DEABRIZ02T
Doc.Pagla:  Folha do Pagamento: W™ - Data: 27-04-2023 - RS 2 088,81 Dosc. Adic : FOLHA DE PAGAMENTO/REGOLHIMENTOS DO MES DE ABRIL/2023
[ atde: 1 Totais: 2.088,81 0,00 0,00 208881 |
3846 27-04-2023 1155 FOLHA DE PAGAMENTO-P.M.l. 500 0000 3.169.43 3.169.43 0,00 3.169,43 0,00 0,00 0,00
Histérico:  FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE ABRIL/2023
Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
[ 1 2704-2023 27-04-2023 30-04-2023 3221 3.169.43 0,00 0,00 316943 |
T FOLRA T TENTOS D0 MES DE AERILZUZS
DoaPaglo:  Folro do Pagamonto: NV - Daa: 27.04-2023 - RS 3 169,43 Desc Adic - FOLHA OF PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE ABRILZ2023
[atde: 1 Totais: 3.169,43 0,00 0,00 3.169.43 |
Totais no elemento de Despesa: 272.137,26 272.137,26 0,00 272.137,26 0,00 0,00 0,00 ‘
Exercicio: 2023 Repiiblica Federativa do Brasil Pagina: 4
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Municipio de Itajub&

Periodo: 01-01-2023 a 18-05-2023 Analitico de Empenhos

Despesa: 31901600

883 31-01-2023 1156 FOLHA DE PAGAMENTO - P.M.I. 500 0000 410331 410331 0,00 410331 0,00 0,00 0,00
Historico:  FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE JANEIR0/2023
Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
1 31-01-2023 31-01-2023 31-01-2023 863 410331 0,00 2316.30 178701
TS oI TSTOMESTE
Do Paglo:  Folne de Pagemento: 1% - Data: 31-01-2023 - R$ 4.103,31 Desc. Adic.: FOLHA DE. 00 MES DE
[ atde: 1 Totais: 4.103,31 0,00 2.316,30 1.787,01 |
1727 23022023 1156 FOLHA DE PAGAMENTO - P.M.I. 500 0000 3.091,66 3.091,66 0,00 3.091,66 0,00 0,00 0,00
Histérico:  FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE FEVEREIRO/2023
Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 23022023 27-022023 28-02-2023 1333 3.091,66 0,00 426,40 2.663,26
ToTTT——FOTRRTY T DUTES TE
Dac.Pagio:  Folho de Pagamento: A" - Data: 23-62-2023 - RS 3.091,86 Dosc. Adic : FOLHA DE HIMENTOS DO MES DE
[ atde: 1 Totais: 3.091,66 0,00 428,40 266326 |
2966 28-03-2023 1156 FOLHA DE PAGAMENTO -P.M.I. 500 0000 2577,92 2577.92 0,00 2577.92 0,00 0,00 0,00
Histérico:  FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE MARGO/2023
Dados da(s) Parcela(s): | Parcela  DtParcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
l 1 26-03-2023 29-03-2023 31:03-2023 2267 2577,92 0,00 0,00 2577.92
O AIERTOS DOMES D
Doc.Pagte:  Foita de Pagsmento: A - Data: 26-03-2023 - RS 2.577.92 Desc. Adic.. FOLHA DE D0 MeS DE
| Qtde: 1 Totais: 2.577,92 0,00 0,00 2.577,92 |
3847 27042023 1156 FOLHA DE PAGAMENTO - P.M.I 500 0000 4.255,21 425521 0,00 4.25521 0,00 0,00 0,00
Histérico:  FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE ABRIL/2023
Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
| 1 27-04-2023 27-04-2023 30-04-2023 3221 4.255,.21 0,00 1.220,84 303437 |
T FOTE RO TS I ATRIL 7077
Doc.Paglo:  Folhe de Pagsmento: W' - Data: 27-04-2023 - RS 4.255.21 Desc. Adic.: FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE ABRIL/2023
[ atde: 1 Totais: 425521 0,00 1.220,84 3.03437 |
[ Totais no elemento de Despesa: 14.028,10 14.028,10 0,00 14.028,10 0,00 0,00 0,00]
Despesa: 31909400
884 31-01-2023 1157 FOLHA DE PAGAMENTO - P.M.I. 500 0000 591,74 591174 0,00 591174 0,00 0,00 0,00
Histérico: FOLHA DE PAGAMENTO/RECOLHIMENTOS DO MES DE JANEIRO/2023
Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
| 1 31-01-2023 31-01-2023 31-01-2023 863 591174 0,00 0,00 591174 |
ST FOTIATE RTOS DO T
Doc.Pagle:  Folhie de Pagsmento: N°: - Data: 31-01-2023 - RS 5.911.74 Desc. Adic.: FOLHA DE HMAENTOS DO MES DE
[ atde: 1 Totals: 591174 0,00 0,00 591174
Totais no elemento de Despesa: 5.911,74 5.911,74 0,00 5.911,74 0,00 0,00 0,00 ‘
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Despesa: 33901400
2407 13032023 1158 BRUNO DA COSTA MELLO 500 0000 548,04 548,04 0,00 548,04 0,00 0,00 0,00

Historico: REFERENTE A 1,5 (UMA DIARIA E MEIA|), VIAGEM AO MUNICIPIO DE BELO HORIZONTE - MG, PARA BUSCAR AS MESTRAS ARTESAS: ALICE DE FREITAS ESPECHIT BRAGA, CPF N° 090.387.686-80 E MARIA DE
LOURDES ROSA DE FREITAS, CPF N° 31.720.986-49, PARA MINISTRAR OFICINA DE BORDADOS™ PINTURA DE AGULHAS" PONTOS BASICOS PARA INICIANTES, OFICINAS DENTRO DA PROGRAMAGAQ DA 62 SEMANA

MINEIRA DO ARTESAO.
Processo Compra: Despesa Administrativa: Ano: 2023 Numero: 298

Parcela

Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |

Dados da(s) Parcela(s): |
| 1

24-03-2023 27-03-2023 24-03-2023 2194 548,04 0,00 0,00 548,04 |

Do.Pagte

GPF ° 090,307 696-50 £ IARIA DF [OURDFS ROSA DE FREITAS, GPF ° 31.720.996.45, PARA MIISTRAR OFICINA DE FORDADDS” PINTURA DF AGULHAS” PONTOS BASICOS
PARA INICIANTES, OFICINAS DENTRO DA PROGRAMAGAO DA 5 SEMANA MINEIRA DO ARTESAQ.,
Outros: N°:298 - Data: 24-03-2021 - RS 548,04 Desc. Adic. DA

[ atde: 1

Totais: 548,04 0,00 0,00 548,04 |

2408 13-03-2023 1158 BRUNO DA COSTA MELLO

500 0000 548,04 548,04 0,00 548,04 0,00 0,00 0,00

Histérico: REFERENTE A 1,5 (UMA DIARIA E MEIA) VIAGEM AO MUNICIPIO DE BELO HORIZONTE - MG , PARA LEVAR AS MESTRAS ARTESAS: ALICE DE FREITAS ESPECHIT BRAGA, CPF N° 090.387.686-80 E MARIA DE LOURDES
ROSA DE FREITAS, CPF N° 31.720.986-49, QUE MINISTRARAM OFICINA DE BORDADOS "PINTURA DE AGULHAS” PONTOS BASICOS PARA INICIANTES,
OFICINAS DENTRO DA PROGRAMACAO DA 6% SEMANA MINEIRA DO ARTESAO.

Processo Compra: Despesa Administrativa: Ano: 2023 Numero: 308

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
| 1 24-03-2023 27-03-2023 24-03-2023 2194 548,04 0.00 0.00 548,04 |
T REFERENTE AT TOMA DTARTA S WETAT VIAOEN AD TRUMIC PO DE BE G PARATEVAR

ESTRR DE BRACATP?
1¥° 090,37 686.60 F MARIA D L OURDES ROSA DF FREITAS, CPF N° 31.720.986-49. QUE MINISTRARAM OFICINA DE BORDADOS * PINTURA DF AGULIAS” PONTOS ASICOS
PARA INICIANTES,

OFICINAS DENTRO DA PROGRAMAGAD DA 6% SEMANA MINEIRA DO ARTESAO.

DOG.PAGIG:  Outros: %308 - Dat: 24-03-2023 - RS 546,04 Desc: Adic.: DA
Qtde: 1 Totais: 548,04 0,00 0,00 548,04 |
Totais no elemento de Despesa: 1.096,08 1.096,08 0,00 1.096,08 0,00 0,00 0.00]
Despesa: 33903000
419 06-01-2023 1159 DIEGO RODOLFO GONCALVES GALVAO 01453237658 500 0000 1.500,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00

Histérico:  CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE MARMITEX PARA ATENDER AOS COLABORADORES DA ORGANIZAGAO DOS EVENTOS REALIZADOS PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO.
ATA DE REGISTRO DE PRECO N°260/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 222/2022 - Nurn. Mod.: 82 - Pedido Compra: 234/2023 - Contrato: /
08-02-2023 1158 DANILO NASCIMENTO DE SOUZA & CIA. LTDA 500 0000 343,30 343,30 0,00 343,30 0.00 0.00 0,00

Historico:  AQUISICAO DE FAIXA EM LONA PARA ATENDER AOS EVENTOS DO CARNAVAL DE 2023 DA CIDADE DE ITAJUBA QUE SERA REALIZADO DO DIA 17 A 21 DE FEVEREIRO NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A
DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 301/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.; 313/2022 - Num. Mod.: 104 - Pedido Compra: 784/2023 - Contrato: /

1287

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
| 1 06-03-2023 17-03-2023 14-03-2023 1817 34330 0,00 0,00 34330 |
e e R ATENDER T ANAVAT DE 2023 DO OUE SERARERTIZADT DO DT 5
'PARQUE DA CIDADE, E14 ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUMICIPAL DE CULTURA € TURISMD. ATA DE REGISTRO DE PREGOS N° 301/2022.
Doc Paglo: Nota Fiscal Eistrdnics: N:000002329 - Data: 14-02-2023 - RS 343,30 Desc. Adic.: OC784-
| Qtde: 1 Totais: 34330 0,00 0,00 343,30 |
1205 08022023 1159 MAURO LUCIO RIBEIRO & CIA LTDA 500 0000 354,00 354,00 0,00 354,00 0,00 0,00 0,00

Histérico: AQUISICAO DE REFRIGERANTES PARA ATENDER AOS COLABORADORES DOS EVENTOS DO CARNAVAL DA CIDADE DE ITAJUBA 2023, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E
TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PREGCOS N° 066/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAQ) Processo Licit.: 17/2022 - Num. Mod.: 29 - Pedido Compra: 803/2023 - Contrato: /
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Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
| 1 06-03-2023 21-03-2023 21-03-2023 1938 354,00 0,00 0,00 354,00 |
T AGUTSIGAT T " AR AT A CTO RO DE RIS 207 TDERO

kg ToSEVE
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PREGOS N° 066/2022.
Doc.Pagto:  Hota Fiscel Eistronics: N°.000025844 - Date: 21-02-2023 - RS 354,00 Desc. Adkc.: OC803-SECUT

| Qtde: 1 Totais: 354,00 0,00 0,00 354,00 |
1296 08-02-2023 1159 MAURO LUCIO RIBEIRO & CIA LTDA 500 0000 570,70 570,70 0,00 570,70 0,00 0,00 0,00

Histérico:  AQUISICAO DE LANCHES PARA ATENDER OS COLABORADORES DOS EVENTOS DE CARNAVAL DA CIDADE DE ITAJUBA 2023, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA
DE REGISTRO DE PRECOS 260/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 222/2022 - Num. Mod.: 82 - Pedido Compra: 804/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
| 1 06-03-2023 21-03-2023 21-03-2023 1938 570,70 0.00 0,00 570,70 |

QUTSICAD D EANCES PARA ATENDTR OS oS TVENTOS T DA CIOADT D TTATA 2077 evos o
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA £ TURISIO. ATA DE REGISTRO DE PREGOS 26072022

Doc.Pagto:  Nota Fiscal Elstronics: N*:000025845 - Data: 21-02-2023 - RS 570,70 Desc. Adic.: OC804-SECUT

[ atde: 1 Totals: 570,70 0,00 0,00 57070 |

1305 08-02-2023 1158 WHISKRITORIO RESTAURANTE LTDA 500 0000 1.625,00 0,00 0,00 0,00 1.625,00 0,00 1.625,00

Histérico: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE MARMITEX PARA ATENDER AOS COLABORADORES DA ORGANIZAGAO DOS EVENTOS DO CARNAVAL 2023 REALIZADOS PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE
CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 259/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAOQ) Processo Licit.: 222/2022 - Num. Mod.: 82 - Pedido Compra: 830/2023 - Contrato: /
1502 14-02-2023 1159 DANILO NASCIMENTO DE SOUZA & CIA. LTDA 759 0000 550,08 550,08 0.00 550,08 0.00 0,00 0.00

Histérico:  AQUISICAO DE PLACA ORIENTATIVA PARA SINALIZAGAO DA ROTA DE PEREGRINAGAQ "CAMINHO DA AGONIA" QUE SERA INAUGURADO EM 25/03/2023, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PREQOS N° 301/2022. RECURSO FUNDO MUNICIPAL DE TURISMO- FUMTUR.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 313/2022 - Nurn. Mod.: 104 - Pedido Compra: 912/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela  DtParcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liu‘
[ 1 1503-2023 30-03-2023 24-03-2023 2279 550,08 0,00 0,00 550,08
O SEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ULTURA & TURISWO. ATA DE REGISTR DE PRECOS 1t 30112025, RECURSO FUNDO MUNICIPAL DE TURISHO. FUMTUR
oot Mot sl o N OOCRERI2 Ot 2402023 - S 5000 Do e PLACH ParA oA ROTA DE “CAMINHO DA AGONIA®
| atde:1 Totais: 550,08 0,00 0,00 550,08 |
1552 16022023 1159 MAURO LUCIO RIBEIRO & CIA LTDA 500 0000 177,00 177,00 0,00 177,00 0,00 0,00 0,00

Histérico:  AQUISICAO DE REFRIGERANTES MINI PET PARA ATENDER AOS COLABORADORES QUE APOIAM AS DEMANDAS DA SECRETARIA, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E
TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 066/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAQ) Processo Licit.: 17/2022 - Num. Mod.: 29 - Pedido Compra: 923/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
| 1 06-03-2023 24-03-2023 24032023 2110 177,00 0,00 0,00 177.00
TS ATTSIAT D WINPT PARA ATENDER T i eSO ™ DR
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PREGOS N° 066/2022.
Doc.Pagte:  Nota Fiscal Elelrdnics. N%:000025873 - Data: 24-02-2023 - RS 177.00 Desc. Adic.: OC923 SECUT
[ atde: 1 Totais: 177,00 0,00 0,00 177,00 |
1553 16022023 1158 MAURO LUCIO RIBEIRO & CIA LTDA 500 0000 439,00 439,00 0,00 439,00 0,00 0,00 0,00
Historico: AQUISICAO DE LANCHES PARA ATENDER OS COLABORADORES QUE APOIAM A SECRETARIA, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PREGOS N°
260/2022.
Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PREGOS (PREGAO) Processo Licit.: 222/2022 - Num. Mod.: 82 - Pedido Compra: 926/2023 - Contrato: /
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Dados da(s) Parcela(s): l Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
| 1 06-03-2023 24-03-2023 24032023 2110 439,00 0,00 0,00 439,00 |
T TS AT TG oS ToD RO =7 S AT DECTTTORAE
TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PREGOS N° 260/2022.
Doc.Pagto:  Nota Fiscel Eietronics: N:000025872 - Date: 24-02-2023 - RS 435,00 Desc. Adlc.. OCH26-SECUT
| Qtde: 1 Totais: 439,00 0,00 0,00 439,00 |
2074 06-03-2023 1158 CLICK DIGITAL SERVICOS LTDA 500 0000 105.000,00 105.000,00 0,00 105.000,00 0,00 0,00 0,00

Historico: AQUISICAO DE BANNERS PARA ATENDER AO EVENTO DE COMEMORAGAO DO ANIVERSARIO DE 204 ANOS DA CIDADE DE TAJUBA, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E
TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 300/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 313/2022 - Num. Mod.: 104 - Pedido Compra: 1088/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 24032023 10-04-2023 10-04-2023 2502 105.000,00 0.00 000  105000,00

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PREGOS N* 306/2022.
Doc.Pagte:  Nota Fiscal Eletrbnica; Ne.000002000 - Dets: 10-03-2023 - RS 105.000.00 Desc. Adic.. BANNERS PARA ATENDER AQ EVENTO DE COMEMORAGAD DO ANIVERSARIC DE 204 ANOS
DA CIDADE - SECUT

| Qtde: 1 Totais: 105.000,00 0,00 0,00 105.000,00 |

2159 08-03-2023 1159 WHISKRITORIO RESTAURANTE LTDA 500 0000 3.750,00 0.00 0,00 0.00 3.750.00 0,00 3.750,00

Historico: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE MARMITEX PARA ATENDER AOS COLABORADORES DO EVENTO EM COMEMORAGAO AOS 204 ANOS DA CIDADE, QUE ACONTECERA DE 15 A 19 DE MARCO DE
2023 NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PREGOS 259/2022

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 222/2022 - Num. Mod.: 82 - Pedido Compra: 1163/2023 - Conlrato: /
2180 08-03-2023 1159 MAURO LUCIO RIBEIRO & CIA LTDA 500 0000 4.390,00 3.318,84 0,00 2.721,80 1.071,16 597,04 1.668,20

Histérico: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE LANCHE PARA ATENDER AOS COLABORADORES DO EVENTO EM COMEMORAGAO AOS 204 ANOS DA CIDADE, QUE ACONTECERA DE 15 A 19 DE MARGO DE
2023 NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECOS 260/2022

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 222/2022 - Num. Mod.: 82 - Pedido Compra: 1164/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor quuldol
[ 1 13.04-2023 04-052023 04-05-2023 3432 2.721,80 0,00 0,00 272180 |

ACONTEGERA DE 15 A4 19 DE MARGO DF 2023 NO PARQUE DA CIDADE, £ ATENDIMENTO A DEMANDA DA SEGRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE

REGISTRO DE PREGOS 260/2022

Dac.Pagle:  Nota Fiscal Elotrdnica: N000026092 - Data: 04-04-2023 - RS 2.721,80 Dose. Adic.- CONTRATAGAD DE EMPRESA PARA FORNECIENTO DE LANCHE - SECUT

| 2 10-05-2023 05-06-2023 597.04 0,00 0,00 597,04

TS EXPRESAPARE 3 o 3
ACONTECERA OF 15 4 16 DE MARGO DE 2023 NO PARQUE DA CIDADE, £ ATENDIMENTO 4 DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE
REGISTRO OE PREGOS 26072022

Doc.Paglo: Mok Fiscal Elelrinics: N.000026267 - Dala: 04-05-2023 - RS 597,04 Dusc. Adic.. CONTRATAGAQ DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE LANCHE - SECUT

| Qtde: 2 Totais: 3.318,84 0,00 0,00 3.318,84 |

2293 09-03-2023 1158 RIBEIRO COMERCIO VAREJISTA E ATACADISTA EIREL| 500 0000 455,50 0,00 0,00 0,00 455,50 0.00 455,50
Histérico:  CONTRATACAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE MATERIAIS ELETRICOS PARA ATENDER A SECRETARIA DE CULTURA E TURISMO.ATA DE REGISTRO DE PRECO N° 060/2022.
Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 433/2021 - Num. Mod.: 156 - Pedido Compra: 1208/2023 - Conlrato: /

3162 31-03-2023 1159 WHISKRITORIO RESTAURANTE LTDA 500 0000 4.100,00 0,00 0,00 0.00 4.100,00 0,00 4.100,00
Histérico:  AQUISICAO DE MARMITEX PARA ATENDER AOS COLABORADORES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 259/2022.
Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 222/2022 - Num. Mod.: 82 - Pedido Compra: 1578/2023 - Contrato: /

3447 17-04-2023 1158 ARTEMIS SOLUTIONS GROUP & ATACADISTA EIRELI 500 0000 1.190,00 1.180,00 0,00 0,00 0,00 1.190,00 1.190,00
Histérico:  AQUISICAO DE PICOLES PARA ATENDER A SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA NO 46° PASSEIO CICLISTICO QUE SERA REALIZADO NO DIA 01/05/2023. ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 289/2022.
Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 325/2022 - Num. Mod.: 110 - Pedido Compra: 1715/2023 - Contrato: /
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Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
| 1 10-05-2023 02-06-2023 1.190,00 0,00 0,00 1.190,00
rrsToTT: FICOCES 7 RO AL DE COTTORA D T TS TIC QUE ST TSz AT UE REGTSTR

DE PREGOS H° 269/2022.
Doc.Pagto:  fota Fiscal Eletranics: N-.000000768 - Data: 02-05-2023 - RS 1.190,00 Oase. Adic. AQUISIGAD DE PICOLES - SECUT

| Qtde: 1 Totais: 1.190,00 0,00 0,00 1.190,00 |
BENELAR COMERCIO DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO
EIREL!

4216 05-05-2023 1158 500 0000 14.313,52 0,00 0,00 0,00 14.313,52 0.00 14.313,52
Histérico:  AQUISIGAO DE MATERIAIS DE CONSTRUGAQ PARA ATENDER A SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. RESGATE DE ATA DE REGISTRO DE PREGO 117/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 5/2022 - Num. Mod.: 3 - Pedido Compra: 2085/2023 - Contrato: /

Totais no elemento de Despesa: 138.758,10 111.942,92 0,00 110.155,88 26.815,18 1.787,04 28.602,22

Despesa: 33903600

389 06012023 1160 AMANDA CRISTINA DE OLIVEIRA MACIEL 500 0000 4.000,00 3.892.64 107,36 3.892,64 0.00 0.00 0,00
Histérico:  ADIANTAMENTO DE NUMERARIO PARA COBRIR DESPESAS DE PRONTO PAGAMENTO DA SECUT, CONFORME MEMORANDO 005/2023. PORTARIA 37-2023
Processo Compra: Processo de Compras - Niimero Processo: / - Pedido Compra: / - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 2601-2023 27-01-2023 26-01-2023 122 2.000,00 0,00 0,00 4.000,00
o oE PARA CUBRIF DESPESAS DE PRONTD SECUT, CORFIRT! OS2 PORTARTE 372073
Do6.Pagie:  Outros: N5 - Data: 26.01-2023 - RS 4.000,00 Desc. Adic.. memo
[[Qtde: 1 Totais: 4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 |
‘ Totais no elemento de Despesa: 4.000,00 3.892,64 107,36 3.892,64 0,00 0,00 0400‘

Despesa: 33903900
179 02012023 1161 CONSTRUTORA TALISMA EIRELI - EPP 0000 27.878.40 6.969,60 0,00 6.969,60 20.908,80 0,00 20.908,80
Historico: CON TRA rAcAo DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE SERVICOS DE AJUDANTE DE OPERACAO GERAL EM ATENDIMENTO A SECRETARIA MUNCIPAL DE CULTURA E TURISMO - SECUT. ATA DE REGISTRO DE PRECOS

Processo Compra’ Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 125/2022 - Num. Mod.: 52 - Pedido Compra: 38/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
| 1 06-02-2023 08-02-2023 01-03-2023 656 283140 0,00 396,39 243501 |
rrSTo DEERPREST ESERTCD: PERAT A GET ET RO TP DE COT IO e

TURISO - SECUT. AT DE REGISTRO DE PREGOS 2682022 79 MEDIGAD
Doc.Pagto:  fota Fiscal Elstidnica: %55 - Dete: 01-02-2023 - RS 2.831,40 Dese. Adic.: SERVICOS DE AJUDANTE DE OPERAGAO GERAL - SECUT
2 10-03-2023 03-04-2023 03-04-2023 2444 4.138.20 0,00 579,34 3.558,86
st DEEWPRESTPART D SERVIGDS DE AIUDANTE DE OPERAGAT GERAT TR o ROWCTP AT DE CUCTURAE
TURISIMO - SECUT. ATA DE REGISTRO DE PREGOS 266/2022. 85° MEDIGAO.
Doc.Pagte:  fiota Fiscal Elettonica. 116 - Data: 01-63-2023 - RS 4.138.20 Desc. Adic.. SERVIGOS DE AJUDANTE DE OPERAGAO GERAL EM ATENDIMENTO A SECUT

| Qtde: 2 Totais: 6.969,60 0,00 975,73 5.993,87 |

1413 10-02-2023 1161 COPYSUL LTDA - ME 500 0000 2297579 14.785,56 0,00 14.785,56 8.190,23 0.00 8.190,23
Histérico: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE SERVICOS DE XEROGRAFIA PARA ATENDER A SECUT 2° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO 094/2021 - RECURSO: FONTE 1.500
Processo Compra: Modalidade: PREGAO Processo Licit.: 149/2021 - Num. Mod.: 62 - Pedido Compra: 312/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
[ 1 13032023 14032023 14-03-2023 1716 14.785,56 0,00 739,28 14.046.28 |
FISIOID: 2 ENTRESA TARA AUDE SERVIGT E ECU = ~RECURSOY
FONTE 1.560
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Qtde: 1 Totais: 14.785,56 0,00 739,28 14.046,28

1589 17-02:2023 1161 DEDETIZADORA RIBEIRO E SOUZA EIRELI-ME 500 0000 3.946,80 0,00 0,00 0,00 3.946,.80 0,00 3.946,80

Historico: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICO DE DESINSETIZACAO DO TEATRO MUNICIPAL CHRISTIANE RIERA. ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 102/2022.
Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 46/2022 - Num. Mod.: 17 - Pedido Compra; 911/2023 - Contrato: /
2384 13-03-2023 1161 COFFEE BREAK MAJESTOSA LTDA - ME 500 0000 1.039,50 1.039,50 0,00 1.039,50 0,00 0,00 0,00
Historico:  CONTRATACAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE COFFEE BREAK PARA ATENDER A EVENTOS VARIADOS DA SECRETARIA DE CULTURA E TURISMO.ATA DE REGISTRO DE PRECO N° 142/2022.
Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 120/2022 - Num. Mod.: 50 - Pedido Compra: 1207/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcola Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
[ 14042023 05052023 05052023 3490 1.038,50 0,00 2922 101028 |
st PRESAPARA DECORFEE BRERKT) EvERTOSTARIDOS e TUrTURTE =

REGISTRO OF PREGO ® 14272022,
Dac.Pagle:  fota Fiscal Eiatrdnica: N175 - Data: 05-04-2023 - RS 1.039.50

[ atde: 1 Totais: 1.039,50 0,00 29,22 1.010.28 |

2516 17-03-2023 1161 COFFEE BREAK MAJESTOSA LTDA - ME 500 0000 1.871,10 0,00 0,00 0,00 1.871,10 0,00 1.871,.10
Histérico:  CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE COFFEE BREAK PARA ATENDER AOS EVENTOS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO SECUT. ATA DE REGISTRO DE PREGOS N° 142/2022.
Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 120/2022 - Num. Mod.: 50 - Pedido Compra: 1320/2023 - Contrato: /

2810 27-03-2023 1161 COFFEE BREAK MAJESTOSA LTDA - ME 500 0000 1.351,35 0,00 0,00 0,00 1.361,35 0,00 1.351,35

Histérico: CONTRATACAO DE SERVICOS DE COFFEE BREAK PARA ATENDER AO EVENTO: OFICINA DE BORDADOS " PINTURA DE AGULHAS" PONTOS BASICOS PARA INICIANTES, OFICINA DENTRO DA PROGRAMACAO DA 6°
SEMANA MINEIRA DO ARTESAO, DATA: 30-03-2023, HORARIO: 8H AS 17H, LOCAL: SALA LATERAL DO TEATRO MUNICIPAL CHRISTIANE RIERA. ATA REGISTRO DE PRECOS 142/2022

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 120/2022 - Num. Mod.: 50 - Pedido Compra: 1480/2023 - Contrato: /
3093 29-03-2023 1161 HOTEL ORIENTE ITAJUBA LTDA -ME 500 0000 400,00 0,00 0,00 0.00 400,00 0,00 400,00

Histérico: CONTRATACAO DE SERVIGO DE HOTELARIA - CATEGORIA DUPLO HOSPEDAGEM PARA AS MESTRAS ARTESAS ALICE DE FREITAS ESPECHIT BRAGA E MARIA DE LOURDES ROSA DE FREITAS, QUE ESTARAO
MINISTRANDO OFICINAS DE BORDADOS "PINTURA DE AGULHAS" PONTOS BASICOS PARA INICIANTES, OFICINAS DENTRO DA PROGRAMAGAO DA 67 SEMANA MINEIRA DO ARTESAO.
DATA DE ENTRADA: 29 DE MARGO DE 2023 (QUARTA-FEIRA) DATA DE SAIDA: 31 DE MARGO DE 2023 (SEXTA-FEITA) - ATA DE REGISTRO DE PRECO N° 284/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 314/2022 - Num. Mod.: 105 - Pedido Compra: 1541/2023 - Contrato: /
3229 04-042023 1161 IVISOM PRODUGCOES LTDA 500 0000 4.450,00 4.450,00 0,00 0.00 0.00 4.450,00 4.450,00

Historico:  CONTRATAGAO DE SERVICOS DE LOCACAO, MONTAGEM, DESMONTAGEM E OPERACAO DE PALCO COBERTO, PARA ATENDER AO EVENTO: 46° PASSEIO CICLISTICO, NO DIA 1° DE MAIO DE 2023 (SEGUNDA-FEIRA).
LOCAL: AVENIDA DOS FERROVIARIOS ATA DE REGISTRO DE PRECO N° 263/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAQ) Processo Licit.: 220/2022 - Num. Mod.: 81 - Pedido Compra: 1583/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): [ Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
7 16052023 08-06-2023 745000 0,00 186,01 426309
HISTArED” OF tOCAGAD, MONTAGE LA, PERAGAD DF PALCO COBERTO, PARA ATENDER AD EVENTD: 46" PASSEIO CICTISTICD, NO DA

¥ MAID DE 2023 (SEGUNDA-FEIRA, LOCAL: AVENIDA DOS el A PREGO N° 2632022,
Doc.Paglo:  Wata Fiscal Eicirdnica: %96 - Data: 08.-05-2023 - RS 4 450,00

| Qtde: 1 Totais: 4.450,00 0,00 186,01 4.263,99 |

3230 04-04-2023 1161 ZERO GRAU COMERCIO DE GELO LTDA - ME 500 0000 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 500,00

Histérico: CONTRATAGAO DE SERVICO DE LOCAGAO DIARIA BANHEIROS QUIMICOS, PARA ATENDER AOQ EVENTO: 46° PASSEIO CICLISTICO, DATA: 1° DE MAIO DE 2023 (SEGUNDA-FEIRA). LOCAL: AVENIDA DOS FERROVIARIOS
-ATA DE REGISTRO DE PRECO N° 262/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 220/2022 - Num. Mod.: 81 - Pedido Compra: 1584/2023 - Contrato: /

3744 26-04-2023 1161 COPYSUL LTDA - ME 500 0000 861355 0.00 0,00 0.00 861355 0,00 8613,55
Historico:  CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE XEROGRAFIA PARA ATENDER A SECUT - 2° TERMO DE ADITAMENTO AQ CONTRATO 094/2021 - RECURSO: FONTE 1.500.
Processo Compra: Modalidade: PREGAQ Processo Licit.: 149/2021 - Num. Moa.: 62 - Pedido Compra: 1969/2023 - Contrato: /

4189 03-05-2023 1161 AUREA ESTRUTURAS E SISTEMAS AMBIENTAIS LTDA 500 0000 10.340,00 0,00 0,00 0,00 10.340,00 0,00 10.340,00

Histérico: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICO DE LOCAGAO DE TENDAS E PALCO EM APOIO AQ EVENTO "5° ENCONTRO ANUAL DE CARROS ANTIGOS DE ITAJUBA" QUE SERA REALIZADO NOS DIAS 26
A 28 DE MAIO DE 2023 NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECOS N°: 261/2022.
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Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 220/2022 - Num. Mod.: 81 - Pedido Compra: 2027/2023 - Contrato: /
4190 03-05-2023 1161 IVISOM PRODUCOES LTDA 500 0000 13.350,00 0,00 0,00 0.00 13.350,00 0,00 13.350,00
Histérico: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICO DE LOCACAO DE TENDAS E PALCO EM APOIO AO EVENTO "5° ENCONTRO ANUAL DE CARROS ANTIGOS DE ITAJUBA" QUE SERA REALIZADO NOS DIAS 26
A 28 DE MAIO DE 2023 NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECOS N°: 263/2022.
Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 220/2022 - Num. Mod.: 81 - Pedido Compra: 2028/2023 - Contrato: /
4197 04-05-2023 1161 GAPE MINAS - GRUPO DE APOIO PARA EVENTOS LTDA 500 0000 4.678,80 0,00 0,00 0,00 467880 0.00 4.678,80

Histérico: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA SERVIGO DE SEGURANGA DESARMADA PARA ATENDER AO EVENTO "ITAJUBEER” QUE SERA REALIZADO NOS DIAS 20 E 21 DE MAIO DE 2023 NA PRACA THEODOMIRO SANTIAGO,
EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECOS N°: 52/2023.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 60/2023 - Num. Mod..: 15 - Pedido Compra: 2065/2023 - Contrato: /
4198 04-05-2023 1161 CLICK DIGITAL SERVICOS LTDA 500 0000 2.250,00 0,00 0,00 0.00 2.250.00 0,00 2.250,00

Historico: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA CONFECCAO DE BANNER PARA ATENDER AO EVENTO ITAJUBEER" QUE SERA REALIZADO NOS DIAS 20 E 21 DE MAIO DE 2023, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE CULTUTA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 300/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAQ) Processo Licit.: 313/2022 - Num. Mod.: 104 - Pedido Compra: 2066/2023 - Contrato: /
4313 09-05-2023 1161 CRISTINA GUEDES PEREIRA COMERCIO 500 0000 40,00 0,00 0,00 0,00 40,00 0,00 40,00

Histérico: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICO DE COPIA DE CHAVE PARA O POSTO DE GASOLINA DA SOCIEDADE DOS MOTORISTAS DO SUL DE MINAS, BEM TOMBADO PELO DECRETO MUNICIPAL N°
4886 DE 31 DE OUTUBRO DE 2013, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 068/2023.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 65/2023 - Num. Mod.: 20 - Pedido Compra: 2002/2023 - Contralo: /
4348 10-05-2023 1161 GAPE MINAS - GRUPO DE APOIO PARA EVENTOS LTDA 500 0000 6.238,40 0,00 0,00 0.00 6.238.40 0.00 6.238,40

Historico: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA SERVIGO DE SEGURANGA DESARMADA EM APOIO AO EVENTO "5° ENCONTRO ANUAL DE GARROS ANTIGOS DE ITAJUBA" QUE SERA REALIZADO DE 26 A 28 DE MAIO DE 2023 NO
PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECOS N°: 52/2023.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 60/2023 - Num. Mod.: 15 - Pedido Compra: 2029/2023 - Contrato: /
4389 10-05-2023 1161 AUREA ESTRUTURAS E SISTEMAS AMBIENTAIS LTDA 500 0000 5.250,00 0,00 0,00 0,00 5.250,00 0,00 5.250,00

Histérico: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICO DE SOM, LUZ E ESTRUTURA PARA ATENDER AO EVENTO "ITAJUBEER" QUE SERA REALIZADO NOS DIAS 20 E 21 DE MAIO DE 2023, EM ATENDIMENTO A
DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECOS N°: 261/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 220/2022 - Nurn. Mod.: 81 - Pedido Compra: 2064/2023 - Conlrato: /

4400 10-05-2023 1161 CRISTINA GUEDES PEREIRA COMERCIO 500 0000 701,00 0,00 0,00 0,00 701,00 0.00 701,00
Historico:  CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICO DE CHAVEIRO PARA ATENDER A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PREGOS N° 068/2023.
Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 65/2023 - Num. Mod.: 20 - Pedido Compra: 2176/2023 - Contrato: /

4405 10-05-2023 1161 IVISOM PRODUGOES LTDA 500 0000 6.500,00 0.00 0,00 0,00 6.500.00 0,00 6.500,00

Historico: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE SERVICO DE SOM, LUZ E ESTRUTURA PARA ATENDER AO EVENTO "ITAJUBEER" QUE SERA REALIZADO NOS DIAS 20 E 21 DE MAIO DE 2023, EM ATENDIMENTO A
DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECOS N°: 263/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 220/2022 - Num. Mod.: 81 - Pedido Compra: 2063/2023 - Contrato: /
4628 17-05-2023 1161 AUREA ESTRUTURAS E SISTEMAS AMBIENTAIS LTDA 500 0000 1.800,00 0,00 0,00 0,00 1.800,00 0.00 1.900,00

Histérico: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA SERVICO DE LOCACAO DE TENDAS PARA ATENDER AO EVENTO "#VEMPRAPRACA - EDICAO ITAJUBEER" QUE ACONTECERA NOS DIAS 20 E 21 DE MAIO DE 2023, NA PRACA
THEODOMIRO SANTIAGO, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PREGOS N° 261/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 220/2022 - Num. Mod.: 81 - Pedido Compra: 2254/2023 - Contrato: /

l Totais no elemento de Despesa: 124.274,69 27.244,66 0,00 22.794,66 97.030,03 4.450,00 101.480,03
Despesa: 33904000
551 18-01-2023 1162 TELEFONICA BRASIL S.A. 500 0000 14.783,16 7.391,58 0,00 6.159,65 7.391,58 1.231,93 8.623,51
Histérico: LOCACAO DE NOTEBOOK E DESKTOP PARA ATENDER A SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO- CONTRATO 139/2022.
Processo Compra: Modalidade: ADESAO A REGISTRO DE PRECOS Processo Licil.: 361/2022 - Num. Mod.: 72 - Pedido Compra: 454/2023 - Contralo: /

Dados da(s) Parcela(s): Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
1 11042023 12042023 14-04-2023 2667 1927.72 0.00 0,00

D06.Pago:  Recibo Sem fimero - Date: 11-04-2623 - RS 4.927.72 Desc. Adic.: LOCAGAO DE NOTEBOOK REFERENTE A DEZ2022 € JANIFEVIWAR 2023
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| 2 18-04-2023 04-05-2023 24-04-2023 3421 1.231,93 0.00 0,00 1.231.93
TR TOCATAD DE NOTEUOR ATENDER % SECRE WUNTCIPAT D CUTTURA F TURTSTAG- CORTRATO 1770
Doc.Pagto: Racibo Sem Numero - Dsta: 18-04-2023 - RS 1.231,93 Desc. Adic.: LOCAGAO DE NOTEBOOK £ DESKTOP
| 3 17-05-2023 26-05-2023 1.231,93 0,00 0,00 1.231,93 |
PO TOCATAT O DESRTOP PARA ATENDER A SET WONTCIPAT D CULTORA E TORTSTA CONTRATO 79720

Dac.Paglo:  Bolotos: N*238056 - Data: 17-06-2023 - RS 10.969,40

[ atde:3 Totais: 7.391,58 0,00 0,00 7.39158 |
[ Totais no elemento de Despesa: 14.783,16 7.391,58 0,00 6.159,65 7.391,58 1.231,93 862351
‘ Totais Listados nesta Atividade: 581.385,55 450.041,40 107,36 442.572,43 131.236,79 7.468,97 138.705.76‘

Atividade: 02.14.01.13.122.0009.2220 - MANUTENCAO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS DO PARQUE MUNICIPAL |
Despesa: 33903000
946 31-01-2023 1168 DANILO NASCIMENTO DE SOUZA & CIA. LTDA 500 0000 1.785,16 1.785.16 0,00 1.785,16 0,00 0,00 0.00

Historico:  AQUISICAO DE FAIXA EM LONA PARA ATENDER AOS EVENTOS DO CARNAVAL DE 2023 DA CIDADE DE ITAJUBA QUE SERA REALIZADO DO DIA 17 A 21 DE FEVEREIRO NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A
DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PREGOS 301/2022

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 313/2022 - Num. Mod.: 104 - Pedido Compra: 158/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liq:‘
[ 1 31032023 12:04-2023 31-03-2023 2660 1.785,16 0,00 0,00 1.785,16
" PARQUE DA CIDADE, EM A A DEMANDA DA JUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. AYAHDE REGISTRO DE PRECOS 301/2022 .
Dac.Paglo:  Nota Fiscal: N*:000002326 - Data: 09-02-2023 - RS 1.785,16 Desc. Adic.: AIXA EM LONA PARA ATENDER AGS EVENTOS DO CARNAVAL DE 2023 -SECUT
| Qtde: 1 Totais: 1.785,16 0,00 0,00 1.785,16 |
[ Totais no elemento de Despesa: 1.785,16 1.785,16 0,00 1.785,16 0,00 0,00 0,00]
‘ Totais Listados nesta Atividade: 1.785,16 1.785,16 0,00 1.785,16 0,00 0,00 0,00 ‘

[Atividade: 02.14.01.13.122.0009.2313 - MANUTENCAO DOS EVENTOS DECORRENTES DAS FESTIVIDADES DO ANIVERSARIO DE ITAJUBA |
Despesa: 33903900
2085  06-032023 1177 MIGUEL ANGELO PEREIRA ADARIO 500 0000 7.000,00 7.000,00 0,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00

Histérico: CONTRATACAO DE EMPRESA, POR DISPENSA DA LICITACAO, PARA ELABORACAO DE PROJETO DE EVENTO TEMPORARIO (PET) PARA REALIZAGAO DOS EVENTOS EM COMEMORAGAO AO ANIVERSARIO DE 204 ANOS
DA CIDADE DE ITAJUBA REALIZADO DE 15 A 19 DE MARGO DE 2023 NO PARQUE DA CIDADE, TENDO COMO OBJETIVO A OBTENGAO DO AUTO DE VISTORIA DO CORPO DE BOMBEIROS(AVCB), EM ATENDIMENTO A
DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. CONTRATO 0182023

Processo Compra: Modalidade: DISPENSA DE LICITAGAQ Processo Licit.: 51/2023 - Num. Mod.: 10 - Pedido Compra: 1062/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 1303-2023 04-04-2023 07-04-2023 2484 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00

EvENTOTEY 7 oA
COMEMORACAO AG ANIVERSARIO DE 204 ANOS DA CIDADE DE ITAJUBA REALIZADO DE 15 A 19 DE MARGO DE 2023 NO PARGUE DA CIDADE. TENDO COMO OBJETIVO A
ORTENGAD DO AUTO DE VISTORIA DO CORPO DE Y A DEMANDA DA'S MUMICIPAL DE CULTURA E TURISIMO. CONTRATO
01872023
Doc.Pagto:  fota Fiscal Elstronica: N%.261 - Date: 07-03-2023 - RS 7.000,00 Desc. Acic.: ELABORAGAO DE PROJETO DE EVENTO TEMPORARIO (PET) - SECUT
| Qtde: 1 Totais: 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00
2071 06-03-2023 1177 AUREA ESTRUTURAS E SISTEMAS AMBIENTAIS LTDA 500 0000 166.951,26 166.951,26 0,00 166.951,26 0,00 0,00

Historico: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA SERVICO DE LOCACAO DE TENDAS PARA ATENDER AO EVENTO DE COMEMORAGAO DO ANIVERSARIO DE 204 ANOS DA CIDADE DE ITAJUBA NO PARQUE DA CIDADE, EM
ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PREGOS N° 261/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 220/2022 - Numn. Mod.: 81 - Pedido Compra: 1090/2023 - Contrato: /

0,00
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Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
| 1 24-03-2023 18-04-2023 20-04-2023 2830 166.951,26 0,00 3.556,06 163.395,20
rrsToTT: D P RES AP AR SERVICU DE TUCACATTH = o RO T
(TAJUBA NG PARQUE DA CIDADE, £ & A DEMANDA DA JAUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PREGOS N° 261/2622.

Doc.Pagto:  fota Fiscal Eletrénica: N%:386 -
ANOS DA CIDADE -SEGUT

| Qtde: 1 Totais: 166.951,26 0,00 3.556,06 163.395,20 |

: 20-03.2023 - R3 166.951,26 Desc. Adic.c LOCAGAO DE TENDAS PARA ATENDER AD EVENTO DE COMEMORAGAO DO ANIVERSARIO DE 204

2073 06-03-2023 1177 ZERO GRAU COMERCIO DE GELO LTDA - ME 500 0000 106.000,00 106.000,00 0,00 106.000.00 0,00 0,00 0,00

Histérico: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA SERVICO DE LOCAGAQ DE CABINE SANITARIA PARA ATENDER AO EVENTO DE COMEMORACAO DO ANIVERSARIO DE 204 ANOS DA CIDADE DE ITAJUBA, EM ATENDIMENTO A
DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 262/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 220/2022 - Num. Mod.: 81 - Pedido Compra: 1082/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcola Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
| 20032023 24042023 24042023 2949 106.000,00 0,00 442338 101576562 |

ST

EPRESATARA ToTATADD: EvEnToD DE 2T Ao DR
GIDADE DE (TAIUBA, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA IAUNICIPAL DE CULTURA £ TURISMO. ATA DE REGISTRO D PREGOS N° 26272022,

Do Pagle: Mot Fiscal Eleieénica: N304 - Dot 21-03.2023 - RS 106.000,00 Desc. Adic - LOCAGAD DE CABINE SANITARIA PIEVENTO DE GOMEMORAGAO DO ANIVERSARIO DA GIDADE
| Qtde: 1 Totais: 106.000,00 0,00 4.423,38 101.576,62 |
2075 06-03-2023 1177 AUREA ESTRUTURAS E SISTEMAS AMBIENTAIS LTDA 500 0000 155.600,00 155.600,00 0,00 155.600,00 0,00 0,00 0,00

Histérico: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA SERVIGO DE LOCAGAO DE GRADIL, FECHAMENTO E BOX STRUSS PARA ATENDER AO EVENTO DE COMEMORAGAO DO ANIVERSARIO DE 204 ANOS DA CIDADE DE ITAJUBA NO
PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 261/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 220/2022 - Nurn. Mod.: 81 - Pedido Compra: 1092/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 24:03-2023 18:04-2023 20-04-2023 2830 155.600,00 0,00 331428 15228572

S < e >
DF 208 ANOS DA GIDADE DE [TAJUBA NO PARQUE DA CIDADE, £ ATENDIMENTO 4 DEIMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DF CULTURA E TURISMO. ATA OF REGISTRO DE
PREGOS N° 261/2022.

Dos.pagto:  Mota Fiscal Eietidnics: N°.387 - Data: 20-03-2023 - R 155.600,00 Dasc. Adic. LOCAGAO OE GRADIL, FECHAMENTO £ BOX STRUSS P/EVENTO DE COMEMORAGAD DO
ANIVERSARIO D ACIDADE -SECUT

Qtde: 1 Totais: 155.600,00 0,00 3.314,28 152.285,72 |

LIVE TALENTOS AGENCIAMENTO PRODUCAO E
2097 07-03-2023 1177 PUBLICIDADE LTDA 500 0000 175.000,00 175.000,00 0,00 175.000.00 0,00 0,00 0,00

Histérico: CONTRATACAO DA DUPLA EDSON E HUDSON, POR INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO, PARA REALIZAGAO DE SHOW NO ANIVERSARIO DE 204 ANOS DA CIDADE DE ITAJUBA, QUE SERA REALIZADO NO DIA 17 DE MARCO
DE 2023, AS 21H, NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. CONTRATO 175/2022

Processo Compra: Modalidade: INEXIGIBILIDADE Processo Licit.: 521/2022 - Num. Mod.: 48 - Pedido Compra: 1020/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 16-03-2023 20-03-2023 13.04-2023 1896 175.000,00 0,00 350000  171.500,00
o zACACD: A CTDRDE DT

e 107 AR
QUE SERA REALIZADO NO DI 17 DE MARCO DE 2023, AS 21H, NO PARQUE DA CIOADE, E18 ATENDIMENTO 4 DEWANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E
TURISHO. CONTRATO 1782022

Doc.Paglo:  Nota Fiscal Eistrdnica: N*3168 - Data: 13-03-2023 - RS 175.000,00 Desc. Adic.. CONTRATAGAO DA DUPLA EDSON E HUDSON - SECUT
[ atde: 1 Totais: 175.000,00 0,00 3.500,00 171.500.00 |

2098 07-03-2023 1177 ES PRODUCOES LTDA 500 0000 60.000,00 60.000,00 0,00 60.000,00 0,00 0.00 0,00

Historico: CONTRATACAO DO CANTOR ELI SOARES E BANDA, POR INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO, PARA REALIZAGCAO DE SHOW GOSPEL EM COMEMORAGAO AO ANIVERSARIO DE 204 ANOS DA CIDADE DE ITAJUBA, QUE
ACONTECERA NO DIA 15-03-23 AS 20H, NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. CONTRATO 020/2023

Processo Compra: Modalidade: INEXIGIBILIDADE Processo Licit.: 38/2023 - Num. Mod.: 8 - Pedido Compra: 1051/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
Exercicio: 2023 Reptiblica Federativa do Brasil Pagina: 13
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[ 1 16-03-2023 17-03-2023 10-04-2023 1809 60.000,00 0,00 1.200,00 58.800,00

st O CANTOR ELTSORRES ETANDA

bl e TICTTAGAT P DESHOW GOSPED foich %
204 ANOS DA CIDADE DE ITAJUBA, QUE ACONTECERA NO DIA 15-03-23 AS 20H, NO PARQUE DA CIDACE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
CULTURA F TURISIO. CONTRATO 0202023

Das Pagto:  fota Fiscal Eistromcs: N*:20237 - Data: 10-03-2023 - RS 60.000,00 Desc. Adic. CONTRATAGAO DO CANTOR ELI SOARES E BANDA - SECUT

[ atde: 1 Totais: 60.000,00 0,00 1.200,00 58.800,00 |

2115 07-03-2023 1177 MARCOS SOUZA RUBIN 25921228850 500 0000 16.000,00 15.000,00 0,00 16.000.00 0,00 0,00 0,00

Historico: CONTRATAGAO DA CANTORA LORENA ALEXANDRE - COVER OFICIAL DA MARILIA MENDONGA, POR INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO, PARA REALIZAGAO DE SHOW EM COMEMORAGAO AO ANIVERSARIO DE 204 ANOS
DA CIDADE ITAJUBA NO DIA 17-03-2023 AS 20H, NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL E CULTURA E TURISMO. CONTRATO 022/2023

Processo Compra: Modalidade: INEXIGIBILIDADE Processo Licit.: 58/2023 - Num. Mod.: 11 - Pedido Compra: 1129/2023 - Conlrato: 22/2023

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 17032023 20-03:2023 13-04-2023 1893 15.000,00 0.00 0,00 15.000,00

" COMEMORAGAO AO ANIVERSARIO DE 204 ANOS DA CIDADE ITAJUBA NO DIA 17-03-2623 AS 20H, O PARQUE DA CIDADE, £18 ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA
IUNICIPAL € CULTURA E TURISMO. CONTRATO 022/2023

Doc.Pagto: Fiscal Eistronica: N°:523 - Date: 13-03-2023 - RS 15.000,00 Dssc. Adic.: CONTRATAGAD DA CANTORA LORENA ALEXANORE - COVER OFICIAL DA MARILIA IAENDONGA -
SECUT
Qtde: 1 Totais: 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00
2158 08-03-2023 1177 CL PROMOCOES E PRODUCAO DE EVENTOS 500 0000 6.800,00 6.800,00 0,00 6.800,00 0,00 0,00 0,00

Historico: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA SELECAO DE ARTISTAS PARA APRESENTACAO EM COMEMORAGAO AOS 204 ANOS DA CIDADE DE ITAJUBA. NOS DIAS 18 E 19 DE MARCO, NO PARQUE DA CIDADE, EM
ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECOS 257/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 206/2022 - Num. Mod.: 75 - Pedido Compra: 1162/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 24032023 18:04-2023 20-04-2023 2838 6.800,00 0,00 136,00 6.664,00

ST DEEWP TS 3 S 2T

1AARGD, NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA IUNICIPAL DF CULTURA £ TURISIO. ATA DE REGISTRO DF PREGOS 257/2022.

Doc.Pagto:  Wota Fiscal Fletrinica: 1264 - Data: 20-03-2023 - RS 6.800,00 Desc. Adkc - SELEGAQ DF ARTISTAS PARA APRESENTAGAD EM COMEMORAGAD ADS 204 ANOS DA GIDADE -
secut

| Qtde: 1 Totais: 6.800,00 0,00 136,00 6.664,00 |

2185 08-03-2023 1177 CCLI PEDREIRA SHOWS E EVENTOS LTDA 500 0000 380.000,00 380.000,00 0,00 380.000,00 0,00 0,00 0,00

Histérico: CONTRATACAO DA CANTORA CLAUDIA LEITTE, POR INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO, PARA REALIZACAO DE SHOW NO ANIVERSARIO DE 204 ANOS DA CIDADE DE ITAJUBA, QUE SERA REALIZADO NO DIA 18 DE
MARGCO DE 2023, AS 21H, NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. CONTRATO 173/2022

Processo Compra: Modalidade: INEXIGIBILIDADE Processo Licit.: 520/2022 - Num. Mod.: 47 - Pedido Compra: 1021/2023 - Contrato: /

Dados dafs) Parcolas): | Parcola Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liguido
| 1 17-03-2023 20-03-2023 14-04-2023 1894 380.000,00 0,00 19.000,00 361.000,00

QUE SERA REALIZADO NO D1 18 DE MARCO DE 2023, AS 21H, NO PARQUE DA CIDADE, EAf ATENDINENTO A DEWANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E
TURISIO. CONTRATO 1732022
Doc.Pagle:  ota Fiscal Eieirdnica: N*131 - Dato: 14-03.2023 - RS 380.000,00 Desc. Adic.: CONTRATAGAO DA CANTORA CLAUDIA LEITTE - SECUT

| Qtde: 1 Totais: 380.000,00 0,00 19.000,00 361.000,00 |

2238 09-03-2023 1177 GOLD 120 PRODUCOES E EVENTOS LTDA 500 0000 170.000,00 170.000,00 0,00 170.000,00 0,00 0.00 0,00

Historico: CONTRATACAO DO CANTOR FERRUGEM, POR INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO, PARA REALIZACAO DE SHOW NO ANIVERSARIO DE 204 ANOS DA CIDADE DE ITAJUBA, QUE SERA REALIZADO NO DIA 19 DE MARGO DE
2023, NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. CONTRATO 002/2023

Processo Compra: Modalidade: INEXIGIBILIDADE Processo Licit.: 6/2023 - Num. Mod.: 2 - Pedido Compra: 1027/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela  DtParcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
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| 1 17-03-2023 20-03-2023 17-04-2023 1895 170.000,00 0.00 8.500,00 161.500,00
TS PO DETICTTAGAT PR or DE203 ANDS DA CIDRDE DETT

SERA REALIZADO 1O DIA 18 DE MARGO DE 2023, RO PARQUE DA CIDADE, EI ATENDIAENTO A CEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA € TURISMO. CONTRATO
00212023

Doc.Pagto:  Nota Fiscal Eletrbnica: #%:895 - Dsta: 15-03-20232 - RS 170.000.00 Dese. Adic.. CONTRATAGAO DO CANTOR FERRUGEN - SECUT

| Qtde: 1 Totais: 170.000,00 0,00 8.500,00 161.500,00 |

2255 09-03-2023 1177 NELSON SARAIVA ALVES 32620487803 500 0000 15.000,00 15.000.00 0,00 16.000,00 0,00 0,00 0,00

Historico: CONTRATAGAO DA BANDA GUNS NROSES COVER BRAZIL, POR INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAD, PARA REALIZAGAO DE SHOW EM COMEMORAGAO AO ANIVERSARIO DE 204 ANOS DA CIDADE ITAJUBA NO DIA
18-03-2023 AS 20H, NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL E CULTURA E TURISMO. CONTRATO 021/2023

Processo Compra: Modalidade: INEXIGIBILIDADE Processo Licit.: 57/2023 - Num. Mod.: 10 - Pedido Compra: 1218/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 17-03-2023 20-032023 14-04-2023 1892 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00
pustonco BANDA GUNS WROSE OF LICITACAD: PAR REALTZAGHD DE SHOW 1t

ANGS DA CIDADE ITAJUBA WO DIA 18-03-2023 AS 20H, NO PARQUE DA CIDADE. EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL € CULTURA £ TURISMO.
CONTRATO 02112023

Doc.Pagto:  ota Fiscal Eletranica: N=.3 - Date: 14-03-2023 - RS 15.000.00 Desc. Adic.: CONTRATAGA DA BANDA GUNS NROSES COVER BRAZIL - SECUT
| Qtde: 1 Totais: 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 |

2329 10-03-2023 1177 IVISOM PRODUGOES LTDA 500 0000 422.448,20 42244820 0,00 42244820 0,00 0,00 0,00

Histérico: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA SERVICO DE PALCO, SOM, ILUMINACAO, ESTRUTURA, GERADOR E LYCRA PARA ATENDER AO EVENTO DE COMEMORAGAO DO ANIVERSARIO DE 204 ANOS DA CIDADE DE
ITAJUBA.QUE ACONTECERA DE 15 A 19 DE MARCO DE 2023 NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. RESGATE DA ATA DE REGISTRO DE

PREGOS 263/2022
Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PREGOS (PREGAO) Processo Licit.: 220/2022 - Num. Mod.: 81 - Pedido Compra: 1244/2023 - Contrato: /
Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 24032023 24-042023 24-04-2023 2948 422.448,20 0,00 1508140  407.366,80
o Teoson oo vom e
ANIVERSARIO DE 204 ANOS DA CIDADE DE (74UEA. QUE ACONTECERA DE 15 A 19 DE MARGO DE 2023 NO PARGUE DA CIDADE, E44 ATENDIMENTO A DEWANDA DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. RESGATE DA ATA DE REGISTRO DE PREGOS 26372022
Doc.Paglo:  Wala Fiscal Elelrinica: %83 - Dala: 22-03-2023 - RS 422.448,20 Desc. Adic.: PALCO, SOM, ILUMINAGAO. ESTRUTURA, GERADOR E LYCRA P/EVENTO DE AMVERSARIO DA
CIDADE - SECUT
Qtde: 1 Totais: 422.448,20 0,00 1508140  407.366,80
2419 14032023 1177 ANA CLAUDIA OLIVEIRA DE ALMEIDA LTDA 500 0000 48.957,96 48.957,96 0,00 48.957.96 0,00 0,00 0,00

Historico: CONTRATAGAO DE SERVICOS DE BRIGADISTA POR ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PRECOS 070/2022 DA PREFEITURA DE WENCESLAU BRAZ-MG, PARA ATENDER AS FESTIVIDADES DO ANIVERSARIO DE 204 ANOS
DA CIDADE, QUE SERA REALIZADO DO DIA 15 A 19 DE MARGO DE 2023 NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. CONTRATO 033/2023

Processo Comnpra: Modalidade: ADESAO A REGISTRO DE PREGOS Processo Licit.: 77/2023 - Num. Mod.: 14 - Pedido Compra: 1312/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
| 1 24-03-2023 18-04-2023 20-04-2023 2847 48.957,96 0,00 2.447,90 46.510,06
T SRS " T REGTS TRU DE PREGUS UT072T:

o7 o Bz WG PR ATENDER 7
FESTIVIDADES DG ANIVERSARIO DE 204 ANOS DA CIDADE, QUE SERA REALIZADO DO DIA 15 A 19 DE MARGO DE 2023 NO PARQUE DA CIDADE, EN ATENDIIENTG A
DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE GULTURA E TURISMO. CONTRATO 0332023

Doz Paglo  lota Fiscal Elstrénica: N%040 - Data: 20-03:2023 - R 48.957.96 Dase. Adic. SERVIGOS DE BRIGADISTA - SECUT
[ atde: 1 Totais: 48.957,96 0,00 2.447,90 46.510,06 |

2430 14-03-2023 1177 GAPE MINAS - GRUPO DE APOIO PARA EVENTOS LTDA 500 0000 136.465,00 136.465,00 0,00 136.465.00 0.00 0.00 0,00

Historico: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA SERVICOS DE SEGURANCA DESARMADA PARA ATENDER AS FESTIVIDADES DOS 204 ANOS DA CIDADE DE ITAJUBA, QUE SERA REALIZADO DE 15-03-2023 A 19-03-2023 NO PARQUE
DA CIDADE. EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO . RESGATE DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS N°052/2023

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 60/2023 - Num. Mod.: 15 - Pedido Comnpra: 1316/2023 - Contralo: /

Dados da(s) Parcela(s): Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido

Exercicio: 2023 Reptiblica Federativa do Brasil Pagina: 15
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[ 1 24-03-2023 18-04-2023 20-04-2023 2840 136.465,00 0,00 4.585,22 13187978 |

TSRS SERVIZOS T 7 ST oSz OE DE 77 UaA, QUE SERA:
REALIZADO DE 15-63-2023 A 19-03-2023 NO PARQUE DA CIDADE. EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO , RESGATE DA ATA

DF REGISTRO DE PREGOS 17 052:2023

Do Pagto:  Nota Fiscal Eletronica: ;158 - Data: 20-03-2023 - RS 136.465,00 Desc. Adic.: PARA ATENDER AS DOS 204 ANOS DA CIDADE - SECCUT
[ atde: 1 Totais: 136.465,00 0,00 4.585,22 13187978 |
2461 15:03-2023 1177 ANA CLAUDIA OLIVEIRA DE ALMEIDA LTDA 500 0000 27.336,00 27.336,00 0,00 27.336,00 0,00 0,00 0,00

Historico: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA SERVICOS DE ORIENTADOR DE EVENTOS PARA ATENDER AS FESTIVIDADES DOS 204 ANOS DA CIDADE DE ITAJUBA, QUE SERA REALIZADO DE 15-03-2023 A 19-03-2023 NO
PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. RESGATE DA ATA DE REGISTRO DE PREGOS 053/2023

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAQ) Processo Licit.: 60/2023 - Num. Mod.: 15 - Pedido Cornpra: 1323/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 2403-2023 24042023 24-04-2023 2938 27.336,00 0.00 1.366,80 25.969.20

DE EMPRESA PARA SERVICOS DE DEEVENT ENDER A A IDADE DEITAIUBA- QUE SERA
REALIZADO DE 16-03-2023 A 19-03-2023 NO PARQUE DA CIDADE, EIf ATENDIAENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. RESGATE DA ATA DE
REGISTRO DE PREGOS D53/2023

Doc.Pagto:  Wota Fiscal Eletranica: N°:953 - Data: 21-03-2023 - RS 27.336.00 Desc. Adic.: SERVIGOS DE ORIENTADOR DE EVENTOS PARA ATENDER AS FESTIVIDADES DOS 204 ANOS DA
CIDADE - SECUT

Qtde: 1 Totais: 27.336,00 0,00 1.366,80 25.91

o]
2482 16-03-2023 1177 SUMMER BEATS PRODUCOES E EVENTOS LTDA 500 0000 35.000,00 35.000,00 0,00 35.000,00 0,00 0,00 0,00

Historico: CONTRATACAO DO CANTOR E MISSIONARIO EROS BIONDINI COM PARTICIPAGAO DE DALVIMAR GALO E XANDAO, POR INEXIGIBILIDADE DE LICITGAO, PARA REALIZACAO DE SHOW CATOLICO EM COMEMORAGAO AO
ANIVERSARIO DE 204 ANOS DA CIDADE ITAJUBA NO DIA 16-03-2023, AS 20H, NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL E CULTURA E TURISMO. CONTRATO 030/2023

Processo Compra: Modalidade: INEXIGIBILIDADE Processo Licit.: 69/2023 - Num. Mod.: 15 - Pedido Compra: 1361/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 17032023 17-032023 17-04-2023 1812 35.000,00 0,00 750,00 33.250,00
e oA reTTCAUAR oE
SHOW CATOLICO EM COMEMORAGAQ AQ ANIVERSARIO DE 204 ANOS DA CIDADE ITAJUBA HO DIA 16.03-2023, AS 201, HO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDMMENTO A
'DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL £ CULTURA & TURISIAO. CONTRATO 03072023
Doc.Pagto:  Nota Fiscal Eletrdnica: N*:377 - Data: 1S 35.000.00 Desc. Adic. DO CANTOR E EROS BIONDINi - SECUT
[ atde: 1 Totals: 35.000,00 0,00 1.750,00 33.250,00 |
[ Totais no elemento de Despesa: 1927.55842  1.927.558,42 000 192755842 0,00 0,00 0.00]
‘ Totais Listados nesta Atividade: 1927.55842  1.927.558,42 000  1.927.558,42 0,00 0,00 0,00 ‘

Atividade: 02.14.01.13.392.0009.2131 - MANUTENCAO E APOIO A FESTAS CIVICAS, POPULARES E EVENTOS CULTURAIS E TURISTICOS I
Despesa: 33903200
1350 09-02-2023 1188 CLEBER BOTELHO DE BASTOS 500 0000 1.278,00 1.278,00 0,00 1.278,00 0,00 0,00 0,00
Histérico: AOU/SI(;KO DE KITS DE SERPENTINA E CONFETE POR DISPENSA DELICITA(;A-O PARA ATENDER OS EVENTOS DE CARNAVAL DE 2023, EM ATENDIMENTO A SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO - SECUT
Processo Compra: Modalidade: DISPENSA DE LICITAGAO Processo Licit.: 30/2023 - Num. Mod.: 6 - Pedido Compra: 845/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 17-02-2023 17:03-2023 16-03-2023 1826 1.278,00 0,00 0,00 1.278,00
JAUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO - SECUT - :
Do Pagtor  Hota Fiscal Eleirnica: 1000000057 - Data: 16.02-2023 - RS 1.276,00 Desc. Adic.: KITS DE SERPENTINA £ CONFETE PARA ATENDER OS FVENTOS DF CARWAVAL DE 2023 -
secur
| Qtde: 1 Totais: 1.278,00 0,00 0,00 1.278,00 |
Totais no elemento de Despesa: 1.278,00 1.278,00 0,00 1.278,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio: 2023 Republica Federativa do Brasil Pagina: 16

85



Municipio de Itajuba Periodo: 01-01-2023 a 18-05-2023 Analitico de Empenhos

Historico: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA LOCACAO, MONTAGEM E DESMONTAGEM DE ESTRUTURA PARA ATENDER AS FESTIVIDADES DO CARNAVAL DE 2023 DA CIDADE DE ITAJUBA. QUE SERA REALIZADO DO DIA 17 A
21 DE FEVEREIRO NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO.ATA DE REGISTRO DE PRECO N° 261/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 220/2022 - Nurn. Mod.: 81 - Pedido Compra: 666/2023 - Contralo: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
| 1 09-03-2023 23-03-2023 23-03-2023 2026 4.620,00 0,00 9841 4.521,59

TSI DEENPREST PR TOTAG AT, ORI AGEN E = DE20ZT DA CTIADE e
ITAJUBA. QUE SERA REALIZADO DO DIA 17 A 21 DE FEVEREIRO NO PARQUE DA CIDADE. E14 ATENDIMENTO A DEMANDA D4 SECRE TARIA MUNICIPAL DE CULTURA £
TURISIO ATA DE REGISTRO DE PREGO N° 261/2022.

Doc.Paglo:  ota Fiscal Eistronics: N*:373 - Data: 23-02-2023 - RS 4.620,00 Ossc. Adic. LOCAGAD, MONTAGEN E DESMONTAGEM DE ESTRUTURA - SECUT

| Qtde: 1 Totais: 4.620,00 0,00 98,41 4.521,59 |

1094 03-02-2023 1190 AUREA ESTRUTURAS E SISTEMAS AMBIENTAIS LTDA 500 0000 1.140,00 1.140.00 0,00 1.140,00 0,00 0,00 0,00
Histérico: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA LOCACAO DE TENDAS DURANTE AS FESTIVIDADES DO CARNAVAL DE 2023 DA CIDADE DE ITAJUBA, QUE SERA REALIZADO NO DIA 18 E 19 DE FEVEREIRO NO PARQUE DA CIDADE,
EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECO N° 261/2022

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 220/2022 - Nurn. Mod.: 81 - Pedido Compra: 658/2023 - Conlralo: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor I.lquido|
| 1 09032023 23-032023 23-03-2023 2026 1.140,00 0,00 2428 111672 |
HISIOTICD: A

WPRESA PARA TOCAGAD DE TENDE: o DE 2023 DA CIDADE DE 1TAIUSA: QUE SERA REALT
19 DE FEVEREIRO HO PARQUE DA CIDADE. £44 ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISHO. ATA DE REGISTRO DE PREGO ° 26112022
Doc.Pagic: o Fiscal Elcironica: %175 - Dot 23.02.2023 - RS 1.140,00 Dese. Adic.: LOGAGAO DE TENDAS DURANTE AS FESTIVIDADES DO CARNAVAL OF 2023 - SEGUT

| Qtde: 1 Totais: 1.140,00 0,00 24,28 1.11572 |

1095 03-02-2023 1190 GABRIEL RODRIGUES MACIEL PIRES 70184853125 500 0000 4.000,00 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00

Histérico: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA LOCAGAO DE BARRACA DE PIPOCA E ALGODAO DOCE DURANTE AS FESTIVIDADES DO CARNAVAL DE 2023 DA CIDADE DE ITAJUBA, QUE SERA REALIZADO NO DIA 18 E 19 DE
FEVEREIRO DAS 14H AS 18H NO PARQUE DA CIDADE. EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECO N° 267/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PREGOS (PREGAO) Processo Licit.: 2352022 - Num. Mod.: 86 - Pedido Compra: 659/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 03-03-2023 23-032023 23-03-2023 2077 2.000,00 0,00 80,00 3.920,00

G A PARATOCACAUDE S EPIPOCA EALT DO CARNAVATDE TR

QUE SERA REALIZADO NO O 18 E 15 DE FEVEREIRO DAS 14H AS 184 NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA £

TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PREGO N° 267/2022.

Doc.Pagto:  Iota Fiscal Eletrdnica: N°:52023 - Data: 23-02-2023 - RS 4.000.00 Dese. Adic.: LOCAGAC DE EARRACA DE PIPOCA E ALGODAO DOCE DURANTE AS FESTIVIDADES DO CARNAVAL
DE 2023 - SECUT

Qtde: 1 Totais: 4.000,00 0,00 80,00 3.920,00

1181 06-02-2023 1190 AUREA ESTRUTURAS E SISTEMAS AMBIENTAIS LTDA 500 0000 3.040,00 3.040,00 0,00 3.040,00 0.00 0,00 0,00
Histérico: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA LOCACAO, MONTAGEM E DESMONTAGEM DE ESTRUTURA SOM, TABLADO E TENDAS PARA FESTIVIDADES DO CARNAVAL, QUE SERA REALIZADO NOS DIAS 18 A 21 DE FEVEREIRO
DE 2023.ATA DE REGISTRO DE PRECO N°261/2022. EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETRIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO.
Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 220/2022 - Numn. Mod.: 81 - Pedido Compra: 683/2023 - Contralo: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
| 1 09-03-2023 23-03-2023 23-03-2023 2026 3.040,00 0,00 64,75 297525
HISTOTTD: A PRE TAD: DE oM, T, TARA DOUTCA = RA
REALIZADO NOS DIAS 18 A 21 DE FEVEREIRO DE 2023 ATA DE REGISTRO DE PREGO N°261/2022. EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETRIA JMUNICIPAL DE CULTURA E
TURISHO.
Doc.Pagto:  Nota Fiscel Eistronics: N%:371 - Data: 23-02-2023 - RS 3.040,00 Desc. Adic.: LOCACAO, MONTAGEM £ DESMONTAGENM DE ESTRUTURA SOM, TABLADO E TENDAS - SECUT
| Qtde: 1 Totais: 3.040,00 0,00 64,75 2.975,25 |
1202 08-02:2023 1190 NOSSO SWING PRODUCOES ARTISTICAS LTDA 500 0000 17.000,00 17.000,00 0,00 17.000,00 0,00 0,00 0,00

Histérico: CONTRATACAO DA BANDA SHOW DE CARNAVAL "NOSSO SWING'", POR INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO. PARA APRESENTAGAO NO CARNAVAL DE 2023 DA CIDADE DE ITAJUBA. QUE SERA REALIZADO NO PARQUE DA
CIDADE NO DIA 20 DE FEVEREIRO, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. CONTRATO 011/2023

Processo Compra: Modalidade: INEXIGIBILIDADE Processo Licit.: 22/2023 - Num. Mod. 6 - Pedido Compra: 795/2023 - Contrato: /
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Despesa: 33903900
521 17-01-2023 1190 CL PROMOCOES E PRODUCAO DE EVENTOS 500 0000 1.250,00 1.250,00 0,00 1.250,00 0,00 0,00 0,00

Historico: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA SELEGAO DE MUSICOS PARA ATENDER AO EVENTO DE LANCAMENTO DO "ITAJUBA 2030 QUE SERA REALIZADO NO DIA 14-02-22 NO TEATRO MUNICIPAL CHRISTIANE RIERA, EM
ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECO N° 257/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 206/2022 - Nurn. Mod.: 75 - Pedido Compra: 157/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 23022023 17:03-2023 16-03-2023 1821 1.250,00 0,00 25,00 1.225,00

wstoren: THPRESAPARASELTCA AREA203 ) o OOTTEr02-22 M
TEATRO MUNICIPAL CHRISTIANE RIERA, EM ATENDISENTO A GEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA £ TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PREGO N° 25712022,

Dac.Paglo:  WNota Fiscal Eletrénics: N*62 - Data: 16-02-2023 - RS 1.250,00 Desc. Adic.: SELECAO DE MUSICOS PARA ATENDER AQ EVENTO DE LANGAMENTO DO “TAJUBA 2030" - SECUT
[[atde: 1 Totals: 1.250,00 0,00 25,00 122500 |

1080 03-02-2023 1190 AUREA ESTRUTURAS E SISTEMAS AMBIENTAIS LTDA 500 0000 1.900,00 1.900,00 0,00 1.900,00 0,00 0,00 0,00

Histérico: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA LOCAGAO DE TENDAS DURANTE AS FESTIVIDADES DO CARNAVAL DE 2023 DA CIDADE DE ITAJUBA, QUE SERA REALIZADO NO DIA 20 E 21 DE FEVEREIRO NA PRACA THEODOMIRO
SANTIAGO, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PREGO N° 261/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 220/2022 - Num. Mod.: 81 - Pedido Compra: 660/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
| 1 09-03-2023 23032023 2303-2023 2026 1.900,00 0,00 4047 1.858,53
s HPRESA PARA TOCRCATDETEN] AR AT DE 202 DA CTDRDE DETTATUSAOUE SERARER e
21 DE FEVEREIRO NA PRAGA THEODOMIRO SANTIAGO, EIM ATENDIENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PREGO
e 26172022
Dac.Paglo:  Wota Fiscal Elotrdnica: N*-374 - Data: 23-02-2022 - RS 1.900,00 Desc. Adic : LOCAGAO DE TENDAS DURANTE AS FESTIVIDADES DO CARNAVAL DE 2023 - SECUT
| Qtde: 1 Totais: 1.900,00 0,00 40,47 1.859,53 |
1091 03022023 1190 IVISOM PRODUGOES LTDA 500 0000 9.620,34 9.620,34 0,00 9.620.34 000 0.00 0,00

Histérico: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA LOCACAO, MONTAGEM E DESMONTAGEM DE ESTRUTURA PALCO PARA ATENDER AS FESTIVIDADES DO CARNAVAL DE 2023 DA CIDADE DE ITAJUBA, QUE SERA REALIZADO DO
DIA 18 A 21 DE FEVEREIRO NA PRACA THEODOMIRO SANTIAGO, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECO N° 263/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 220/2022 - Num. Mod.: 81 - Pedido Compra: 661/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 28022023 23-032023 23-03-2023 2025 9.620,34 0,00 322,28 9.298,06
rrseome 7 AOHONTACENE DE vz
CIDADE DE (TAJUBA, QUE SERA REALIZADO DO DIA 18 A 21 DE FEVEREIRO NA PRAGA SANTIAGO. EM A DEMANDA DA

IAURICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PREGO N® 263/2022.
Doc.Pagto:  Wota Fiscal Elotrénica: N5 - Data: 23-02-2023 - RS 9.620.3¢ Desc. Adic.- LOCAGAC. MONTAGEM £ DESMONTAGEM DE ESTRUTURA PALCO PARA AS FESTIVIDADES DO
CARNAVAL DE 2023 -SECUT

Qtde: 1 Totais: 9.620,34 0,00 322,28 9298,06 |

1092 03-02-2023 1190 CL PROMOCOES E PRODUCAO DE EVENTOS 500 0000 5.000,00 5.000.00 0,00 5.000,00 0.00 0.00 0,00
Historico: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA CONTRATACAO DE ARTISTAS PARA AS FESTIVIDADES DO CARNAVAL DE 2023 DA CIDADE DE ITAJUBA, QUE SERAO REALIZADAS NOS DIAS 20 E 21 DE FEVEREIRO NA PRACA
THEODOMIRO SANTIAGO, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECO N° 257/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAQ) Processo Licit.: 206/2022 - Num. Mod.: 75 - Pedido Compra: 663/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela  DtParcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
(I 03:03-2023 21:03-2023 22.03-2023 1944 5.000,00 0.00 100,00 4:900,00
sisories oF EvPRESHPARK o o 1-DE 2073 DA CIDADE DETTATIEA GUE
DIAS 20 € 21 DE FEVEREIRO N PRAGA SANTIAGO, El A OEMANDA DA MUNICIPAL DE CULTURA & TURISMO. ATA DE REGISTRO
DE PRECO N° 267/2022.
Doc.Pagto:  fota Fiscal Eletrdnica; N¥.63 - Dels: 22-02-2023 - R$ 5.000,00 Desc. Adic.. DE Al TAS PARA AS DO CARNAVAL DE 2023 - SECUT
[ atde: 1 Totais: 5.000,00 0,00 100,00 490000 |
1093 03022023 1190 AUREA ESTRUTURAS E SISTEMAS AMBIENTAIS LTDA 500 0000 462000 4620,00 0,00 4.620,00 0,00 0,00 0,00
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Dados da(s) Parcela(s): Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
1 03-03-2023 06 032023 24 03 2023 1450 17.4 000 00 0 00 503 20 16 496,80

[TAJI5A, GUE SERA REALIZADO N PARGUE A IOADE NO DIA 20 DE FEVEREIRO EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SEGRETARIA MUMICIPAL DE GULTURA £ TURISHO.
CONTRATO 01172023
DacPagle:  Nota Fiscal Elstronica: N*:2 - Data: 24-02-2023 - RS 17.000,00 Desc. Adic.: CONTRATAGAO DA BANDA SHOW DE CARNAVAL "NOSSO SWING® - SECUT

Qtde: 1 Totais: 17.000,00 0,00 503,20 16.496,80

1293 08-02-2023 1190 PATUKERE PRODUCOES ARTISTICAS LTDA 500 0000 24.750,00 24.750,00 0,00 24.750,00 0,00 0,00 0,00
Histérico: CONTRATAGAO DA BANDA SHOW DE CARNAVAL "PATUKERE", POR INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO, PARA APRESENTAGAO NO CARNAVAL DE 2023 DA CIDADE DE ITAJUBA, QUE SERA REALIZADO NO DIA 19 DE
FEVEREIRO NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. CONTRATO 009/2023
Processo Compra: Modalidade: INEXIGIBILIDADE Processo Licit.: 13/2023 - Num. Mod.: 3 - Pedido Compra: 796/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
[ 1 03-03-2023 06-03-2023 24-03- 2023 1452 24 750 00 o oo 732,60 2401740 |
o O DE CARNAVAL PATOREG Ao AVAL DE 2023 DA CIORDE DE TTAIUBH:

(GUE SERA REALIZADO NG DA 10 OF FEVEREIRO NO PARGUE DA CIDADE. £ ATENDIMENTO A DEVANDA DA SEGRETARA MUMIPAL DF GULTURA £ TURISND. COMTRATO
90912023
Doc.Paglo:  Nota Fiscal Eletrnica: %3 - Data: 24-02-2023 - RS 24.750,00 Dese. Adlc. CONTRATAGAO DA BANDA SHOW DE CARNAVAL "PATUKERE™ SECUT

| Qtde: 1 Totais: 24.750,00 0,00 732,60 24.017,40 |

1294 08-02-2023 1190 OXI PRODUGOES ARTISTICAS LTDA 500 0000 18.000,00 18.000,00 0,00 18.000,00 0,00 0,00 0,00
Histérico: CONTRATACAO DA BANDA SHOW DE CARNAVAL "OXI", POR INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO, PARA APRESENTACAO NO CARNAVAL DE 2023 DA CIDADE DE ITAJUBA. QUE SERA REALIZADO NO PARQUE DA CIDADE NO
DIA 21 DE FEVEREIRO, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. CONTRATO 012/2023
Processo Compra: Modalidade: INEXIGIBILIDADE Processo Licit.: 16/2023 - Num. Mod.. 5 - Pedido Compra: 797/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
| 1 03-03-2023 06-03-2023 24»03 2023 1451 18.000,00 0. 00 532,80 17.467,20
rrsta D BN SHOW T CARIV DETCTTACA PR CARNAYAL DE 2027 D CTOMDE DE TTATUaA . QUE
SERA REALIZADO NO PAROUE OA CIOADE N DIA 21 O FEVEREIRO, EM A A DEVANDA DA UNICIOAL DE GULTURA £ TURISIG. CONTRATO

0122023
Doc.Pagto:  flota Fiscal Elstronics: N°4 - Date: 24-02-2023 - RS 18.000,00 Desc. Adic.: CONTRATAGAO DA BANDA SHOW DE CARNAVAL *OXI* - SECUT

| atde: 1 Totais: 18.000,00 0,00 532,80 17.467,20 |

1304 08-02-2023 1190 AUREA ESTRUTURAS E SISTEMAS AMBIENTAIS LTDA 500 0000 1.400,00 1.400,00 0,00 1.400.00 0.00 0.00 0,00

Historico: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA LOCACAQ DE GRADIL PARA O EVENTO CARNAVAL DA CIDADE DE ITAJUBA 2023 A SER REALIZADO NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 261/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 220/2022 - Nurn. Mod.: 81 - Pedido Compra: 829/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido |
| 1 09-03-2023 23-03-2023 23-03-2023 2026 1.400,00 0,00 29,82 1.370,18 |

ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISIO. ATA DE REGISTRO DE PREGOS P 26172022,
Doc.Pagle:  fota Fiscal Elotrinica: N:372 - Data: 23-02-2023 - R§ 1.400,00 Desc. Adic - LOGAGAO DE GRADIL PARA O EVENTO CARNAVAL DA GIDADE DF (TAIUBA 2023 - SECUT

| Qtde: 1 Totais: 1.400,00 0,00 29,82 1.370,18 |

1362 08022023 1190 IVISOM PRODUGOES LTDA 500 0000 4.235,17 423517 0,00 4.23517 0,00 0,00 0,00

Histérico: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA LOCACAO, MONTAGEM E DESMONTAGEM DE ESTRUTURA SOM, TABLADO E TENDAS PARA FESTIVIDADES DO CARNAVAL, QUE SERA REALIZADO NOS DIAS 18 A 21 DE FEVEREIRO
DE 2023.ATA DE REGISTRO DE PRECO N° 263/2022. EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETRIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 220/2022 - Num. Mod.: 81 - Pedido Compra: 684/2023 - Contrato: /.

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
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[ 1 03-03-2023 17-03-2023 16-03-2023 1842 4.23517 0,00 141,88 4.093.29
s WPRESTPARACOCAGAD: o= O TR E TENOS P T CARRAVAT QU SERA
REALIZADO NOS DIAS 18 A 21 DE FEVEREIRO DE 2023 ATA DE REGISTRO DE PREGO N° 263/2022. EM A DEMANDA DA 3 "AL DE CULTURA E
TURISHO
Doz Paglo:  Nota Fiscal Eistronics: N°:79 - Data: 16-02-2023 - RS 4.235,17 Desc. Adic.: LOCACAO, MONTAGEM E DESIMONTAGENM DE ESTRUTURA SOM, TABLADO E TENDAS - SECUT
[ atde: 1 Totais: 423517 0,00 141,88 4.003,29 |
1363 09022023 1190 PAULO CESAR DE OLIVEIRA 07762605614 500 0000 3.570,00 0,00 3.570,00 0,00 0.00 0,00 0,00

Historico: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA SERVICO DE CABINE FOTOGRAFICA PARA ATENDER AO EVENTO CARNAVAL DE 2023 REALIZADO NOS DIAS 18 E 19 DE FEVEREIRO NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A
DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PREGO N° 198/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAQ) Processo Licit.: 207/2022 - Nurmn. Mod.: 76 - Pedido Compra: 686/2023 - Contrato: /
1405 10-02-2023 1190 ZERO GRAU COMERCIO DE GELO LTDA - ME 500 0000 4.000,00 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00

Historico: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA LOCACAO DE CABINE SANITARIA PARA ATENDER AS FESTIVIDADES DO CARNAVAL DE 2023 DA CIDADE DE ITAJUBA, QUE SERA REALIZADO DO DIA 18 A 21 DE FEVEREIRO NA
PRACA THEODOMIRO SANTIAGO, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECO N° 262/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 22062022 - Num. Mod.: 81 - Pedido Compra: 662/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
| 1 01-03-2023 21032023 22:03-2023 1940 4.000,00 0,00 166,92 3.833,08
o D ENPRE SR PARA TOCACAT DE CABTTE SANITARIA PAT D 20T DA CIOADE DETT eser
REALIZADO DO DIA 13 4 21 DE f' PrAGA SANTIAGO, M A 2 DENANDA DA MUNICIPAL DE CULTURA £ TURISWO. ATA

DE REGISTRO DE PREGO N° 262/2022.
Dac.Pagha: flota Fiscal Eletronica: N°:281 - Data: 22-02-2023 - RS 4.000,00 Dssc. Adic.: LOCAGAD DE CABINE SANITARIA PARA ATENDER AS FESTIVIDADES DO CARNAVAL DE 2023 - SECUT

| Qtde: 1 Totais: 4.000,00 0,00 166,92 3.833,08 |

1406 10-02-2023 1190 ZERO GRAU COMERCIO DE GELO LTDA - ME 500 0000 8.000,00 8.000,00 0,00 8.000,00 0.00 0,00 0,00
Histérico: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA LOCACAO DE CABINE SANITARIA DURANTE AS FESTIVIDADES DO CARNAVAL DE 2023 DA CIDADE DE ITAJUBA, QUE SERA REALIZADO E 18 A 21 DE FEVEREIRO NO PARQUE DA
CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECO N° 262/2022.
Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 220/2022 - Num. Mood.: 81 - Pedido Compra: 664/2023 - Contralo: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor quuli‘
| 1 D1-D3—2(Y13 21-03-2023 22-03-2023 i 1940 8.000,00 0.00 333,84 7.666,16
T A 21 DE FEVEREIRG N0 PARGUE DA CIDADE EM ATENDWENTO A DENANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA £ TURISHO. ATA DE REGISTRO OF PREGO A"
[ atde: 1 Totais: 8.000,00 0,00 333,84 7.666,16 |
1407 10022023 1190 IVISOM PRODUGOES LTDA 500 0000 73.553.20 73.553.20 0,00 73.553,20 0,00 0,00 0,00

Histérico: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA LOCACAO, MONTAGEM E DESMONTAGEM DE ESTRUTURA PARA ATENDER AS FESTIVIDADES DO CARNAVAL DE 2023 DA CIDADE DE ITAJUBA. QUE SERA REALIZADO DO DIA 17 A
21 DE FEVEREIRO NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO.ATA DE REGISTRO DE PRECO N°263/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 220/2022 - Num. Mod.: 81 - Pedido Compra: 665/2023 - Contrafo: /

Dados da(s) Parcela(s): I Parcela  DtParcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
| 1 2802-2023 27-03-2023 27-03-2023 2177 73.563,20 0,00 2.464,03 71.08917
SO oE

ENPRESAPARA COCATAD MONTACENE o AR DO CARNAVAL DE 202307 D
ITAJIBA, QUE SFRA REALIZADO DO DIA 17 A 21 DE FEVEREIRO WO PARQUE DA CIDADE, E14 ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DF CULTURA £
TURISIMO ATA DE REGISTRO DF PREGO N°263/2022.
Doc.Pagto:  Wota Fiscal Elotrinica: N°-84 - Dota: 27-02-2023 - RS 73 559,20 Dess. Adic. LOCAGAD, MONTAGEM £ DESMONTAGEN DE ESTRUTURA PARA AS FESTIVIDADES DO CARNAVAL DE
2 T

Qtde: 1 Totais: 73.553,20 0,00 2.464,03 71.089,17

1415 10022023 1190 GABRIEL RODRIGUES MACIEL PIRES 70184853125 500 0000 4.000,00 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00

Histérico: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA LOCACAO DE BARRACA DE PIPOCA E ALGODAO DOCE DURANTE AS FESTIVIDADES DO CARNAVAL DE 2023 DA CIDADE DE ITAJUBA, QUE SERA REALIZADO NO DIA 18 E 19 DE
FEVEREIRO DAS 14H AS 18H NO PARQUE DA CIDADE, PARA ATENDER A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PRECOS N° 267/2022.

Processo Compra: Modalidade: REGISTRO DE PRECOS (PREGAO) Processo Licit.: 235/2022 - Num. Mod.: 86 - Pedido Compra: 876/2023 - Contrato: /
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Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
| 1 09-03-2023 23-03-2023 23-03-2023 2077 4.000,00 0,00 80,00 3.920,00
rrsToTT: D BN RES AR CU A A D BARTAGA U PIPUGAE ALGODAT DUCE DURANTET: DU CARTAVAT T 2073 DA CTONDE DETTAuIEn:

QUE SERA REALIZADO NO DIA 18 £ 19 DE FEVEREIRO DAS 14H AS 18H NO PARCUE DA CIDADE, PARA ATENDER A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA &
TURISMO. ATA DE REGISTRO DE PREGOS N 267/2022.

Dac.Pagio tetronica: N%62023 - Data: 23.02.2023 - RS 4 000,00 Dese. Adic.: LOCAGAD DE BARRAGA DE PIPOCA E ALGODAO DOGE DURANTE AS FESTIVIDADES DO CARNAVAL
Ecur

l Qtde: 1 Totais: 4.000,00 0,00 80,00 3.920,00

1551 16-02-2023 1190 TIMBALEIRA PRODUCOES ARTISTICAS LTDA 500 0000 24.000,00 24.000,00 0,00 24.000,00 0,00 0,00 0,00

Histérico: CONTRATAGAO DA BANDA SHOW DE CARNAVAL “TIMBALEIRA", POR INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO, PARA APRESENTAGAO DE SHOWS NAS FESTIVIDADES DE CARNAVAL DE 2023 DA CIDADE DE ITAJUBA, QUE SERA
REALIZADO DIA 18 DE FEVEREIRO NO PARQUE DA CIDADE, EM ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO.

Processo Compra: Modalidade: INEXIGIBILIDADE Processo Licit.: 31/2023 - Num. Mod. 7 - Pedido Compra: 887/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 03-03-2023 06-03-2023 24-03-2023 1449 24.000,00 0,00 710,40 23.289,60

DE 2023 DA CIDADE DE ITAJUBA. QUE SERA REALIZADO DIA 18 DE FEVEREIRO NO PARQUE DA CIDADE, E15 ATENDIMENTO A DEMANDA DA SECRE TARIA MUICHPAL DE
CULTURA E TURISMO,
Doc.Paglo:  ata Fiscal Eletrinicss: N3 - Daka: 24:02.2023 - RS 24.000.00 Dese. Atic.: CONTRATAGAD DA BANDA SHOW DE CARNAVAL "TIMBALEIRA® - SECUT

| Qtde: 1 Totais: 24.000,00 0,00 710,40 23.289,60 |

1583 17-02-2023 1190 ANA CLAUDIA OLIVEIRA DE ALMEIDA LTDA 500 0000 49.755,00 49.755,00 0,00 49.755.00 0.00 0,00 0,00

Histérico: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICO DE SEGURANGA DESARMADA,POR MEIO DE ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PREGOS N° 0702022, DA PREFEITURA MUNICIPAL DE WENCESLAU BRAZ -
MG, PARA ATENDER AS FETIVIDADES DO CARNAVAL, QUE SERA REALIZADO DE 18 A 21 DE FEVEREIRO DE 2023, NO PARQUE DA CIDADE. EM ATENDIMENTO A SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA - SECUT

Processo Compra: Modalidade: ADESAO A REGISTRO DE PREGOS Processo Licit.: 352023 - Num. Mod.: 4 - Pedido Compra: 986/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcola  DtParcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liguido
[ 06032023 23032023 23032023 2086 39.755,00 0,00 248775 4726735
o D EMPRESHESPECALIZADEW PO HETCr DEROESAO # ATH DE REGISTRO DE PRE

PREFEITURA MUNICIPAL DE WENCESLAL BRAZ - JAG, PARA ATENDER AS FETIVIDADES DO CARNAVAL. QUE SERA REALIZADO DE 18 A 21 DE FEVEREIRO OE 2023, NO
PARQUE DA CIDADE. EN ATENDIMENTO A SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA - SECUT
Doc.Pagto:  ata Fiscal Elelidnica: N°.897 - Data: 23-02-2023 - RS 49.755,00 Desc. Adic.. SERVIGO DE SEGURANGA DESARMADA - SECUT

| Qtde: 1 Totais: 49.755,00 0,00 2.487,75 47.267,25 |

1584 17-02-2023 1190 GABRIEL RODRIGUES MACIEL PIRES 70184853125 500 0000 7.100,00 7.100,00 0,00 7.100,00 0,00 0,00 0,00

Histérico: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA LOCACAO DE BRINQUEDOS INFLAVEIS PARA O CARNAVAL 2023, DIAS 20 E 21 DE FEVEREIRO PARA ATENDER A SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO - SECUT.
DISPENSA DE LICITAGAO 08/2023. CONTRATO 17/2023. RECURSO DA FONTE 500.

Processo Compra: Modalidade: DISPENSA DE LICITACAO Processo Licit.: 40/2023 - Num. Mod.: 8 - Pedido Compra: 985/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
[ 1 03-03-2023 23-03-2023 2303-2023 2077 7.100,00 0,00 142,00 6.958,00

JAUNICIPAL DE CULTURA E TURISIO - SECUT. DISPENSA DE LICITAGAD 08/2025. CONTRATG 17/2023. RECURSO DA FONTE 500,
Doc.Paglo:  Nota Fiscal Eletrdnics: N%72023 - Data: 23-02-2023 - RS 7.100,00 Desc. Adic.: LOCAGAQ DE BRINQUEDOS INFLAVEIS PARA O CARNAVAL 2023 -SECUT

[ atde: 1 Totals: 7.100,00 0,00 142,00 6.958.00 |
[ Totais no elemento de Despesa: 269.933,71 266.363,71 3.570,00 266.363,71 0,00 0,00 0.00]
[ Totais Listados nesta Atividade: 271.211.71 267.641,71 3.570,00 267.641,71 0,00 0,00 O‘ODI

[Atividade: 02.14.01.13.392.0009.2221 - IMPLANTAGAO E MANUTENGAO DE PROJETOS E AGOES CULTURAIS E TURISTICAS |
Despesa: 33903900
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1227 06-02-2023 1192 500 0000 19.500,00 19.500,00 0,00 19.500,00 0.00 0,00 0,00

Histérico: CONTRATACAO DE CONSULTORIA EM ASSESSORIA CULTURAL E PATRIMONIAL PARA CUMPRIMENTO DAS DIRETRIZES DO IEPHA PARA PLEITEIO DO ICMS CULTURAL PARA ATENDER A SECUT - 2 TERMO DE
ADITAMENTO AO CONTRATO 100/2020 - RECURSO FONTE 1.500.

Processo Compra: Modalidade: PREGAO Processo Licit.: 156/2020 - Num. Mod.: 99 - Pedido Compra: 359/2023 - Contrato: 100/2020

PARTICIPA CONSULTORIA ASSESSORIA E PROJETOS
LTDA

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
L 1 23-02-2023 24-02-2023 16-03-2023 1156 19.500,00 0.00 0,00 19.500,00
TSt DECORSOTTORTTERT TrTORATE AR CUTPRINENTO DS DIRE TRIZES DO TEP R PRI PLETETO DO TORTS CULTORAL P
ATENDER A SECUT - 2 TERISO DE 1002020 MTE 1.500.
Doc.Pagto:  flota Fiscal Eieliinica. N°:121 - Data: 16.02-2023 - RS 15.500.00 Desc. Adic.: CONSULTORIA PARA CUPRIMENTO DAS DIRETRIZES DO IEPIA VISANDO (CMS CULTURAL - SECUT
[ tde: 1 Totais: 19.500,00 0,00 0,00 19.500,00 |
l Totais no elemento de Despesa: 19.500,00 19.500,00 0,00 19.500,00 0,00 0,00 0.00]
‘ Totais Listados nesta Atividade: 19.500,00 19.500,00 0,00 19.500,00 0,00 0,00 0,00‘
i Atividade: 02.14.01.13.392.0009.3081 - OBRAS DE INFRAESTRUTURA E MANUTENCAO DO TEATRO MUNICIPAL, CENTRO CULTURAL E MUSEU |
Despesa: 44905100
1776 24-02-2023 1202 ATLAS SOLUGOES DE ENGENHARIA LTDA 759 0000 59.999,99 36.659,33 0,00 36.659,33 23.340,66 0,00 23.340,66

Histérico: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA RESTAURACAO E REVITALIZAGAO DE PATRIMONIO TOMBADO - PREDIO DO MUSEU WENCESLAU BRAZ (ANTIGA ESTAGAO FERROVIARIA) PARA ATENDER A
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO - SECUT - CONTRATO 110/2022.

Processo Compra: Modalidade: TOMADA DE PRECOS Processo Licit.; 97/2022 - Num. Mod.: 1 - Pedido Compra: 652/2023 - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela Dt Parcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto ValorLIquIdol
| 1 27-04-2023 17052023 17-05-2023 3911 36.659,33 0.00 274945 33.909.88 |

ENPRESA ESPECTALIZADR PRRA EviTa ooE TOWERDT= I SEU WENCES T BRAZ TANTIOH
ESTAGAO FERROVIARIA] PARA ATENDER A SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA £ TURISHO - SECUT - CONTRATO 110/2022.

Doc.Pagte: siota Fisco Eiairdnlaa: N34 - Dats: 17-04-2023 - RS 36.655.33
| Qtde: 1 Totais: 36.659,33 0,00 2.749,45 33.eos.as|

4144 02:05-2023 1202 ATLAS SOLUCOES DE ENGENHARIA LTDA 500 0000 169.003,57 0,00 0,00 0,00 169.003,57 0,00 169.003,57

Historico: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA RESTAURACAO E REVITALIZAGAO DE PATRIMONIO TOMBADO - PREDIO DO MUSEU WENCESLAU BRAZ (ANTIGA ESTAGAO FERROVIARIA) PARA ATENDER A
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO - SECUT - CONTRATO 110/2022 - RECURSO FONTE 2.500

Processo Compra: Modalidade: TOMADA DE PRECOS Processo Licit.: 97/2022 - Num. Mod.: 1 - Pedido Compra: 2009/2023 - Contrato: /

l Totais no elemento de Despesa: 229.003,56 36.659,33 0,00 36.659,33 192.344,23 0,00 192.344,23]
‘ Totais Listados nesta Atividade: 229.003,56 36.659,33 0,00 36.659,33 192.344,23 0,00 192.344,23 ‘

[Atividade: 02.14.01.13.695.0009.2133 - CONVENIOS/PARCERIAS COM ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL PARA O DESENV. DA CULTURA E TURISMO |
Despesa: 33504100
4582 16052023 1204 CIRCUITO TURISTICO CAMINHOS DA MANTIQUEIRA 500 0000 21.858,00 3.643,00 0,00 0,00 18.215,00 3.643,00 21.858,00

Historico: CONVENIO CELEBRADO ENTRE O MUNICIPIO DE ITAJUBA E O CIRCUITO TURISTICO CAMINHOS DA MANTIQUEIRA, OBJETIVANDO ORIENTAR, ESTIMULAR, INTEGRAR E ATUAR COM OS ASSOCIADOS NA CONSTRUGAO
DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NO CIRCUITO, CUMPRINDO AS METAS PREVISTAS NO PLANO DE TRABALHO

Processo Compra: Processo de Compras - Niimero Processo: /- Pedido Compra: / - Contrato: /

Dados da(s) Parcela(s): | Parcela  DtParcela Dt Pagto Vencto Autoriz. Valor Parcela Valor Anulado Desconto Valor Liquido
| 1 16-05-2023 16-05-2023 3.643,00 0,00 0,00 3.643,00
o CRCTTCTURISTIC TS TIVUL AR T TEGRARCE TG

RVETO CELE RO ENTRE O MORTCHPI0 DE TTATORA £ ) orE
COM O ASSOCIADOS NA CONSTRUGAC DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL WO CIRCUITO, CUMPRINDO AS METAS PREVISTAS NO PLANO DE TRABALHO 17 PARCELA
Doc.Pagto:  Racibo Sem fimero - Data: 16-05-2023 - RS 3.643,00
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Qtde: 1 Totais: 3.643,00 0,00 0,00 3.643,00 |
Totais no elemento de Despesa: 21.858,00 3.643,00 0,00 0,00 18.215,00 3.643,00 21.858.00‘
Totais Listados nesta Atividade: 21.858,00 3.643,00 0,00 0,00 18.215,00 3.643,00 11.058,00‘
Totais Listados No Periodo: 107 3.052.302,40 2.706.829,02 3.677,36 2.695.717,05 341.796,02 11.111,97 352.907,99
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