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RESUMO

Propde-se uma discussdo sobre outras dimensdes da cultura e desenvolvimento, que supere as
versdes hegemonicas estabelecidas pelo sistema de acumulagdo capitalista, a partir da anélise
das atividades produtivas realizadas na comunidade tradicional de Serra Negra, localizada em
Itamonte — MG. Para isso, o trabalho foi conduzido para uma anélise dos processos de geragdo
de renda na regido e seus impactos sobre o desenvolvimento local. Pretendeu-se compreender
de que maneira as atividades produtivas dos moradores da comunidade, associada aos processos
de geracdo de renda e aos modos de ser, viver e fazer, pode contribuir para o desenvolvimento
de base local, em perspectivas socioeconémicas na comunidade. A metodologia utilizada foi a
pesquisa de campo pautada pelos recursos da observacdo participante da antropologia, e da
historia oral. Abordagem deste trabalho admitiu uma perspectiva epistemologica
interdisciplinar, ou seja, buscou o didlogo entre as disciplinas no &mbito de uma tentativa de
integrar a complexidade do sujeito da pesquisa a sua contradicao.

Palavras-chave: Trabalho. Desenvolvimento. Cultura. Desenvolvimento local. Geracdo de
renda.



ABSTRACT

It is proposed a discussion about other dimensions of work and development, which goes
beyond the hegemonic versions established by the capitalist accumulation system, from the
analysis of the productive activities carried out in the traditional Serra Negra community,
located in Itamonte - MG. To this purpose, this work was conducted to an analysis of the income
generation processes in the region and their impacts on local development. It was intended to
understand how the productive activities of the residents of the community, associated with the
processes of income generation and the ways of being, living and doing, can contribute to the
local base development, in socioeconomic perspectives in the community. The methodology
used was field research based on anthropology and oral history. Approach of this work admitted
an interdisciplinary epistemological perspective, that is, it sought the dialogue between the
disciplines in an attempt to integrate the complexity to the contradiction of the research subject.

Keywords: Work. Development. Culture. Local Development. Income generation.
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EPIGRAFE

Os lugares que percorremos e as experiéncias que vivenciamos
definem a forma como percebemos 0 mundo que nos cerca, uma vez que
a pratica cientifica ndo se dissocia das questbes que envolvem o
conjunto da sociedade. Os aspectos que pude observar ao longo da
minha vivéncia na pos graduagdo so foram possiveis pelas experiéncias
politicas em coletivos feministas e movimentos sociais que tive durante
minha trajetoria ainda na graduacdo. O compromisso com o fazer

cientifico também é um compromisso de experiéncia politica, na medida



em que as contribui¢des que trago nesta pesquisa so serdo relevantes se
aplicéveis a realidade concreta.

Os desafios de desenvolver uma pesquisa cientifica enquanto
mulher ultrapassam os dilemas relacionados estritamente a pratica de
pesquisa, a construcdo teodrica e metodologica. Muitas vezes as
preocupacOes das pesquisadoras envolvem obstaculos relacionados a
violéncia e ao feminicidio sofrido pelas mulheres cotidianamente, seja
no ambiente doméstico, publico ou em espacos de trabalho. No
ambiente cientifico ndo é diferente. Nos corredores das universidades,
nas salas de aulas, reunides e laboratorios, as mulheres tém que enfrentar
0 assédio, além se preocupar em garantir sua propria sobrevivéncia, seja
fisica ou mental.

Os problemas relacionados ao sexismo, assédio e violéncias
também estdo presentes em diversos momentos da elaboracdo e
desenvolvimento da pesquisa. Essas inquietagcdes ndo surgiram em uma
etapa A ou B do trabalho, mas durante construcdo do projeto de
pesquisa, na escolha do local onde seré realizado a coleta de dados, e ao
longo de todo desenvolvimento do trabalho. O que fica evidente para
mim é que as pesquisadoras enfrentam ndo somente temas que
envolvem o universo académico e cientifico, como pude notar em
relacdo aos colegas homens, mas que para as cientistas, a experiéncia de
trabalho envolve questdes historicas e sociais sofridas pelas mulheres
em tantos outros espacos que ocupam. O desafio para as pesquisadoras
portanto é mais complexo do que preencher os requisitos burocraticos
exigidos pela instituicdo universitaria, mas resistir as distintas formas de
opressao existente neste espaco.

Enquanto pesquisadora, os reflexos das violéncias romperam
0s muros da universidade e afetaram também a realizacdo das etapas da
minha pesquisa. Algumas colegas e professoras também me alertaram
sobre o risco que eu corria, e 0 medo de ser violentada impediu que eu
fosse a campo sozinha. Por conta disso, minha primeira ida a campo

passou por uma série de entraves. Inicialmente eu optei por néo ir



sozinha, pois eu acreditava que ficaria mais segura se pudesse levar
algum amigo comigo, o que ndo foi possivel. O sentimento de
vulnerabilidade me acompanhou durante diversos momentos da
pesquisa de campo até o0 momento em que consegui estabelecer vinculos
de confianga com membros da comunidade e dessa forma passei a me
sentir segura.

Né&o foi facil romper com 0 medo para aceitar ir a campo com
um desconhecido. Ndo é exagero dizer que fazer pesquisa de campo
enquanto mulher é um ato de coragem, pois 0 sentimento de inseguranca
é constante. O que esta colocado para nds pesquisadoras nao € apenas o
receio da pesquisa de campo ser insuficiente para o colhimento de dados
ou que a metodologia escolhida ndo dé conta de alcancar nossos
objetivos. Para as mulheres que corajosamente se dispdem a partir para
a pesquisa empirica, a sobrevivéncia estd colocada como uma das
preocupacdes fundamentais do desenvolvimento do nosso trabalho e de

nossa integridade fisica e psicologica.



1 APRESENTACAO

Esta proposta se insere na linha de pesquisa “Desenvolvimento e Sociedade” do
Programa de Pds-Graduacdo (PPG) em Desenvolvimento Tecnologias e Sociedade (DTecS) da
Universidade Federal de Itajuba. O trabalho esta vinculado as pesquisas realizadas pelo Nucleo
de Estudos Interdisciplinares sobre Desenvolvimento (NEID), por meio do projeto
“Observatorio de Desenvolvimento e Cultura no Sul do Estado de Minas Gerais®.

O NEID se empenha em discutir as diversas facetas do desenvolvimento, sobretudo no
que se refere as suas relagdes com o campo da cultura. Dessa forma, as pesquisas e discussdes
levantadas pelo grupo giram em torno das Politicas Publicas Culturais, indicativos de
desenvolvimento - que superem a perspectiva meramente economicista -, bem como
levantamentos e registros dos saberes e fazeres populares, por meio de experiéncias culturais e
das dimensdes que delas se originam.

A partir das discussdes desenvolvidas no NEID, bem como as contribui¢des tedricas
de colegas e docentes do PPG DTecS, este trabalho tem o intuito de abordar novas perspectivas
de desenvolvimento e a economia da cultura delimitadas na comunidade tradicional da Serra
Negra. O olhar desta pesquisa se direciona para as atividades produtivas agricolas e nio
agricolas exercidas nessa regido em termos de geracdo de renda. Leva-se em consideracdo os
limites e as contribuicdes dessas atividades produtivas para o desenvolvimento local e suas
dimensdes culturais. Discute-se novos formatos no mundo do trabalho e das trocas econdémicas,
que ultrapassam a ideia da competicdo e do lucro, mas que tém em vista seus aspectos
simbdlicos e morais.

O interesse em discutir sobre as questdes que envolvem o universo rural comegou ainda
na graduacdo em Historia pela Universidade Federal de Pelotas. Minha aproximacao teorica
com o universo camponés aconteceu em 2011, quando cursei uma disciplina sobre os

movimentos sociais brasileiros com caracteristicas messianicas, como 0s movimentos de

! Projeto vem sendo executado desde 2016, com financiamento da FAPEMIG.

2 De acordo com o Parecer n°. 095/2011, da antropdloga Angela Maria Baptista da 62 Camara de Coordenagéo e
Revisdo Indios e Minorias do Ministério Plblico Federal, a comunidade da Serra Negra é representante de
populages tradicionais da Serra da Mantiqueira.



Juazeiro, Canudos, Contestado, Mucker e dos Monges Barbudos. Foi nesta ocasido que conheci
e me interessei pelos estudos da Guerra do Contestado®.

Logo apds o término da disciplina fui convidada pela professora Marcia Espig a
participar de um projeto de iniciacdo cientifica sobre as representacdes jornalisticas dos
sertanejos do Contestado e depois fui convidada a participar de outro projeto sobre as praticas
religiosas populares que faziam parte do universo messianico e milenarista que envolveram o
conflito. Ambos projetos tinham a proposta de discutir o universo rural do periodo republicano
brasileiro em seus aspectos culturais, politicos e sociais a partir dos estudos sobre Guerra do
Contestado. Além destes dois projetos em que trabalhei como aluna voluntaria e depois como
bolsista, realizei o trabalho de conclusdo de curso (TCC) sobre as representacfes jornalisticas
sobre 0 mesmo conflito.

A experiéncia em trabalhar em dois projetos de longa duracédo, em equipe e com fontes
primarias foram fundamentais para minha formacdo enquanto pesquisadora em historia e me
motivaram a dar continuidade nos estudos sobre os homens e mulheres do campo na medida em
que pude perceber o0 quao importante sao as discussdes tedricas sobre trabalho e vida desses
sujeitos ao longo da histdria até a contemporaneidade. Estas questdes se tornaram importantes
para mim sobretudo quando compreendi que o modo de producao capitalista e a hegemonia dos
valores de mercado colocam 0s camponeses a margem da sociedade por meio de um processo
de subordinacéo de seu trabalho e de diferenciacdo socioecondmica em relagcdo ao meio urbano.
Dessa forma, o presente trabalho nada mais é que um desdobramento de diversas pesquisas que
se iniciaram em 2011 e que ao longo dos anos ganharam novos recortes temporais e espaciais,
mas que nao deixa de ser uma contribuicédo, ainda que modesta, sobre 0 universo camponés.

Quando comecei a me planejar para entrar em um programa de mestrado, almejei a
possibilidade de dar seguimento a esses estudos, mas agora em perspectivas interdisciplinares,
que dessem conta ndo somente dos aspectos historicos, mas que tivessem as contribuicdes das

outras disciplinas. A interdisciplinaridade se tornou um desafio importante a ser superado,

3 A Guerra do Contestado foi uma guerra sertaneja que ocorreu no interior dos estados de Santa Catarina e Parana
entre 1912 e 1916 e se tornou um dos maiores conflitos armados da histéria da Republica do Brasil chegando a ter
em seu auge cerca de 20.000 rebeldes em combate (CARVALHO, 2007). O movimento se iniciou como um
fendmeno religioso, contudo um série de elemento sociais politicos e culturais ajudaram na ascensao do conflito
como a concentracdo de terras e expropriagdo de milhares de posseiros ocasionado pelo impacto da construcéo de
uma linha férrea que ligava Sao Paulo e Rio de Janeiro. O conflito se tornou um movimento de massas de pedes,
tropeiros, posseiros e ervateiros do planalto catarinense, agregou também como um fendmeno religioso milenarista
com caracteristicas messianicas. Apds sofrerem diversos ataques das forcas militares estaduais e federais, 0s
rebeldes promoveram grandes ofensivas. No entanto, em 1916 o movimento dos sertanejos foi liquidado pelas
forcas nacionais (MACHADO, 2017).



especialmente pela minha formacao em Historia, que julgo ser uma disciplina ainda “fechada”
em suas perspectivas tedrico-metodoldgicas, embora reconheca os esforcos de historiadores na
sua renovacao. Atribuo tal dificuldade também pela minha falta de experiéncia em fazer esse
dialogo com outras disciplinas como Antropologia, Sociologia, Tecnologia e as perspectivas
tedricas sobre Desenvolvimento. Meu ingresso neste programa de po6s graduagdo foi
fundamental para que este didlogo interdisciplinar fosse possivel. Tendo clareza do meu ponto
de partida historico e, portanto, temporal, tive oportunidade de desenvolver novas perspectivas
analiticas durante as disciplinas, discussdes em sala de aula e durante a pesquisa.

O programa possibilitou que discussdes sobre Desenvolvimento fossem elaboradas a
partir de interpretagdes que levassem em conta suas dimensdes socioculturais, que ultrapassam
a tendéncia economicista que ao longo de anos foi teoricamente difundida. O debate sobre
Tecnologia promovido pelo programa também permitiu que eu pudesse ampliar minhas
perspectivas analiticas, uma vez que assume uma abordagem multidisciplinar que, através da
andlise de casos empiricos, demonstra de que modo a cultura, a economia e a politica atuaram
ou atuam no proprio interior da producdo tecnoldgica, compreendida ndo mais sob o
determinismo autonomista do senso comum e de outras correntes, mas como produto complexo
de uma particular totalidade sociotécnica. Estes dois conceitos, Desenvolvimento e Tecnologia,
articulados a partir de diferentes Gticas analiticas permitiu que eu pudesse considerar que as
relagcbes entre ciéncia, tecnologia e sociedade ndo tem uma fronteira definida, mas que se
estendem em diversas dimensGes.

A partir desta trajetéria enquanto pesquisadora contribuo com este trabalho para os
dialogos sobre os saberes e fazeres populares e estratégias de geracdo de renda das comunidades
tradicionais camponesas, investigando sobre outras dindmicas de trocas econdmicas e de
trabalho que surgem dentro dessas sociedades. A possibilidade de poder compreender as
comunidades rurais por meio da interdisciplinaridade, me estimulou investigar as estratégias de
geracdo de renda em comunidades tradicionais e as suas potencialidades em construir outras
formas de desenvolvimento local, que fossem capazes de levar em consideracao suas formas de
trabalho, modos de vida, os saberes e fazeres bem como suas praticas culturais.

O trabalho que agora apresento passou por um processo de modificagdo ao longo da
trajetdria da pesquisa. A proposta inicial desta pesquisa era compreender a atividade tropeira
contemporanea em termos de geracdo de renda e seus limites e contribuicbes para o

desenvolvimento socioecondmico nas localidades onde a préatica é exercida. Os registros dos



saberes e fazeres e dos modos de vida serviriam de suporte para que pudesse ser feito uma
analise das dimensBes culturais do tropeirismo*. Na medida em que fui a campo novas
conjecturas foram aparecendo para a pesquisa, de tal forma que percebi a necessidade de ampliar
0 objeto de estudo para outras atividades produtivas, além do tropeirismo. Do mesmo modo o
recorte geografico também se modificou e foi reduzido. A principio a pesquisa trataria de dois
bairros rurais localizados na cidade de Itamonte — MG, chamados Fragéria e Serra Negra,
contudo optou-se pela analise somente do segundo bairro. Fez-se isso porque a estrutura social
da Serra Negra demonstrou-se complexa, com arranjos socioprodutivos e culturais com diversas
camadas para a exploracdo analitica.

Ainda nas primeiras entrevistas foi possivel perceber que a atividade tropeira foi um
elo fundamental na cadeia de producdo da comunidade e que tem seus reflexos ainda muito
marcados tanto na oralidade e memdria da populacdo local quanto nas estratégias atuais de
geracdo de renda. A comercializacdo dos produtos fabricados pelos moradores de Serra Negra,
como o queijo e o mel, ainda é em grande parte realizada sobre a tracdo do burro de carga. A
compreensdo do processo de transformacao da atividade tropeira contemporanea na Serra Negra
ainda sera utilizada como argumento interpretativo e analitico, na medida em que a pratica se
vincula direta ou indiretamente as outras atividades produtivas da comunidade.

Eu tive conhecimento sobre Serra Negra quando descobri os tropeiros durante passeios
turisticos e visitas a regido de Visconde de Maug, distrito de Resende — RJ, cidade em que nasci
e vivi grande parte da minha vida. A regido fica no alto da Serra da Mantiqueira e € reconhecida
por ser um polo turistico estimulado pela abundéncia de rios, cachoeiras, bares, restaurantes e
lojas de artesanato. Os tropeiros da regido transportam queijos, ovos caipiras, mel e geleias para
comercializar com turistas, donos de pousadas e comerciantes da regido. Durante algumas
visitas percebi como as tropas de burro se contrastam com a presenca das caminhonetes e carros
importados, chamando atencéo dos visitantes. Essa dicotomia entre o tradicional e 0 moderno,
me provocou a compreender mais sobre o trabalho e vida desses sujeitos.

O levantamento bibliografico indicou a existéncia de uma atividade tropeira com um
fluxo razoavel de escoamento e trabalho. No entanto, ao realizar a pratica de pesquisa e conhecer
0 campo a ser estudado, percebi modificacBes profundas no exercicio da pratica tropeira na

regido. O tropeirismo passou a ser observado como uma pratica latente e diluida em outras

4 As definicBes e conceitos sobre tropeirismo serdo utilizados no primeiro capitulo, em que é feita a
contextualizacdo, para melhor compreenséo dos leitores.



atividades desempenhadas hoje na comunidade Serra Negra. O que tornou interessante
compreender a partir desses primeiros encontros foi o processo de transformacéo do tropeirismo
e 0s possiveis registros que ainda podem ser feitos dessa atividade nos dias atuais.

Tal levantamento jornalistico e bibliografico indicou que a pratica tropeira passou por
um processo de ressignificacdo tanto no campo simbdlico quanto material, em funcdo do papel
que vem exercendo diante das transformagfes da sociedade. Ja existem estudos que apontam
que a atividade tropeira esta inserida na economia local e contribui para diminuir as
desigualdades econdmicas e fomentar a geracdo de renda para os sujeitos envolvidos no
processo®. A nova abordagem da pesquisa ndo exclui a atividade tropeira, haja vista sua
importancia histdrica e cultural para a formacdo da comunidade, mas inclui enquanto objeto de
analise as outras atividades produtivas exercidas pelos moradores.

Grande parte do deslumbramento em encontrar um campo perfeito, com as praticas
culturais intactas, dilemas e contradi¢des expostos de maneira acentuada pode ser em grande
parte um equivoco ou até mesmo uma presuncao como pesquisadora. As experiéncias que 0
campo forneceu para a pesquisa se mostraram fundamentais para os recortes a serem feitos. O
que fica claro é que as revisdes bibliograficas se mostraram ineficientes diante do campo de
pesquisa que revelou se um espaco muito mais abundante, com multiplos elementos culturais e
materiais para serem assimilados.

Em Serra Negra encontrei um territorio ocupado por comunidades tradicionais caipiras
e grupos sociais urbanos que se passaram a desenvolver atividades econémicas na area rural. A
populacdo tradicional é composta por tropeiros, agricultores, apicultores e agropecuarios com
tracos culturais singulares, que possuem saberes tradicionais adquiridos ao longo de geracdes.

Para esta pesquisa, além das discussdes tedricas e dos argumentos empiricos que fiz
uso, me pautei na definicéo de tradicional contida no parecer n® 095/2011 do Ministério Publico
Federal de 2011, da 62 Camara de Coordenacéo e Revisdo de indios e Minorias. O parecer trata
das questdes desencadeadas pelos moradores da Serra Negra, o qual afirma que estes possuem:
(i) saberes tradicionais relativos a dindmica de vida da fauna e flora; (ii) conhecimentos relativos
amanutencao e conservacao dos recursos naturais construidos coletivamente por seus ancestrais

e transmitidos as novas geragoes de forma oral.

> Ver ALGATAO, Filipe Cordeiro de Souza. Os tropeiros no século XXI e o sentido contemporaneo dessa
atividade: estudos de caso em duas localidades no Vale do Paraiba e Serra da Mantiqueira. 2015.
Dissertacdo, Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo, Instituto de Ciéncias Sociais, Sao Paulo, 2015.



Na linha do parecer mencionado, acredito que estes saberes tradicionais contribuem
para uma formagdo socioprodutiva diversificada que ocupam lugares definidos na sua
organizacdo material e simbolica, revelando novos objetos de estudo que estavam ocultos para
mim. Conflitos territoriais marcam a histéria de Serra Negra e de seus habitantes que passaram
a criar alternativas de trabalho e geracdo de renda para sobrevivéncia em termos materiais e
culturais.

As populacgdes tradicionais que habitam a regido sofreram impactos no seu modo de
vida em decorréncia dos conflitos fundiarios gerados pela expansdo do Parque Nacional do
Itatiaia (PNI), em 1982. Com a expanséo, houve uma sobreposi¢do do territorio do PNI sobre
parte do territorio onde esté localizada a comunidade tradicional, cujos saberes e modos de vida
foram alterados a partir da transformacdo de seu territorio em unidades de conservacdo de
protecdo integral e que esta estabelecida a partir do Sistema Nacional de Conservacdo da
Natureza (SNUC). Segundo o art. 11 da Lei 9.985/2000 do SNUC, o Parque Nacional é
considerado uma area de protecao integral, de posse de dominios publicos sendo que as areas
particulares incluidas em seus limites deveriam ser desapropriadas.

Como o PNI foi criado e ampliado antes da Lei do SNUC, néo se considerou a ocupacéao
regional nem as populacdes locais que existiam ali. A situacdo fundiaria ainda € bastante
complexa e irregular, na medida em que existem propriedades privadas com moradia, escolas e
areas de producdo de subsisténcia na regido. Essas areas ainda ndo foram desapropriadas e varias
proibicGes foram impostas a comunidade ali existente.

O PNI pertence a uma area de protecéo integral. Portanto, ndo permite o uso direto de
Seus recursos naturais, ou seja, aquele que envolve coleta e uso comercial ou ndo, dos recursos
naturais. A ampliacdo do PNI e a sobreposicdo ao territdrio de Serra Negra impactou a
comunidade ja que impediu diversas praticas de utilizacdo do territério, como o0 uso de
gueimadas para a expansao das rocas e pastagem de gado, a extracdo de madeira para
manutencdo e construcdo das moradias, a caga, extrativismo vegetal e construcéo de novas casas
para os descendentes. O conflito socioambiental é uma realidade enfrentada pela comunidade
que é impactada com a possibilidade de desapropriacdo do Estado, criminalizacdo de suas
atividades tradicionais e dialogo deficitario com os 6rgdos ambientais.

Na medida em que a populacéo foi sendo impactada com a ampliacdo do PNI na década
de 1980 e depois com a criacdo do SNUC em 2000, a regido passou por um processo de

desenvolvimento turistico que se estende até os dias atuais. Com o desenvolvimento do turismo



e também das configurages internas do bairro como éxodo rural, chegada da internet a queda
da natalidade, universalizacdo das aposentadorias, a influéncia das igrejas evangélicas entre
outros houve um processo de transformacdo das atividades produtivas da comunidade, que
passam a atender a essas novas demandas, muito embora a populacédo local associe essas novas
atividades a propria dindmica cultural e historica.

Ainda que se encontre na regido mais povoada do Brasil e que esteja préxima da Via
Dutra, uma das estradas mais importantes do pais, 0 acesso a Serra Negra é dificil devido a
condicdo precéria das estradas e por fazer parte de uma Area de Protecdo Ambiental (APA)E.
No entanto, nenhuma dessas condi¢Ges impediram a comunicacdo dessa comunidade com o
resto do mundo, tampouco conseguiram evitar que esses sujeitos intervissem no seu proprio
destino por meio de sua cultura interna. Ou seja, ndo se trata de uma comunidade estatica, mas

de sujeitos capazes de intervir ativamente nas suas escolhas.

1.1 Objetivos e problema de pesquisa
Este trabalho se insere no campo de discussdes sobre Cultura e Desenvolvimento
promovidas pelas pesquisas desenvolvidas no NEID. As pesquisas desenvolvidas no nucleo
visam a compreender qual a realidade dos grupos sociais que estdo a margem do processo
produtivo global. Para além disso, 0 NEID se propde a entender de que forma esses grupos
sociais se inserem na dinamica das trocas econémicas, quais as estratégias e caracteristicas
desses sujeitos, cujas dimensdes culturais e simbolicas extrapolam as condi¢bes meramente
econdmicas e sdo capazes de determinar as condic¢Ges de sua inser¢do no mercado. Os estudos
ndo ignoram a perspectiva econdmica das suas analises, mas abrangem as questdes que
envolvem os saberes tradicionais, bem como valores simbolicos e culturais presentes na

organizacdo produtiva dos grupos sociais.
Esta pesquisa esta envolvida nas investigaces sobre as estratégias de geracdo de renda
e os modos de vida dos moradores da comunidade tradicional de Serra Negra, cuja finalidade é

construir uma analise sobre os diferentes contornos no mundo do trabalho, o processo de

® As éreas de protecio ambiental (APAs) foram criadas pela Lei 6.902 em 1981 com o objetivo de serem um
instrumento para a protecdo do entorno de Unidades de Conservagio. A Area de Protecdo Ambiental Serra da
Mantiqueira foi criada pelo Decreto Federal n° 91.304, em 3 de junho de 1985, a APA envolve uma area total de
422.873 hectares, sendo gerida pelo Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis -
Ibama). Disponivel em: <http://www.matutu.org.br>Acesso em: 30 abr. 2018



ressignificacdo de suas atividades produtivas, bem como suas dimensdes culturais e simbolicas,
além das suas praticas econdmicas para a promogéo do desenvolvimento de base local.

Para execucdo desta pesquisa privilegiei discussbes que revelam os modos de
organizacdo produtiva dos moradores da Serra Negra, levando em consideracdo as estratégias
de sobrevivéncia desses sujeitos no campo do saber-fazer e dos processos de geracao de renda.
Dentro desse contexto farei a seguintes discussdes: a) as estratégias de geracdo de renda; b)
saberes e fazeres; c) trabalho e d) desenvolvimento local.

O que discuto aqui sao estratégias de superacdo das desigualdades, de forma que estas
abordagens ultrapassem as perspectivas unicamente economicistas. Apesar de serem
importantes no debate da geracdo de renda, uma analise puramente econémica das relagdes
sociais ndo é suficiente para explicar as consequéncias que 0s grupos sociais mais vulneraveis
sofrem com a desigualdade social, como as catastrofes ambientais, fome, sexismo, educacédo
mercantilizada e saude publica sucateada. A superacdo das desigualdades e a democratizacao
do acesso as oportunidades perpassam pelas dindmicas ndo somente econémicas, mas também
suas perspectivas sociais, ambientais, politicas e culturais.

A proposicdo deste trabalho conduz para um estudo de praticas de geracdo de renda
dos moradores de Serra Negra e suas possiveis contribuicdes para o desenvolvimento de base
local. Diante deste proposito, tenho a intencdo de responder ao seguinte problema: quais 0s
conflitos socioculturais existentes na Serra Negra e as estratégias de sobrevivéncia dessa
comunidade?

Dessa forma, esta pesquisa tem o objetivo de identificar de que maneira as praticas
produtivas exercidas na regido, associadas aos processos de geracao de renda, podem contribuir
ou ndo para o desenvolvimento de base local, em perspectivas socioecondmicas, na Serra Negra,
no municipio de Itamonte (MG).

Especificamente, busquei: (a) identificar os modos de fazer dos moradores; (b) verificar
as transformac6es das atividades em relacao ao trabalho e geracédo de renda a partir dos trabalhos
agroindustriais desenvolvidos nas unidades domeésticas e ¢) apontar o papel dos saberes e fazeres
tradicionais sobre a realidade contemporanea de Serra Negra e termos de desenvolvimento local.

A discussdo que trago aqui contribui para a compreensdao de que 0S povos e
comunidades tradicionais véo além das diversas etnias indigenas e comunidades quilombolas.
Trata-se de novos segmentos que possuem identidade prépria, organizacdo social, cultural,

politica e econdmica fortemente vinculada ao territério que ocupam. Os povos e comunidades



tradicionais s&o formas de organizagéo, expressao social e modos de viver gue se transformam
e interagem no decorrer da histdria. Esses grupos possuem conhecimentos transmitidos de
geracdo em geracio até a contemporaneidade’.

A categorizacdo desses grupos engquanto povos e comunidades tradicionais, embora
abrangente, indicam que o Brasil possui grande diversidade sociocultural que necessita ser
estudada e compreendida detalhadamente na medida em que possuem conhecimentos ancestrais
potencializadores do ponto de vista cultural, financeiro, tecnolégico e social geralmente
ignorados pelo campo cientifico®.

Parti da necessidade de contribuir teoricamente com estudos pertinentes as estratégias
de geracdo de renda de comunidades tradicionais associados aos saberes e fazeres. As novas
dindmicas econémicas globais tém papel fundamental nas mudancas internas sofridas pela
comunidade, no entanto, ainda ndo ha pesquisas que levem em consideracdo essas novas praticas
produtivas em ressonancia com 0s elementos culturais presentes na regido. Dessa forma, esta
pesquisa auxilia na construcdo dessas novas abordagens uma vez que relaciona as estratégias de
geracdo de renda de comunidades tradicionais rurais com sua produgdo material e imaterial.

A relevancia deste trabalho esta pautada na possibilidade de discutir as transformacdes
da comunidade tradicional da Serra Negra — ocupada historicamente por bandeirantes, erveiros,
tropeiros, criadores de gados e agricultores -, cujo territério foi demarcado como uma area de
protecdo integral. Diante dos fatores de impacto representados pelas demandas do capitalismo
de mercado, esta pesquisa € justificada pela necessidade de construcdo de pesquisas cientificas
que abordem as dindmicas socioculturais de comunidades tradicionais que transformam e sdo
transformadas por esses novos contextos.

Discuto questdes relacionadas as interfaces da cultura, modos de vida tradicionais,

ocupacdo do territorio, conservacao e transmissdo de saberes e memorias, e, sobretudo, quais as

7 Os povos indigenas e as comunidades quilombolas estdo reconhecidos na categoria de povos e comunidades
tradicionais desde a constituicdo de 1988. A partir de 2007 com um decreto federal houve o reconhecimento de
outros povos de comunidades tradicionais. Segundo este decreto inclui-se neste novo patamar de reconhecimento
povos e comunidades que possuem identidade propria e um forte reconhecimento com o territério, além da cultura,
organizacéo social e financeira ligada ao territério. S8o extrativistas, retireiros, pantaneiros, povos de terreiros,
povos ciganos e seguimentos mais regionalizados. NOGUEIRA, Ménica; FAVILLA, Katia (2017)

8 Neste trabalho Espinosa (2016), faz uma importante contribuicio para a tecnociéncia moderna incorporando ao
conhecimento cientifico os saberes ancestrais. Para o autor, as comunidades cientificas tém desprendido poucos
recursos para compreensao dos saberes tradicionais na medida em que acreditam que o Unico conhecimento valido
sdo os aprendidos em laboratérios, salas de aulas, centros de estudo e investigagdo. No entanto, Espinosa defende
gue as comunidades e sociedades possuem saberes que devem ser incorporados ao conjunto do patrimdnio
cientifico.



condigBes em que os saberes populares se transmutam ainda na atualidade. As regides ligadas
as préticas agricolas estdo sendo influenciadas pelo avanco da modernidade e de legislagdes que
dificultam suas atividades tradicionais ligadas a terra, a manipulacéo dos recursos locais para o
acesso e consumo alimentar e reproducdo da familia. Assim, o desenvolvimento de estudos e
pesquisas voltadas as memorias dos homens e mulheres do campo é importante para a

valorizacéo dos seus saberes e praticas.

1.2 Percurso metodoldgico

No campo de conhecimento que chamamos Cultura e Desenvolvimento perpassa as
questdes econdmicas, sociais, ambientais e culturais. Ao estudar as praticas produtivas de uma
comunidade rural por esses dois eixos de conhecimento, optei por utilizar as ferramentas
metodoldgicas e tedricas presentes na Historia, Geografia, Antropologia, Sociologia e
Economia.

A perspectiva interdisciplinar sera utilizada como forma de alcancar estes elementos
analiticos intrincados. Ou seja, a Histdria contribuira para perceber as transformac6es das
atividades produtivas da comunidade ao longo do tempo, a Geografia dara aporte teérico para
andlise sobre territorio, a Antropologia, Sociologia e novamente a Historia oferecem recursos
para a coleta de dados relativos aos modos de vidas, sociabilidade e para a analise de dados, a
Administracdo e a Economia fornecem instrumentos que auxiliam a compreender 0s processos
de gestdo e organizacdo das atividades produtivas na comunidade.

A construcdo metodoldgica partiu de uma rede com Varios instrumentos analiticos
oferecidos por estas disciplinas. Acredito que ndo seria possivel construir este trabalho
aplicando apenas um método. Tampouco acredito que as técnicas convencionais serviriam de
suporte analitico para esta pesquisa de modo que recorri ao trabalho de campo, que consiste na
observacdo, entrevistas dialogais, aplicacdo de formularios e Histéria Oral (HO), como
instrumentos de coleta de dados.

O primeiro instrumento metodologico que utilizei para a construgdo da pesquisa foram
as revisoes teorico-bibliograficas que tratavam de temas relacionados ao trabalho, economia da
cultura e desenvolvimento local. Depois que a pesquisa foi modificada inclui-se a reviséo a
partir de temas relacionados ao mundo rural e suas novas configuragdes. Esse levantamento foi
realizado a partir da perspectiva qualitativa e foram escolhidas as pesquisas que contribuissem

para a intersecdo do dialogo entre os processos populares de geragdo de renda em consonancia



com os elementos culturais presentes na organizagdo sociocultural desses grupos. Tais textos
contribuiram para a anélise das perspectivas sobre trabalho, cultura e geracdo de renda e 0s
resultados desse didlogo sdo apresentados ao longo do texto e da analise dos dados.
Paralelamente realizei uma revisao bibliografica sobre Serra Negra, seus aspectos historicos,
territoriais, econdmicos, culturais e sociais. Com intuito de construir a caracterizacdo do lugar,
escolhi pesquisas que contribuissem com um formato descritivo.

Como a regido ainda era desconhecida para mim foi necessario um primeiro momento
de chegada, de inicializacdo dos contatos e vinculos com a comunidade. Nesse sentido, a
segunda etapa metodoldgica® consistiu em uma aproximagao com o tema inicial da pesquisa por
meio de uma investigacdo mais abrangente. As primeiras idas a campo aconteceram entre 0s
dias 08/05/2019 e 10/05/2019 cuja finalidade foi a observacdo da paisagem, negociar a
aproximacao e construir as primeiras conexdes e entrevistas com as familias da comunidade da
Serra Negra. Como eu ainda nao havia feito nenhuma visita ao bairro e ndo conhecia algum
morador, optei em fazer uma visita de “reconhecimento” do espago, das condi¢des de vida, dos
atores sociais de uma maneira ampla a fim de conhecé-los para que a pesquisa pudesse ser
realizada.

Na primeira visita a comunidade, me encontrei com 10 (dez) familias e/ou
representantes das unidades familiares'® a fim de realizar entrevistas semiestruturadas, dialogais
e livres. Ou seja, um roteiro piloto foi elaborado previamente no intuito de garantir que os
caminhos do dialogo fossem percorridos de modo a abarcar questdes relacionados a ocupacgéo
do territorio; a histéria da migracédo de suas familias até o bairro; a relacdo entre seus ascendentes
e o tropeirismo — objeto inicial da pesquisa; as transformacgdes econdmicas e sociais da regido e
seus reflexos as atividades produtivas; sobre o processo de distribuicdo e escoamento da
producdo. Preocupava-me nesta etapa mais em estabelecer os primeiros vinculos de confianca
com os entrevistados do que em obter respostas para os questionamentos da pesquisa.

Ao organizar a minha viagem até a Serra Negra, percebi que o lugar ¢ de dificil acesso
e que, embora eu ndo estivesse tdo distante em termos geogréaficos, a topografia da regido e as
condicBes das estradas dificultariam a minha chegada. Além da dificuldade de acesso, as

condicBes das estradas dentro do bairro também impossibilitaram que as visitas as familias

9 Destaca-se que foi durante o desenvolvimento desta etapa que a pesquisa foi modificada a fim de atender as
novas demandas que o campo exigia e que foram sinalizadas pelos sujeitos entrevistados.

10 Ao todo visitei 10 (dez) casas para realizacio das entrevistas, sendo que o nimero de entrevistados variava de
acordo com cada casa.



fossem feitas de forma mais dindmica. Dessa forma a disponibilidade de alguns moradores em
me oferecer os meios de transporte que dispunham - como cavalos, burros, quadriculos, carro e
moto - foi fundamental para que as entrevistas acontecessem, ja que se tratava de um lugar com
estradas precarias e de longas distancias entre as propriedades.

Na imagem a seguir, realizada em satélite via Google Earth, as sinaliza¢Ges indicam as
propriedades onde as entrevistas aconteceram. A figura tem a intencdo de mostrar as disposi¢oes
das unidades familiares dentro do territério da Serra Negra. As distancias entre as moradias,
associadas as precariedades das estradas dificultaram o deslocamento dentro da comunidade.
Esta etapa da pesquisa aconteceu em 3 (trés) dias e 9 (nove) unidades familiares da comunidade

foram visitadas para realizagéo das entrevistas.

Figura 1:Imagem de satélite da comunidade de Serra Negra
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Fonte: Adaptado de Google Earth (2019).

E possivel observar também que esta sinalizada a localiza¢io da escola e posto de satide
do bairro além da propriedade do meu facilitador. O facilitador dos meus primeiros contatos

com a comunidade foi um homem, branco, de 60 anos, cujo apelido é Léo. Nascido em S&o



Paulo, formado em Filosofia, Léo abandonou a vida na cidade para viver em Serra Negra aos
35 anos de idade. Foi professor da escola do bairro nos primeiros anos em que havia chegado
na comunidade. Nos dias atuais, Léo se dedica ao plantio e manutencdo de sua propriedade. Léo
foi a pessoa que me abrigou nesses primeiros dias e me apresentou a comunidade. Ele foi uma
figura importante para o processo de aproximacao, criagdo de vinculo e confianca na relagdo
com os moradores de Serra Negra.

Ao longo da pesquisa eu e Léo estabelecemos didlogos importantes sobre as
transformacdes dos modos de vida em Serra Negra, que contribuiram para o redirecionamento
do meu olhar sobre a comunidade. Desde 0s primeiros momentos de nosso encontro ele se
mostrou curioso e teve olhar cuidadoso sobre minha pesquisa. Ele me indicou os primeiros
contatos para figuras que ele considerava estratégicas para a pesquisa, como o tropeiro Gezuel,
Seu Quinzinho - um dos mais antigos da comunidade -, a remedieira Nair e a produtora de queijo
Sueli. Léo também teve contribuicdo com a indicacao de trabalhos realizados sobre Serra Negra
e sobre mundo rural que utilizei para construcgdo da pesquisa.

Durante esta primeira pesquisa de campo na regido busquei observar a paisagem local,
as interacOes que a comunidade tinha com o espaco e a vivéncia das familias envolvidas com a
pratica tropeira.

Conforme a conversa ia desenvolvendo os integrantes da familia se sentiam mais a
vontade para interferir e opinar. Percebi que durante oS momentos iniciais 0s entrevistados
ficavam mais timidos e para ndo gerar desconforto optei por ndo anotar. No momento que
percebia que conversa estava mais fluida e os entrevistados mais confortaveis, fazia algumas
anotacOes no caderno de campo. Algumas entrevistas aconteceram de forma mais dinamicas,
tanto eu quanto o entrevistado estdvamos a vontade.

Pude ampliar meus questionamentos em relacdo as transformacdes no campo do
trabalho e as estratégias de geracdo de renda dos moradores da Serra Negra no decorrer dos
primeiros encontros com moradores locais. O desenvolvimento do turismo na comunidade
afetou diretamente as atividades produtivas e 0 modo de vida da comunidade. As entrevistas ja
comegcaram a sinalizar que a comunidade tinha como forte caracteristica a transformacé&o de suas
atividades produtivas como consequéncia da inser¢cdo de novos elementos exdgenos a
comunidade. Na fala dos entrevistados passaram a ser frequentes temas que tratavam das
transformacdes da comunidade ao longo do tempo, relativos ao trabalho, modos de vida e

valores. Além disso, falou-se muito sobre o desenvolvimento da venda e troca de produtos e



servicos dentro da propria comunidade e a importancia disso para a valorizacdo do lugar e
qualidade de vida dos moradores.

As estratégias para estudar o tema proposto estdo vinculadas ao problema social, que
varia ao longo do tempo e do lugar (HAGUETTE, 2001, p.68), ou seja, a realidade sociologica
vivida pelos moradores de Serra Negra na contemporaneidade me condicionou a enfrentar outras
problematicas. A frequéncia com que determinados termos e temas foram surgindo ao longo das
entrevistas e na vida préatica dos entrevistados sinalizou a relevancia dessas novas configuragdes
sobre o lugar e sobre as pessoas que ali vivem. Percebi que as trocas e vendas dos produtos e
servigos ocupam um lugar importante no cotidiano dos moradores e que ndo poderiam ser
ignoradas nesta pesquisa, na medida em que ganharam destaque e delimitaram 0S novos
contornos do trabalho. Além das trocas e comércio, o papel da juventude passou a ganhar lugar
de destaque nas entrevistas, ja que as novas configuracdes das dimensdes produtivas e culturais
passaram a afetar diretamente os desafios e as perspectivas enfrentados pelos jovens da
comunidade. Passou a ser relevante portanto compreender quais as dimensdes dessa parcela da
comunidade sobre trabalho e geracdo de renda relacionados aos saberes e fazeres tradicionais
transmitidos ao longo do tempo.

Diante desses termos a pesquisa passou a ganhar novos contornos. As primeiras
entrevistas indicaram um esvaziamento da pratica tropeira na regido e uma reconfiguracdo dos
saberes e fazeres das populagdes locais bem como das suas atividades tradicionais. O campo
mostrou que existem diversas atividades sendo desenvolvidas na regido e o que o tropeirismo,
apesar de sua responsabilidade fundamental na constituicdo histdrica, € uma entre tantas outras
que geram renda e contribuem para o desenvolvimento local. Desta nova abordagem nédo houve
a desisténcia de compreender o tropeirismo, mas se preocupou em agregar as outras atividades
produtivas para o escopo da analise sobre desenvolvimento e cultura em Serra Negra.

O problema da pesquisa se modificou conforme as pesquisas praticas foram
acontecendo, de modo que a metodologia que naguele momento passei a aplicar € resultado de
um movimento tedrico e metodologico constante de ir e vir. Os caminhos que escolhi percorrer
anteriormente me levaram agora a ampliar as perspectivas sobre estudo das atividades
produtivas de Serra Negra. As escolhas metodoldgicas que foram feitas inicialmente se
modificaram na medida em que o préprio objeto da pesquisa se modificou. O estudo sobre 0s
processos de geracdo de renda dos tropeiros contemporaneos de Serra Negra deu lugar a uma

andlise sobre as transformacfes dos saberes e fazeres tradicionais ao longo do tempo e suas



estratégias de geracdo de renda. Um estudo que lanca mao sobre a perspectiva cultural e
simbdlica, que ao mesmo tempo que influencia as escolhas dos sujeitos também é influenciada
pelas necessidades materiais deles. Essas novas perspectivas analiticas abriram caminho para
outras demandas metodoldgicas.

Por ser uma etapa de aproximacéo optei em fazer as entrevistas de forma dialogal sem
que houvesse um roteiro fechado, pois o0 objetivo desta etapa era conhecer o bairro, criar as
primeiras aproximacdes com o0s moradores e estabelecer os primeiros vinculos. Assim, a
construcdo de um dialogo aberto e sem roteiro se mostrou a melhor op¢éo. Embora alguns temas
fossem previamente organizados para obtencdo de dados, as conversas aconteceram de forma
livre.

Ainda que as entrevistas dialogais fossem fundamentais para este primeiro contato com
a comunidade j4 que possibilitou um contato menos “enrijecido”, que um roteiro fechado
pudesse provocar, as entrevista dialogais, ou seja, abertas e sem roteiro fechado, se mostraram
ineficientes como Unica ferramenta de coleta de dados.

Ineficientes pois determinadas informacBes como o valor da renda das familias e
informacdes especificas sobre a producéo so6 puderam ser alcancadas mediante um questionario
previamente estruturado. Dessa forma, optei em incluir os questionarios de pesquisa como mais
dos instrumentos de coleta de dados, que incluem também a observacdo de campo e as
entrevistas dialogais.

A segunda de coleta de dados aconteceu em dois momentos: entre os dias 16/09/2019
até 27/09/2019 e o segundo encontro desta etapa entre os dias 12/11/2019 e 26/11/2019. Nesta
ocasido eu fiquei na casa de um casal que conheci através de Léo: Sueli (branca, 53 anos) e
Wanderlei (branco, 55 anos). Os dois sdo produtores de queijo parmesdo, mel e ovos. O casal
também trabalha com producdo leiteira para a fabricacdo do queijo e estdo cadastrados no
Programa Nacional de Alimentacio Escolar! (PNAE).

Ao longo desta segunda etapa metodoldgica apliquei o formulario e fiz as entrevistas
semiestruturadas e dialogais. Enfrentei certa dificuldade para conduzir as entrevistas abertas de

modo a alcancar os dados que necessarios para anélise. Dessa forma adotei para a segunda etapa

11 A Lein®11.947, de 16 de junho de 2009, determina que no minimo 30% do valor repassado a estados, municipios
e Distrito Federal pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) para o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) deve ser utilizado na compra de géneros alimenticios diretamente da agricultura
familiar e do empreendedor familiar rural ou de suas organizaces, priorizando-se os assentamentos da reforma
agraria, as comunidades tradicionais indigenas e as comunidades quilombolas. Disponivel em: <
https://www.fnde.gov.br/index.php/programas/pnae?view=default >. Acesso em: 26 mar. 2020



de coleta de dado por meio de formulério realizado com os representantes das unidades
familiares'?.

O objetivo deste formulario era obter informacgdes acerca das atividades produtivas
realizadas pelos moradores, sobre produtos e servicgos fornecidos pelos grupos familiares, tempo
de trabalho, a renda da familia, escolaridade e como percebem as transformacgdes do trabalho
que exercem ao longo do tempo. O mapeamento dessas unidades foi realizado no cotidiano dos
dias em que realizei a segunda etapa das observacdes de campo, juntamente com a familia que
me abrigou e seus parentes.

O critério utilizado para definir os entrevistados foi o tipo de producéo exercida nas
unidades familiares. Optou-se para os representantes de familias que desenvolvem atividades
produtivas ligadas ao turismo e a producéo agroindustrial familiar'3, como a produc&o do queijo,
mel, doces e truta, ja que se trata de atividade exercida pela maior parte dos grupos familiares
de Serra Negra. Os entrevistados para esta etapa da pesquisa foram:

Vera Lucia Firmino, 35 anos, branca. Escolaridade: 82 série do ensino fundamental.
Possui pequeno comércio e vende produtos de casa, mesa e banho.

Avristeu Firmino, 48 anos, pardo. Escolaridade: 32 série primaria. Motorista escolar da
comunidade.

Nair Ramos, 48 anos, branca. Escolaridade: 42 série primaria. Vende produtos de casa,
mesa e banho, faz faxina em casa de veranistas e produz de queijo.

Sueli Maria da Fonseca Pena, 53 anos, branca. Escolaridade: 42 série primaria. Produz
e vende queijo e mel.

Lucemir Pena de Carvalho, 41 anos, branco. Escolaridade: 1° Ensino Médio. Produz
leite e queijo.

Jodo Sebastido Theodoro, 65 anos, pardo. Escolaridade: 4?2 série priméaria. Produz e
vende mel.

Maria da Silva, 72 anos, parda. Escolaridade: 3?2 série primaria. Trabalha na pousada
da familia.

12 Geralmente os representantes das unidades familiares referiram-se ao marido, esposa ou o filho mais velho.

13 Segundo MIOR (2007) a agroindustria familiar rural ¢ um tipo de organizag&o em que a familia rural processa
e transforma parte de sua producdo agricola e/ou pecuéria, a fim de agregar valor de troca ou/e comercializagéo.
Trata-se de um processo localizado no meio rural, que utiliza maquina e equipamentos de pequeno porte, cuja
matéria-prima em sua maior parte pertence a propria familia ou vizinhos.



Gezuel, 69 anos, pardo. Escolaridade: 22 série primaria. Tropeiro, trabalha na pousada
da familia e produz e vende queijos.

Waudinei Firmino Ramos, 43 anos, pardo. Escolaridade: 32 série primaria. Truticultor,
produz e vende leite e mel.

José Silva Rangel. Aposentado, truticultor e trabalha na pousada da familia.

Tadeu José Fonseca, 66 anos, branco. Escolaridade: ndo informada. Aposentados,
truticultores, produz e vende leite e mel.

Sonia da Silva, 44 anos, branca. Escolaridade: ndo informada. Proprietaria de pousada.

Cabe ressaltar que todos os entrevistados concordaram em ter seus nomes verdadeiros
utilizados na pesquisa. O pedido de autorizagdo aconteceu logo no inicio de cada entrevista e a
autorizacdo foi registrada por meio dos gravadores de som.

O campo se apresenta cada vez mais hibrido e multifacetado pelas transformacdes de
um mundo intrinsecamente conectado através de redes globalizadas. Novos dilemas e problemas
ocupam a pesquisa socioldgica na medida em que 0s novos sujeitos-objetos sdo também agentes
de suas narrativas cientificas. Essas novas perspectivas analiticas ndo estdo mais centradas no
sujeito ocidental, mas nos impasses propostos pelos préprios nativos, que agora Sao
antropologos de seus povos, escrevem suas proprias histérias e fazem a prépria leitura de sua
forma de enfrentar o mundo (ZALUAR, 2009).

Para aproximar-se dos pesquisados da pesquisa foi necessdria uma perspectiva
holistica, na medida em que se trata de uma vivéncia subjetiva e objetiva. Nesse sentido, o
pesquisador ndo é um sujeito passivo, mas sim um ator e autor das perguntas, da Otica que se
coloca sobre 0s sujeitos e objetos da pesquisa e diversas situaces da pesquisa (ZALUAR,
2009). A experiéncia com a pesquisa de campo é um elemento fundamental para a construcao
metodoldgica da pesquisa na medida em que o pesquisador tem a possibilidade de testar os
instrumentos metodoldgico escolhidos para a coleta de dados.

Diante desses termos, a dinamica da comunidade me levou a adotar metodologias
alternadas para alcancar os objetivos da pesquisa. Para construcao da caracterizacdo do bairro,
por exemplo, utilizei 3 recursos: 1| os documentos realizados pelos érgdos publicos, a fim de
tracar um perfil socioeconébmico do municipio e contextualizar o leitor; 2| investigar os
moradores da regido a respeito das transformacdes das atividades produtivas até os dias atuais
e 3| conectar a historia de ocupacdo de Serra Negra com sua cadeia produtiva, a fim de encontrar

os elementos constituintes do desenvolvimento socioeconémico da comunidade.



A pesquisa interdisciplinar tem por caracteristica a utilizacdo de vérios recursos das
diversas ciéncias para organizar a pesquisa de dados. Parte-se do entendimento que as
complexidades presentes no universo das estruturas que organizam e contrapdem a sociedade
s0 podem ser compreendidas nos seus enredamentos a partir de uma reflexdo epistemoldgica,
ponderando sobre diversos campos do conhecimento cientifico.

As principais fontes que dardo suporte para o desenvolvimento desta pesquisa séo 0s
dados empiricos e primarios que serdo coletados a partir dos recursos disponibilizados pela
etnografia. Observar as acdes enquanto elas estdo ocorrendo faz parte do trabalho etnogréafico,
muito embora essa observacdo deva ser feita em um periodo de longa duracéo.

Dentro dessa perspectiva antropoldgica enquanto metodologia, procurei observar as
relacBes que os moradores da comunidade estabelecem entre si no seu cotidiano através das
trocas de hortalicas, queijos, doces e ovos realizadas entre os vizinhos e parentes, além do
processo de elaboracdo do queijo, doces e das trutas que também foram observados, registrados
e traduzidos.

O critério utilizado ¢ o da “descri¢ao densa” de Geertz (1989) das estruturas de
significacdo presentes no processo de geracdo de renda e das relacdes que a comunidade possui
com os bens produzidos através de seu trabalho. Dentro dessa perspectiva, procurei observar e
registrar os elementos presentes na producdo do queijo e das trutas, as movimentacoes
necessarias e a posicdo dos artefatos dentro das fabricas. Acontecimentos particulares como a
troca de hortalicas, doces e ovos entre vizinhas também fizeram parte deste conjunto de dados
que incorporou a minha construcao — que ja é a tradugdo das construcGes nativas.

Ainda que este trabalho se debruce sobre alguns recursos etnogréficos, o tempo
despendido no campo de investigacdo - instrumento fundamental da etnografia - ndo permite
uma descricdo densa e detalhista sobre os dados da pesquisa. Escolhi os instrumentos
metodoldgicos da etnografia como recurso fundamental para identificar os fendbmenos sociais
das trocas familiares cotidianas, os aspectos subjetivos das rotinas de trabalho e aspectos dos
processos de transmissdo dos saberes e fazeres tradicionais da comunidade.

Pretendi assim contribuir para constru¢cdo de novas categorias analiticas e
interpretativas sobre comunidades rurais e suas transformacdes ao longo do tempo utilizando os
recursos da Histdria Oral e Antropologia. No entanto, ndo se trata de uma pesquisa etnografica,
mas de um trabalho que utilizou recursos disponibilizados pela etnografia como a observacéo,

utilizacdo de caderno de campo e coleta de dados empiricos. O processo etnografico implica



que se construa uma anélise holistica ou dialética da cultura, ou seja, implica compreender que
a cultura é um sistema de significados que regula as estruturas sociais, as a¢oes e interacdes
humanas. Também faz parte deste fazer etnografico incluir os atores sociais de forma ativa e
transformadora das estruturas da sociedade. A etnografia também exige a preocupacdo com a
construcdo da reflexividade sobre a acdo da pesquisa, Ou Seja, um processo continuo,
questionador e critico sobre as categorias'* construidas tanto pelo pesquisador quanto pelo
pesquisado (MATTQOS, 2011). Com base nesses instrumentos de coleta e analise de dados que
proponho esta investigacao.

A coleta e anélise dos dados foi possivel a partir da possibilidade de confrontar e
desconstruir as minhas proprias categorias de interpretacdo e visdo de mundo a partir da
compreensdo dos valores e visdes de mundo dos moradores de Serra Negra. Observei as
interacdes entre os moradores, organizacdes internas de trabalho e convivéncia e os sentidos
compartilhados entre os moradores da comunidade para entender os sentidos culturais que esses
atores atribuem as suas proprias acfes e a0 mesmo tempo as categorias elaboradas previamente
por mim.

Diversas categorias e opinides elaboradas de forma preconceituosa (anteriores a ida a
campo) foram explicitadas em caderno de campo sobre os temas que perpassam
desenvolvimento local, os modos de vida, saberes, fazeres e geracdo de renda. Estas categorias
foram confrontadas com as percepcdes dos entrevistados sobre estes mesmos temas e depois
estabelecer quais categorias, das quais elaborei, deveriam ser mantidas, descartadas ou quais
foram ditas de outras formas.

Ao tracar a histdria do desenvolvimento de Itamonte, municipio o qual pertence a
comunidade de Serra Negra, ndo houve grandes dificuldades em encontrar dados numéricos e
acontecimentos referentes ao passado proximo. As dificuldades surgiram quando se tentou
esbocar uma trajetéria historica sobre a ocupacao do territério das comunidades rurais existentes
na regido e a condicdo de vida desses habitantes. Convém notar que a histdria se constroi a partir
do que esta escrito em documentos oficiais e que estes registros sdo majoritariamente a respeito
da vida das classes dominantes. No final da década de 1920 disciplina da Historia passou por

uma renovacgédo promovida pela Escola dos Annales. A Escola das Annales foi um movimento

14 Entende-se por categoria, as construgdes prévias - ou néo - elaboradas sobre o campo de investigaco ou sobre
0s atores sociais. Empenha-se em haver uma criticidade sobre estes termos de modo a ndo contribuir para a
validag8o, uma ideia absoluta e pronta sobre os atores e campo de investigacéo.



de perspectivas teodricas e metodologicas da disciplina da Historia. Esta nova corrente apostava
na construcdo de novas abordagens historicas, mais abrangentes e totalizantes (BURKE, 1991).
A partir dessa nova Otica, as pesquisas historicas passaram a dar destaque “a histéria vista de
baixo”, ou seja: projeta-se a analise a partir das experiéncias de vida e trabalho dos homens e
mulheres das camadas sociais menos privilegiadas e mais empobrecidas realgando a longa
duragéo.

A Histéria Oral (HO) foi o procedimento metodolégico que escolhi para que
compreender o processo de desenvolvimento das atividades econdmicas da regido ao longo do
tempo a partir das memorias e da construcéo identitaria dos moradores de Serra Negra. E dificil
descrever e definir a HO devido a complexidade que este instrumento propde. De forma ampla
considera-se que a HO diz respeito as fontes coletadas por meio da oralidade, que podem ser
gravadas e conservadas (HAGUETTE, 2001). Trata-se de uma fonte que se revela a partir na
memoria dos depoentes sobre suas experiéncias vividas e que, portanto, tem uma dimenséo
dindmica, ativa e carregada de propdsitos, crencas, imaginario e sentidos préprio de cada ator
social entrevistado. Sendo este um dos principais aspectos criticos da confiabilidade das fontes
orais (MATOS; SENNA, 2011).

Observe a seguir:

a) a HO é uma técnica de coleta de dados baseada no depoimento oral, gravado,
obtido através da interagdo entre especialistas e o entrevistado, ator social ou
testemunha dos acontecimentos relevantes para a compreensdo da sociedade;
b) a HO tem por finalidade o preenchimento de lacunas existentes nos
documentos escritos, e assim, prestar servi¢os a comunidade cientifica através
da socializacdo de seu produto; c) a HO ¢é interdisciplinar, interessado a
historia, a sociologia, a antropologia, a ciéncia politica e mesmo ao jornalismo;
d) embora caracterizada como uma técnica, ela ndo prescinde da teoria que
informa o objeto a ser reconstituido; €) como instrumento de captac&o de dados
ela sofre de algumas limitacbes comuns a outros instrumentos de coleta
(HAGUETTE, 2001, p. 95)

No entanto, as imprecisdes ndo sao uma caracteristica tnica das fontes orais. De acordo
com Thompson (1992), a memoria esta tdo sujeita as imprecisdes quanto fontes jornalisticas,
relatérios de governo, declaragbes de imposto na medida em que estdo carregadas de
intencionalidades e cabe aos historiadores o exame das evidéncias.

[...] uma das grandes vantagens da historia oral é que ela possibilita ao
historiador compensar 0 viés presente nas fontes histéricas habituais; por
exemplo, a tendéncia de a autobiografia publicada provir das classes superiores
ou dos profissionais de nivel superior, que formulam e ordenam melhor as



ideias, ou de lideres operarios e ndo de pessoas comuns do povo
(THOMPSON, 1992, p.167).

Sobre este ponto cabe mencionar sobre a importancia em escolher depoentes a partir
de um planejamento que garanta 0 maximo possivel a representatividade que eles tém sobre o
tema que se deseja alcancar. A historia na comunidade esta sustentada por meio da oralidade de
modo que os proprios moradores reconhecem seus contadores de “causos”, ou seja, os sujeitos
gue carregam a memoria de ocupacao da regido, os costumes ¢ modos de vida “dos antigos”.
Dessa forma realizei entrevistas com os moradores mais antigos da de Serra Negra, mas também
aqueles que tinham reconhecimento por parte dos préprios moradores como contadores dos
“causos”. Estes requisitos foram feitos de modo a alcangar as memorias sobre o trabalho que os
antepassados exerciam na comunidade e as histérias de ocupacéo do territorio.

Nesse contexto HO serd utilizada como recurso para os estudos de memdria e da
construcdo das identidades a partir das atividades produtivas desenvolvidas no passado de Serra
Negra. Para alcancar tal objetivo estabeleci que o grupo das pessoas entrevistadas seriam 0s
moradores com idade mais avancada. A escolha desses sujeitos foi feita coletivamente com a
familia de Sueli — mulher que me abrigou durante as duas etapas da pesquisa de campo.
Primeiramente eu informei a finalidade da entrevista e o perfil adequado para os depoentes -
moradores locais e mais velhos de Serra Negra -, depois pedi que eles me sugerissem 0s homes
dos que poderiam contribuir. Foram cinco entrevistados:

Maria da Silva, 72 anos. Aposentada, produz queijos, geleias e trabalha na pousada da
familia.

Gezuel da Silva, 69 anos. Aposentado, tropeiro e trabalha na pousada da familia.

Alcides Firmino Ramos, 83 anos. Aposentado.

Arlindo José dos Santos, idade nao informada. Aposentado e ex carvoeiro

José Rangel. Aposentado, idade ndo informada truticultor e trabalha na pousada da
familia.

Valderi Pena de Carvalho, 55 anos. Apicultor, ex carvoeiro, ex madeireiro e guia
turistico do PNI.

As perguntas foram organizadas de modo a obter informacGes da forma mais flexivel
possivel. Escolhi realizar uma entrevista semi dirigida, ou seja, que contemplasse a fala unica

da testemunha e 0 questionario com perguntas amplas e objetivas. Todas as entrevistas eram



realizadas na casa ou local de trabalho (no caso das pousadas) dos entrevistados. N&o estabeleci
vinculos com estes entrevistados, j& que se tratava de entrevistas rapidas. Algum morador da
comunidade me acompanhava e fazia as apresentacdes iniciais. Antes de comecar as perguntas
eu explicava que era estudante da Universidade Federal de Itajuba, que estava realizando uma
pesquisa de mestrado para Serra Negra e do que se tratava a pesquisa e 0s objetivos que eu
pretendia alcancar.

Apos a realizacdo da pesquisa, 0s dados recolhidos em campo passaram por um
processo de sistematizacdo. As entrevistas foram gravadas em aparelhos eletronicos e
posteriormente transcritas no computador através do programa Word. A transcricao foi feita por
mim, de forma literal para ndo perder seu conteido essencial, que é a voz dos moradores da
comunidade. As falas dos questionarios também foram gravadas e transcritas e as interpretacdes
foram separadas em 5 (cinco) blocos de temas, sendo eles: a) geracao de renda; b) saberes e
fazeres; d) desenvolvimento local e) bem viver.

Cabe notar que utilizei algumas imagens ao longo do trabalho com a finalidade de
apresentar meu objeto aos leitores. Os registros fotograficos foram realizados desde a fase inicial
de elaboracdo do projeto da pesquisa e durante todo o processo de coleta de dados.

Esta pesquisa é de natureza basica, ou seja, trata-se de um estudo centrado em
discussdes teoricas sobre modos de vida, geracao de renda e trabalho que envolvem a atividades
tradicionais de Serra Negra. N&o pretendia qualquer aplicacdo préatica na organizacao de vida e
trabalho ja estabelecidos entre os moradores do bairro, cujas transformacdes acontecem segundo
suas proprias logicas. A abordagem é qualitativa, ja que se propde construir novas dimensdes
dos fendbmenos sociais, que nao conseguem ser traduzidos em graficos, tabelas e nimeros, mas
a partir de categorias interpretativas e na reflex@o de significados e significancias.

Diante das transformacGes socioecondmicas impostas pelas novas demandas
econémicas ao longo dos anos, afirmo que as atividades produtivas de geracdo de renda em
Serra Negra compdem o tecido social da comunidade e é caracterizado por elementos
complexos. A analise se torna mais coerente se problematizada a partir da percepcdo dos
individuos nele envolvidos. Dessa forma, sera fundamental “dar voz” aos moradores locais, e
assim, partir das suas proprias percepcOes sobre os seus saberes, modos de vida, trabalho e
estratégias de geracdo de renda, possa se fazer uma analise tedrica e reflexiva sobre essas

dimensoes.



Mesmo que o trabalho tenha sido organizado a partir da problematica que eu estabeleci
para o objeto, dou destaque para as falas dos atores sociais por compreender que s alcancarei
tais respostas a partir do ponto de vista desses sujeitos. Sao eles que irdo me dar as respostas
necessarias e meu papel sera de traduzir essas falas.

O carater explicativo da metodologia da pesquisa tem como preocupacdo central
sinalizar de que forma as ressignificacdes das atividades produtivas locais e suas nuances
culturais e materiais sdo capazes de configurar novas relagdes no campo da geracéo de renda e
do desenvolvimento local por meio de suas estratégias de insercdo do processo produtivo das
trocas econdmicas de fora da comunidade. E, portanto, perceber e explicar essas novas
configuracdes do rural no campo da cultura, do trabalho e geracéo de renda.

Compreendo que existe uma economia local na comunidade que envolve a troca e a
venda de diversos produtos e servicos. Ou seja, existe um conjunto de atividades e de pessoas
que déo suporte de forma coletiva para as estratégias de geracao de renda da comunidade. Assim
sendo, trata-se de explicar como se organiza a cadeia de trabalho existente na comunidade a fim
de compreender seus modos de transmissao de saberes e fazeres, de organizagéo do trabalho,
gestdo, producdo e escoamento do que € produzido.

Este trabalho esta organizado em 4 capitulos, além desta introducdo. O primeiro capitulo
trata da caracterizacdo de Serra Negra, territério onde as préaticas de geracdo de renda sdo
realizadas. Aponto 0s aspectos socioeconémicos do lugar, sua localizacdo geografica e o
processo de ocupacao da regido. Por meio de entrevistas com os moradores do lugar e utilizacdo
dos critérios da histéria oral, faco um levantamento das transformacbes das atividades
econdmicas da regido até os dias atuais.

No segundo capitulo faco uma discusséo sobre as relagcdes que a comunidade de Serra
Negra estabelece com o territério que ocupa e a partir dessa relacdo circunscrevo novas
perspectivas em relacdo ao trabalho.

No terceiro capitulo, realizo um debate tedrico sobre as perspectivas sobre
desenvolvimento e a importancia da valorizagdo dos arranjos produtivos de base solidaria,
subjetivas e simbdlicas para construcdo de um projeto de desenvolvimento sustentavel.

No ultimo capitulo, coloco luz sobre as estratégias de geracdo de renda em Serra Negra
na contemporaneidade onde procuro compreender em que medida, tais praticas estdo conectadas

aos saberes e fazeres tradicionais da comunidade.



2 CARACTERIZACAO DE SERRA NEGRA: JULHO VERDE, AGOSTO
VERMELHO E SETEMBRO CINZA?®®

Neste capitulo trago a caracterizacao socioecondmica do bairro rural da Serra Negra,
onde sdo desenvolvidas as préaticas de geracdo de renda da comunidade tradicional. Também
abordo os aspectos historicos de ocupacgdo territorial da regido e as transformacbes das
atividades de geracdo de renda da comunidade ao longo dos anos.

Para elaborar este capitulo utilizei as fontes primarias obtidas na entrevista, as
anotacdes do diario de campo e um parecer técnico realizado pelo do Ministério Publico Federal
em 2011, cuja finalidade foi verificar se as populacdes que habitam duas comunidades do
interior do Parque Nacional do Itatiaia — Serra Negra e Vargem Grande - sdo populacdes
tradicionais e verificar os impactos da presenca dessas populacdes na area da unidade de
conservacao (UC) de protecédo integral. Além destes, examinei os autos de um Inquérito Civil
n° 1.22.013.0002018/2014-4 vol. 1 e 2, que sdo referentes a regularizacdo fundiaria da
comunidade de Serra Negra e um Diagnostico Socioambiental realizado pela prefeitura de
Itamonte em 20009.

Apesar da distancia temporal de tais documentos, ambos materiais oferecem dados
ainda consistentes sobre a realidade da Serra Negra e foram fundamentais para caracterizacédo
do territorio. Inicialmente fiz um recorte histérico de ocupacdo do territorio para depois
contextualizar sobre os dias atuais, no que tange as caracteristicas econdbmicas e demogréaficas

da Serra Negra.

2.1.1 Caracterizacao

A comunidade tradicional de Serra Negra esta localizada dentro do territorio do Parque
Nacional do Itatiaia, em uma area denominadas de bairro rural no municipio de Itamonte, Minas
Gerais, com moradias, escola e areas de producdo de subsisténcia. Tal regido é impulsionada
pela atividade turistica, facilitada por sua proximidade com rodovia Via Dutra — que liga as

capitais Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Além de Serra Negra, a regido também conta com outros

15 O titulo escolhido faz referéncia a transformagcéo da paisagem de Serra Negra ao longo do ano. Tal caracterizagio
foi feita por uma moradora local em uma das entrevistas realizadas na comunidade. A pratica da queimada, cuja
fungdo era de “descansar” o solo para os proximos plantios, era uma das atividades tradicionais desenvolvidas na
regido no més de agosto.



bairros rurais como Vargem Grande, Campo Redondo, Capivara e Frégaria, que possuem
basicamente a mesma infraestrutura e organizagéo espacial.

Observa-se abaixo que a regido esta localizada na Serra da Mantiqueira, em uma zona
interestadual que conecta os estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. A Serra da
Mantiqueira pertence ao bioma Mata Atlantica, apresentando uma extensdo de cerca de 500 km
de macico rochoso que chega a até 2.798 metros de altitude. Além de sua relevancia cultural, a
regido da Serra da Mantiqueira integra uma area de preservacdo ambiental, a APA —

Mantiqueira, que indica a importancia de suas caracteristicas ambientais.

Figura 2: Localizacéo do Parque Nacional do Itatiaia com os municipios limitrofes, no bioma
Mata Atlantica e no mosaico da Mantiqueira.
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Fonte: Tomzhinski (2012).

O Parque Nacional do Itatiaia foi criado em 1937 pelo Decreto Federal n® 1713 pelo
presidente Getulio Vargas. Inicialmente a area do parque correspondia a 11.943 hectares. Em
1982 foi ampliado para 30.000 hectares por meio do Decreto n° 87.586 e atualmente é
administrado pelo Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio).

O acesso a regido é feito por veiculos de passeio e pequeno caminhdes ja que nado existe
transporte publico que faca o trajeto. A estrada que liga a BR — 354 (que corta 0 municipio de
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Itamonte) as propriedades de Serra Negra ndo é asfaltada e tem pouca ou nenhuma iluminacéo,
principal reclamagéo por parte dos moradores em relagdo ao bairro. O percurso entre Serra
Negra e o centro de Itamonte € de cerca de 42 quilébmetros e devido a condicdo da estrada leva
cerca de 1 hora e meia de viagem. Em Itamonte os moradores de Serra Negra entregam seus
produtos, vdo ao médico, supermercado, pagam contas na lotérica e resolvem problemas
burocréaticos. Geralmente eles fazem esta viagem uma vez por semana e costumam se organizar
entre vizinhos e parentes para distribuicdo de caronas, pontos de encontro e as entregas dos
produtos.

Como podemos observar na imagem abaixo, o bairro é cortado pelo Rio Aiuruoca e se
encontra em uma altitude de cerca de 1.700 metros, sendo uma das areas mais altas da Serra da
Mantiqueira. A paisagem da regido é composta por diversas montanhas, sitios, residéncias de

veranistas e de produtores rurais.

Figura3: Rio Aiuruoca cortando o bairro de Serra Negra.

Fonte: Maria Eloiza Lopes Pinto, 2019.



A organizacao espacial das propriedades € dispersa e apesar de existirem varias casas
elas estdo distantes umas das outras. Os moradores geralmente se locomovem dentro do bairro
a pé, de motocicletas, automdveis, burros e cavalos. O comércio é praticamente inexistente em
Serra Negra, que conta apenas com duas vendas pequenas que também funcionam como bares
e ponto de encontro de lazer dos moradores. Os moradores também costumam se encontrar aos
domingos na igreja evangélica Assembleia de Deus. Em Serra Negra ndo ha praga, centro
comercial ou qualquer espaco de lazer coletivo.

Segundo dados do IBGE de 2019 a cidade possui populacao residente estimada em 15.579
habitantes. O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal'® (IDHM) do municipio é de
0,705, o salario médio mensal dos trabalhadores formais é de 2,1 salarios minimos e a taxa de
escolarizacdo de 4 a 14 anos de idade de 98,5 % (de um total de 1.790 matriculas).

Segundo dados do Programa Saude e Familia (PSF) do municipio de Itamonte obtidos
com a agente de salde de Serra Negra Lidia Maria Correa Fonsecal’, existem atualmente 52
familias em Serra Negra, em um total de 148 pessoas. O Diagnostico Socioambiental da
Comunidade Rural da Serra Negra aponta que pelo menos 35 familias possuem suas
propriedades dentro do Parque Nacional de Itatiaia (PNI), situacdo que gera uma série de
conflitos entre os moradores e PNI, que discutiremos mais adiante.

Este diagnostico socioecondmico foi realizado em 2009 pela Prefeitura Municipal de
Itamonte. Segundo as informacg6es do diagnostico foram entrevistadas 27 familias, no entanto o
diagnostico ndo aponta o nimero total de entrevistados. Esses dados foram comparados as
pesquisas de campo que realizei a fim de que se possa ter um retrato mais atual da comunidade.
Destaca-se que ha& poucas informacgdes econdémicas e demogréaficas sobre a regido da Serra
Negra. Assim sendo, optei por utilizar esse diagndstico para pesquisa como uma das fontes para
obter as informacBes necessarias, levando em consideracdo as transformac@es sofridas pela
comunidade ao longo desses 10 anos.

A estrutura fundiaria de Serra Negra, segundo o diagndstico realizado pela prefeitura,
¢ caracterizada como pequena, ou seja, 71% dos entrevistados declararam que possuem area

menos que 30 hectares. As areas ocupadas pelos moradores da comunidade de Serra Negra sdo

16 0 IDHM é uma adaptacdo metodoldgica do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH). Os dois indices reinem
fatores como salde, educacgdo e renda, mas alguns dos indicadores utilizados para representar estas dimensdes se
diferem entre os dois indices. Disponivel em < http://www.atlasbrasil.org.br/> Acessado em: 4, nov. 2019.

17 Entrevista concedida dia 19 de novembro de 2019 durante a visita da agente na casa onde fiquei durante o
periodo da observacao e coleta de dados.



pequenas propriedades rurais, considerando que no municipio de Itamonte o modulo fiscal é de
30 hectares (ICMBIO, 2014). Ainda, segundo o diagnostico, metade (52%) das propriedades
dessas familias estd em condicdo regular e o risco de desapropriacdo esta fazendo com que
muitos moradores busquem regularizar a situacao de suas propriedades.

As familias da comunidade tradicional do bairro rural Serra Negra se organizam e se
distribuem espacialmente por meio dos “nucleos familiares”. Essa organiza¢do compde a
dindmica territorial da propriedade em torno da porcdo central mais antiga dos patriarcas
destinados a moradia, enquanto os filhos e netos, ao longo das geracGes, vao fixar suas
residéncias nas proximidades em relagdo aos primeiros. Dessa forma a organizagédo do sistema
produtivo tem caracteristicas comunais e familiares e sdo estabelecidas por meio da relacdo
espacial das moradias.

As casas estdo localizadas proximas as nascentes dos cursos d’agua. Grande parte das
moradias sdo simples, de barro ou alvenaria, cobertas por telhas. Como a populacdo esta
distribuida de forma dispersa no territério e suas atividades produtivas sdo pouco agressivas ao

meio ambiente, a ocupacdo territorial causa pouca pressao antropica.

Figura4: moradia tipica de moradores da comunidade
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Fonte: Maria Eloiza Lopes Pinto (2019)

As moradias sdo sitios que no passado eram areas de cultivo de milho, batata, feijao e

fumo para subsisténcia com mé&o de obra familiar. As rocas de subsisténcia sdo pequenas e sem



uso de adubo (termo nativo para agrotoxico). Proximo as moradias estd o quintal ou terreiro
com o cultivo de hortalicas, fruticultura, criacdo de galinha e suino. Nos dias atuais, a maioria
dos sitios da comunidade possuem areas que variam de dois a duzentos alqueires de terra e

muitas delas sdo terras de heranca de seus antepassados.

Figura 5: a producao de hortalicas para subsisténcia.

Fonte: Maria Eloiza Lopes Pinto (2019)

A criacdo de animais de carga como cavalos e o burro, e o gado leiteiro ainda é umas
das atividades principais realizadas pela comunidade. Os animais sdo alimentados por capineiras
e a partir dessa atividade sdo produzidos e comercializados o queijo parmesdo, um dos principais

itens geradores de renda dos moradores da comunidade.



Figura 6: criacdo bovina.
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Fonte: Maria Eloiza Lopes Pinto (2019)

Constata-se aqui que o bairro também abriga um expressivo nimero de proprietarios de
origem urbana que utilizam a regido a passeio ou para desenvolver novas atividades econdmicas,
sdo os “turistas” ou os “de fora” - expressdo usada pelos moradores para citar todos os
proprietarios que ndo residem de forma fixa no bairro. Estes moradores sdo atraidos pela
qualidade de vida oferecida pela regido e pelo modo de vida tradicional da comunidade. Os
moradores de Serra Negra vendem parte de sua producdo para este grupo de pessoas. Ja as
propriedades ligadas as atividades turisticas — as pousadas - ganham destaque segundo 0s
moradores pelo potencial de desenvolvimento na regido, ainda que de forma diminuta, mas
ainda assim significativo se comparada ao nimero de habitantes e as condi¢fes de acesso a

regiao*®.

18 A pesquisa aponta para existéncia de 3 propriedades ligadas diretamente ao turismo, sendo que uma delas
sdo chalés alugados por aplicativo de celular.



Figura 7: Cartograma ilustrativo do bairro rural de Serra Negra
CARTOGRAMA ILUSTRATIVO DO BAIRRO RURAL DA SERRA NEGRA
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A questéo da escolaridade aparece como um problema a ser enfrentado na comunidade,
ja que a cerca de 92,3% dos entrevistados do diagndstico apresenta baixo nivel de escolaridade
(sdo analfabetos ou fizeram até a 42 série primaria). O diagndstico aponta que o problema tem
sido minimizado com a implementacdo de uma escola primaria no bairro, em 1989, e em 2003
quando foi inaugurado o Ensino Médio na Escola Municipal Bruno Fonseca Pinto na
comunidade vizinha de Campo Redondo.

Os dados recolhidos pelo Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade —
ICMBIio em 2014 para realizacdo do Relatério do cadastro do perfil socioambiental da
comunidade de Serra Negra, anexado aos autos do processo para regularizacdo fundiaria de
Serra Negra e construcdo de termos de compromisso apontam informagdes importantes. Para
realizacdo deste relatorio foram entrevistados 30 representantes de familias, sendo 13 mulheres
e 17 homens de 13 nucleos familiares. Segundo este relatério, 25 entrevistados se declararam
analfabetos ou frequentaram apenas 0s anos iniciais do Ensino Fundamental. Os dados que
recolhi corroboram com tais dados, na medida em que dos 24 dos entrevistados (entre 15 e 83
anos) apenas 2 declararam possuir Ensino Medio completo, sendo que uma delas possui o

Ensino Superior. Ou seja, trata-se de uma comunidade com baixo nivel de escolaridade e com



alto grau de abandono escolar. Segundo os entrevistados, tal fato deve-se as distancia em relacdo
a escola e dificuldade de acesso.

Existe uma escola na comunidade de Ensino Basico, porém, para continuar os estudos
0s moradores tém que se deslocar até o bairro rural vizinho, Campo Redondo, - cerca de 12 km
de Serra Negra - onde hd uma escola que atende até o Ensino Médio. Tal deslocamento néo se
compatibiliza com a realidade destes moradores, que enfrentam jornadas de trabalho desde
jovens e acabam por desistir da escola.

Na imagem abaixo pode-se observar a escola que atende as criancas do bairro e também

—no mesmo local - a sala para atendimento médico que funciona uma vez por semana.

Figura 8: Escola Municipal Manoel Geraldo de Oliveira e também onde funciona o
atendimento médico
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Fonte: Maria Eloiza Lopes Pinto (2019)

Os dados do relatério do ICMBIio também apontam para as atividades produtivas

remuneradas dos representantes das unidades familiares, seus conjuges e filhos. A maior parte



0s entrevistados se declarara como trabalhadores rurais, sendo 26 produtores rurais, 8 diaristas

e 2 truticultores®.

Figura 9: pocos artificiais para criacédo de truta
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Fonte: Maria Eloiza Lopes (2019)

A demanda por trabalho para as mulheres aparece com frequéncia nas entrevistas que

realizei, como podemos observar na fala da entrevistada Sueli (53 anos).

Para a mulher ndo tem trabalho. A mulher trabalha em casa. No veraneio ajuda,
arrumar a casa, lavar roupa. Sé quem tem trabalha sdo as professoras, que sdo
duas. S6 quem tem salario sdo as professoras [...] A mulherada faz servico de
casa.

Este tipo de relato aparece em outras entrevistas, indicando um desequilibrio entre
homens e mulheres no que se refere ao trabalho. A fala de Sueli ainda revela sobre o que ela
considera ou ndo trabalho. Nesta fala a entrevistada considera como trabalho as ocupagdes
formalizadas, como o trabalho da professora que recebe salario. Nesta perspectiva, de todas as
mulheres que habitam a comunidade, as Unicas que possuem trabalho sdo apenas duas mulheres,

as professoras ja que sdo as Unicas que possuem salario.

19 para Tomzhinski (2007) a criagdo de truta € um problema a ser enfrentado dentro do PNI. Apesar de serem
criados em ambientes artificiais, 0s residuos organicos como fezes e ragdo acabam atingindo os rios, gerando
desequilibrio ecoldgico.



A pesquisa de campo evidenciou que as mulheres exerciam suas atividades produtivas
dentro das unidades domésticas. Para as mulheres o trabalho esta reservado a producéo de
queijo, de geleias, servicos de limpeza nas pousadas e casas de veraneio, além de outras
atividades ligadas a manutencdo da casa. De acordo com as entrevistas, as mulheres enxergam
no desenvolvimento turistico uma oportunidade maior de trabalho.

Cabe ressaltar que essas diversas atividades domesticas ndo sdo registradas
numericamente em dados dos diagnosticos publicos, muito embora elas sejam fundamentais
para a geracdo de renda da familia. Os diversos tipos de trabalho exercido pelas mulheres ndo
sdo categorizados e diferenciados, ficando evidentes apenas de forma genérica.

O diagnostico da prefeitura de Itamonte também aponta que as mulheres que dedicam
tempo ao trabalho doméstico, correspondem a 23% das entrevistadas. Segundo o diagnostico,
73% dos entrevistados dedicam mais da metade do seu tempo as atividades agricolas. A maior
parte dos entrevistados vende sua producdo para 0 mercado, sendo que destes, 48% vende para

intermediarios e 18% a agroindustria.

Figura 10: Estabelecimento agropecuario de Serra Negra

Fonte: Maria Eloiza Lopes Pinto (2019)



Nas imagens acima vemos parte de uma unidade produtiva agropecuaria de Serra
Negra. A producéo leiteira é uma das atividades produtivas mais relevantes da regido. Como
desdobramento disso, a producdo do queijo parmesao também se revela como uma atividade
importante para 0 comércio e para a geracao de renda das familias.

A pesquisa empirica que realizei apontou a producdo de queijo como uma fonte de
renda importante para a comunidade. Dos 13 representantes das unidades familiares que
entrevistei, 7 produzem para proprio consumo - “para o gasto”?° - ou vendem para turista que
estdo de passagem pela comunidade, para atravessadores que vado vender em outras cidades e
para os tropeiros que vao vender na regido de Visconde de Maua.

A regido de Visconde de Maua abrange partes dos Estados do Rio de Janeiro e de Minas
Gerais, sendo compartilhada pelos municipios de Resende e Itatiaia, no Rio de Janeiro, e
Bocaina de Minas, em Minas Gerais. A regido se divide trés vila principais: 1) a Vila de
Visconde de Maud, municipio de Resende; 2) a Vila de Maringd, dividida entre Maringa-RJ e
Maringa-MG pelo Rio Preto (que nasce no Pico das Agulhas Negras e possui cerca de 200 km
de extensdo), sendo a porc¢do fluminense pertencente ao municipio de Itatiaia e a por¢do mineira
pertencente ao municipio de Bocaina de Minas; e 3) a Vila de Maromba, integrada ao municipio
de Itatiaia (GUIMARAES, 2013, p.3).

A producdo do queijo € artesanal, realizada pelos proprios integrantes dos nucleos
familiares nas “fabricas”. As “fabricas” sdo os espagos pequenos dentro da propriedade familiar

onde o leite € processado e transformado em queijo, manteiga e o0 soro.

200 termo “para o gasto” ou “para o uso” aparece com frequéncia na fala dos entrevistados e diz respeito a
producéo de alimentos que ndo tem finalidade de comercializacdo, mas sdo utilizados como fontes de subsisténcia
familiar.



Figura 11: uma “fabrica” de producao de queijo

Fonte: Maria Eloiza Lopes Pinto (2019)

O turismo esta ganhando destaque enquanto atividade geradora de renda para oS
moradores da regido. Na categoria turismo inclui-se as atividades de servi¢os de condutores,
manutencdo das propriedades, transporte, limpeza e alimentacdo para turistas. Além destas,
incluem-se as pousadas, que estdo ampliando o nimero de hospedagem. Existem hoje duas
pousadas em Serra Negra, da familia da Maria da Silva e outra de José Rangel. As instalacdes
sdo simples e o trabalho de limpeza, alimentacdo e manutengdo da pousada € realizado pela
propria familia. Tanto Maria quanto José relataram que o nimero de hospedagem vem crescendo
nos ultimos anos, mas ndo souberam dizer ao certo o numero de hdspedes que recebem
anualmente.

Outra atividade importante para geracao de renda da comunidade esta relacionada aos

trabalhos no PNI, como as atividades de caixas e recepcionistas de visitantes, o trabalho no “pré



fogo” que sdo brigadistas temporarios de combate e prevenc¢do a incéndios florestais e equipe
de recuperacdo de areas degradadas.

Empregos oferecidos pela Prefeitura de Itamonte também sdo apontados como
atividades importantes para geracdo de renda da comunidade. Estes funcionarios exercem as
atividades de manutencéo de estradas, transporte escolar e trabalho no posto de saude local.

Esta pesquisa aponta que existe um processo de dinamizagéo das atividades produtivas
dos moradores de Serra Negra. O impacto da expansdo do PNI, aumento das demandas turisticas
e as transformac6es internas do bairro, como a chegada da internet, luz elétrica e abertura das
estradas alterou os sistemas de geracdo de renda da comunidade. Nesses contextos, novas
atividades foram desenvolvidas pelos moradores como a truticultura, apicultura e a construgéo
e ampliacdo de pousadas e casas para hospedagem.

A comunidade tem um arranjo territorial com caracteristicas da agricultura familiar,
muito embora exista uma crescente combinacao de trabalhos fora das propriedades, seja no setor
agropecudario ou em outros setores econdmicos, como a prestacéo de servigos ao PNI, transporte
escolar, trabalhos na construcéo civil, entre outros. A organizacdo produtiva da comunidade se
estabelece nos ndcleos familiares de forma comum dentro pequenos estabelecimentos

agropecuarios e producao para autoconsumo.

2.1.2 Dos Puris aos tropeiros: a historia de ocupacdo de Serra Negra

E importante apontar que ao tracar a histéria do desenvolvimento do municipio de
Itamonte, a que pertence a comunidade de Serra Negra, ndo houve grandes dificuldades em
encontrar dados numéricos e acontecimentos referentes ao passado préximo apesar da baixa
bibliografia disponivel. As dificuldades surgiram quando se tentou esbogar uma trajetéria
historica sobre a ocupacéo do territorio das comunidades rurais existentes na regido e a condicao
de vida desses habitantes. Convém notar que a historia se constroi a partir do que esta escrito
em documentos oficiais e que estes registros sdo majoritariamente a respeito da vida das classes
dominantes. Com a renovacdo da disciplina da Historia, do ponto de vista tedrico e
metodoldgico, promovido pela Escola dos Annales?, ganha destaque “a histdria vista de baixo”,

ou seja projeta-se luz sobre a vida dos homens e mulheres das camadas dominadas.

2L A Escola das Annales foi um movimento de perspectivas tedricas e metodoldgicas da disciplina da Historia,
nascido na Franca no final da década de 1920. Esta nova corrente apostava na construcao de novas abordagens e
historicas, mais “abrangentes e totalizantes” (BURKE, 1991)



A histdria de ocupacdo e desenvolvimento socioecondmico da Serra da Mantiqueira e,
portanto, de Serra Negra tem uma ligacdo muito proxima com a regido do Vale do Paraiba. Essa
relacdo se estabelece pela proximidade geografica, mas também pela propria corrente de
expansdo que povoou o interior do Brasil, que influenciou diretamente no seu processo historico
e em sua cultura regional.

Os primeiros habitantes que ocuparam a regido foram os indios Coroados, Puris,
Cataguas (ou Cataguases) e de outras tribos. Segundo Lamego (1950), ainda em meados do
século XVIII, no auge da mineracéo, toda bacia serrana do Rio Paraiba na zona mineira e na
fluminense estava mergulhada na densa floresta. Tais tribos eram ndmades e viviam de pesca e
caca nas margens do Rio Paraiba do Sul ou na parte alta da Serra da Mantiqueira (BRASIL,
2011).

No século XVI, com o movimento das bandeiras, o territério foi invadido por
colonizadores e descendentes de paulistas que chegaram a regido para capturar e escravizar 0s
indigenas que habitavam a regido. Com a descoberta e extracdo do ouro no século XVII, a regido
serviu como um canal de fluxo para escoamento dos metais de Minas Gerais para 0s portos de
Angra dos Reis e Paraty. Nas margens dessas trilhas, pequenas ranchos de abastecimento e
pouso para os tropeiros — responsaveis pelos transportes - foram se estabelecendo (BRASIL,
2011).

Desde os primeiros séculos da chegada dos colonizadores do Brasil a Serra da
Mantiqueira passou a ter suas primeiras entradas por homens brancos, oriundas do Rio de
Janeiro, em busca de riquezas minerais. No entanto, nenhuma dessas incursées promoveu 0
povoamento do territdrio. Percorrer os caminhos da Serra da Mantiqueira era um esforgo para
poucos.

A regido interiorana do municipio, particularmente onde se encontram o0s
bairros de Fragaria e Serra Negra, tem como caracteristica 0 povoamento
disperso em meio ao vasto territorio; entretanto, trata-se de uma area de antiga
ocupacgdo. Seu povoamento remonta ao século XVII, j& que, pela regido,
passava 0 caminho das bandeiras que tinham as Minas Gerais como destino,
subindo a Serra da Mantiqueira a partir da Garganta do Embau, passavam pela
area onde hoje se acham os municipios de Passa Quatro, Itanhandu e Pouso
Alto, atravessando a pequena Serra do Papagaio, onde chegavam préximo ao
local em que se encontra Fragaria, dai seguindo pelas margens do Rio
Aiuruoca, demandando o Arraial de Rio das Mortes, atual Sdo Jodo Del Rei
(ALGATAO, 2015)

Segundo relato dos moradores de Serra Negra, o Rio Aiuruoca também tive suas aguas

exploradas pelas atividades mineradoras. O rio teria sido garimpado por um padre jesuita e



muitas lendas foram criadas pelos moradores a partir dessa exploragdo e sdo transmitidas de
geracdo em geracdo até os dias atuais. Os relatos dos moradores trazem memdrias e
representacdes folcldricas sobre maldi¢es que foram jogadas sobre a regido por garimpeiros e
barras de ouro protegidas por espiritos de escravos.

Aqui na casa do Wanderley tinha um padre jesuita que garimpava ouro aqui.
Entdo como era dificil comprar escravo na época ... assim que os mais velho
contava aqui ... Ele espera os escravo que fugiam da Fazenda Paredé&o, ficava
no alto ali no Couto, ele ia |4 em pegava por dentro e trazia pra garimpar. Ainda
tem ouro enterrado até hoje. Foi tirado muito ouro, tem muito ouro ainda
enterrado porque os bandeirantes veio atras deles, eles fugiu pra Visconde de
Maua que saia por aqui. SO que eles comegaram a matar 0s negro e enterrar.
Meu avd mesmo tirou ouro, naqueles potinho. Ainda tem o sinal até hoje. O
potinho t& 14 na fabrica, 14 na Capivara. Potinho de um quilo. Entdo tinha o
garimpo de ouro aqui. (Valderi Pena de Carvalho, pardo, 55 anos. Apicultor,
ex carvoeiro, ex madeireiro e guia turistico do PNI)

A decadéncia da mineracdo — ja no fim do século XVIII - fez com que houvesse uma
desvalorizacdo dos pregos das terras da regido, o que atraiu emigrantes de Minas Gerais que
passaram a se dedicar em novas atividades econdmicas ao longo da Serra da Mantiqueira.
Comeca a se desenvolver na regido a criacdo de pecuaria de leite extensiva, animais de carga e
cultivo de milho, feijdo e café. A partir do inicio do século XIX a regido passa a servir de rota
para 0 escoamento do café, que era transportado por tropeiros até o porto de Angra dos Reis.

A construcdo das estradas que hoje interligam as comunidades no interior da Serra da
Mantiqueira foi efetivada pelos indios e, posteriormente, por tropeiros e vaqueiros, que desciam
e subiam suas rotas transportando gado e géneros diversos (RODRIGUES, 2003, p.5). Segundo
0 autor, a Serra so pode ser “conquistada” pela uniformizacao da mentalidade coletiva dos seus
povoadores, inevitavelmente afetada pela monocultura do café (LAMEGO, 1950, p. 25). Devido
a movimentacdo dos tropeiros a regido ficou conhecida como um dos mais importantes
entrepostos alfandegéarios e comerciais do sudeste do pais (BRASIL, 2011). Observa-se,
portanto, que a atividade tropeira teve uma importancia significativa dentro dos ciclos
econdmicos, desde a ocupacao do territorio até seu papel mercador com destaque regional.

Segundo Flores (1998), o tropeirismo é um fendmeno que ocorre em diversas partes do
mundo, que aparece na época em que a principal maneira de enfrentar as distancias, era através
da tracdo dos animais. O sertdo do Brasil, formado por planalto e vales, s6 podia ser percorrido
pelas tropas de mulas, que inicialmente seguiam as antigas trilhas dos indios. A descoberta do

outro em Minas Gerais, no final do século XVII, proporcionou novas atividades econdémicas ao



sistema colonial portugués. Os terrenos acidentados das regifes mineiras dificultaram o uso do
carro de bois e carroca, restava, portanto, apenas o uso dos muares como cargueiros (FLORES,
1998).

O tropeirismo no Brasil assumiu variadas formas ao longo da historia. No século XVII,
a figura do tropeiro surgiu como elemento vital para a manutencdo da economia colonial e,
posteriormente, na economia do império. No século X V|11, a atividade tropeira foi indispensavel
para o ciclo do ouro e decisiva para consolidacdo da producdo cafeeira. Inicialmente, eram
considerados como tropeiros, 0s homens que comercializam animais equinos, atividade bem-

sucedida e lucrativa que lhes deu reconhecimento social e politico.

[...] o tropeiro foi um dos tipos humanos para o qual mais se abriram
possibilidades de integracdo ao outro lado da sociedade. Especialmente o
comércio de burros constituiu um importante canal de ascensdo
socioeconomica” (FRANCO, 1997, p. 72).

Depois do declinio da economia mineradora, a cultura do café exigiu o transporte das
sacas por mulas, aumentando a procura desses animais. Segundo Aluisio de Almeida, a entrada
do café pela serra da Mantiqueira, ja no século XIX, fez crescer o movimento das tropas nessa
regido, transportando café para capital, ou para o rio Paraiba e, logo depois, as estacdes de
ferrovias (ALMEIDA, 1981, p. 86). Quando as primeiras estradas de ferro vieram a ser
construidas, o tropeirismo atingia seu apogeu.

O periodo do café foi, entdo, essencial para a dominacdo da terra pelo homem que
comecou a derrubar a floresta intacta e a adiantar-se pelos caminhos serranos. Com a economia
do café, nasceram diversos nucleos agrarios, novas estradas, vendas e pousos, capelas e
pardquias. Enquanto isso as fileiras de tropa pelos caminhos foram articulando pontes sobre os
rios, estreitando distancias, impulsionando o comércio e multiplicando a comunicacéo.

A expanséo das ferrovias e rodovias marcam o inicio do declinio da atividade tropeira,
como observa-se em um relato de um viajante norte-americano ao Brasil, no final do século
XIX: “as tropas de burros estdo comecgando a desaparecer do litoral, desde os progressos
modernos em ferrovias e linhas de diligéncia tornaram os transportes mais faceis” (AGASSIZ,
1983, p. 72).

O desenvolvimento das estradas de rodagem colaborou para o declinio da atividade
tropeira, mas ndo determinou o seu fim. O tropeirismo passou por diversas transformacgdes ao

longo dos ciclos econdmicos brasileiros, como apontado anteriormente, e se adaptou a estas
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transformacoes. As alteragdes técnicas, contingenciais e o saber-fazer se modificaram ao longo
da histdria do tropeirismo e foram fundamentais para sobrevivéncia destes e de outros grupos
sociais.

As entrevistas revelam que a histéria do tropeirismo se mistura a prépria historia da
comunidade de Serra Negra na medida em que a ocupacao do territorio e o desenvolvimento
das suas atividades produtivas dependeram dos esforcos realizados pelas tropas. A construgéo
dos caminhos que interligam as comunidades rurais da Serra Mantiqueira sao frutos do trabalho
destes mercadores tropeiros, que cortavam a mata para transportar ouro, café, noticias e tantos
outros itens. Ainda atualmente, a utilizagdo do burro como cargueiro esta presente no cotidiano
das familias de Serra Negra.

Nos dias de hoje, ainda, os moradores de Serra Negra tém como alternativa a utilizacéo
de transporte por meio das tropas de burro. Eles cortam a serra com sua tropa carregada com
produtos da terra (principalmente o queijo parmesao artesanal), fazendo sua jornada para
comercializar na regido de Visconde de Maug, distrito de Resende (RJ). O burro também ¢é
utilizado para garantir as atividades do rocado e do transporte dentro da prépria comunidade.

Figura 12: Burros utilizados para transporte por tropeiros em Visconde de Maué

Fonte: Maria Eloiza Lopes Pinto (2019)



Para Algatdo (2015), o “universo do tropeirismo” pode ser dividido no que se refere a
temporalidade e contingéncia - “tropeirismo classico” e “tropeirismo residual”. O “tropeirismo
classico” foi desempenhado até¢ o final do século XIX, quando passaram a sofrer as
consequéncias da disseminacdo das ferrovias. Ja o “tropeirismo residual” se verifica no século
XXI1, ndo estabelece dependéncia, é tipico de lugares afastados e atua em uma Idgica de mercado
diferente do tropeirismo cléssico.

Seja no passado ou atualmente, a pratica tropeira é parte da cultura de Serra Negra, pois
esteve presente na génese de ocupacao do territorio e nos primeiros ciclos econémicos da regiao.
Diante das transformacfes econdmicas e sociais ao longo da histéria do pais, o tropeirismo
também se reconfigurou, por meio de seus elementos culturais, simbdlicos e materiais, as novas
demandas de geracdo de renda.

Esta atividade tropeira subsiste na contramédo das novas formas de comercializacao e
transporte de mercadorias, reinventadas e modernizadas pela globalizacdo e pelo
desenvolvimento de novas tecnologias e logistica. Essas novas formas de comércio, de modo
geral, tendem, inevitavelmente, a extinguir ou tornar obsoletas as praticas tradicionais de grupos
minoritarios e, consequentemente, seus patriménios culturais tradicionais. Ainda hoje, mesmo
gue de forma menos intensa, os tropeiros realizam intercambio dos produtos agricolas e em
varios aspectos da vida onde resistem. Portanto, o tropeirismo esta vinculado aos diversos
elementos que se relacionam com a construgdo da identidade cultural e desenvolvimento dos
habitantes de Serra Negra.

Segundo os moradores, a area que compreende hoje Serra Negra foi marcada pela
derrubada de arvores para producdo madeireira e para carvoaria. As carvoarias, bem como a
producéo de gados, foram responsaveis por grande parte do processo de degradacéo das florestas
existentes na regido. Tais atividades geraram grandes impactos na paisagem e no modo de vida
e o relato a seguir revela a intensidade com eram praticadas na regiao.

O povo trabalhava com madeira, ai veio os carvoeiro e acabaram com tudo. Ai
foi melhorando, foi mudando o modo de sobrevivéncia. Ai nesses mato morava
mais ou menos mais de mil pessoa ... familia ... carvoeiro. Isso foi de 37 a 70
... por ai 68/70. Isso ai eu ainda lembro da carvoagem.

Porque as araucéria nas mata, era fechadinha por cima assim ... que a fabrica
de fosforo de Sdo Paulo comprou levou. Saiu muita madeira serrada também,
mas o0 mais era pra fazer fosforo. Ai sobrou as candeia no topo dos morro que
os candeeiros de Sdo José dos Campos vieram e levou ai deixou cem por cento
sem nada. Sem passarinho, sem bicho. Sé respeitaram a area do parque 14 em
cima”. (Valderi Pena de Carvalho, 55 anos. Apicultor, ex carvoeiro, ex
madereiro e guia turistico do PNI)



A fala de Valderi revela as transformagdes da comunidade a partir dessas demandas do
mercado externo & comunidade. Esse relato se repete em outras entrevistas e indica que houve
mudancas, ndo so na paisagem — “[...] ai deixou cem por cento sem nada. Sem passarinho, sem
bicho [...]” mas nas organizacdes produtivas da comunidade a partir de demandas capitalistas
de larga escala da “fabrica de fosforo” e do “candeeiro de Sao José dos Campos” — “Ai foi

melhorando, foi mudando o modo de sobrevivéncia”.

O pessoal aqui era muito pobre. Eu ndo sei como sobreviveram pra que nos ta
aqui hoje ... e nds ndo tamo rico ... mas do jeito que nés tamo hoje aqui. Era
muito dificil. Aqui tinha que se vira aqui. Fazia tudo aqui, desde o casamento,
com filho, o casamento, o caixao, o enterro, fazia tudo aqui. Era sobrevivido
daqui de dentro. Porque a cidade mais pequena que tinha era Resende e Queluz,
mais perto que tinha sé. E gastava trés dia pra chegar la. Iltamonte ndo tinha,
chamava Séo José do Alegre, distrito de lambari. Ali tinha lavoura de arroz
naqueles canto (Valderi Pena de Carvalho, 55 anos. Apicultor, ex carvoeiro,
ex madereiro e guia turistico do PNI).

Tanto as carvoarias quanto as madeireiras foram uma as principais atividades
econdmicas de Serra Negra da regido, entre os anos de 1930 e 1970, como apontam 0s relatos
das memorias. As memorias indicam que o trabalho na lavoura era muito precério e 0s
moradores tinham pouco acesso aos recursos fora da comunidade devido a precariedade das
estradas e empobrecimento da populacdo. Dessa forma, o trabalho com a carvoagem e
madeireira era uma possibilidade de acesso a salarios e recursos financeiros que nao existia
anteriormente. Essa nova realidade alterou a dindmica de sobrevivéncia da comunidade, como

Veremos a seguir.

E, a carvoaria foi bem [marcante] aqui, que foi todos os cantos aqui né. Eles

trabalhava com carvoaria né, madeira. Derrubava as arvores. Fazia muita
madeira também. Madeira que eu falo é tdbua, peca. Toda essas madeiras assim
né. Fazia muita”. “Antes a gente fazia o rogado. O pai fazia lavoura e queimada
e que agora ndo pode mais, mudou também. Eu levava dali 14, levava os litrdo
de leite. Eu tinha uns 9, 10 anos [...] A gente fazia empreitada para derrubar
arvore para carvoaria. Meu pai levava milho, madeira aqui pra dentro”.
(Gezuel, 69 anos, pardo. Tropeiro, trabalha na pousada da familia e produz e
vende queijos)

A fala de Gezuel também indica o transporte de leite, milho e madeira por meio de
burro de carga, afirmando que atividade tropeira estava associada, em alguma medida com as

outras atividades produtivas. No entanto, devido a expansdo no PNI, diversas atividades



tradicionais de subsisténcia passaram a ser proibidas, gerando conflitos entre os moradores de
Serra Negra e 0s 0rgaos responsaveis pela aplicacdo das normas da unidade de conservacéo.

O desenvolvimento da carvoaria e madeireiras transformaram a paisagem e o modo de
vida em uma realidade diferente da anterior como visto nos relatos acima. A atividade ligada a
lavoura e a pecuaria passaram a ser combinadas com as demandas das empresas de origem
urbana.

A fala de Gezuel aponta que apesar destas mudancas, os moradores da comunidade
passaram a desenvolver relagdes de reciprocidade com a partir das “empreitadas”. Segundo os
relatos, essas empreitadas eram os trabalhos exercidos coletivamente para derrubada de arvores
e producgéo de carvéo. Esses trabalhos coletivos acompanharam as dindmicas econdmicas da
comunidade, na medida em que também estdo presentes na lavoura, com a pratica dos
“multirdes” e na criagdo do gado, ambos realizados coletivamente. Afirma-se, portanto, que a
comunidade agrega ao trabalho e a atividade econémica suas préaticas tradicionais de trabalho e
vida.

“Ai esse mais velho foram acabando, foi reflorestando tudo, foi mudando o
modo de sobrevivéncia ... largar esse negocio de trabalhar com madeira. Eu
também fui serrador muito tempo, eu também fui madeireiro. Mas ai depois
que chegou a estrada, chegou a luz em 86. Ai também o IBAMA comecou a
aparecer, foi mudando, mudando. Sempre era muita encrenca com as guarda
ambientais essas coisa assim. Madeireiros e a policia ndo combina nunca né?
Até que mudou pra o turismo, dai acabou o desmatamento essas coisas assim”.
(\Valderi Pena de Carvalho, 55 anos. Apicultor, ex carvoeiro, ex madereiro e
guia turistico do PNI)

Por meio das entrevistas que realizei e de acordo com outros relatdrios e diagnosticos
realizados anteriormente a esta pesquisa, concluo que a comunidade da Serra Negra tem uma
ligacdo expressiva com a terra que vive, pois é nela que eles trabalham e extraem a renda e 0s
recursos necessarios para a sobrevivéncia.

Este trabalho aponta para uma nova dinamizacdo das atividades produtivas de Serra
Negra associados ao modo de vida e saberes tradicionais. Os relatos de memdria apontaram uma
transformacdo dos modos de vida associados & chegada de empresas madeireiras de origem
urbana, a expansdo do PNI e o desenvolvimento turistico na regido. A comunidade enfrentou
uma série de transformacgdes das suas atividades de geracdo de renda, que perpassa
principalmente pela producgéo rural e atualmente a associagdo com outras atividades ligadas ao

turismo e novos empreendimentos como a truticultura. No entanto, o trabalho sobre a terra néo



deixa de ser crucial para a sobrevivéncia da comunidade seja em termos de sociabilidade, cultura

ou renda e principalmente de onde mantém vivas suas praticas e saberes tradicionais.



3 O TRABALHO COMO DADIVA: NOVAS CONFIGURACOES DOS ARRANJOS
PRODUTIVOS EM SERRA NEGRA.

Este capitulo pretende discutir as estratégias de geracdo de renda das populacgdes locais
da comunidade tradicional da Serra Negra. O que se discute neste capitulo sdo os outros
contornos no campo do trabalho associado as perspectivas solidarias, sustentaveis, de
atribuicBes e responsabilidades horizontais, que dizem respeito a valorizacdo da diversidade
cultural, em que se pesem as trocas multiculturais sobre as trocas econdmicas. Nesse sentido
sao abordadas as concepgoes de trabalho relacionados a “dadiva” dessas trocas econdmicas e
multiculturais.

A producéo, consumo e troca desses géneros alimenticios nos dias atuais permitem uma
discussdo acerca das transformacgdes no mundo do trabalho, na medida em que expdem as
mudancas dos processos produtivos para sua elaboracdo em uma comunidade rural afetada pelo

impacto da sobreposicdo do PNI sobre seu territdrio e pela expansao do turismo sobre a regido.

3.1 Novos contornos no campo do trabalho: o trabalho como dadiva

Entende-se como trabalho o conceito empregado por Marx e Engels onde apontam a
atividade por meio da qual homens e mulheres transformam a natureza para produzir 0S meios
para satisfazer suas necessidades. O trabalho enquanto elemento de transformacao da natureza,
implicaria a transformacdo dos meios fisicos, mas também, dos préprios individuos e a
sociedade. Dessa forma, as condicdes de sua producdo sdo fundamentais para determinar sua

existéncia social, ou seja, o trabalho é um elemento definidor dos individuos e da sociedade.

A maneira como 0s homens produzem seus meios de existéncia depende, antes
de mais nada, da natureza dos meios de existéncia ja encontrados e que eles
precisam reproduzir. Nao se deve considerar esse modo de producéo sob esse
Unico ponto de vista, ou seja, enquanto reproducdo da existéncia fisica dos
individuos. Ao contrario, ele representa, j&, um modo determinado da atividade
desses individuos, uma maneira determinada de manifestar sua vida, um modo
de vida determinado. A maneira como os individuos manifestam sua vida
reflete exatamente o que ele sdo. O que eles sdo coincide, pois, com sua
producdo, isto é, tanto com o que eles produzem quanto com a maneira como
produzem. O que os individuos sdo depende, portanto, das condi¢des materiais
de sua producdo (MARX; ENGELS, 1998, p. 11).

As necessidades dos grupos humanos tém carater duplo: natural, ou seja, primario e
organico, mas gue vai se tornando mais complexo até se tornarem produtos da sociedade. Dessa

forma, o equilibrio entre a natureza das necessidades dos grupos humanos e 0S recursos



disponiveis para sua satisfacdo, definem suas caracteristicas sociais. Da correlacdo entre
necessidades e satisfacdo dao lugar aos aspectos culturais e determinam novos tipos de
comportamento. Portanto, 0s meios de garantia de sobrevivéncia de um grupo sdo indissociaveis
aos sistemas culturais, desenvolvidos pelos estimulos de suas necessidades primarias. Ressalta-
se que esse processo de emergéncia de necessidades altera e multiplica, bem como os recursos
de satisfacdo, de forma permanente (CANDIDO, 2010).

Observamos anteriormente as transformacdes do arranjo produtivo de Serra Negra ao
longo dos anos. Desde a lavoura, passando pela pecuaria e turismo, os modos de sobrevivéncia
da comunidade sdo elaborados a partir de uma logica particular. A manutencao da producéo de
leite pela comunidade ajuda a pensar as relagGes entre garantia de sobrevivéncia e 0s sistemas
de saberes populares dos grupos. Observe:

Mas é s0 pra ... divertir sabe. Pra gente que tem a terra e ter a vaca, tem o leite,
tem o queijo. Mas € por esse lado ai. Mas se vocé for contar bem, se a gente
comprar o leite a gente gasta menos do que ta gastando agora. [...] E eu tenho
um filho que casou agora pouco, ele que ta tocando o negdcio das vaca sabe.
Eu ajudo ele. [...]JEle ja nasceu nisso né. Desde a idade de cinco anos ele ia
junto com meu pai pro curral. Entdo ele gosta né. 1sso é uma tradicdo né. Ele
puxa aluno pra escola. Ele faz bico também, pra um e pra outro. (Tadeu José
Fonseca, 66 anos, branco. Aposentado, truticultor, produz e vende leite e mel).

Aprendi com meu pai mesmo, coisa de familia. Porque toda vida ele mexe com
leite, com queijo, com sitio com essas coisa assim, entdo eu fui aprendendo
com ele. E depois fomo desenvolvendo o que ia dando certo pra gente
continuar (Lucemir Pena de Carvalho, 41 anos, branco. Produz leite e queijo).

A partir dessas duas falas observamos que a producdo de leite e queijo faz parte do
conjunto das préaticas socioecondmicas da comunidade e esta associada aos sistemas culturais
na medida em que tais atividades estdo ligadas & ancestralidade, afetividade e conexdo ao
passado. As falas indicam que néo se trata de uma atividade produtiva com objetivos unicamente
lucrativos visto que é valorizada pela comunidade em virtude de seus valores afetivos,
equilibrando trabalho e lazer.

Se observarmos o conceito sobre trabalho na perspectiva da ruralidade, Brandao (1981)
apresenta um conceito de forma simples. Para este autor, o trabalho envolve a pratica econdmica
rural pela qual os produtores rurais produzem os bens de consumo. A relagdo entre homem e
natureza é indissoltvel e diante das necessidades humanas esta relacdo, que podemos chamar
de trabalho, é influenciada pelos modos de vida, que dinamizam os aspectos sociais e solidarios

dos grupos sociais (CANDIDO, 2010). O trabalho enquanto atividade humana utilizada para



obter 0s recursos necessarios para a sobrevivéncia ndo estd dissociado dos valores,
comportamento e das préaticas culturais.

O trabalho enquanto estrutura concreta das relacdes sociais é fundamental para
preservacdo e reproducdo do saber popular, pois as perdas e transformac6es da cultura de um
povo ndo se deve apenas as questdes simbolicas e representativas, mas também as estruturas
construidas por meio da acdo concreta dos individuos (BRANDAO, 1983). Este saber-fazer,
portanto, ndo se apresenta de forma amorfa, ja que as comunidades rurais criam, recodificam e
atualizam estes cddigos por meio de suas proprias praticas, preservadas, segundo Brandéo
(1983), pela integridade e soberania de suas normas internas.

Ao estudar as questdes que envolvem o trabalho do educador popular, Brandédo (1983)
medita sobre as dimensdes sociais e simbolicos das trocas de saber popular em comunidades
rurais. Segundo seus estudos, mesmo submetidos a extorsdo cultural e ideoldgicas das estruturas
dominantes, os sujeitos do campo “criam e recriam” codigos internos e particulares de seus
modos vidas, saberes e fazeres. No entanto, esses codigos culturais ndo apenas representam e
simulam, mas séo estabelecidos a partir agdo social. Essas a¢des sociais podem ser identificadas
no modo como transmitem este saber-fazer tropeiro em cada geracéo, no trabalho que envolve
a producdo de suas mercadorias e na relacdo historica com o territério que ocupam.

As profundas transformacgdes que estdo afetando a sociedade contemporanea vém
afetando ndo s6 os campos da materialidade, mas também as relagdes subjetivas. Essas
mudancas estdo comprometendo o interior do mundo do trabalho. Desemprego estrutural,
aumento do trabalho precario e a degradacdo ambiental sdo as consequéncias de uma sociedade
pautada principalmente para 0 mercado e valorizacgdo do capital (ANTUNES, 1999, p.15).

Observemos a fala de Léo:

“Hoje em dia a gente percebe a transformacdo da comunidade pelo consumo.
O cara trabalha para ter grana pra comprar celular [...] Houve uma urbanizagéo
da roca do ponto de vista dos valores. Antigamente tinha folia de réis e ndo
tem mais. Agora tem carnaval. A televisdo vai colonizando a mente das
pessoas” (Léo Menck, 60 anos. Morador do bairro Serra Negra ha 25 anos).
Esta fala é importante pois indica dois caminhos importantes de discussdo. O primeiro
ponto refere-se a insercdo de valores considerados externos & comunidade, como 0 consumismo.
O consumismo e uma pratica fundamental para garantia do sistema capitalista, na medida em
que este sistema econdmico sobrevive pela producdo em larga escala de bens de consumo. O

consumismo enquanto pratica comportamental atuaria como um novo elemento que antes nao



estava presente, mas que agora traz consequéncias consideradas perigosas para a dindmica da
comunidade. Outro tocante importante colocado pelo entrevistado, diz respeito a forma como
estes valores sdo introduzidos. A televisao se apresenta como uma ferramenta importante, na
medida em que facilita a introducao desses valores externos na comunidade. A urbanizacao ndo
precisa chegar na comunidade de forma direta para que seus efeitos possam ser sentidos e seus
valores corroborados pela comunidade rural. As dinamicas culturais do lugar sdo afetadas sem
que de fato as transformacgdes materiais precisem acontecer.

Ao estudar os modos de vida dos caipiras, sobretudo aos processos de reforma de suas
condigdes de vida, Candido (2010) revela as transformacdes provocadas pelas transformacdes
sociais. Os dados recolhidos pelo autor “envelheceram” ¢ a situagdo local também se alterou em
funcdo da valorizacdo do latifindio enquanto realidade econdmica e social em detrimento da
pequena propriedade e do sistema comunitario e coletivo. Esse processo de alteracdo de uma
realidade humana foi recorrente ao fenbmeno de urbanizacdo no estado de S&o Paulo,
configurando uma decomposic¢éo da vida caipira e degradacéo do trabalho rural (CANDIDO,
2010, p.13).

Os processos produtivos capitalistas sdo responsaveis por um fenémeno uniformizador
social, cultural, econdmico e politico, promovidos pelos paises centrais aos paises periféricos.?
As pesquisas de Candido (2010) foram mostrando que as transformagfes das modalidades
observadas em diversos lugares e em tempos diferentes estavam ligadas as mudangas na
sociedade. Observe a seguir:

As modalidades antigas se caracterizavam pela estrutura mais simples, a
rusticidade dos recursos estéticos, o cunho coletivo da invencéo, a obediéncia
a certas normas religiosas. As atuais manifestavam individualismo e
secularizacdo crescentes, desaparecendo inclusive o elemento coreografico
socializador, para ficar o desafio na sua pureza de confronto pessoal
(CANDIDO, 2010, p.11)

Percebe-se que as sociedades rurais caipiras estudadas pelo autor abandonaram um
modelo organizativo baseado na reciprocidade e parceria, e passaram a se manifestar de forma
individual. As falas dos entrevistados indicaram uma prética de trabalho coletivo comum em
Serra Nega, mas que chegou ao fim. O fim deste modelo de trabalho denominado “mutirdao”
ilustra tal transformac&o apontada por Candido. Observe:

Eles marcava um dia. Sempre eles gostava muito de fazer num sabado esses
mutirdo ... antigamente. Aquelas ro¢a grande né ... muito milho pra limpar.

22 \/er DOWBOR (2001); BANDEIRA (1999).



Entdo fazia aquele mutirdo. Ai chamava todo mundo da regido. Falava pra um,
pra outro [inaudivel]. Todo mundo espalhava. Ai chegava no dia, ai juntava.
As roga era muito grande, ai juntava aquele povéo todo ali. As cozinha era
bastante também pra cozinhar pro pessoal. Ali vinha 20, 30 pessoas pra aquele
mutirdo. Acho que até 40, 35 pessoas, capinando. Quando ia fazer, por
exemplo, um caminho, fazia isso também. Juntava ... fazia mutirdo também
pra passar as tropa. Ai juntava todo fazendo também (Gezuel, 69 anos, pardo.
Tropeiro, trabalha na pousada da familia e produz e vende queijos).

Os mutirdes representaram um traco cultural muito peculiar para reproducdo do modo
de vida em Serra Negra. Tal préatica relaciona trabalho e lazer de forma ndo mercantil, ou seja,
gue nao pretende a ascensdo do padrdo de vida ou acelerar a execuc¢do do trabalho, mas garantir
uma vida social autbnoma estabelecida no interior de seu sistema tradicional de produgé&o.
Contudo, segundo os relatos das entrevistas, essa pratica foi se acabando na medida em que se
alteraram as atividades econdmicas da regido e a populacdo passou a enfrentar fluxos
migratorios para as cidades. Com o desenvolvimento do turismo, 0s moradores comegaram a se
dedicar a préticas de geracdo de renda ligadas a este setor alterando seu processo produtivo de
geracdo de renda.

Tal deslocamento provocou transformacdes tanto de perspectivas econémicas quanto
culturais. A comunidade da Serra Negra nao é inerte as transformac6es do mundo, muito embora
alguns elementos perduram ao longo do tempo (como a producao leiteira e 0 arranjo econémico
em pequenas propriedades), no entanto as transformacBes também estdo aparentes,
principalmente na perspectiva dos valores. Desde a plantacdo na lavoura, onde era produzida o
milho, abdbora e que deixou de ser produzido, a folia de reis que acabou e, também, os mutirdes
que eram comuns e uma forma da comunidade interagir, conviver, trocar, trabalhar e celebrar.

A individualidade, a competicdo e a concorréncia passaram a ser condi¢do fundamental
para 0 crescimento econbémico e para o desenvolvimento padronizador da sociedade
contemporanea. Para enfrentar essas homogeneizagdes socioculturais, politicas e econdmicas,
iniciativas populares de fortalecimento de outras formas de desenvolvimento baseadas na
cooperacdo, confianca, sustentabilidade e relagcbes de pertencimento sdo potencializadas
enguanto forma de resisténcia essenciais para sua sobrevivéncia.

E necessério construir uma nova légica de trabalho e desenvolvimento, pautadas na vida
e ndo na destruicdo. A disputa sobre os sentidos de desenvolvimento, trabalho tem capacidade
de potencializar outras plataformas de economia, com outras formas comercializacéo, trocas e
producdo. Amplia-se a possibilidade de fortalecimento da capacidade produtiva de grupos

sociais excluidos do mercado econdmico convencional e global, a partir de uma afirmagéo



coletiva dos saberes populares e comunitarios. N&o se trata de incluir sujeitos amorfos e
homogéneos, mas pessoas diversas, que nunca tiveram acesso ao trabalho dentro da logica da
economia capitalista.

A construcdo de politicas publicas quando pautadas a partir das condic¢des culturais,
sociais com participacdo da comunidade na criagdo e execucdo, criam condi¢cdes necessarias
para inclusdo de moradores e geracdo de renda com 0s recursos naturais disponiveis de maneira
equilibrada ao meio ambiente. Alguns projetos tem se apoiado nessas caracteristicas aqui no
Brasil, como é o caso do uso da terra na bacia hidrografica do Rio Salobra, Mato Grosso do Sul;
a instalacdo de empresas de atividades de lazer e turismo a partir das caracteristicas técnicas e
socioambientais na barragem Piracuruca, Piaui; a avaliagdo técnico-econdmica da implantacdo
de unidades de extracdo de Oleos vegetais a fim de possibilitar a insercdo da agricultura familiar
na cadeia de producao do biodiesel ; e 0 uso do coco de babagu como potencial fonte de energia
para a matriz energética (SOUZA, 2015).

O sistema econdmico capitalista se coloca como forma Idgica e Unica, de progresso
infinito. O que esta em questdo é o pressuposto de que a Unica forma de viver vélida é a forma
gue determina um crescimento econdmico progressivo. Mas a pratica de experiéncias de vida
como acontece na comunidade da Serra Negra revelam que mesmo diante de um quadro mundial
de hegemonizacéo dos valores do capitalismo, o cotidiano de vida dessas pessoas apresenta uma
de légica coletiva, da troca e de solidariedade.

H4 que se ter outras formas de organizacéo da vida econémica, politica, social,
simbdlica, ética, moral e cultural de insercdes, conscientes ou ndo, as quais
devem privilegiar processos de reelaboragdo de estruturas cognitivas que
incorporem as  diferencas, sem  colonialismos,  autoritarismos,
conservadorismos, imposi¢des de modelos ou modelizagdes (PIMENTA,; et al,
p. 25).

Existem outras racionalidades sobre o trabalho, no qual se incorporam por meio das
préticas do cotidiano, no ser, no viver, no sentir, no saber e no fazer, e que sdo capazes de gerar
desenvolvimento e assegurar trabalho digno. Ou seja, o trabalho associado as relagGes culturais
de onde é possivel convergir as questdes ligadas as “subjetividades, sociabilidades e
solidariedades” O trabalho aparece aqui como pratica em que se possibilita a construcao e

apropriacédo dos bens simbolicos e identitarios (PIMENTA; MELLO, 2014).



3.2 Trabalho e Territorialidade

Para Wolf (1970) as sociedades rurais tém papel fundamental na histéria de
desenvolvimento tanto da sociedade industrial no século XVIII, quanto nas sociedades ditas
“subdesenvolvidas” do mundo contemporaneo. Perceba o trecho a seguir sobre as sociedades
do campo:

Elas tém uma importancia historica, porgque a sociedade industrial alicergou-se
sobre as ruinas da sociedade camponesa. Mas apresentam também uma
importancia atual porque habitam a parte “subdesenvolvida” do mundo, onde
sua longa permanéncia constitui, a0 mesmo tempo, um desafio e uma
responsabilidade para os paises que ja livraram dos grilhdes do atraso (WOLF,
1970, p. 9).

Sobre este aspecto, destaca-se a andlise critica feita pelo autor a respeitos dos conceitos
gue envolvem a questdo do Desenvolvimento. Segundo Wolf ¢ um equivoco pensar nas
habilidades industriais e no capital como antidoto para superar os problemas enfrentados pelos
paises “subdesenvolvidos”. A dicotomia criada entre as populagdes “tradicionais” Versus
populagdes “modernas”, além de ndo explicar por que as populagcdes camponesas resistem, ndo
permite perceber que as populagdes camponesas possuem formas singulares de organizacao e
também sofrem transformacdes ao longo do tempo e do contexto a que estdo inseridas. Nesse
sentido o autor busca compreender as causas da persisténcia e das mudancas entre as populagdes
camponesas no mundo, seja pelos critérios externos quanto endégenos.

Por serem sujeitos do campo, o trabalho e as préaticas culturais dos moradores de Serra
Negra estdo comprometidos com o territorio em que vivem, ou seja, em relagdo com a natureza,
de onde inovam, buscam recursos, produzem e se sociabilizam. As atividades produtivas da
comunidade de Serra Negra inserem-se, portanto, fora da logica capital versus trabalho, na
medida em que apresentam nos seus saberes e fazeres, adquiridos ao longo tempo, e no trabalho
uma relacdo de reciprocidade com o territério — ou a natureza. Essas atividades estdo associadas
a uma forma de producdo que se coloca como alternativa a producdo industrial da empresa

capitalista na medida em que propdem uma nova racionalidade trabalho versus territorio.

[...] a condicdo camponesa de forma mais ampla, se refere ao ator social do
mundo do mundo contemporaneo, é o agricultor firmado na terra, produto
direto dos seus meios de vida, e que esta no controle dos meios de producédo e
dos instrumentos de trabalho. Tem o dominio do saber-fazer, adquirido ao
longo da vida, sobre o préprio ato produtivo e sobre as condi¢es imediatas,
naturais e sociais de sua realizacdo (NETO; BERGAMASCO, 2017).



Os sistemas de trabalho de Serra Negra se colocam como alternativa ao modelo
produtivo industrial das empresas capitalistas no campo. Os moradores locais organizam suas
atividades produtivas a partir da gestdo de sua producdo leiteira, na producdo do queijo, dos
doces, na manutencao das casas e no cuidado com as plantas. Ainda que de forma individual,
essas atividades séo realizadas no esforco da dedicacéo e da afetividade.

A garantia de trabalho em Serra Negra estd profundamente relacionada com a
manutencdo de seu territorio e 0s seus saberes tradicionais de subsisténcia constituem uma fonte
de inovacdo, tanto em perspectivas de geracdo de renda quanto em perspectivas culturais.
Trabalho e territério aparecem em uma condicao indissoltvel, na medida em que o0 espaco que
ocupam soO pode ser transformado em recurso a partir de organizagdo e controle para extrair e
distribuir.

Ao estudar o processo de uso e ocupacdo fundiaria dos povos tradicionais no Brasil,
Little (2002) aponta que a questdo sobre o territorio vai além da questdo de redistribuicdo de
terra e passa a remeter a problematica entrada nos processos de ocupacao e afirmacéao territorial
dentro do marco legal do Estado, as politicas de ordenamento e reconhecimento do territorio.
Little trata da diversidade de conjunto de grupos humanos por meio da perspectiva do uso e
ocupacdo da terra por uma perspectiva antropologica da territorialidade. (LITTLE, 2002, p 252).

Esse novo olhar analitico ou a renovacdo da teoria da territorialidade na antropologia
parte de um enfoque que entende que o principio territorial é parte complementar de todos 0s
grupos humanos. O autor define territorialidade como o valor coletivo de um grupo social para
ocupar, usar, controlar e se identificar com uma parcela especifica de seu ambiente biofisico,
transformar assim em seu “territorio”. Para Little, os codigos de territorialidade de um grupo
social € um produto histérico, social e politico. E necessario, portanto, uma contextualizagio
historica que trate do contexto especifico a ser estudado (LITTLE, 2002, p. 254).

Woortmann (2018) aproxima-se da “ética camponesa”, que conduz uma ordem moral —
forma de perceber as relacGes que 0os homens estabelecem entre si e a terra onde vivem -, a partir
de uma etnografia brasileira do campesinato. A inten¢éo do autor é compreender a ideia de uma
sociedade camponesa, mais do que suas logicas de reproducdo. O autor busca compreender o
camponés a partir de suas subjetividades. Dessa forma, ele compreende a terra ndo como um
objeto de seu trabalho ou uma mercadoria, mas como uma expresséo de seus valores morais,
algo representativo dentro de seu contexto etico. A terra passa a ser compreendida como um

patrimonio familiar e a familia enquanto valor. O territério é compreendido pelo autor por meio



de seus valores sociais, ndo da relacdo do valor-trabalho, mas do trabalho enquanto valor ético
(WOORTMANN, 2018, p. 12).

As atividades produtivas de Serra Negra sdo organizadas dentro de unidades domeésticas,
por meio de relagdes de reciprocidade e redistribuicdo. O trabalho doméstico de reproducao
dessas atividades é elementar para existéncia desses sujeitos material e subjetiva. Para esses
grupos essas unidades domesticas garantem uma forca produtiva importante, cujo objetivo é
viver melhor. Dessa forma, as praticas de uma economia pautada em aspectos mais coletivos e
comunitarios aparecem como parte integrante dessa organizacdo produtiva e sdo fundamentais
para sua reproducéo cultural e para a promogéo do desenvolvimento de base local.

Parte-se da perspectiva que é necessario pensar a organizacao produtiva de Serra Negra,
como alternativa ao modelo de mercado capitalista global. Observa-se que o0s saberes
tradicionais da comunidade séo narrativas que se deslocam do modelo hegeménico e extrapolam
a perspectiva puramente econémica, pois também sdo capazes de integrar a dimensédo simbdlica
e cultural dos saberes e fazeres.

Em O ensaio sobre a dadiva, Marcel Mauss (2003) relaciona uma série de pesquisas
em tribos e clas e comunidades ditas “arcaicas”. Neste trabalho o autor busca empreender sobre
as caracteristicas comuns que regula os diversos sistemas de prestacGes econdmicas e 0 principio
comum que organiza essas trocas. O autor investiga os diversos principios que deram esse
aspecto a uma forma necessaria de troca — referente a divisdo social do trabalho.

Ao se propor a descobrir a natureza das transacdes humanas, Mauss descreve 0s
fendmenos de troca e de contrato das sociedades que sdo, segundo suas analises, ndo privadas
de mercados econdmicos como se afirmou. O mercado, segundo o autor € um fendmeno
humano, que néo é alheio a nenhuma sociedade conhecida, no entanto, seu sistema de troca é
diferente, bem como sua moeda e seu contrato econdmico. Ele sugere uma superacdo da
perspectiva meramente economicista.

Seus estudos sobre clas e comunidades arcaicas indicaram o quanto a economia da
troca ou da dadiva estava longe de inserir-se nos quadros da economia supostamente natural,
utilitarista. As relagcbes econdmicas das sociedades estdo imbricadas de valores morais. As
diversas atividades econdmicas exercidas pelos grupos sociais, como por exemplo o mercado,
ainda estdo impregnadas simbologias, conservam um carater cerimonial, obrigatorio e eficaz.

Segundo ele, existem diversos valores morais e econdmicos que regem essas

transacOes, que acontecem de forma constante, que ndo estd manifestado, mas implicito. A partir



desses elementos multiplos e complexos, Mauss busca desvendar o carater voluntario,
aparentemente livre e gratuito. No entanto ao longo de sua pesquisa, 0 autor revela que esses
gestos estdo imbricados de obrigacgéo e interesse econdmico. Segundo o autor essas trocas ndo
sdo feitas de forma voluntarias, mas sdo obrigatorias: a obrigacdo de dar, receber e retribuir. O
autor revela que a sociedade é composta de uma série de prestacoes totais que envolvem todo o
sistema das institui¢fes sociais, constituidas pelas instituigdes juridicas, econémicas, religiosas
ou estéticas.

Observou-se que a comunidade tem um sistema de troca complexo e singular e que so
pode ser observado ao longo dos dias por meio da observagdo. As trocas séo normalmente
exercidas entre os parentes e entre mulheres, que raramente sdo realizadas com os moradores
“de fora”, mas é uma rede de distribuicdo que ocorre fundamentalmente entre 0s moradores
locais da comunidade. Nem todos os produtos sdo trocados, alguns sdo dados, outros vendidos
e alguns trocados, e a definicdo de cada um € organizada a partir de critérios que estdo
relacionadas ao excesso e desperdicio da producdo em conjunto aos valores de afetividade
atribuida ao produto que seré trocado.

Os produtos distribuidos sdo geralmente as hortalicas, que sdo produzidas para o
consumo da familia e que dependendo da época do ano séo produzidas em excesso e distribuidas
entre os parentes. E caso da alface que Meiriele levou até a casa de Sueli, pois segundo ela,
estavam estragando na horta. Também observei que Dirce distribuiu para a parentes e vizinhos
as aboboras que também haviam sido produzidas excesso e que mesmo distribuindo entre
parentes, vizinhos e até familiares da cidade, ainda havia algumas espalhadas pela varanda da
casa.

Os produtos trocados séo aqueles que passam por algum tipo de beneficiamento e séo
produzidos para serem vendidos aos turistas, como é o caso da truta produzida por Heloisa e o
queijo de Sueli. As duas sdo cunhadas, vizinhas e costumam trocar esses dois itens entre elas
com certa frequéncia, muito embora a troca nao seja feita na mesma hora e os produtos séo
entregues na medida em que alguma delas estejam precisando. O mel e 0s ovos sdo produtos
que néo sdo dados e nem trocados, somente se guardam, ou seja, sd@o usados para 0 consumo da
familia, ou se vende, seja para 0s parentes ou para 0s turistas.

Supdem-se formas particulares da producéo e consumo, ou melhor, da distribuicéo e
fornecimento, bem como dos fendmenos estéticos que insurgem desses fatores. Para cada

produto elas estabelecem um grau de importancia e um valor muito singular que esta atrelado a



relagdo de escassez e excesso, como é o caso das hortalicas, mas também um valor estético
como é o caso dos produtos beneficiados. Observa-se que nem tudo € classificado
exclusivamente pelos critérios de compra e venda. Ou seja, as relacfes de troca carregam
consigo uma dimenséo subjetiva e moral nas coisas, atribuindo sentido as relacfes sociais que
se estabelecem.

Observe a fala a seguir a fala da entrevistada Natélia:

Aqui se produz mel, leite, manteiga, queijo, truta e ndo precisa comprar.
Algumas coisas eu compro dos vizinhos, outras eu ganho [...]JAqui tudo é mais
gostoso. O gosto, o sabor é melhor, é organico. A manteiga da minha mée é a
melhor do mundo. Pode ter outras que sejam boas, eu ja comi outras, mas a da
minha mae, o gosto, ndo tem melhor que a manteiga dela. (Natélia da Fonseca
Pena dos Santos, 26 anos, branca. Professora da escola primaria de Serra
Negra)

A atribuicdo de valor afetivo aos produtos da regiao s6 é possivel quando ela entende
0 lugar que ela estd, portanto, a nocdo de pertencimento e autonomia contribui para a
compreensdo que ela tem sobre sua qualidade de vida. Este reconhecimento do lugar e essa
nocdo de pertencimento de autonomia em relacdo a utilizacdo da terra lhe da os recursos
necessarios para viver. No entanto, ndo se trata apenas de viver no sentido biolégico, mas viver
bem, com qualidade. Esta nogdo de viver com qualidade perpassa pela possibilidade de obter
recursos por meio do seu trabalho na terra.

As transformac6es da Serra Negra ndo acontecem numa relacdo de causa e efeito. Ou
seja, ndo se trata de uma visdo simplista em que a comunidade ¢ afetada pelos valores “de fora”
e acaba perdendo seus costumes e praticas sociais. As mudanc¢as na comunidade acontecem
diante da construgdo de novas relagdes das pessoas com o ambiente e entre elas mesmas. Os
gestos de cada sujeito sdo expressdes de uma forma de vida que tem um sentido, uma ordem.
Esses sentidos, embora modificados pela dindmica externa, ainda sdo carregados naquilo que
historico, cultural e socialmente a prépria comunidade criou suas bases, por meio dos valores
comunitarios, solidarios e coletivos. O resultado do trabalho de cada sujeito da comunidade néo
apresenta apenas implicagdes materiais, mas esté repleto de adorno metafisicos, simbolicos.

A maioria dos moradores de Serra Negra trabalham em suas préprias propriedades e/ou
como diaristas em outras propriedades. Esta atividade tem um papel importante na geracao de
renda e da manutencao das unidades produtivas presentes na comunidade. O sistema de diarias

é um modelo comum de organizagdo do trabalho em Serra Negra praticado por quase toda a



comunidade e consiste em trocas de servicos e trabalhos agricolas entre os moradores como o
rocado de pasto, o conserto de cercas e construcao civil.

Diante das abordagens colocadas é possivel afirmar uma transformacdo dos arranjos
produtivos em Serra Negra construidos por meio da transformacéo dos recursos disponiveis
associados aos sistemas culturais construidos ao longo da histéria. A interacdo entre tradicdo e
o territorio que ocupam permite que a comunidade construa novas estratégias de geracdo de
renda, tecnologias e trabalho associadas as praticas culturais e a manutencdo de seus modos de
vida tradicionais.

A organizacdo do trabalho em Serra Negra esta pautada por um sistema de valores que
foram desenvolvidos a partir das experiéncias coletivas da comunidade, caracterizando sua
diversidade cultural. Tal diversidade tem potencial para geracao de riqueza na medida em que
confirma o desenvolvimento humano, econémico e a criacdo de novas tecnologias como sera

observado no proximo capitulo.



4 DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICISTA AO DESENVOLVIMENTO
LOCAL

A proposta deste capitulo é promover uma discussao tedrica acerca das dimensdes
sobre desenvolvimento. Incorpora-se as disputas por disposices de desenvolvimento pautadas
pela responsabilidade social, criacdo de postos de trabalho, geracdo de renda, valorizacdo dos
saberes populares e sustentabilidade. A inser¢do de setores populares a dindmica de producéo e
comercializacdo de bens de consumo pode ser uma saida para tornar as diferencas menos
desiguais. A experiéncia vivida em Serra Negra tem potencial de contribuir para esta discussdo
na medida em que os atores da comunidade constroem perspectivas sobre bem estar e qualidade
de vida dissociadas da interferéncia exclusiva de demandas econdmicas e mercadoldgicas.

O argumento tedrico dessa proposta segue uma linha de pensamento que partird da
construcdo dos principais conceitos, como geracdo de renda, saberes populares e
sustentabilidade. Apos definicéo destes conceitos, autores como Furtado (1974) e Arrighi (1998)
contribuem para a critica ao modelo de desenvolvimento economicista. Posterior a esta critica,
as investigacdes de Sachs (2002; 2005) e Dowbor (2008) ajudam a pensar novas alternativas ao
modelo economicista, que sejam capazes de conectar os saberes enddgenos dos grupos sociais
como motor para o desenvolvimento.

A Organizagdo Mundial do Trabalho (OIT), define geracdo de renda como a criagdo de
forga de trabalho que gerara renda ao trabalhador. Segundo a OIT, inciativas de promogéo de
geracdo de renda sdo uma das formas mais eficazes de reduzir o desemprego, combater a
pobreza, violéncia, aumentar a produtividade, qualidade e competitividade. Para alcancar tal
objetivo, o trabalhador é capacitado a atender as necessidades do mercado de trabalho a partir
de suas proprias caracteristicas, ou seja, valoriza-se 0s saberes construidos a partir das
experiéncias empiricas dos trabalhadores.

O Brasil possui caracteristica que devido sua historia € marcada pela diversidade de
crencas, culturas e expressdes. Essas particularidades precisam ser consideradas no processo de
criagdo da forca de trabalho para geracdo renda de renda, na medida em que trabalhadoras e
trabalhadores carregam consigo conhecimentos proprios adquiridos por meio de sua vivéncia.
Sé&o saberes populares que se manifestam a partir de conhecimentos empiricamente obtidos de
ervas, culinarias, rezas, artesanatos e afins, que constituem as préaticas culturais de determinados

grupos sociais.



Considera-se os saberes populares como todo conhecimento produzido por pequenos
grupos, como familias e comunidades, estabelecidos empiricamente ou por meio de crengas e
supersticdes, e sdo transmitidos naturalmente atraves da oralidade e dos gestos (XAVIER,
FLOR, 2015). Tais conhecimentos desafiam os modelos hegeménicos de producio na medida
em que sdo transmitidos e validados solidariamente com a vivéncia dos individuos envolvidos,
e que estdo “a margem das institui¢des formais” (LOPES, 1999, p. 152). No entanto, cabe
discutir em que medida tais conhecimentos e principalmente as diversas formas de expressdes
culturais estdo presentes em um projeto de desenvolvimento.

O planejamento do desenvolvimento inclui a valorizagéo desta diversidade cultural dos
processos de modernizacdo e de sistemas agricolas integrados, visando mudancas que levem em
consideracdo a continuidade cultural endégenas da comunidade e que traduzam um conjunto de
solucdes para o lugar a partir do equilibrio ambiental (SACHS, 1993).

Esta perspectiva sustentavel sobre o desenvolvimento requer, primeiramente, o fim da
pobreza e das privagdes. Em segundo, o desenvolvimento sustentavel deve garantir a
permanéncia e implementacéo de recursos que garantem o fim da pobreza. Terceiro, necessita
a ampliacdo do conceito de desenvolvimento que acrescente, além do crescimento econémico,
o desenvolvimento social e cultural. E por altimo, necessita que as decisGes econdmicas e
ambientais sejam construidas coletivamente (GINTHER, 1995). Desafiando os modelos
cartesianos, engendrados pelo positivismo no século XIX, € possivel construir modelos de
desenvolvimento sustentaveis a partir da preservacdo dos recursos naturais, do equilibrio da
ocupacdo populacional e despertar a consciéncia de preservacdo da natureza levando em
consideracdo os modos de viver dos grupos sociais.

Sobre a luz da diversidade, Barros (2008) contribui para narrativas conceituais da
complexidade das dinamicas culturais para construcdo de projetos de desenvolvimento. A partir
do pensamento complexo, o0 autor reconhece que a Otica da relacdo entre cultura, diversidade e
desenvolvimento ndo séo paralelas, imediatas e naturais, mas devem ser compreendidas de
maneira critica e suas relagcbes compreendidas de diferentes contextos histéricos e politicos.

As disputas inscritas no sistema de acumulagdo capitalista e estimuladas pelas
condic@es tecnologicas e informacionais da sociedade contemporanea, norteiam o poder publico
a perpetuar a hegemonia do modo de producdo capitalista e a acatar as tendéncias de
desenvolvimento da sociedade por meio de politicas publicas de geracdo de renda (PIMENTA;
MELLO, 2014).



A critica perpassa pela analise de Celso Furtado (1974), acerca das origens do
subdesenvolvimento e dos perigos que o desenvolvimento, de cunho economicista e
mercadologico, traz para dinamica social, cultural e ambiental?. Ao observar o quadro estrutural
do modo de producéo capitalista internacional, percebe-se que a acumulacao de capital aumenta
a desigualdade entre os paises de “centro” — responsaveis pela implantagéo do sistema de divisdo
internacional de trabalho - e os paises “periféricos”. O desenvolvimento econdmico — no sentido
similar as economias do “centro” do sistema capitalista — € irrealizavel se for generalizado, pois
levaria a um colapso de ordem fisica e ambiental. Essa ideia tem sido de grande utilidade para
dominacdo dos povos dos paises periféricos, para legitimar a destruicdo de culturas tradicionais
e a destruicdo da biosfera (FURTADO, 1974).

Parte-se da construcdo da ideia de desenvolvimento, sobretudo no que se refere a
trajetéria do pensamento hegemdonica sobre desenvolvimento, que pautam as decisdes politicas.
Segundo Pimenta (2014) a construcdo do conceito de desenvolvimento esteve atrelada a
pensamentos vinculados ao campo da meritocracia, competicdo econdmica e teorias do
planejamento. A proposta do autor caminha no sentido de explicar a trajetoria do pensamento
hegeménico sobre desenvolvimento e dessa forma alcancar os elementos de oposic¢do destas
tendéncias majoritarias e economicistas. Parte de dois argumentos tedricos centrais para
construcdo do seu trabalho: as dimensdes historicas da construcdo da ideia sobre
desenvolvimento e o refinamento do conceito compreendido por meio de seus limites e
tendéncias. Observe:

[A critica perpassa pela analise de Celso Furtado (1974), acerca das
origens do subdesenvolvimento e dos perigos que o desenvolvimento,
de cunho economicista e mercadoldgico, traz para dindmica social,
cultural e ambiental?*. Ao observar o quadro estrutural do modo de
producdo capitalista internacional, percebe-se que a acumulacdo de
capital aumenta a desigualdade entre os paises de “centro” —
responsaveis pela implantagcdo do sistema de divisdo internacional de
trabalho - e os paises “periféricos”. O desenvolvimento econdmico — NO
sentido similar as economias do “centro” do sistema capitalista — €
irrealizavel se for generalizado, pois levaria a um colapso de ordem
fisica e ambiental. Essa ideia tem sido de grande utilidade para
dominacdo dos povos dos paises periféricos, para legitimar a destruicdo
de culturas tradicionais e a destrui¢do da biosfera (FURTADO, 1974).

2 De acordo com essa perspectiva, “o pardmetro para medir o subdesenvolvimento ¢ o grau de acumulacio de
capitais aplicados aos processos produtivos e o grau de acesso ao arsenal de bens finais” (FURTADO, 1974, p.14).
24 De acordo com essa perspectiva, “o pardmetro para medir o subdesenvolvimento é o grau de acumulacio de
capitais aplicados aos processos produtivos e o grau de acesso ao arsenal de bens finais” (FURTADO, 1974, p.14).



Compreende-se que a construcdo da ideia de desenvolvimento se pautou na logica do
“progresso”, da “evolugdo”, dos modelos econdmicos competitivos e do mundo industrial e
urbano. Segundo Pimenta (2014), as consequéncias diretas do desenvolvimento economicista e
centralizado, limitado pela equacdo capital versus trabalho, teve resultados drasticos, como
desigualdades, exclusdo e desemprego.

A nocdo de desenvolvimento deve estar pautada por questbes sociais, culturais,
humanas e ambientais, que supere as contradicbes promovidas pelo modo de producéo
capitalista, sugere a criacdo de novas metodologias analiticas e pesquisas que avaliem o
desenvolvimento pautado pela melhoria da qualidade de vida dos sujeitos e sua integracdo na
sociedade.

O pressuposto da discussao € o entendimento do tema “desenvolvimento” no
plural: desenvolvimentos; em amplitude, para além do econémico. Contudo,
ndo se deslocam os processos politicos dos econdmicos, de Estado, de
mercado, do social, da sobrevivéncia da espécie humana, enquanto politicas de
organizagdo societaria (PFIMENTA, 2014, p.46).

A proposta de pensar o desenvolvimento através das perspectivas de cunho social,
cultural e ambiental ganham relevancia, diante do contexto de abertura econdémica e novas
dindmicas de producdo. Essas novas estruturacdes exigem mudancas, demandas, e solucdes
complexas, dificilmente compreendidas por meio de uma sé Otica. Para Pimenta a articulacéo
das pessoas e de grupos sociais é fundamental para construcdo de novas categorias de
desenvolvimento, equidade e sustentabilidade. Segundo o autor, o papel das instituicbes é
fundamental pois ndo ha como desvincular o papel do Estado na construcdo do desenvolvimento

Os estudos de Arrighi (1998) contribuem para a construcdo desta analise, no que tange
a compreensdo da posicdo dos Estados na composicao do sistema mundial capitalista. O autor
parte da existéncia de um “nucleo organicos” hegemdnico politico e economicamente, de uma
“semiperiferia” que se industrializa e se desenvolve de forma menos acentuada, e de uma
“periferia” que necessita existir para drenar as riquezas para acumulacio do “nucleo organico”.
Para o0 autor, a caracteristica fundamental da economia capitalista mundial é a recompensa
desigual por esfor¢cos humanos iguais e oportunidades desiguais de uso de recursos escassos.
(ARRIGHI, 1998).

A reflex@o, pensada por intermedio das elaboracGes de Arrighi (1998) e Furtado (1974),
conduz para a ideia de que o desenvolvimento visa a competi¢cdo, a concorréncia e o lucro a

qualquer preco é uma iluséo, visto que nem todos os paises conseguem transpor as distancias



entre as riquezas. As contradi¢cdes da perspectiva economicista sobre desenvolvimento foram
apresentadas nos trabalhos dos autores citados.

Para estes, o desenvolvimento ¢ uma “ilusdao” ou um “mito”, ja que parece ser
impossivel que todos os paises que compdem a dindmica do modo de producdo capitalista
possam alcancar de forma uniforme e universal as vantagens deste desenvolvimento econdmico,
construido pelo modo de producéo industrial e tecnologico, como foi discutido anteriormente.
Portanto, segundo estes autores, o desenvolvimento torna-se inalcancavel e utdpico.

Diante deste quadro, alguns autores apontam alternativas ao modelo de
Desenvolvimento de ordem exclusivamente econdémica. Nesse sentido, trabalhos como de Sachs
(2002; 2005) e Dowbor (2008) contribuem para investigar quais os caminhos possiveis para
alcancarmos um modelo de desenvolvimento pautado em estratégias mais humanas, sociais e
ambientalmente sustentaveis. Ao estudar o aproveitamento dos recursos da natureza, Sachs
(2002) alerta que toda atividade econémica € dependente do ambiente natural, sendo possivel
aproveitar os recursos que a biosfera oferece sem prejudica-la.

A conservacdo da biodiversidade deve estar em harmonia com as necessidades dos

povos locais. Observe:

[...] o objetivo geral deveria ser o do estabelecimento de um aproveitamento
racional e ecologicamente sustentdvel da natureza em beneficio das
populagdes locais, levando-as a incorporar a preocupagdo com a conservacéo
da biodiversidade aos seus proprios interesses” (SACHS, 2002, p. 53).

A construcdo de uma alternativa ao projeto de desenvolvimento economicista emerge
do poder de decisdo dos cidaddos em decidir sobre 0 seu destino e sobre as formas de seu
desenvolvimento. Para enfrentar os desequilibrios é preciso de mecanismos de intervencgdo
muito mais organizados, ou seja, de processos participativos, que constituem um instrumento
de ordenamento local, que e estdo no centro do que o Dowbor (2008) chama de poder local.

O poder local ndo se limita a um espaco territorial, mas esta carregado de potencialidade
simbolicas fundamentais para sua reproducdo. Potencialidades simbolicas que determinam a
distribuicdo do poder dentro das comunidades locais por meio de representagdes éticas, morais
e ideoldgicas. O poder local aparece ndo como solugdo para alcancar o desenvolvimento social,
cultural e ambiental, mas como um dos instrumentos de descentralizacao de poder.

Diante dos termos colocados anteriormente, a no¢do de desenvolvimento tratado neste

trabalho abordara suas diversas nuances e a pluralidade lhe é caracteristica. Nesse sentido, o



conceito de desenvolvimento emprega sentido nesta discussdo se associados aos campos da
cultura, das dimensdes do trabalho e das dindmicas de reproducéo socioecondmica de grupos
humanos.

A insercdo de grupos excluidos do processo produtivo global na dindmica socio
produtiva torna-se urgente para superacao das desigualdades. A abordagem sobre as dimensdes
simbdlicas e culturais do campo do trabalho e vida, bem como as estratégias de geracdo de renda
em Serra Negra é explicada pela capacidade de promover desenvolvimento de base local.

A nocdo de desenvolvimento da contemporaneidade esta relacionada ao progresso,
modernidade, racionalidade e padrdes de consumo e estilo de vida estabelecida pelos paises
ocidentais capitalistas. Sabemos que a definicdo de desenvolvimento é diversa e carrega
conteddo simbdlico. Como bem nos alerta Pimenta (2014), a nocdo de desenvolvimento da
contemporaneidade é resultado da Revolucdo Industrial e esta relacionada ao progresso,
modernidade, racionalidade e padrdes de consumo e estilo de vida estabelecida pelos paises
ocidentais capitalistas. Contudo, achamos necessério construirmos novas metodologias de
analise para compreensdo do “desenvolvimento”, sobretudo, que se insira no campo de
discussdo, a qualidade de vida dos sujeitos e sua inclusdo no meio social. Pensar um processo
de desenvolvimento valorizado pela formacdo sociocultural, de acordo com o territorio que
ocupam, pelos fatores que emergem da cultura, sociedade e politica.

Nesta perspectiva, Barros (2008) contribui ao afirmar que o conceito de
desenvolvimento deve estar atrelado as perspectivas culturais, bem como a diversidade de suas
expressdes. Segundo o autor a correlacdo entre desenvolvimento e cultura possibilita o
crescimento autossustentado pois é capaz de evidenciar potencialidades e possibilidades para os
individuos de determinada localidade. O sentido de desenvolvimento humano pode ser
evidenciado quando abordado pelo viés das trocas simbdlicas e o valorizacdo da diversidade
cultural, das trocas multiculturais e suas problematizacdes.

Coloca-se vistas na ideia do desenvolvimento centralizado em uma plataforma
sustentavel e solidaria. Este novo enfoque paradigmatico visa romper com a perspectiva
tradicional economicista de compreensao dos valores de um mercado auto regulado que media
as relagdes de troca. Defende-se uma concepgdo de economia plural em que a
interdisciplinaridade se une aos saberes tradicionais da Serra da Mantiqueira e as relagdes do
trabalho aparecem como questdo de fundo.



Pode-se observar que diversas préaticas e saberes tradicionais, realizadas na comunidade
de Serra Negra reforcam as narrativas de desenvolvimento de base comunitaria, em
contraposicdo aos modelos de desenvolvimento das sociedades industriais, tecnoldgicas e
informacionais contemporaneas. Por meio das falas de entrevistados e das observacGes de
campos identificou-se narrativas que ilustram uma outra dimenséo sobre desenvolvimento, de
base local, que se coloca fora do sistema capitalista vigente e competitivo.

Acredita-se na possibilidade de construcdo de outros mundos cuja Idgica esteja pautada
no bem viver e ndo na destruicdo dos recursos naturais e na homogeneizacdo dos aspectos
culturais. As novas atividades produtivas de Serra Negra apontaram que outras realidades sdo
possiveis no campo pratico, na medida em que a existéncia de tal comunidade s6 é possivel a
partir do momento em que os valores subjetivos e 0s recursos naturais estejam preservados ou
se modificados que atendam as demandas da prépria comunidade.

Como foi apontado anteriormente, a comunidade tradicional da Serra Negra tem
reinventado constantemente suas praticas socioeconémicas, seja na lavoura, como funcionarios
do PNI e no turismo. Nesse sentido, investigaremos 0s arranjos produtivos da comunidade
tradicional da Serra Negra a partir da predominancia que incorpora a nocao de trabalho e geracao
de renda, as perspectivas de subjetividades, sociabilidades, solidariedades e de significados

simbdlicos e identitarios.



5 MODOS DE VIVER?, SABERES E FAZERES EM SERRA NEGRA

Este capitulo descreve as atividades produtivas associadas aos saberes e fazeres dos
moradores da comunidade de Serra Negra, em que circunstancias séo realizados, os lugares em
que sdo exercidos e as condi¢Ges materiais em que sdo concretizados. Os saberes e fazeres aqui
sdo investigados a partir da producdo alimenticia da regido como o queijo parmesao, 0 mel,
hortalicas e doces que envolvem descendentes de tropeiros, lavradores, madeireiros e carvoeiros
que habitam a regido atualmente.

Busca-se compreender qual o papel desses saberes e fazeres tradicionais em termos
geracdo de renda sobre a realidade contemporanea de Serra Negra. Leva-se em consideragdo o
contexto de transformacéo do bairro pelas novas demandas da modernidade e desenvolvimento
da atividade turistica. A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas dialogais, diario
de campo e observacdo participante.

Ao iniciar o processo de investigacao sobre as estratégias de geracdo de renda desses
sujeitos moradores da comunidade de Serra Negra, pareceu importante investigar a questao
teorica latente a esta pesquisa referente a questdo dos saberes e fazeres que relinem as outras
partes da investigacdo. O fato é que ao se investigar uma comunidade rural cujo processo de
ocupacdo do territdrio aconteceu no século XVII, as questdes referentes aos fazeres e saberes
transmitidos ao longo das geragOes pareceu central para a compreensdo das atividades
produtivas desses sujeitos na contemporaneidade.

Qual seria a importancia destes saberes e fazeres tradicionais sobre a renda destes
moradores e qual a l6gica de ressignificacdo e transmissao dessas atividades? Em que medida
0s saberes e fazeres tradicionais se mantém, quais se modificam e qual a racionalidade presente
nessas escolhas? E por ultimo, cabe questionarmos se essas comunidades estdo atendendo
apenas a uma logica de mercado, caracterizado pela globalizacéo e instabilidade das referéncias.
Se é certo que o0 mundo esta cada vez mais pautado pelas dinamicas capitalistas, como apontam

diversas pesquisas, parece necessario compreender o funcionamento de atividades econdmicas

%5 0 que utilizarei na pesquisa é o conceito de “modos de viver” como alternativa ao conceito de “modos de vida”.
Interessa aqui a linguagem enquanto formas de vida e enquanto um jogo que propde relacfes de sentidos. Parte-
se da compreensdo que existe interacdo sobre os elementos que circulam e que ele s6 ganham sentido e valor a
partir do momento em que afetam e que podem ser afetados, que transformam e sdo transformados. Esses
elementos simbdlicos e mesmo os materiais sdo resultado de um processo de transformacdo que pressup8e agao
dos sujeitos sobre ele. Ou seja, as formas de vida se situam no agir, no viver.



em pequena escala ainda influenciadas pelos saberes tradicionais de referéncia simbdlica e

cultural.

5.1 Saberes, fazeres na comunidade tradicional da Serra Negra

A ciéncia executa um papel fundamental para nossa sociedade contribuindo para que
ignoremos a diversidade de conhecimento produzido e adquirido pelas sociedades. Existem
multiplos saberes que necessitam ser compreendidos na medida em que se entende que 0s
individuos s@o constituidos por um conjunto de saberes populares e modos de fazer presentes
na nossa cultura e que sao ignorados pelas instituicdes de conhecimento.

Ferreira e Cerqueira (2012) explicam que o saber-fazer é a capacidade que os
individuos tém de compreender seus oficios como uma extensao de sua propria existéncia que
ndo esta essencialmente ligada a apreensdes técnicas, mas sim aos conhecimentos obtidos pelo
exercicio de seu trabalho. E um conjunto de elementos que se apresentam no campo da memoria,
por meio da reproducdo de suas funcgdes e interiorizacdo dessas lembrancas sensoriais. O saber-
fazer estabelece a conexdo entre as experiéncias praticas e concretas, obtidas por meio do
trabalho e da transmissdo do saber com elementos imagéticos, representativos e simbdlicos
relacionados a memoria e aos sentidos que estas técnicas e saberes sdo interiorizados pelos
sujeitos.

Para perceber esses elementos conectivos é necessaria uma investigagdo minuciosa
sobre a origem e transmissdo deste saber-fazer. A apreensdo do saber-fazer ndo depende de
conhecimentos técnicos para que seja incorporado, mas da conexdo de diversos elementos
sensoriais, ligados a memoria. (FERREIRA; VERGARA, 2012). A apreenséo e transmissdo
dos saberes e fazeres criam elos entre 0s costumes, aspectos comportamentais, rituais e
utilizacdo de artefatos das geracGes do passado e presente. No entanto a incorporacdo e
transmissao destes elementos € possivel por meio de uma racionalidade prdpria de cada grupo
social. Tal sistema cultural de transmissdo de conhecimento é uma operacdo complexa que esta
em um processo de modificacdo continuo, como corroboram os estudos antropoldgicos.
Afirma-se portanto que os sistemas culturais ndo sdo estruturas rigidas na medida em que o
processo de transmissdo dos saberes e fazeres que os constituem séo flexiveis e se modificam
ao longo do tempo inevitavelmente.

Para Laraia (2001) existem dois tipos de mudanca cultural: o primeiro corresponde as

transformacoes internas, resultado préprio da dindmica social de cada grupo, e a segunda



mudanga resulta do processo de interagdo de um sistema cultural com um outro. Ainda segundo
0 autor, as mudancas culturais resultantes dos processos internos sdo mais lentas, mas que
podem ter o ritmo alterado por eventos historicos. Ja as transformacdes decorrentes do contato
com intercultural podem ser mais rapidos e atuantes nas sociedades humanas que as forcas
internas.

O processo de transformacdo das atividades produtivas de Serra Negra sofrem
influéncia dessas duas dindmicas apontadas por Laraia, ou seja, as proprias mudancas de
mentalidade dos residentes do bairro devido a incorporacdo de novas percepcdes sobre os
recursos oferecidos pelo territério que ocupam, pela sobreposi¢do do territorio do PNI sobre
parte do bairro, desenvolvimento do turismo na regido e eventos mais recentes como a chegada
da internet.

Para Sachs (2005), a cultura faz conexdo com o meio ambiente aos quais os individuos
interagem. Os conhecimentos adquiridos pelos grupos humanos gue levam a transformar o meio
fisico em que vivem para extrairem seus meios de vida, pertencem ao campo da cultura. Sob
este aspecto, Candido (2010) aponta que a sobrevivéncia de todo grupo social depende do
equilibrio entre as suas necessidades e 0s recursos que o meio ambiente disponibiliza. Os grupos
humanos sdo caracterizados a partir da natureza de suas necessidades e dos recursos de que
obtém para satisfazé-las. Estas necessidades, como aponta Candido (2010), véo além do natural
e se tornam produtos da sociedade.

Cabe notar que a construcdo dessas estratégias de reproducdo e sobrevivéncia sdo
distintas entre as comunidades rurais na medida em que sdo caracterizadas pela convergéncia
de condi¢bes e de recursos disponiveis e recombinados. Faz-se necessario construir a narrativa
da perspectiva cultural da Serra Negra contextualizada historica e espacialmente para perceber
as transformacbes econdmicas, sociais e culturais que delinearam novas demandas que
determinaram a construcao de novas praticas e estratégias de geracao de renda e de reproducéo
socioecondmica.

As estratégias de geracdo de renda indicam os modos de saber e fazer, os objetos
técnicos, as dimensdes subjetivas e materiais contidas na pratica. J& as estratégias de reprodugéo
dizem respeito ao planejamento de consumo da familia, das formas de partilha do patriménio
para os herdeiros, a utilizacdo adequada dos recursos naturais e a da incorporagéo de atividades
ndo agricolas a dinamica produtiva. O grau de impacto desses conjuntos de acdes afeta 0s

projetos individuais e coletivos do processo de geracdo de renda e de reproducdo das familias



rurais e sdo delimitados por um sistema de técnicas e de gestdo inseridas de maneira econémica
e sociocultural. Esse conjunto de agOes e estratégias se modificam de acordo com o ajustamento
dos grupos ao meio em que vivem em perspectivas econdémicas e socioculturais.

Segundo Guimardes (2013), durante a década de 1970, a regiao passou por um processo
de deslocamento do eixo econémico das atividades de producéo agricolas para as atividades
voltadas para o turismo. De acordo com o autor, 0s principais elementos que contribuiram para
a consolidacéo do turismo na regido foi a criacdo do Parque Nacional do Itatiaia, a construcdo e
a ampliacdo da rodovia Presidente Dutra, em 1949, a criacdo da APA da Serra da Mantiqueira,
em 1981, o crescimento recente urbano e industrial dos municipios que integram a regido -
Resende (RJ), Itatiaia (RJ) e Porto Real (RJ) - e a proximidade da regido as cidades de Rio de
Janeiro e S&o Paulo (GUIMARAES, 2013).

Diante dessas transformac@es, o turismo tem sido apontado como um caminho na
construcdo de estratégias de desenvolvimento local. A atividade turistica constitui atualmente a
maior fonte de geracdo de empregos e principal atividade econdémica da regido (ROCHA, 2005).
Observe as falas a seguir:

Antes nem tinha turista mesmo. Quando plantava milho mesmo, ndo tinha
turista. O que fez acabar com a roca, com a lavoura foi mais a parte do turismo.
Vocé vende mais produto pro turismo com menos sacrificio de servico. E a
vida é melhor? [pergunto] — Muito melhor, [estende as mdos] minha mao nédo
ta rachada (Wanderley Pena Carvalho, 52 anos, branco, produtor rural, vende
e produz queijos e mel).

N&o tem condigdo de tocar lavoura mais ndo porque o custo da lavoura fica
muito mais caro que comprar. Porque veio o turismo e varias pessoa dos mais
novo trabalha com turismo, outros trabalha Ia no parque. E 0s que ndo quiserem
trabalhar no parque, nem turismo tipo ser condutor de turismo ou mesmo a
pousada, trabalha igual eu trabalho aqui. Eu, Wanderley ... nds trabalha no sitio
nosso e vende a producdo pra eles. Tem muito trabalho sim. Nem vence o
trabalho. E trés vezes mais [lucrativo] que a lavoura que tinha (Lucemir Pena
de Carvalho, 41 anos, branco. Produz leite e queijo).

Os entrevistados relatam um empobrecimento grande da comunidade diante da
desvalorizacdo dos precos dos produtos agricolas e encarecimento da producdo. Além disso,
muitos apontam que a mudanga de mentalidade dos jovens em relacdo ao trabalho na roga esta
diminuindo a forca de trabalho para manutencdo das lavouras. Tais fatores indicam a
comunidade para estratégias de geracdo de renda ligadas ao turismo. Segundo os moradores, 0S

trabalhos relacionados ao turismo exigem menos esforco fisico e sdo mais lucrativos e por isso



estdo sendo desenvolvidos pela comunidade de forma satisfatoria, muito embora, eles apontem
as controvérsias do crescimento da atividade na regido. Observe:
Se tivesse uma estrada melhor e infraestrutura teria condi¢cdo melhor para
receber os turistas. Mas ndo como Mau4, |4 é muito consumista, ai ndo acho
legal. Muito é demais. Pra gerar renda aqui tem pouco. Mas tem potencial pra
gerar pra todo mundo. (Natalia da Fonseca Pena dos Santos, 26 anos, branca.
Professora da escola primaria de Serra Negra).

Falas como essa se repetem e uma das principais argumentacdes sobre as controversias
giram em torno da mudanca de qualidade de vida da regido. Apesar de acreditarem que 0
crescimento turistico trara beneficios como o aumento da demanda de trabalho, os moradores
também se preocupam com a alteracdo do modo de vida. Muitos apontam a questdo do siléncio,
qualidade da &gua e do ar que seriam alteradas com a chegada de pessoas de fora.

No entanto, estudos apontam que esta estratégia de promocdo de emprego e renda
através do desenvolvimento turistico possui limites, principalmente no que tange aos danos da
atividade sobre 0 meio ambiente e sobre as rela¢fes sociais das comunidades. Planejar o impacto
resultante do turismo requer o compromisso dos setores publicos e privados e das populacdes
locais. Tal planejamento deve projetado de modo que os efeitos negativos sejam eliminados ou
minimizados, enquanto os beneficios sociais do turismo para a comunidade sejam maximizados
(ARCHER; COOPER; RUHANEN, 2005).

As andlises sobre desenvolvimento turistico realizadas pelos teéricos das ciéncias
sociais se encontram caracterizadas por analises negativas deste fenémeno social. O turismo é
visto como um fendmeno de massas que mercantiliza as culturas locais, submete 0s
trabalhadores do lugar a trabalhos degradantes e mal remunerados. Suas condutas colonizadoras
destroem o tecido social das comunidades em que se estabelecem e os turistas sdo analisados
como sujeitos que destroem o meio ambiente (MEDINA, 2012).

Veja a seguir:

A manutencéo da singularidade da cidade, do lugar e das coisas parece ser uma
aposta mais sensata para o enfrentamento da padronizacdo e da énfase na
necessidade de estruturacdo do turismo. Parece também ser uma posicdo
madura para encaminhamentos do desenvolvimento local, o qual deve fazer
oposicdo as préaticas de crescimento econdémico atreladas as mentalidades
empresariais (PIMENTA, 2017, p. 165).

Né&o se trata de propor um turismo apenas que dé conta das demandas de trabalho da
comunidade, mas que esteja pautado na preservacdo da natureza e das tradigdes locais. Se

alicercado na estruturagdo de um projeto de desenvolvimento voltado para as demandas locais,



pautado por redes de solidariedade, coletivas e participativas, o turismo € capaz de constituir
processos de geracdo de renda e impulsionar o apreco local, provocado pela valorizagdo das
singularidades dos bens locais (PIMENTA, 2017).

O turismo de determinada cidade ou regido esta integrado a cultura e aos elementos
que a compdem. As politicas culturais promovidas pelo poder local, sdo importantes para que
desenvolvimento deste turismo seja construido de modo a atender as demandas coletivas e evitar

que este atenda exclusivamente as necessidades do mercado.

Na leitura dos elementos culturais reverbera-se um campo de ressignificacdo
simbodlicas concretas, ndo sem tensdo, entre concepcdes de tradicional e
moderno, de futuro e passado, de avango ou retrocesso, de progresso e atraso,
alteridades que aparecem na constituicdo do imaginario social das cidades
visitadas. Dessas concepgOes emergem caracterizagdes e atores socioculturais
gue vislumbram os potenciais de turismo, pautados na cultura, no religioso, na
historia local, nos recursos naturais e patrimoniais de modo que torna-se
pertinente questionar o desenvolvimento por meio dessas emergéncias
(PIMENTA; PEREIRA, 2017, p. 153)

Os espacos e culturas locais sofreram grandes transformacdes a partir das rupturas e
modelacbes causadas pelo processo de globalizacdo. Os diversos agentes observam esta
realidade em que estdo inseridos e assim constroem interpretagdes diferentes a partir das acoes
que realizam sobre o lugar. Essas transformacfes sdo sempre negociadas e baseadas nos
conhecimentos que cada sujeito tem sobre os lugares que vivem. Os produtos turisticos carregam
dimensao simbdlica e material e sdo resultado de acBes variadas dos agentes e ndo seguem a um
plano predeterminado (MEDINA, 2012).

Os principais produtos turisticos vendidos em Serra Negra sao 0s queijos, doces e 0
mel. De acordo com as entrevistas e observacdes sdo produtos cujo modo de fazer sdo
aprendidos e transmitidos ao longo das geracdes e que se transformou de produtos elaborados

para o consumo das proprias familias a souvenir vendido para os turistas.

O queijo, a geleia a gente aprendeu ... como diz aqui eu aprendi com meu sogro
a fazer o parmesdo mas na casa dos meus pai eu aprendi a fazer com eles o
mineiro. Eu tinha 12 anos quando fazia o mineiro, fazia a geleia, tudo ... com
12 anos a gente ja sabia fazer. Aprendi em casa, com 0s pai mesmo. Tinha 0s
produto, vamo la fazer (Sueli Maria da Fonseca Pena, 53 anos, branca. Produz
e vende queijo e mel).



Estes produtos carregam consigo os elementos simbdélicos que marcam a diversidade
cultural presente na sociedade e que séo valorizados pela sua capacidade de conectar quem o
consome a um lugar idealizado que representa a vida bucolica e um modo de vida simples que
marcam a narrativa sobre o turismo.

Para Dutra (2012) as vilas rurais estdo se tornando lugares idealizados, na medida em
que se tornam objetos de oposi¢cdo ao modelo urbano e de desenvolvimento tecnolégico. Para a
autora o conceito de “isolamento”, “perenidade das formas sociais” e “estabilidade” influenciou
ndo somente a narrativa turistica, mas também influenciou a antropologia tradicional classica.
A nova interpretacao antropoldgica parte da ideia de “estratégia” e “circunstancia”, que enfatize
a realidade contingencial, incerta da vida rural que demonstra espontaneidade e capacidade de
transformacéo dessas comunidades. Tal flexibilidade opera a partir da capacidade de interacao
gue as comunidades rurais estabelecem regionalmente e o que os deslocamentos das populacbes
rurais vao para além do surto relativamente recente do éxodo rural.

Tais comunidades rurais passaram por aceleradas transformac6es como a chegada da
energia elétrica, internet, telefone, televiséo e de formas de consumo evidenciam que a economia
de mercado esta sendo inserida nessas comunidades. Neste contexto as estratégias de geracédo
de renda, producdo domeéstica e artesanal sdo afetadas, e os saberes e fazeres ganham novos
sentidos. No entanto, tais transformac6es ndo séo incorporadas de forma passiva pelos sujeitos,
mas sdo negociadas e equilibradas de acordo com as necessidades de cada familia e pela prépria

demanda do produto.

5.2 Asestratégias de geracdo de renda e de reproducdo em Serra Negra

A atividade econdmica mais relevante da regido esteve vinculada a producdo
agropecudria como a producéo leiteira e a lavoura de pasto, no entanto as transformactes do
mundo contemporaneo estdo afetando profundamente a comunidade, que passa a ganhar novas
fronteiras no campo material e imaterial. A partir de um conhecimento ancestral ordenado por
meio dos saberes e fazeres, a comunidade de Serra Negra constroi sua identidade local em
consonancia com a construgdo da nocao de pertencimento e definem, a partir dai, sua realidade.

Os saberes e fazeres de Serra Negra serdo traduzidos a partir da producdo de queijo,
doces, mel, hortalicas e a truta, itens que ao longo do tempo deixaram de ser utilizados somente
para 0 consumo da familia e se transformaram em bens comercializaveis em decorréncia da

expansao turistica da regido nos ultimos 30 anos. Em termos de geracdo de renda tais géneros



alimenticios sdo os mais preponderantes da regido e os mais significativos em termos de geracdo
de renda. A partir da producdo, consumo, venda e troca destes produtos é possivel estabelecer
uma discussdo sobre os novos sentidos dos saberes e fazeres ocorridos nesta localidade
associados as novas estratégias de geracao de renda movidas pelas demandas turisticas.

Ao longo dos anos a comunidade que vive no bairro rural de Serra Negra passou por
diversas transformagdes que afetaram seu modo de sobrevivéncia. A historia de ocupagdo do
bairro esta relacionada ao periodo de mineracdo. Durante as fases iniciais a principal atividade
de sobrevivéncia era a agricultura de subsisténcia e pecuaria leiteira. Neste periodo as estratégias
de geracdo de renda da comunidade estavam ligadas a lavoura e, também, a pecuéria leiteira. A
comercializacdo era feita nas cidades proximas como Resende — RJ e Itanhandu — MG, e
transportadas por meio de tracdo de burros pelos tropeiros. No declinio da mineracdo a
populacdo de Serra Negra a sustentava-se por meio da agricultura de subsisténcia e pecuaéria.
Durante os anos 1930 e 1970 as principais atividades econdmicas da populacao era a carvoagem
e madeireira. A partir da década de 1990 a atividade turistica passa a se desenvolver na regido
aumentando o fluxo de visitacdo e levando a populagdo encontrar novas formas de geracgéo de
renda.

A atividade turistica passou a ganhar destaque nas atividades geradoras de renda das
familias de Serra Negra com o desenvolvimento do setor de servico, construcdo e manutengdo
das casas dos veranistas, aumento da producao e comercializacdo dos produtos alimenticios. A
regido em que se encontra o bairro passa a receber maiores fluxos de visitacdo de turistas pelo
cenario bucdlico, a beleza de suas cachoeiras, nascentes de rios e montanhas, associados ao
modo de vida tradicional rural dos moradores locais da producdo de queijos, doces, utilizagdo
do fogéo a lenha, criagdo de animais, pomares e agricultura familiar de subsisténcia.

Além de alterar 0 modo de vida e o cotidiano dos habitantes da comunidade, o
desenvolvimento do turismo provocou alteracdes na paisagem do local uma vez que novas casas
estdo sendo construidas para 0s novos proprietarios urbanos. Logo a especulacdo imobiliaria
estd se tornando uma pratica comum entre 0os moradores tradicionais da regido que estdo
percebendo oportunidades de éxito financeiros na venda de seus terrenos. As relagdes sociais e
de trabalho presentes na comunidade também se alteraram visto que novas atividades produtivas
estdo surgindo e se desenvolvendo como novas alternativas de geracdo de renda. Se antes 0s
moradores tradicionais se dedicavam a manutencdo de suas unidades familiares por meio da

agricultura de subsisténcia, pecuéria e criagdo de animais, agora encontram novas formas de



subsidio econdmico como empregados e prestadores de servigco dos moradores “de fora” ou para
atender as demandas dos turistas procedentes das cidades.

Essas novas oportunidades de exploracdo turistica abriram espaco para insercdo das
mulheres no processo de geracdo de renda e, também, possibilitaram que novos recursos fossem
elaborados mediante a transformagao da natureza. Diante a um cenario de trabalho rural no qual
as mulheres se conectam majoritariamente a légica do ciclo doméstico familiar, o
desenvolvimento turistico possibilitou novas contribui¢cdes femininas em novo setores de acao,
como o trabalho de limpeza nas casas de veraneios, extracdo de novas espécies frutiferas para
fabricacdo de doces e ampliagdo da producédo dos géneros alimenticios, que agora ja fazem parte
de uma parcela importante da geracdo de renda familiar.

O desenvolvimento dos processos de elaboracdo dos produtos seguiu uma logica
particular na medida que foram deixando de ser produtos de autoconsumo e passaram a ser
produzidos para atender a demanda turistica ao longo dos ultimo 30 anos. O modo de
organizagao da vida administrativa dos moradores de Serra Negra vem sendo reestruturado a
partir do consumo e producdo destes géneros alimenticios mais antigos — como o queijo — e de
outros itens que foram surgindo ao longo dos ultimos anos — a criagdo de truta em pogos
artificiais. Estas novas estratégias de geracdo de renda provocam alteracdes no cotidiano e nas
relagdes de trabalho na medida que estes moradores tradicionais passam a se criar relagdes de
dependéncia com as demandas turisticas.

Outro fator importante para o processo de rearticulacdo das estratégias de geracao de
renda da comunidade foi a ampliacdo do PNI em 1982. A sobreposicdo do territorio do parque
em relacdo as propriedades dos moradores de Serra Negra gerou um conflito que se estende até
os dias atuais. O conflito com o PNI tornou ilegal diversas préaticas que garantiam a renda dessas
familias. Diante desse quadro, a comunidade passou por forte processo de transformacao de sua
producdo, como podemos observar na fala de Natalia. A seguir:

Antes tinha plantagdo de milho, porco. Hoje é raro plantacdo de milho. Por
varios fatores. Nao é facil produzir. O pre¢o ndo compensa. Quem cria vaca
hoje é porque sempre criou, nunca deixou, mas hoje cria bem menos. Hoje em
dia ndo tem rogado de pasto. Hoje alguns criam peixe (truticultura) e antes néo
tinha. Comecou ha uns 10 ou 15 anos pra ca. A criacdo de abelha é a mesma
de sempre. E um produto que ndo faz mal a ninguém. N&o polui muito, mas é
um servico dificil também [...] Existe muito trabalho autbnomo, de diarista no

pasto, no parque (Natalia da Fonseca Pena dos Santos, 26 anos, branca.
Professora da escola primaria de Serra Negra).



Diante das dificuldades de producéo seja em funcdo da sobreposicao de territorio, como
aconteceu em relagdo ao PNI ou dos reflexos da economia nacional sobre os pregos dos bens
produzidos na comunidade, houve um ajuste das atividades produtivas. Diante das proibi¢6es
ocasionadas pela ampliagdo do parque e pelas condi¢bes hidrograficas, topograficas e
climaticas, a comunidade vem se dedicando nos ultimos anos a truticultura. A truticultura faz
parte de uma modalidade da aquicultura, que consiste na criagédo de trutas em tanques artificiais.
A criacdo da truta tem grande capacidade em gerar alto valor econémico quando associado a
uma medida eficiente de preservacdo dos recursos naturais por meio do planejamento e técnicas
de manejo adequadas para a realidade local (LIMA, 2016).

Segundo Lima (2016), a Serra da Mantiqueira concentra a maior parte da producgéo de
truta regido sudeste. A autora ainda aponta que que existem 41 municipios produtores de truta
no pais e que dentro deste cenario, 0 municipio de Itamonte se destaca como um dos principais
produtores, sendo que a truticultura representa uma das principais fontes de renda da populacéo
rural do municipio. Fatores como dificuldades burocraticas e os altos custos de implementacéao
dos empreendimentos para que a atividade se torne legal do ponto de vista ambiental,
contribuem para que tais empreendimentos sejam realizados na informalidade, como acontece
em Serra Negra, em que grande parte dos trutarios nao possuem qualquer tipo de licenciamento
para serem construidos.

A truticultura é uma atividade econdmica relativamente nova em Serra Negra (a cerca
de 15 anos que atividade passou a ser desenvolvida na regido). A maioria das criacdes sdo
realizadas sem acompanhamento técnico e projetos de estrutura de tratamento dos residuos
organicos gerados pela atividade. A atividade estd sendo realizada na informalidade e sem
licenciamento, apesar de possuir grande potencial econémico, também representa risco para o
meio ambiente na medida em que os residuos organicos sdo despejados nos rios gerando
impactos ambientais. Segundo Lima (2016) os prejuizos ambientais, sociais e econémicos,
podem ser solucionados na medida em que tais empreendimento passam a ser licenciados,

facilitando a organizacéo da atividade, melhores pregos e financiamento.



Figura 13: tanques artificiais de criacdo de truta em Serra Negra

Fonte: Maria Eloiza Lopes Pinto (2019)

Se levarmos em conta as questdes socioecondmicas de Serra Negra € possivel perceber
0s motivos que levaram a comunidade a apostar na truticultura como uma atividade geradora de
renda. Apesar das transformac@es, as populacdes tradicionais que habitam a regido ainda se
dedicam a pecuaria de pasto, lavoura de subsisténcia, associada ao extrativismo vegetal. Em
razdo dos terrenos acidentados de serra, baixa qualidade do solo - em virtude do manejo
inadequado - e das temperaturas baixas no inverno, as terras possuem limitagdes para o
aproveitamento agricola, com pastagem pouco produtiva geradas por uma pecuaria inexpressiva
para a econdbmica regional, apesar de muito importante para a manutengdo do modo de vida
dessas populagdes (LIMA, 2016).

Essas populacGes passam a encontrar novos caminhos de geracdo de renda incorporando
0s recursos disponiveis, principalmente os recursos hidricos que sdo abundantes na regido. No
entanto, se tais atividades estivessem associadas as praticas sustentaveis alcancariam equilibrio



necessario em perspectivas econdémicas, sociais, culturais e ambientais. A atividade ainda se
encontra nos moldes da agricultura familiar, ja que ainda é realizada pela préopria familia dentro
de pequenas propriedades, como é o caso da producdo de Waudinei Firmino Ramos. Seu
depoimento revela um pouco da importancia da truticultura em termos de geracdo de renda

diante das novas restrigdes geradas pela ampliagdo do PNI.

Antigamente a turma mexia com muita lavoura né. Agora mesmo t4 mudando.
Antigamente plantava milho, plantava feijdo. A turma ta largando disso. Ta
ficando muito dificil. A turma achou que a renda ta pouca dai t& investindo no
turismo né.

A truta foi por motivo da lavoura mesmo né. Dai ndo tinha mais e a turma foi
ficando sem ter o que fazer. Dai nds puzemo a truta ... pra sobreviver né.
(Waudinei, 43 anos, pardo. Escolaridade: 32 série primaria. Truticultor, produz
e vende leite e mel).

Esta fala revela como a noc¢do de reciprocidade e confianca constréi a racionalidade
que orienta as escolhas de determinados arranjos produtivos pelos moradores locais. Observa-
se que quando Waudinei fala de suas escolhas, ele fala a partir de uma perspectiva coletiva —
“nods puzemo”, “a turma”. Entende-se a partir disso que os critérios para definir o
desenvolvimento de determinada atividade ndo é individual, mas uma escolha de todo o grupo,
que a partir de suas experiéncias empiricas, decidem o que é eficaz e ao mesmo tempo lucrativo.

Revela-se que a comunidade constroi uma relagdo de sobrevivéncia com 0s recursos
disponiveis nos territorios, interpelada por um sistema de simbolismo e representac6es pautadas
pela coletividade. Observou-se que os critérios que definem as escolhas de determinados
arranjos produtivos levam em consideragdo técnicas de baixo impacto social que inclui a
capacidade de incorporar as transformacfes de suas atividades tradicionais como forma de
reproducdo socioecondmica da comunidade.

A elaboragdo destes critérios pela comunidade, ajuda a compreender as variadas
formas de organizacdo socioprodutiva brasileiras. A situacdo de conflito territorial a que a
comunidade da Serra Negra esta implicada contribuiram para a construgdo de novas
racionalidades sobre 0 uso da terra e para o surgimento de novas expressoes e forma de viver.
Afirma-se que essas formas de organizacgdo séo constituidas ao longo da historia e transformadas

ao longo das geracoes.



Porque a lei da fiscalizagdo mudou né. Nao pode derrubar a mata, ndo pode
gueimar. E se ndo queimar ndo da nada né. A cinza gque € o adubo pra lavoura.

Eu pra mim eu acho bom, que é o modo de eu viver né. Porque é importante
porque eu tenho que sobreviver né, pra eu ganhar dinheiro pra eu tratar da
minha familia né. E eu também gosto. Eu gosto de mexer com a vaca porque
eu fui criado nisso né. Igual a vaca ... depois a truta. Desde crianca eu tinha
ideia de criar truta mas eu num tinha terreno que tinha agua, agora eu tenho
terreno. E também o povo gosta, o turista gosta. O povo prefere comprar aqui.
Se vem da Serra Negra ... 0 povo acha que o produto que vem daqui € melhor
gue o que vem de 14, ndo sei porque (Waudinei, 43 anos, pardo. Escolaridade:
3% série priméria. Truticultor, produz e vende leite e mel).

O depoimento de Waudinei revela que as familias associam a truticultura com outras
atividades econémicas para obtencdo de renda. A truticultura aparece para as populacdes da
regido como uma alternativa diante das dificuldades de plantar devido a proibicdo de fazer
queimadas por parte do PNI. Tal proibicéo fez com que a populagéo encontrasse outras formas
de obter renda por meio da utilizagdo dos recursos hidricos disponiveis na regido. No entanto,
as observacdes de campo também indicam que o crescimento dos empreendimentos dedicados
a criacdo da truta ndo possui qualquer acompanhamento técnico ou controle ambiental, o que
acaba diminuindo a capacidade produtiva e gerando mais prejuizos ambientais.

Os depoimentos ainda indicam que a introducdo destes nos empreendimentos sao
possiveis quando pautados por uma rede de confianca estabelecida dentro da prépria
comunidade. Esses critérios sdo elaborados de forma enddgena, ou seja, a propria comunidade
testa e decide quais arranjos irdo se dedicar. Ou seja, algum morador comeca a realizar
determinado empreendimento — como a truta e 0 mel — e a partir de tal iniciativa 0s outros
membros da comunidade aprendem com ele e passam a desenvolvé-la em sua propriedade. Tal
movimento revela que as novas atividades econdémicas sdo adotadas e desenvolvidas a partir do
experimento e iniciativa que se manifesta dentro da propria organizacdo da comunidade. Os
atores sociais percebem a necessidade de incluir novas atividades econémicas, associadas ao
desenvolvimento turistico, mas que a adog¢do de tais empreendimentos passa por uma
racionalidade propria, em que se pese os valores culturais - dos lagos de confianga — e 0s recursos
disponiveis em conjunto com as necessidades econémicas de geracdo de renda.

Diante dos termos citados, a contribui¢do do PNI se faz importante, ndo s6 do ponto de
vista de fiscalizacdo e controle desses novos empreendimentos, mas também para elaboracao de

um plano de manejo adequado a realidade local. A truticultura ja esta inserida dentro do Termo



de Compromisso elaborado pelo PNI, o que indica preocupagdo com o desenvolvimento
desregulado da atividade. No entanto, a questdo sobre a adesao da comunidade aos termo ainda
ndo foi finalizada e a questdo perpassa pelos conflitos sobre regulacdo fundiaria presente na
relacdo entre comunidade e PNI.

Esta investigacdo sugere que as populagdes rurais séo transformadas pelas demandas
do modelo global capitalistas urbano. Porém, afirma-se que ao enfrentar os problemas dessas
transformacfes, como o empobrecimento, homogeneizacdo cultural e éxodo rural, essas
populacdes encontraram solugbes a partir dos recursos disponiveis em seus territérios,
assimilando essas demandas externas aos conhecimentos adquiridos internamente pela propria
comunidade através de um processo de aprendizagem que acontece de um modo pratico e
cotidiano, ou seja, aprende-se com fazendo, olhando e imitando, com um amigo, parente ou
vizinho.

As estratégias de geracdo de renda das populacbes que habitam o territério de Serra
Negra se apoiam na associacdo de diversas atividades como a agricultura familiar de
subsisténcia, criagdo de animais de pequeno porte, pecuéria de pasto, comercializacdo de leite,
mel e queijo. A producdo e comercializacdo deste ultimo é essencial para discussdo a respeito
dos sentidos que as atividades econémicas tém sobre a vida dos homens e mulheres,
identificando seus saberes e fazeres ancestrais bem como as relagfes entre eles e o territdrio que
ocupam.

O queijo parmesédo € um dos produtos mais importante para a organizacdo dos modos
de vida, saberes, fazeres da comunidade de Serra Negra cuja producdo e comercializacdo
recebeu atencdo de reportagens jornalisticas e hoje é considerado um dos produtos mais
importantes em termos turisticos, ja que é um dos itens mais procurados e vendidos para 0s
turistas na regido.

A producdo do queijo parmesdo de Serra Negra € artesanal, realizada dentro de uma
pequena unidade de producdo, pelos membros dos ndcleos familiares e em pequena escala,
denominada pelos moradores como de fabricas de queijo. A producéo € familiar e realizada com
tecnologia simples, utilizando poucas ferramentas para elaboracdo e de forma artesanal. Os
instrumentos necessarios para producdo do queijo sdo: as formas, o coalho, 0s panos, a prensa,
0s pesos (pedras), o taxo, as prateleiras, o barril para guardar o soro, o balde que faz a medida
do coalho, o botijdo de gas e o fogareiro.



Figuras 13: fabricas de queijo da Serra Negra

Fonte: Maria Eloiza Lopes Pinto (2020)

A primeira etapa da producdo comega nos currais. Os homens realizam a primeira
atividade do dia quando vao tirar o leite e levam até as suas fabricas para a producéo do queijo,
cuja participacdo das mulheres € fundamental. Devido ao terreno acidentando de serra a
producéo leiteira é considerada baixa, entdo os produtores de queijo compram leite dos vizinhos
e parentes para incorporar a producdo do queijo, que sdo entregues nas fabricas logo de manha.
A compra dos litros de leite é organizada por meio de planilhas mensais elaboradas em folhas
de papel, como pode-se observar a seguir.



Figura 14: planilha de compra mensal do leite para producéo do queijo

Fonte: Maria Eloiza Lopes Pinto (2019)

Os responsaveis pela producdo dos queijos sdo os agricultores familiares e/ou seus
filhos, sendo que a participagdo das mulheres fundamental para execucdo da atividade, ja que
sdo elas que na maioria dos fabricas sdo responsaveis pela producdo do queijo, muito embora
ndo haja rigidez sobre os papéis de cada integrante da familia sobre a producéo, que pode variar

entre filhos, marido e a esposa dependendo das disponibilidades de cada.

A producédo de queijo da Sueli é de em média 270 queijos mensais e 2.400
queijos anuais, sendo que a producdo de queijo depende do volume de leite
produzido pelas vacas, que altera ao longo do ano. No periodo de dezembro a
janeiro s&o produzidos cerca de 12 queijos por dia, enquanto nos meses de abril
e maio apenas 3. A producdo varia conforme a época da pastagem (Fragmentos
do caderno de campo).

Os saberes fazeres presentes na elaboracdo do queijo parmesdo de Serra Negra foi
transmitido pelos antepassados ao longo dos anos e o dominio da pratica se estende até os dias
atuais. Segundo as entrevistas, os produtos eram comercializados nas cidades maiores proximas

a Itamonte, no periodo em que a producdo era maior devido a valorizacdo da matéria-prima.



Com o crescimento da atividade turistica na regido a partir da década de 1990 a producéo de
queijo passou a atender ao mercado mais local.

A elaboracdo de produtos comestiveis atende a um sequéncia de gestos sequenciais
concentrados em uma triade: “saber fazer”, “aprender a fazer” e “dizer como fazer” (GIARD,
1996). Aprende-se a fazer olhando, observando e fazendo. Para que determinado produto seja
elaborado é necessario dominio sobre técnicas e métodos, que sdo aprendidos e repetidos de
forma criativa a partir de uma dimensdo cotidiana ao longo das geragcdes, numa tradicao
majoritariamente oral. Estes esquemas organizam a acdo de elaboracdo, como parte de uma
classificacdo simbolica, que através de suas classificacdes direcionadas por uma estrutura de
significados, dao sentido a realidade representada e vivida (DUTRA, 2012). Os gestos de cada
sujeito sdo expressdes de uma forma de vida que tem um sentido, uma ordem. A ac¢do organiza
a atividade, sendo que esta acdo é também influenciada pelas formas de vida, que possui regras,
significado e significancias.

Ao analisar a producdo do queijo parmesdo enquanto campo da cultura popular, levo
em consideracdo os procedimentos pelos quais ela se reproduz, assim sendo, observa-se 0S
gestos, os mecanismos de transmissao e as medidas que sdo elaboradas no cotidiano por meio
da oralidade e da apreensdo pratica. Transmite-se de préatica a pratica, como identifica Bourdieu
(1998) o ensino de um oficio, através de formas de transmissdo totais e praticas, por meio de
um contato direto, a longo prazo entre aquele que ensina e quem aprende. Defende-se aqui a
elaboracdo de uma técnica, um saber-fazer construido coletivamente por meio dos
conhecimentos adquiridos com a vida ao longo de geragdes e que, com o passar dos anos, foi se

transformando e ganhando particularidades proprias do processo de producéo.

O queijo a gente ja nasce com o produtor rural ja né, é atividade de pai
ja [...] O queijo, a geleia a gente aprendeu ... como diz aqui eu aprendi com
meu sogro a fazer o parmesdo mas na casa dos meus pai eu aprendi a fazer com
eles 0 mineiro. Eu tinha 12 anos quando fazia o mineiro, fazia a geleia, tudo ...
com 12 anos a gente ja sabia fazer. Aprendi em casa, com 0s pai mesmo. Tinha
o0s produto, vamo la fazer (Sueli, 53 anos, produz e vende queijo).

Sueli, produtora de queijo e agricultora, conta que a producéo de queijo na Serra Negra
é algo que se aprende na propria familia. Em seu depoimento ela relata que logo na infancia ela
aprendeu a fazer o queijo minas e que depois de casada aprendeu a fazer o parmesao com o
sogro e foi apenas com este Ultimo que ela seguiu a producéo, até os dias atuais. Seu marido

chegou a fazer um curso de fabricagao de outros tipos de queijo, como o provolone e mussarela



e, também, o doce de leite, mas que ndo foram incorporados na producdo pois ndo foram
considerados lucrativos e eram muito trabalhosos. Este relato revela que as transformacoes
técnicas, de procedimento e escolhas das atividades produtivas sdo construidas coletivamente,
a partir de uma experiéncia social pratica, numa conjuncéo entre saber-fazer e as condigdes
internas necessarias para que se faca, ou seja, o poder-fazer.

O poder fazer aqui é afirmado na autonomia dos sujeitos da comunidade em relacdo
aos dominios e saberes adquiridos a partir dos recursos disponibilizados. A extracao de frutas
como amora, péssego, ameixa, além da producdo leiteira, criou certa autonomia para
comunidade criar seus préprios produtos e transmitir a elaboracéo deles para as geragoes futuras.

Observa-se aqui um ponto de encontro entre as necessidades e 0s recursos
disponibilizados na medida em que o saber dos antepassados se associa as necessidades de
sobrevivéncia da comunidade. Entre os limites desses dois elementos a comunidade cria uma
estrutura simbdlica que contribui para a organizacdo e para as escolhas de seus arranjos

produtivos.

O queijo foi com a minha mée quando a gente era criancinha né. A mamae
fazia queijo, papai fazia queijo. Um dia era um, outro dia era outro né. E a
gente ali crianga pequena e foi aprendendo a fazer o queijo... 0 queijo minas
né. Que a gente faz toda vida (Maria, 71 anos, parda, aposentada).

Aprendi com meu pai mesmo, coisa de familia. Porque toda vida ele mexe com
leite, com queijo, com sitio com essas coisa assim, entdo eu fui aprendendo
com ele. E depois fomo desenvolvendo o que ia dando certo pra gente
continuar (Lucemir, 41 anos, branco, produz e vende queijo ¢ leite).

Ao analisarmos o saber-fazer do queijo parmesdo do conhecimento, afirma-se que tal
processo carrega consigo principios que orientam a acdo e constroem ordenacao simbolica
percebida de forma implicita por meio de uma rede de significados que d&o sentido as suas
praticas. Além das memorias coletivas, o saber-fazer inclui o processo de elaboracdo formado
por receitas e medidas que ndo seguem necessariamente um padrdo matematico muito claro, na

medida em que 0s procedimentos sdo construidos a partir uma experiéncia pratica.

A gente foi vendo que o jeito que o povo gosta e foi mudando. A gente foi
vendo o jeito que 0 povo gosta e foi mudando né. Tipo assim: - “ah, comprei
o queijo 14, ficou salgado”. Ndo era muito bom, a gente foi tirando o sal, a
gente foi mudando. Tipo fazendo que o queijo ficasse melhor.

Comecou com uma forma de fazer queijo, daquela de ... de folha assim ... tipo,
um negocio que enferrujava [taxo], a gente viu que aquilo até ia fazer mal
passou pra aquela uma plastico, ja trocamo as coisa de imprensar de inox, a



taxa de inox porque também tinha enferrujado. A gente foi mudando, a
prateleira de pedra ... pra valorizar né. Porque a gente também come queijo né.
Esse queijo tem que sair bom né [risos]. Vai fazer mal? Nem pros de 1 ndo
pode, imagina pra gente (Sueli, 53 anos, produz e vende queijo).

A elaboracdo do queijo parmesdo se organizada a partir de gestos, procedimentos e
medidas que revelam uma intencdo. As maos que seguram o taxo bem como o tato que mede a
temperatura correta para coalhar o leite, saber o0 ponto exato da massa para colocar na forma e
fazer a dobradura correta com o pano. Tais movimentos seguem uma logica operatdria, cuja
sequéncia de gestos ¢ definida por uma finalidade que se busca alcancar, ou seja, uma realizagdo
eficaz que segue o compasso de esfor¢os repetitivos promovidos pela tarefa de executar.

O gesto se decompde numa sequéncia ordenada de agdes elementares,
coordenados em sequéncia de duracdo variaveis segundo a intensidade do
esforco exigido, organizado segundo um modelo aprendido de outra pessoa
por imitacdo (alguém me mostrou como fazer), reconstituida de memaria (eu
a vi fazer assim), ou estabelecida por ensaios e erros a partir das agdes vizinhas
(acabei descobrindo como fazer). A habilidade de adaptar o gesto as condigdes
de execucdo e a qualidade do resultado obtido sdo a prova de que se conseguiu
pobr em pratica e em evidéncia aquele saber-fazer como deve ser feito.
(GIARD, 1996, p. 273).

A organizagdo espacial das fabricas de queijo acompanha as necessidades de
movimentacdo de uma forma eficaz: a mamadeira utilizada para medir a quantidade de coalho
localizada nas prateleiras ao alcance das maos, a peneira e 0 balde onde o soro € despejado e
separado da massa ao lado do taxo para facilitar a movimentacéo, as formas organizadas lado a
lado ja cobertas por manos, além das prensas feitas com hastes de aluminio, madeira e pedras,
a salmoura onde o queijo descansa por um dia e das prateleiras onde fica curando. Tais artefatos
traduzem a cultura material na medida em que estdo conectados as praticas do cotidiano e sdo
reproduzidos pelos atores sociais em um lugar e tempo determinado, ou seja, a partir de um
contexto préprio.

As observacOes realizadas nas fabricas queijo e as entrevistas dialogais realizadas
durante a elaboracdo dos queijos revelaram as transformagdes do processo de produgédo do
queijo, operado a partir do contexto de sua producdo que envolve circunstancias e elementos
objetivos complexos. Dessa forma, o processo de produgdo pode variar constantemente na
medida em que se projeta sobre ele dire¢des individuais nas maneiras de fazer. Tais
transformacdes se constroem a partir de principios e condutas que traduzem a historia individual
e coletiva cujas habilidades e procedimentos sédo afirmadas no fazer. Portanto, apesar das

repeticdes de gestos e similaridades da receita, a producdo do queijo parmesdo em diversas



fabricas espalhadas pelo bairro motiva criagfes singulares. O tempo em que o queijo fica na
salmoura d& ao queijo gosto e textura diferente, bem como o tempo e temperatura de cozimento
da massa que, por meio do tato, é diferenciado entre cada produtor. Se tradicionalmente o queijo
parmesdo é feito sem adicdo de qualquer tempero Marilza, percebendo as novas demandas
turisticas pela variedade, passou a produzir recentemente levas que incluem orégano e pimenta
na receita. Enquanto Ivone e Tadeu estdo passando pelo processo de construcdo novas
elaboracdes para a producdo, testando e provando constantemente até encontrarem a receita
adequada.

Diante das transformac6es do contexto de producdo em Serra Negra os saberes e
fazeres sdo modificados. A inclusdo de novos utensilios e ingredientes, conectado com as novas
demandas turisticas e desenvolvimento industrial, modificam os fazeres e estimulam a criacéo
de novos saberes. Sueli conta em seu depoimento que antigamente era usado fel bovino para
coalhar o leite e atualmente utiliza-se um coalho artificial. Além disso, atualmente a producéo
de manteiga é feita com o auxilio de batedeiras elétricas, o que Ihe exigiu aprender novas
habilidades.

A logicas das sociedades rurais possuem dinamica Unica e relagcdes particulares
também em relacdo as suas praticas econémica. A partir de um conjunto de a¢des racionalmente
construidas — denominadas estratégias de reproducdo? - os agricultores tradicionais reproduzem
em familia, cuja funcéo é ordenar os recursos materiais, humanos e materiais por meio da unido
de elementos disponiveis reordenando recursos que seriam indteis em outras sociedades rurais
(RIBEIRO, 2007). E possivel afirmar que os agricultores possuem uma relacao ativa em relacéo
aos mercados, guiando-se a partir da realidade local, conhecimento, oportunidades e
disponibilidade de recursos e cultural. A partir desses fatores, 0s sujeitos constroem seus
arranjos especificos de negdcio organizados de maneiras diferentes.

A comercializacdo dos produtos de Serra Negra € realizada pelos préprios agricultores
e/ou por seu seus filhos variadas formas. Os produtos sdo comercializados em Itamonte — MG,
na regido de Visconde de Maua, com atravessadores que levam os produtos para lugares mais

distantes, por tropeiros, na estrada que liga o bairro a entrada do PNI e nas proprias casas dos

%6 Estratégias de reproducio refere-se ao planejamento de consumo familiar, ciclo emigratorio para formar
patrimoénio, uso regulado dos recursos naturais, exclusdo planejada dos herdeiros e incorporacédo de atividades ndo
agricolas (RIBEIRO, 2007).



moradores da regido. A distribuicdo depende das encomendas que eles recebem, do volume da
producdo e da época do ano.

Uma das formas mais tradicionais de distribuicdo dos artigos produzidos em Serra
Negra se realiza a partir do tropeirismo. A pratica ja ndo é mais tdo comum na regido devido a
diversos fatores como as novas formas de sobrevivéncia da comunidade, popularizagcdo dos
veiculos motorizados e desinteresse das novas geragOes pela pratica, muito embora alguns
homens ainda atravessam a serra para vender os produtos em Visconde de Maua. Segundo o
depoimento de Gezuel, o tropeirismo era utilizado para distribui¢do dos produtos da lavoura, na
época em que a atividade era um dos principais modos de sobrevivéncia da comunidade.
Segundo os depoimentos, a partir da década de 1990 a comunidade passa a produzir itens para
atender as demandas turisticas. Tal deslocamento também provoca alteracdo da atividade
tropeira, que agora passa a se organizar a partir de um calendario de maior fluxo turistico e fazer

comércio com donos de pousadas, restaurantes e turistas.

Antes a gente levava milho, feijdo, batata, alface, abébora, repolho, levava
leite. A gente fazia rocado, o pai fazia lavoura de queimada e que agora nao
pode mais, mudou também. Eu levava dali 13, levava os litrdo de leite. Eu tinha
uns 9 e 10 anos (Gezuel, 69 anos, pardo. Tropeiro, trabalha na pousada da
familia e produz e vende queijos).

Al eu ja trabalhava assim ja meio com tropeirismo, com tropa e fiquei mexendo
e ai foi cuidado aqui. E a gente, elas fazia os doce eu levava pra vender pra
Visconde de Maua. Levava os queijo. Pegava um pouco pros vizinho. E foi
fazendo assim. Ai a gente do tropeirismo passa e faz umas viagens também.
Vende queijo, vende mel, vende doce, tudo (Gezuel, 69 anos, pardo. Tropeiro,
trabalha na pousada da familia e produz e vende queijos).

Vende pra alguém revender. Queijo, manteiga, geleia, tudo. Tudo por
encomenda gue as pessoa ja revende e a gente costuma vender pra eles. Sempre
gue tem assim, eles procura e a gente leva. Desde de sempre, tem o Gezuel
(tropeiro) que também pega né e leva pra Itamonte [Visconde de Maud],
sobrando vai pra Itamonte. Manteiga tem uma moca que pega aqui, mas vai
pro rio. Geleia vai pro Alto da Serra (Registro). Ndo tem muitas pessoa certa
pra comprar. Tem assim: fulano compra, ai a gente vai la e pergunta pra eles
se eles quer. Tem pessoa certa ndo (Sueli Maria da Fonseca Pena, 53 anos,
branca. Produz e vende queijo e mel).

A atividade tropeira passa a se tornar uma experiéncia turistica uma vez que a
comercializacdo da acesso a um produto originario, produzido de forma artesanal e com
ingredientes locais. Enquanto meio de transporte e de comercializag¢do, o tropeirismo conecta

0s consumidores a um tempo e espago bucolico a partir de representacdes das vilas rurais como



um lugar definido por seu modo de vida auténtico e intacto a civilizacdo — em oposi¢do ao
desenvolvimento urbano e tecnoldgico. Apesar de tais alteracGes o tropeirismo € um marco
importante de reconhecimento de uma ancestralidade comum e ao sentimento de pertencimento
da comunidade na medida em que estabelece uma fronteira entre “n6s” e os “outros”.

E possivel perceber que as familias de Serra Negra mantém uma relagéo ativa com 0s
mercados ao passo que constroem novas estratégias de geracdo de renda de reproducao,
incorporando elementos e instrumentos a sua dinamica de trabalho e vida.

A experiéncia autbnoma destas atividades esclarece a nocao de representacdo social
cuja historicidade, identidade e nogdo pertencimento territorial sdo estimulados. Compreendo
que a teia de relagcbes e significados nas quais estdo inseridos a populacdo da Serra Negra é
fundamental para a significacdo de suas praticas. Parto do pressuposto de que as atividades
produtivas da Serra Negra sdo parte de seu auto reconhecimento no seu universo social. Os
atores estudados reproduzem suas atividades tradicionais como modo de resisténcia de sua
cultura, mas, para, além disso, representam a sua forma de adaptacéo ao seu meio natural e as
novas demandas exigidas pela globalizacdo e modernidade. Utilizando os saberes adquiridos e
0s produtos agropecuarios que sdo fruto direto de seu trabalho de transformacdo do meio em
que vive.

Esta pesquisa abre caminho para novas discussdes, sobretudo em relacdo ao papel da
mulher do campo no mundo do trabalho. O desenvolvimento dessas novas atividades ligadas
aos setores de servico amplia a participacdo das mulheres no espaco de trabalho. A possibilidade
de reestruturacdo da divisdo sexual do trabalho aumenta na medida em que as mulheres passam
a se dedicar a atividades que extrapolam a dindmica tradicional de manutencdo da casa e dos
servicos domésticos familiares. Neste novo cendrio construido pelo desenvolvimento turistico,
as mulheres passam a explorar novas possibilidades de trabalho, seja nas pousadas, casas de
veraneio ou na producdo e comercializacdo de géneros alimenticios para os turistas.

Esta pesquisa aponta que a comunidade tradicional da Serra Negra existe a mais de um
século, sendo que a ocupacéo territorial ocorreu apds os ciclos da mineracdo e do café. Tal
comunidade é formada por pequenos produtores rurais, tropeiros e pecuaristas. Possuem lagos
de parentesco e relacBes sociais e simbolicas entre as familias e por meio de tecnologias

rudimentares desenvolveram modos de vida proprios.



6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou compreender como as familias agricultoras da comunidade
tradicional da Serra Negra organizaram suas estratégias de geracédo de renda para garantir sua
reproducédo socioecondmica. Para isso, adotei uma metodologia amparada pelas abordagens da
Historia Oral e recursos da Antropologia, a fim de apreender, primeiramente, a trajetéria
historica dos arranjos produtivos da comunidade e as praticas produtivas dessas familias na
contemporaneidade.

Aproximando a escala de observacao, procurei compreender ndo somente o contexto
atual socioeconémico e produtivo da comunidade na contemporaneidade, mas pelos aspectos
historicos de ocupacdo territorial e transformacfes econdémicas em escala regional. Assim,
busquei compreender as estratégias de geracao de renda da comunidade enquanto um processo
historico que sucederam na regido e suas dimensdes culturais.

Dessa forma, observei a importancia de uma abordagem interdisciplinar para
compreender as atividades produtivas de comunidades tradicionais complexas. Bem como para
compreender a histdria do desenvolvimento socioecondmico dessas comunidades tradicionais a
partir de uma visdo holistica e conectada a diversas ferramentas metodoldgicas a fim de
conseguir encontrar 0s pontos de desvio e conexdo que marcam as transformacdes dessas
comunidades temporal e espacialmente. Acompanhando esta reflexéo, a relevancia do estudo
estd ancorada no foco que se da a valorizacdo dos saberes e fazeres que compde o sistema
cultural de um grupo social como elemento fundamental para sua organizacao de suas atividades
produtivas e ndo somente 0s aspectos lucrativos e econémicos.

Sobre as transformacdes histdricas das atividades produtivas da comunidade tradicional
de Serra Negra, entendo que a transicdo de uma atividade para outra estd diretamente
relacionada ao processo de ocupacdo do territério e as mudancas do cenario econémico local,
que se organizaram a partir das transformacdes dos ciclos econémicos nacionais. Associado a
este cenario, destaco a contribuicdo do tropeirismo para configuracdo sociocultural da
comunidade que, por meio de seus elementos culturais, simbdélicos e materiais, esteve presente
na génese de ocupacgdo da Serra Negra e ainda integra o conjunto das praticas econémicas da
comunidade.

Constato que a regido da Serra Negra foi ocupada inicialmente pelos indios da etnia
Coroado, Puri e Catagua, que viviam nas margens do Rio Paraiba do Sul e na parte alta da Serra



da Mantiqueira. O povoamento dos colonizadores aconteceu no século XVII ja que a regido
passou a ser rota de bandeirantes e tropeiros que escoavam o0s metais de Minas Gerais para 0s
portos de Angra dos Reis e Paraty. Com a decadéncia da mineracdo no fim do século XVIII e
desvalorizacdo das terras, a regido passou a ser ocupada por emigrantes que comecaram a se
dedicar a criacdo de pecuéria de leite extensiva, animais de carga e lavoura de milho, feijdo e
café. E mais uma vez a regido passa a servir de rota, s que dessa vez, para 0 escoamento de
café.

A partir da década de 1930 até 1970 houve um deslocamento econdmico importante na
regido com a chegada de empresas carvoeiras e madeireiras que, segundo os relatos de
memorias, foram responsaveis por grandes transformac@es na paisagem da regido e no modo de
vida. Os relatos apontam que a populacdo passava por um forte empobrecimento diante da
desvalorizacéo do trabalho na lavoura.

Somado a isso, a condicdo das estradas colocava a populacdo em uma condicdo de
isolamento e dificuldade de acesso a recursos basicos como atendimento médico e a bens de
consumo. No entanto, apesar da carvoagem ter sido responsavel por uma grande alteracdo da
paisagem, devido ao desmatamento que a pratica trouxe, os relatos apontam que atividade
possibilitou o acesso a salarios e recursos financeiros que ndo existia anteriormente.

Observou-se que tanto a lavoura quanto a carvoagem eram executadas a partir de
relacfes de reciprocidade através dos mutirdes e das empreitadas, respectivamente. As duas
praticas consistiam em trabalho exercidos coletivamente pela comunidade que agregou ao
trabalho suas praticas tradicionais conectadas aos sistemas culturais e aos modos de fazer
construidos ao longo de sua historia. Essas formas de trabalho coletivo correspondem a uma
atividade tradicional local que atribuia ao trabalho, ndo somente seu valor mercantil, mas
garantia o encontro, a partilha e o lazer entre os moradores da comunidade.

A respeito dessas praticas de trabalho coletivo, insere-se uma discussdao que atribui ao
trabalho desenvolvido em Serra Negra perspectivas associadas a solidariedade, horizontalidade
e sustentabilidade. Nesse sentido, observou-se que as praticas de trabalho coletivo foi um traco
cultural muito peculiar na comunidade, mas que terminou. As entrevistas apontaram que a
pratica dos mutirdes se acabou devido ao desenvolvimento de novas atividades econdmicas na
regido, principalmente com o crescimento do turismo.

A atual situacdo das relacOes de trabalho da comunidade tradicional de Serra Negra,

apesar das transformacdes do ponto de vista econémico, ainda conecta os trabalhadores rurais a



manutencdo de suas propriedades e garantia de seus territdrios. A partir destes espacos eles
organizam suas atividades produtivas e suas formas de sociabilidade na medida em que
dependem dos recursos oferecidos pelo territorio que ocupam. Observo que as atividades
produtivas de Serra Negra estdo inseridas dentro de uma racionalidade que interliga a nocao de
trabalho implicagbes materiais, mas que estd envolvido por adornos simbolicos.

Observo que a comunidade agrega valor afetivo ndo s6 ao lugar em que vive, mas aos
produtos que elaboram. A partir de um sistema de valores morais multiplos e complexos 0s
moradores determinam quais produtos s&o vendidos, trocados e distribuidos. A luz da teoria de
Mauus (2003) revela-se que tais praticas carregam consigo um valor econémicos, mas tal
sistema de troca é diferente na medida em que supera tal perspectiva.

Dessa forma aponto que as relacBes econdmicas da comunidade de Serra Negra estdo
imbricadas de simbologias, que carregam o valor ritualistico, obrigatorio e eficaz. A respeito
desse sistema de troca, esta pesquisa aponta atribui¢éo de valor afetivo s é possivel a partir de
uma nocdo de autonomia e pertencimento ao territorio que ocupa, determinando assim a
compreensdo sobre sua qualidade de vida construida a partir dos recursos que a terra Ihe oferece
para viver.

Conforme foi visto, a comunidade tem perspectivas sobre qualidade de vida e bem-estar
marcadas pela diversidade de suas crengas, sistemas culturais e expressdes. A partir de tal
argumento, elaboro uma discussao sobre as dimensdes do desenvolvimento, que diante de uma
I6gica exclusivamente mercadoldgica inviabiliza a insercdo dos setores populares a dindmica de
comercializacdo. Nesse sentido, acho necessario pautar disposicdes sobre desenvolvimento a
partir da responsabilidade social, criacdo de emprego, geracdo de renda, valorizagdo dos saberes
populares e sustentabilidade ambiental.

O argumento se iniciou com a critica a analise desenvolvimentista que criou abismos
entre 0s paises centrais e 0s paises periféricos. Segundo as elaboracdes de Celso Furtado (1974),
0 desenvolvimento econémico generalizado a partir do padrdo de consumo dos paises
responsaveis pela elaboracdo do sistema de diviséo internacional de trabalho é inalcancgavel,
visto que colocaria em cheque os recursos naturais, levando a um colapso fisico e ambiental.
Essa nogédo de “progresso” e “evolugdo” dos sistemas econdmicos, segundo o autor, é utilizado
para a dominacao dos povos periféricos para legitimar a destruicdo de sua cultura tradicional e

desequilibrio ambiental.



Nesse sentido, elaboro uma discussdo sobre as alternativas ao desenvolvimento
econémico elaborado pelo modo de producéo industrial capitalista a partir das contribuigdes
teodricas de Dowbor (2008) e Sachs (2002; 2005). A emergéncia esta na construcdo de projetos
de desenvolvimento que levem em consideracdo os saberes populares, das trocas multiculturais
e das narrativas solidarias e sustentaveis. As préaticas de trabalho e troca em Serra Negra, como
visto anteriormente, sugerem a concepcao de uma economia que une 0s saberes tradicionais as
dindmicas das trocas econbémicas, reforcando a narrativa de desenvolvimento de base
sustentavel e comunitaria.

A partir da década de 1980 e 1990, a comunidade passa por outro deslocamento de suas
atividades de geracdo de renda que se estende até os dias atuais. Nesta nova configuracdo o
crescimento das atividades turisticas na regido onde se encontra a comunidade da Serra Negra
apresenta uma caracteristica espacial, ambiental e sociocultural que potencializa o
desenvolvimento de diversas atividades dentro de uma mesma propriedade rural.

Observo que neste novo contexto uma mesma familia agrega varias funcBes que
relacionam seus saberes ancestrais as atividades de geracao renda como a apicultura, producéo
leiteira, de queijo e doces. Além destas atividades tradicionais, incorporam-se novas funcées
ligadas a prestacdo de servico para o Parque Nacional do Itatiaia, transporte escolar e
manutencdo das estradas.

O arranjo produtivo elaborado atual elaborado em Serra Negra encontra-se inteiramente
relacionado as dinamicas sociais, econdmicas e produtivas que se estabeleceram ao longo do
tempo na regido. Tal contexto contribuiu para existéncia de conhecimentos adquirido através de
apreensGes empiricas obtidas no exercicio do trabalho, mas sobretudo a um conjunto de
elementos sensoriais que se apresentam no campo da memoria, de tal modo que a capacidade
que os individuos tém de compreender tais atividades esta relacionada a propria existéncia. Sao
saberes e fazeres adquiridos pelos sujeitos que levam a transformar o ambiente fisico para
extrairem seus meios de vida. No equilibrio entre a natureza de suas necessidades basicas de
sobrevivéncia e 0s recursos disponiveis no espaco fisico, os sujeitos elaboram uma serie de
conhecimentos e técnicas que sdo elaboradas e transmitidas por meio da oralidade e empirismo
e que compdem seu tecido cultural.

Esse conjunto de acOes e estratégias se modificam com o contexto econémico e
sociocultural e sdo ajustadas pelos grupos de acordo com recursos disponiveis e 0s saberes e

fazeres apreendidos. Dessa forma, observo os elementos simbélicos contidos nos novos arranjos



produtivos relacionados ao desenvolvimento turistico na regido, de modo a compreender quais
as dimensdes culturais das atividades produtivas sobre as estratégias de geracdo de renda dos
moradores da comunidade.

Este estudo apontou que produtos como os queijos, doces e mel sofreram uma
transformacdo. Antes eram considerados produtos para consumo da familia e que agora se
transformaram em souvenir e sdo vendidos para o0s turistas que passam pela regido. Constato
que o modo de preparo € transmitido atraves das geracfes por meio da oralidade e através de
empirismo, ou seja, aprende-se olhando e fazendo.

Observo que estes produtos carregam consigo elementos simbolicos valorizados pela
capacidade de relacionar o consumidor a uma vida bucélica idealizada, cuja narrativa é marcada
pelaideia de “isolamento”, “estabilidade das formas sociais” e “pureza” das comunidades rurais.

Verifico que novas atividades de geracdo de renda estdo sendo incorporadas no arranjo
produtivo dos moradores da comunidade, como foi apontado com a truticultura. Apesar de
compreender que a pecudria de pasto, lavoura de subsisténcia e extrativismo vegetal serem
atividades importantes para renda da comunidade, os moradores utilizaram a abundancia de
recurso hidrico da regido para ampliar a criacdo de trutas em tanques artificiais como forma de
aumentar a renda da familia. A atividade se encontra nos moldes da agricultura familiar, visto
que é realizada na informalidade pela prdpria familia dentro de pequenas propriedades. A
pesquisa apontou que os empreendimentos ainda ocorrem na ilegalidade do ponto de vista
ambiental e a falta de licenciamento sugere prejuizo ambiental, social e econdmico.

Ainda sobre a truticultura, a pesquisa apontou que a escolha desta atividade por parte
dos moradores aconteceu a partir dos recursos hidricos disponiveis intermediada por uma rede
de confianca entre os moradores. Os depoimentos indicaram que o desenvolvimento da
truticultura passou a ser realizado a partir da iniciativa de um dos membros da comunidade, que
aprendeu as técnicas e distribuiu os conhecimentos adquiridos para os outros moradores de
modo préatico, empirico e cotidiano. Verifico uma racionalidade propria para a escolha das
atividades produtivas geradoras de renda, cuja dinamica € verificada pelo equilibrio entre os
valores culturais ligados aos la¢os de confianga e 0s recursos naturais disponiveis.

Verifico também a elaboragdo do queijo parmesdo, cuja discussdo ofereceu um debate
sobre saberes, fazeres e modos de vida. Adotando as ferramentas metodoldgicas propostas pela
etnografia, observo o processo de elaboracdo do queijo parmesdo focando na organizagéo

espacial dos artefatos e nos gestos expressados no cotidiano da producdo. Os mecanismos de



transmissao do queijo foram identificados como um oficio que transmite-se de préatica a pratica
ao longo das geracOes e as entrevistas apontam que essa pratica ocorre por meio de contato
direto e a longo prazo entre aquele que ensina e quem aprende - aprende-se desde crianca, com
os familiares, amigos ou vizinhos.

Admito que estes saberes e fazeres sdo construidos coletivamente e ndo sdo estaveis, ou
seja, 0 processo de producéo se transformou e a receita, gestos e modos de fazer de cada produtor
foi ganhando contornos particulares.

As observacgdes indicaram que um modo de preparo formado por receitas e medidas
muito peculiar que ndo segue um padrdo matematico exato, mas que sao definidos a partir da
experiéncia préatica. Sao gestos, experiéncias e medidas que carregam intencionalidade definidos
pela vontade de se obter um resultado adequado e eficaz. Além dos gestos a observacao revelou
a utilizacdo de artefatos simples que sdo organizados dentro das fabricas de queijo para garantir
que as movimentagdes sejam dinamicas.

Revelo a cultura material no processo de elaboracdo do queijo parmesdo na medida em
que tais artefatos estdo relacionados ao cotidiano das praticas produtivas dentro de um contexto
de espaco e tempo proprios de cada sujeito.

A respeito da producdo do queijo, observo que 0 processo de producdo varia
constantemente ja que existem posicionamento individuais nos modos de preparo. Apesar das
repeticdes de gestos e receitas, as circunstancias e finalidades de cada elaboracdo motivam a
variedade de criacdo entre os moradores.

Verifico, neste estudo, que as praticas de geracdo de renda da comunidade tradicional da
Serra Negra se mostram mais eficazes quando relacionadas a atividades que estejam pautadas a
partir das racionalidades construidas pela comunidade por meio de lacos de confianca e
reciprocidade. Compreendo também que os caminhos possiveis para geracao de renda passam
também pela viabilidade econémica e pela disponibilidade de recurso humano e natural, como
foi possivel verificar com as familias e diante das discussdes apresentadas nesta pesquisa.

Sugiro, entdo, a participacao do poder publico para elaboragéo de politicas publicas que
fomentem a geragéo de emprego e renda na comunidade a partir da valorizagéo de sua identidade
local e dos conhecimentos adquiridos pelos moradores ao longo de sua historia. Entende-se que
apesar de algumas transformacGes do ponto de vista socioecondmico e do acesso aos bens de
consumo, a comunidade ainda carece de melhor acesso aos bens publicos, como salde e

educacéo.



Este trabalho também indica a necessidade da ampliagéo e qualificacdo do didlogo entre
0s moradores da comunidade tradicional da Serra Negra e os representantes do Parque Nacional
do Itatiaia para resolucdo do conflito fundiario resultante do processo de expansao do parque de
modo a garantir uma construcdo democratica e popular para os desafios colocados.

Cabe apontar que este estudo apresenta limitagdes que sdo inerentes a pesquisa
cientifica. As escolhas tetricas e metodoldgicas para anélise dos sujeitos e objetos desta
pesquisa me levaram para compreensdo dos aspectos de inflexdo entre cultura e
desenvolvimento em uma comunidade tradicional da Serra da Mantiqueira, mas salienta-se que
outras abordagens sdo possiveis.

O debate sobre as novas configuragdes do trabalho executado pelas mulheres da Serra
Negra e o papel da juventude para manutencdo da identidade local da comunidade sdo urgentes
e podem indicar as transformacdes e as perspectivas contemporaneas do mundo rural. E possivel
também ampliar o recorte geografico e verificar as estratégias de geracdo de renda nos bairros
rurais da regiéo.

Diante das informacOes apresentadas, a comunidade tradicional da Serra Negra
apresenta-se como uma comunidade com tracos culturais singulares, capaz de organizar e
transformar seu arranjo produtivo a partir de uma racionalidade que garante sua autonomia, seus
modos de vida e saberes e fazeres tradicionais.

No entanto, verifico que aléem da manutengdo de sua identidade cultural, a comunidade
também adaptou suas préaticas produtivas as novas demandas socioecondmicas, ha medida em
que soube se integrar ao mercado local, criar novos canais de comercializacdo e garantir sua

sustentabilidade econdmica.
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9 LISTADE ENTREVISTADOS

Vera Lucia Firmino, 35 anos, branca. Escolaridade: 82 série do ensino fundamental. Possui e
trabalha em uma pequeno bar e vende produtos de casa, mesa e banho.

Aristeu Firmino, 48 anos, pardo. Escolaridade: 3% série primaria. Motorista escolar da
comunidade.

Nair Ramos, 48 anos, branca. Escolaridade: 42 série priméaria. Vende de produtos de casa, mesa
e banho, faz faxina em casa de veranistas e produz de gueijo.

Sueli Maria da Fonseca Pena, 53 anos, branca. Escolaridade: 42 série priméria. Produz e vende
queijo e mel.

Lucemir Pena de Carvalho, 41 anos, branco. Escolaridade: 1° Ensino Médio. Produz leite e
queijo.

Jodo Sebastido Theodoro, 65 anos, pardo. Escolaridade: 42 série primaria. Produz e vende mel.
Maria da Silva, 72 anos, parda. Escolaridade: 3? série priméria. Trabalha na pousada da familia.

Gezuel, 69 anos, pardo. Escolaridade: 22 série primaria. Tropeiro, trabalha na pousada da familia
e produz e vende queijos.

Waudinei Firmino Ramos, 43 anos, pardo. Escolaridade: 32 série priméria. Truticultor, produz
e vende leite e mel.

Arlindo José dos Santos, idade ndo informada, negro. Escolaridade: ndo informada. Ex-
carvoeira e aposentado

Alcides Firmino Ramos, 83 anos. Aposentado.

José Rangel. Aposentado, truticultor e trabalha na pousada da familia.

Tadeu José Fonseca, 66 anos, branco. Escolaridade: ndo informada. Aposentados, truticultores,

produz e vende leite e mel.



Valderi Pena de Carvalho, 55 anos. Apicultor, ex carvoeiro, ex madeireiro e guia turistico do
PNI.

Natalia da Fonseca Pena dos Santos, 26 anos, branca. Professora da escola primaria de Serra
Negra.



