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RESUMO

A presente pesquisa propde-se a realizar um estudo sobre cidades enquanto um
microdispositivo de comunicagdo, com niveis de investigacdo que observam a cidade
enquanto meio, midia e mediagdo. Sob essa perspectiva, estuda-se o movimento “Cidade
Criativa, Cidade Feliz” da Cidade de Santa Rita do Sapucai, MG, a partir da premissa de que
0 movimento atua como um microdispositivo comunicacional da cidade. O movimento
anuncia uma divisdo em quatro eixos de acao, a saber: tecnologia, empreendedorismo, cultura
e cidadania, que se aglutinacdo nos pares “cultura e cidadania’ e “tecnologia e
empreendedorismo”. Observa-se que a composicdo “tecnologia e empreendedorismo” se
guia pelo conceito de desenvolvimento comumente entendido por aspectos econdmicos, ao
passo que a composicao “cultura e cidadania” se orienta pela dindmica de vida da cidade. No
entanto, sob a égide da tecnologia, ao longo dos anos a cidade se compde numa diretriz de
transformacéo de retencdo de capital cognitivo e exportacdo tecnolégica. Dessa maneira,
faz-se necessario refletir sobre o que vem a ser o “Cidade Criativa, Cidade Feliz” ¢ de que
maneira se comunica com a cidade e em que proporcbes afeta sua dinamica e
desenvolvimento. Para pesquisa, utiliza-se uma metodologia de base antropoldgica, com
referéncia cartografica que conta com pesquisa de campo, observacdo participante,
entrevistas e analise qualitativa. Epistemologicamente, a pesquisa procura suporte em
Michael Foucault, Richard Sennett, Fabio La Rocca e outros colaboradores. Trata-se de um
estudo interdisciplinar que suporte discussdes sobre desenvolvimento, tecnologias e

sociedade.

Palavras-chave: Cidades, Comunicacao, Desenvolvimento, Tecnologia, Sociedade



ABSTRACT

This research proposes a study on cities as a communicative structure with levels of
investigation that observe the city as a medium, media and mediation. From this perspective,
the movement “Creative City, Happy City” of the City of Santa Rita do Sapucai, state of
Minas Gerais, is observed from the premise that the movement acts as a communicational
device of the city. The movement announces a division into four axes of action, namely:
technology, entrepreneurship, culture and citizenship, which are combined in the pairs
“culture and citizenship” and “technology and entrepreneurship”. The composition of
“technology and entrepreneurship” is guided by the concept of development, commonly
understood by economic aspects, whereas “culture and citizenship” is guided by the city’s
dynamics of life. However, under the aegis of technology, the city has been a guideline for
transforming cognitive capital retention and technological export. Thus, it is necessary to
reflect on what “Creative City, Happy City” is and how it communicates with the city and in
what proportions it affects its dynamics and development. For research, an anthropological
based methodology is used, with cartographic reference that counts on field research,
participant observation, interviews and qualitative analysis. Epistemologically, Michael
Foucault, Richard Sennett, Fabio La Rocca and other collaborators supported the research.
This is an interdisciplinary study that supports discussions about development, technologies

and society.

Keyword: Cities, Communication, Development, Technology, Society
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ENTRANDO NA CIDADE: CONTEXTOS EPISTEMOLOGICOS,
OBJETIVOS E METODOS

A presente pesquisa se propde a estudar o movimento “Cidade Criativa, Cidade Feliz”
da cidade de Santa Rita do Sapucai — MG. Para isso, leva-se em consideracédo a arquitetura
da cidade, ou seja, de que modo o corpo-cidade versa sobre si mesmo e seus arranjos
comunicacionais a partir de reflexdes epistemoldgicas em Foucault e outros colaboradores
que retratam o contexto de cidades. Esta proposta se insere na linha de pesquisa
“Desenvolvimento ¢ Tecnologias” do Programa de Pés-Graduagdo em Desenvolvimento,
Tecnologias e Sociedade da Universidade Federal de Itajuba.

A proposta de pesquisar o “Cidade Criativa, Cidade Feliz”! (a partir de agora
identificado pela sigla CCCF) surge de experiéncias de participacdo do pesquisador, no
festival de inovacdo Hacktown (em fevereiro de 2016), que enfatiza conhecimentos e préaticas
voltados para temas de Culturas, praticas e inovac@es sociais e de mercado. A participacao
do pesquisador permitiu a identificacdo de que o festival integrava o programa CCCF, criado
em 2013. Ao observar a cidade para além do Hacktown, avista-se o CCCF e outras
singularidades da cidade de Santa Rita do Sapucai.

Santa Rita do Sapucai também é conhecida por ter a primeira escola técnica de
eletroeletrdnica da América Latina e é reconhecida como o “Vale da eletrbnica” gracas ao
seu polo industrial e as instituicGes de ensino superior e técnico que fornecem insumos para
0 mercado de tecnologia do pais e do exterior. No campo do entretenimento, a cidade também
¢ conhecida como a “Cidade do Urso”, em referéncia a um dos maiores Blocos de carnaval
privados do pais?, além de outros festivais de musica e gastronomia realizados na cidade,

sobretudo o Hacktown, que atualmente expressa maior alcance ao publico de fora da cidade.

10 programa Cidade Criativa, Cidade Feliz ¢ um conjunto de agbes que contempla palestras e eventos e festivais
gue atualmente acontece por um periodo de 3 meses. O programa teve inicio no ano de 2013 e em 2015 teve 0
Meés de Criatividade e Inovagao “Cidade Criativa, Cidade Feliz” regulamento pela lei n® 4874/2015 que em seu
texto propde que: durante todo més de agosto o programa se desenvolva com o objetivo de criar um ambiente
favoravel a inovagdo e ao desenvolvimento da economia criativa, através da conexao da tecnologia, do
empreendedorismo, da arte e cultura, da ética e cidadania, como elementos fundamentais a construcdo de uma
sociedade mais humana, justa e feliz, com capacidade de sonhar coletivamente e realizar.

2 0 bloco do urso, ainda que possa trazer um relevante impacto econdmico para cidade, ndo compde nosso
objeto de estudo por ndo fazer parte da programagdo do CCCF. A priori, as instituicbes de ensino técnico e
superior, bem como o parque industrial e o arranjo produtivo local também néo serdo profundamente estudadas
pelo nosso trabalho, mas serdo observadas suas possiveis influéncias no que tangem as iniciativas de construcao
do programa CCCF.
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Diante de tais singularidades, é necessario compreender melhor os impactos do
programa CCCF na cidade, seu planejamento, sua atuagéo e sua reverberacdo dentro e fora
da cidade. Sobretudo, sua influéncia na dindmica local tornou-se oportunidade de um estudo
relevante sobre cidades. Como pano de fundo desse “impacto na dindmica da cidade”,
verificou-se a importancia de investigar o fendmeno comunicacional ativado pelo programa
CCCF, aliado aos estudos de Foucault sobre os dispositivos de poder.

Entende-se por fenbmeno comunicacional as interacdes que fazem emergir esquemas
de comunicacdo que revelam a cidade, sublinhando ou soterrando formas (estéticas e
narrativas). Os dispositivos de poder, por sua vez, sdo entendidos como instrumentos
estratégicos de tecnologias que podem revelar instancias de poder que atuam na cidade.
Assim, esta pesquisa trata de um estudo sobre cidades, cuja linha epistemolégica aponta para
configuracBes de ricos espacos de comunicacdo, propondo a observacdes da manifestacdo
destes fenbmenos e da possivel identificacdo destes entdo dispositivos de poder.

O conceito de dispositivo (e microdispositivo, que aparecera apenas nas ultimas
observagdes) ¢ entendido, a partir da perspectiva de Foucault e interpretada por Deleuze?,
como um ponto de ligacdo entre elementos heterogéneos, tais como discursos, solugdes
arquiteténicas, tecnologias, proposicdes filoséficas e morais, decisbes administrativas, entre
outros que, nessa relacdo heterogénea, podem versar sobre relagdes de forgas, que por sua
vez, podem (ou ndo) revelar objetivos e estratégias. Essas orientacfes servem para que, a
partir de uma cartografia do CCCF e, ao mesmo da cidade, verifique-se o esquema de
comunicacdo entre os diferentes tracos dessa relacdo heterogénea entre o CCCF e a cidade.

Entrando na cidade com um olhar antropoldgico e orientacédo cartogréafica e estudando
o fendmeno comunicacional ativado pelo CCCF na perspectiva de que ele é um dispositivo
de comunicacao, alguns objetivos sdo necessarios a fim de organizar as tantas questfes que
podem rodear um estudo sobre cidades, bem como identificar uma questdo que seja capaz de
melhor abracar essa complexidade. De modo geral, 0s objetivos deste estudo investigam o
movimento “Cidade Criativa, Cidade Feliz” da Cidade de Santa Rita do Sapucai — MG,
enquanto microdispositivo e, sua interagdo com 0s arranjos comunicacionais que sao
expressos na cidade, a fim de identificar seu impacto na dindmica e desenvolvimento da

cidade. De forma mais especifica, pretende-se:

3 DELEUZE, G. Qu’est-ce qu’un dispositif? In: Michel Foucault philosophe. Rencontre internationale (Paris,
9, 10, 11 janvier 1988). Paris: Le Seuil, 1989.
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) Apresentar a cartografia da cidade, dos aspectos comunicacionais e suas
dindmicas de interagdo a partir do movimento CCCF;

° Compreender e detalhar a composicdo do CCCF, a fim de identificar suas
estratégias para a cidade de Santa Rita do Sapucai;

) Averiguar os possiveis efeitos do programa CCCF na dindmica da cidade.

Com essa organizagdo, em sintese, o estudo investiga a seguinte questdo:
“Enquanto um microdispositivo de comunicacao, qual o impacto do movimento Cidade
Criativa, Cidade Feliz na dindmica de Santa Rita do Sapucai?”. Com essa questdo
central, observamos a capacidade de comunicagao e impacto deste movimento na dinamica
da cidade. Para garantir seguranca metodoldgica a essa investigacdo, o estudo se divide em
trés etapas de discussdo, que por sua vez apresentam suas orientacfes epistemologicas e 0
método aplicado.

Nesta préatica, a primeira etapa deste estudo se encarrega de discussdes sobre o viés
de uma cidade como organismo vivo, refletindo sobre sua historicidade, sua arquitetura e
espacos e a partir de uma metafora corpo-cidade. Essa metafora, que procura discutir com
diversos autores, aprofunda-se na anatomia da cidade, encarando-a como esse organismo
Vivo e suas caracteristicas préprias. Em seguida, as observacGes de campo procuram relatar
0s encontros com a cidade e como ela se revela a partir das lentes de quem a observa. Na
segunda etapa, a orientacdo do estudo se debruca sobre o prisma de uma cidade que também
é midia, ou seja, passa a observar como uma cidade pode discursar e se apresentar nas mais
variadas formas (visiveis ou ndo) e como suas interacBes revelam fendmenos
comunicacionais. Feito isso, as observagdes do ponto de vista do pesquisador sdo retomadas
a fim de apresentar como essas reflexdes contribuem com os encontros com Santa Rita do
Sapucai. A terceira etapa leva o estudo para um dialogo com Foucault e colaboradores, que
trazem as perspectivas de um dispositivo de poder. Com isso, 0 CCCF sera analisado em
seguida pelo pesquisador, que apontara suas impresses. No percurso de deixar a cidade,
serdo abordadas reflexdes que dialogam com a questéo central da pesquisa e sua relevancia
para um estudo sobre cidades.

Muito embora 0 CCCF ndo seja um festival de cultura ou tecnologia, mas um
movimento complexo com varias iniciativas que pretendem se articular a partir de eixos a
fim de atender a vida na cidade e as demandas do mercado, algumas de suas iniciativas séo
grandes festivais ja consolidados na cidade, na regido e no pais.

Atualmente, tais festivais sd&o um crescente movimento no Brasil e no mundo, bem

como o0 numero de cidades que buscam se apresentar como criativas. Em virtude da
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observagao dessas novas dinamicas urbanas, a UNESCO langa em 2004 o projeto “Rede de
Cidades Criativas” com 0 objetivo de promover a cooperacdo entre cidades que reconhecem
a criatividade como um importante fator para o seu desenvolvimento. O modelo cooperativo
chancelado pela organizacéo exige que as cidades chanceladas se comprometam em investir
na criatividade como motor de desenvolvimento urbano sustentdvel, inclusdo social e
cultural* e por meio de sete segmentos: artesanato e arte popular, arte de midias, filme,
design, gastronomia, literatura e musica. Mais de 189 cidades em 72 paises ja fazem parte da
rede UNESCO. Com a possibilidades de receber essa chancela e participar dessa cooperagédo
internacional, muitas cidades do Brasil tém se colocado em pleito. Floriandpolis, Curitiba,
Santos, Brasilia, Salvador, Jodo Pessoa e Belém j& fazem parte da rede, mas inimeras outras
cidades brasileiras tém procurado atender as exigéncias da “Rede de Cidades Criativas”.

O programa existe desde 2013 e a cada ano amplia sua programacdo e expande
geograficamente sua atuacdo. O CCCF teve suas atividades inicialmente realizadas no
entorno da praca central da cidade e atualmente apresenta uma modesta expansdo para
regibes mais periféricas da cidade. Porém, o que faz dele “um movimento pela transformagéo
criativa de Santa Rita do Sapucai (frase que acompanha os cadernos de programacédo do
programa). Segundo o atual prefeito e idealizador de a¢des que dao origem ao CCCF,
professor Wander Wilson Chaves®, “o ‘Cidade Criativa, Cidade Feliz> foi pensado a
partir de 4 pilares: tecnologia e empreendedorismo, que pretendem dar respostas ao
mercado; e Cultura e cidadania, que pretendem das respostas a sociedade”®. Essa
proposta (ou necessidade) do programa de dar respostas fortalece a relevancia deste estudo,
para que possa contribuir com reflexdes que auxiliem na interpretacao da producao de sentido
e afetamentos do/no cotidiano da cidade a partir de movimentos como o CCCF.

Partindo do pressuposto de que hé certa influéncia do CCCF na dindmica da cidade e
seu desenvolvimento, averiguar-se-a essa premissa observando se existem iniciativas que
tangibilizam esses impactos. Para isso, a compreensdo das relacfes e significados que

constroem o “Cidade Criativa, Cidade Feliz” sdo partes importantes deste estudo.

4 Retirado do Creative Cities Network. Na plataforma da Unesco é possivel acessar as informagcdes e editais.
https://en.unesco.org/creative-cities/home: Acessado em 20/03/20109.

> Wander Chaves atualmente (2020) é o prefeito de Santa Rita do Sapucai. Em 2013, quando ocupava o cargo
de vice-prefeito, foi o responsavel por dar inicio as primeiras movimentagdes do CCCF. Anterior a vida publica,
o atual prefeito foi aluno, professor e diretor do Instituto Nacional de Telecomunicagdes — INATEL, institui¢do
de ensino superior que também ocupa papel importante para o desenvolvimento local, como sera apontado nas
observagdes da cidade.

® Fala extraida da abertura do programa de economia criativa do Sebrae de Santa Rita do Sapucai em parceria
com a prefeitura municipal. Registro em audio realizado em 15/02/2019.
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Debrugando a atencéo sobre o0 CCCF, também se debrugara sobre a cidade, isto €, colocando-
se diante dos jogos de relacdo que compde a cidade, este trabalho se desafia metodoldgica e
epistemologicamente a compreender essas relagdes.

Vejamos que, Agier fala de uma “antropologia da cidade e de situacdes ordinarias da
vida urbana (por exemplo: o atelié, a linha de producéo, o escritdrio ou ainda o estaleiro x as
relagcbes sociais de trabalho, um canto para si, etc.), que pdem em jogo relagbes como:
individuo/espaco e individuo/sociedade” (IDEM, 2011, p. 93). Neste sentido, se 0 programa
CCCF se manifestar como um acontecimento (um encontro), precisa-se atentar para aquilo
que marca ou nao uma distancia do cotidiano e a producdo de um mundo imaginario e
inverso, assim como completa Agier: “num espago delimitado e apropriado, o tempo de um
acontecimento ritual, de um encontro, é simbolizado entre individuos e um coletivo, visivel
ou nao” (IDEM, 2011, p.97).

Trazendo em seu nome a perspectiva de “Cidade Criativa, Cidade Feliz”, o programa
apresenta a felicidade como uma utopia necesséria a cidade. Assim, entender a importancia
desta felicidade utopica para a cidade apontara a necessidade de um debrucar mais atento
sobre este aspecto se ele se mostrar relevante ao afetamento do programa no cotidiano da
cidade. Por outro lado, o conceito de cidade criativa precisa ser referenciado e compreendido,
posto que segundo Landry (2011), o que faz uma cidade criativa pode ter forte relagdo com
a maneira como ela observa as oportunidades, onde a criatividade se destaca e o espirito da
cidade se caracteriza, ou seja, isso impde ao estudo a verificacdo da existéncia, ou ndo, de
uma ligacdo estratégica entre o objetivo “felicidade” a partir de a¢des criativas. Neste caso,
observar como esferas de gestdo da cidade interagem (poder publico, sociedade civil e
iniciativa privada) pode apontar caminhos. Reis (2009), afirma que € possivel perceber
alguns aspectos comuns entre cidades tidas como criativas que convergem em sua capacidade
inovativa, suas atividades culturais, mas sobretudo, na maneira como 0s setores publico e
privado e a sociedade civil se relacionam.

Quando se pensa a cidade e seus arranjos comunicacionais € preciso refletir a cidade
como propde Angela Prysthon, que a coloca como “um grande cenario de imagens e de
linguagens, uma esfera intercambiante de fronteiras de sentidos. A cidade é um sistema de
interacdo comunicativa entre 0s atores sociais, responsaveis pela producdo de uma cultura e
simbologias urbanas” (IDEM, 2006, p.7). Estudar o impacto do programa na dindmica da
cidade é, primeiramente, olha-la sob o ponto de vista comunicativo descrevendo e
interpretando sua historicidade, seus cenarios urbano e periférico, seus espagos e suas

representacdes como partes integrantes de um sistema comunicacional. Somente depois de
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observar esses aspectos que atravessam Santa Rita do Sapucai é que se observard mais
atentamente a movimentacéo do programa e suas articulacdes.

O que também precisa ser considerado séo as disputas que acontecem dentro desse
organismo que é a cidade, pois, como sugerem Pimenta e Mello (2014), as disputas inscritas
no sistema de acumulagdo capitalista que, estimuladas pelas condi¢fes tecnoldgicas e
informacionais da sociedade contemporanea, perpetuam a hegemonia do modo de producao
capitalista e afetam os projetos individuais e coletivos de geracdo de renda, que séo
delimitados por um sistema de imposicdes tecnoldgicas inseridas de forma econémica e
sociocultural. Isso faz pensar em que medida o programa é capaz de superar movimentos de
desenvolvimento que ultrapassem perspectivas exclusivamente econémicas da cidade.

Para que esse percurso metodoldgico seja capaz de auxiliar o estudo, a orientacdo sera
cartografica, para possibilitar a construcdo de mapas que se esforcardo em representar as
observacdes; terd acompanhamento etnografico na medida que cartografia e etnografia se
aproximam na escrita e em alguns modos de observar a cidade. Além disso, 0 percurso
cartografico na cidade e a relacao entre o entdo microdispositivo CCCF e a cidade criam um
esforco genealdgico que da suporte a metodologia.

Para que o estudo se revele a partir dessas orientacdes, estudos de campo, entrevistas,
observacdo participante serdo as ferramentas de auxilio. Com isso, espera-se que ao final
deste trabalho, além de trazer respostas a questdo que ele persegue, possa-se demonstrar
como um estudo sobre cidades é essencialmente interdisciplinar na medida em que a cidade
exige multiplos didlogos e reflexbes que interagem com diferentes aspectos sobre
desenvolvimento, tecnologias e sociedade.

Durante os estudos de campo e as imersdes na cidade, surge a provocacao pessoal do
autor em produzir o documentario: “Cidade Criativa: Uma Utopia de Felicidade”. O artefato
audiovisual tornou-se um desdobramento do proprio afetamento da pesquisa, ou seja, dos
encontros com a cidade. A producgéo encontra-se disponivel em longa metragem na rede
social digital Youtube e em formato de série na rede social digital Instagram no canal digital
Trem Filmes’. A produgdo do documentario também é uma provocacio sobre a relagio entre
academia e sociedade, a partir de outros formatos de entrega com linguagens mais acessiveis,
a fim de alcancar mais pessoas e promover reflexdes acerca de temas e estudos produzidos
pela academia, mas que muitas vezes nao ultrapassam as fronteiras entre sociedade em geral

e sociedade académica.

7O préprio canal é um desdobramento da pesquisa que pretende seguir na producéo de documentarios.
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Antes de seguir cidade adentro e do estudo propriamente dito, é preciso esclarecer
alguns aspectos. O primeiro aspecto € a escrita em terceira pessoa, expressando o dialogo
epistemoldgico com os autores requisitados. Em seguida, cada etapa de observacdo sobre a
cidade, com as lentes prévias discutidas no aporte epistemoldgico, mapas, diagramas e
infograficos sdo descritos e apresentados em primeira pessoa. Por meio da escrita pretende-
se evidenciar a imersdo do pesquisador no percurso de encontro com a cidade. Espera-se
ainda que esta escolha permita uma maior imersao do leitor, que caminhara pela cidade junto
com o pesquisador.

Uma ultima orientagdo aos leitores: ndo ha linearidade nos encontros com a cidade.
Neste sentido, as observaces e reflexdes do estudo também néo apresentam linearidade, pelo
contrario, elas acontecem quase que em formato mosaico de informag6es. Neste percurso
ndo linear, é possivel que o leitor se veja em encontros e reflexdes que véo e voltam, assim
COMO acontece num percurso que procura se permitir encontrar com a cidade e deixar que
afetamentos acontecam nessa ndo linearidade. Para facilitar o entendimento sobre a
estruturacdo da pesquisa, o apéndice A descreve informacgdes roteirizadas do estudo de
campo e disposicdo das observacgdes, entrevistas e eventos que foram frequentados pelo

pesquisador. Dito isso, chega a ora de regular nossas lentes e comegar a jornada.
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A CIDADE: UM ORGANISMO VIVO

A partir de uma citacéo de Richard Sennett em seu livro Carne e Pedra®, abrimos esta
primeira parte com uma metafora. Metaforas permitem transposicbes de sentido nao
explicitas, mas que por comparacao auxiliam na soltura de algumas limitacGes do olhar e
amarras do julgamento. Veremos a cidade como um organismo vivo, de maneira que iSso nos
permita transportar a cidade para um lugar de observacao que ultrapasse aquilo que se vé de
imediato.

O socidlogo norte-americano aponta que, em 1159, Jodo de Salisbury, importante
pensador politico inglés, declara que o Estado (res publica = coisa do povo) é um “Corpo”
em que, “um governante funciona como um cérebro humano; seus conselheiros, como o
coracdo; os comerciantes sdo o estbmago da sociedade; os soldados, suas maos; camponeses
e trabalhadores manuais, seus pés” (Sennett, 1997, p.22). A metafora proposta por Salisbury
e rememorada por Sennett, percorre a cidade através de uma interpretacdo que a estuda tal
qual se estuda a composi¢cdo de um corpo. Ainda, compara a cidade a partir de uma
“anatomia”. Salisbury nos convida a perceber a cidade em um movimento fisioldgico, onde
ocorre uma comunicagdo necessaria entre as partes desse organismo. De certo modo, ndo é
dificil assumir que existem interacfes entre as partes desse organismo cidade. Isso nos
corresponde, porque observamos ocorréncia de algumas dessas comunicacgdes a partir de
episodios distintos de interacdo entre pessoas, grupos e lugares, presencial ou virtualmente.
Essa metafora assume que ndo ha comunicacdo sem interacdo e que a cidade, assim como
um organismo, é feita de interacdes.

Associada a essa imagem de corpo, a cidade exige do observador algum conhecimento
anatdmico para que ndo se limite a enxergar apenas cabeca, tronco e seus membros. Ao
considerar 0os governantes como um cérebro; os conselheiros como um coragdo e 0sS
comerciantes como o estdmago, Salisbury olha para a anatomia dessa cidade em camadas
mais profundas. Sennett reforca este exercicio, quando passa a associar os estudos do
movimento da cidade, aos avancos de estudos sobre o sistema de circulacdo sanguinea

realizados pelos anatomistas durante o século das luzes:

8 Carne e Pedra ¢ uma obra do soci6logo Richard Sennett que procura mostrar como o espaco urbano evolui a
partir da visdo cientifica do corpo. Além disso o autor observa, ao longo da hist6ria, como nosso espago urbano
muda e evolui. A obra se dedica a estudar esta movimentacéo.
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Partindo da ideia de um corpo saudavel, limpo e deslocando-se com total liberdade,
o desenho urbano previa uma cidade que funcionasse assim. [...] A teoria da
circulagdo conferiu um novo sentido a énfase do Barroco na locomocgéo. [...]
Palavras como “artéria” e “veia” entraram para o vocabulario urbano no século
XVII1, aplicadas por projetistas que tomavam o sistema sanguineo como modelo
para o trafego. (SENNETT, 1997, p.220).

Sennett faz uma relagdo de “experiéncia corporal” entre corpo ¢ cidade a partir de
uma viagem que vai da antiga Atenas até uma Nova York moderna, mostrando a
movimentacdo desse corpo-cidade ao longo da historia. Em uma visdo de cidade que se
movimenta de forma comparada a visdo de um sistema circulatério, o autor resgata no século
XVIII o periodo em que as pessoas circulam livremente pela cidade, ao mesmo tempo em
que os estudos do corpo humano avangavam na ciéncia e apresentam novas representacoes
de sua complexidade anatémica. Esse percurso tracado por Sennett revela uma cidade que se
transforma (assim como a ciéncia), evoluindo constantemente a partir de uma movimentacao
que estd sempre em conflito com certa inconsciéncia fisica.

Corpo e cidade se descobrem juntos ao longo da histéria e, ao avancar das descobertas
suas complexidades, se redesenham trazendo desafios de aten¢do mais exigentes no contexto
de uma ‘anatomia da cidade’, afinal, se a metafora de Salisbury ¢é valida, comparar corpo e
cidade é também considerar que cada sujeito que compde a cidade é uma espécie de particula
(célula) bioldgica que habita, interage e transforma esse corpo-cidade.

De outra maneira, estudos mais contemporaneos do mesmo autor® propdem uma outra
observacdo sobre a composicdo das cidades. Atento ao modo como sdo planejadas,
sobretudo, como este planejamento influencia diretamente 0 modo de vida de seus habitantes.
Sennett passa a explorar os modelos de cidades e 0 modo como pensadores de sua época
trataram da evolucdo dos espacos publicos a partir do seu planejamento e de como tais
construgdes afetavam a vida na/da cidade. Sennett enfatiza que se 0 modelo estrutural de uma
cidade pode dificultar ou favorecer a vida de seus habitantes, outrossim, deve-se observar o
reflexo do planejamento na vida da cidade, atento ndo sé ao funcionamento de seu sistema
circulatério, mas também ao de outros sistemas, por exemplo, seu sistema respiratério —
como a cidade respira.

Se a cidade é esse constante devir, o0 planejamento precisa dialogar com um conjunto
ininterrupto de transformacgdes que sdo econdmicas, politicas e sociais e que afetam o

funcionamento e a paisagem, facilitando ou dificultando a vida de seus habitantes. A cidade

9 SENNETT, Richard. Construir e habitar: ética para uma cidade aberta. Trad. Clévis Marques. 12. Edicéo.
Rio de Janeiro: Record, 2018.



é habitada por vérios corpos que pensam, que sdo células do corpo-cidade que interagem e
influenciam o funcionamento de seus sistemas, permitindo ou impedindo que a fluidez
aconteca no seu interior. Planejamentos para a construcdo de cidades influenciados por
dindmicas econémicas e politicas, nem sempre pensavam em seus habitantes e acabam se
equivocando nos privilégios, criando experiéncias de cidade que ndo fazem sentido para
quem as habita:

Os seres humanos se movimentam num espago e habitam um lugar. A cidade
Haussmanniana privilegiava mais o espago que o lugar. Suas redes de transporte
ligavam a populagdo espacialmente, mas reduzindo sua experiéncia do lugar. O
que terminava a diferenca entre espago e lugar era a velocidade em que se podia
percorrer a cidade (SENNETT, 2018, p.48).

Neste caso, Sennett aponta para 0 modelo urbanistico da Paris influenciada por
Georges Eugéne Haussmann, que, no século XIX, foi responsavel pela reforma urbana de
Paris. Esperadas por Napoledo |1l a fim de assegurar a popularidade da capital e tornar mais
dificil revoluc@es futuras, a obra Haussmanniana demarcar a primeira ideia que temos de
periferia e, a partir de um processo de higienizacdo levanta aquela que seria chamada “Cidade
Luz”. Para isso, o Bardo demoliu as antigas ruas da cidade, que deram lugar a vias (arteriais)
mais largas e retas, a fim de facilitar a movimentacdo das tropas napolednicas quando
necessario e afastaram das vias centrais da cidade qualquer sinal de miséria e complexidades
sociais. O modelo que se tornou exemplo de modernidade, influenciou inimeras cidades pelo

mundo até meados do século 20 (Aline L. G. PORTO, 2007).

Foto 1: As largas vias arteriais da Paris Napolednica.
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Fonte: Google imagens, 2020.
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A Paris de Haussmann € uma demonstracao de como a cidade foi pensada a partir de
um lugar que privilegiava interesses que flagelavam o habitar. Para atender o interesse e
privilégio de alguns deslocou-se o habitar, dando a cidade ritmos e sentidos que nem sempre
convergiam com aqueles que a habitavam. Para isso, em uma transferéncia forcosa, Paris
escondeu suas complexidades como se quisesse soterré-las. Do topo da Rua Champlin (1872)
da Paris de Haussmann, um jovem observa a distancia o que seria a Paris do século 20. Os
registros fotograficos de Charles Marville nos apresentam um pouco desses processos de

transformacéo historica da cidade.

Foto 2: A cidade distante

Fnte: Google imagens, 2020.

A imagem da cidade pode ser uma e suas realidades podem ser outras. A maneira
como uma cidade € planejada estd carregada de interesses, que em sua maioria nao sao
interesses da cidade como um todo. Aos poucos esses interesses se revelam, seja por uma
série de fotografias ou por realidades sociais que nos encontram nos sinais fechados do
transito, na inseguranga ao cruzar algumas areas da cidade com incidéncia de assaltos ou com
elevado nimero de moradores de rua e dependentes quimicos que nos abordam pelas

calcadas. E possivel esconder a cidade, mas nem sempre é possivel se esconder dela.



Foto 3: A velha Paris

Fonte: Google imagens, 2020.

Foto 4: A demolicdo da velha Paris para dar lugar a cidade de Luz.

A

Fonte: Google imagens, 2020.

Charles Marville foi contratado para fotografar a cidade que deixaria de existir ao
anoitecer do século 19, dando lugar a Paris tdo esperada por Napoledo Ill, que com sua
modernidade iluminista chegou arrastando tudo e extinguindo a existéncia de familias e
trabalhadores, que foram empurrados e escondidos. Ao inaugurar a cidade Luz, inaugurou-
se também a periferia. A apresentacdo desse modelo historico demonstra como inimeros
fatores influenciam a construcéo das cidades e impactam a maneira como a habitamos. Ao
mesmo tempo em que a Paris de Haussmann se torna referéncia de metrépole para o mundo,
abrindo acessos de circulagcdo mais fluida, ha por tras um gesto politico estratégico de

expansdo e controle. Ao mesmo tempo que se abre a cidade para algumas oportunidades de
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desenvolvimento e transformacdo, aquela Paris também se fecha ao manifesto livre de seus
habitantes, o que € um paradoxo em relagdo a prépria representacdo histérica da liberdade
dos Francos apés a conquista de Galia'®, que sugere um significado de liberdade importante
ao povo francés.

Ao todo, as demoli¢des de Paris ultrapassaram o numero de 120 mil habitagdes. As
ruelas de esgoto a céu aberto, lugar de moradia dos trabalhadores maltrapilhos e dos
moradores de rua, foram varridas da Paris de Haussmann. Charles Marville construiu o maior
acervo histérico fotografico conhecido (presentes no aloum Du Vieux Paris), de uma cidade
que se perdeu no século 19 para dar lugar a outra Paris. As imagens de exposicdes
fotograficas, os jornais e atualmente os mais diversos canais de comunicagdo, o tempo todo
lancam aos nossos olhos parte dessas estratégias e planejamentos urbanos que soterram
aquilo que ndo se encaixa em seus projetos. No entanto, essas imagens quase sempre estao
por 14, ao nosso redor o tempo todo, mas, quase sempre é preciso que nos impactem
involuntariamente, porque quase sempre ndo enxergamos a cidade, ndo reconhecemos sua

anatomia, apenas a cidade que queremos ver.

Foto 5: A cidade de Luz — Camara Municipal (1874-1877).

Fonte: Google imagens, 2020.

As cidades abertas ou fechadas apontam para processos de dimensdes humanas,
sociais, culturais, politicas e econémicas. Enquanto processo, elas sdo expressdes da
producdo humana sob o amparo de relagdes desencadeadas, que sdo distintas ao longo da

historia. No espaco urbano estdo presentes os interesses do capital, do Estado e dos habitantes

10 Sugere-se que o significado da palavra Franga venha do latim Francia que significa “terra dos francos”
aplicada a todo Império Franco. A palavra franco foi associada a palavra "livre" apés a conquista da Galia,
periodo em que apenas os francos estavam livres da tributagdo romana.
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que se expressam na totalidade que é a cidade, um lugar de materializacdo dessas expressoes.
O corpo-cidade é um organismo de sistemas complexos e de camadas profundas que
provocam estudos que véao além do desenho anatémico e reflexdes sobre sua fisiologia geral.

Estudos de 2007 estimam que 50% a 55% do cérebro processa mais informacoes
laterais quando estamos andando do que quando estamos em um automdvel, além disso, o
aumento da velocidade nos orienta a olhar para frente e reduz nossa visdo periférica,
dissolvendo a consciéncia ambiental (Dohse, 2007). Esse estudo reflete como os modelos e
planejamentos podem atuar na dindmica da cidade e o quanto isto afeta a nossa percepc¢éo de
cidade, muitas vezes de maneira tdo “natural” que ndo se percebe o que estas transformagdes
estdo ressignificando, movendo, deslocando, soterrando. A maneira como a cidade se
materializa também € influenciada pela maneira como ela é planejada.

Esse lugar de materializacdo (a cidade), que se cria e se recria a partir da maneira
como as relagdes acontecem, é lugar de continuas construcdes e afetamentos que acontecem
simultaneamente, e ao passo que a cidade pode tanto facilitar quanto dificultar as relacGes na
dimensdo humana. Corpo-Cidade, Cidade aberta e fechada, construir e habitar!! sdo
dialéticas necessarias para compreender a reproducdo e o surgimento constante das cidades
ao longo do tempo.

A geografa Ana Fani Alessandri Carlos (2013), levanta a reflexdo de que é preciso
pensar uma dialética homem-espaco, onde sociedade e espaco ndo podem ser vistos sem
vinculo relacional. A autora da énfase ao fato de que o individuo é agente da producéo do
espaco e suas relacdes sociais sdo responsaveis pelas modificacdes econémicas, politicas e
culturais, que fazem da cidade uma criacdo humana que coincide com o modo préprio do
homem em produzir sua existéncia e a si mesmo (Carlos, 2013).

Os apontamentos de Fani, de certa maneira, também sdo uma revisita aos estudos de
Lefebvre em “O Direito a cidade”? e em “Metafilosofia”®. Neles, o filésofo fala de
sociedade e espaco, sob a visdo de uma realidade metamorfica de producéo que faz reflexdes
acerca de uma inverséo da pratica social, em que uma industrializacédo € produtora do urbano.
Segundo as reflexdes de Lefebvre, tais mudancas séo provocadas pela velocidade do tempo

de producéo industrial que apontam para mudancgas do homem, da vida cidadé e da cidade,

11 SENNETT, Richard. Carne e Pedra. Trad. Marcos Aardo Reis. Rio de Janeiro: Record, 1997. SENNETT,
Richard. Construir e habitar: ética para uma cidade aberta. Trad. Clévis Marques. 12 Edi¢do: Rio de Janeiro:
Record, 2018.

121 EFEBVRE, H. La révolution urbanie. Gallimard: Paris, 1970. p. 128.
13| EFEBVRE, H. Métaphilosophie. Syllepse: Paris, 1965. p. 142 -143.

24



submetidos a uma velocidade linear que tem incutida em si uma logica de producéo e divisdes
do trabalho, que estdo (sdo) submetidas ao dominio de méquinas.

Se ha pouco falava-se de Sennett e uma cidade que precisa pensar no habitar a partir
de quem a habita e que nem sempre isso acontece em seu planejamento, o que pode demarcar
cidades abertas ou fechadas; o que a gedgrafa aponta e converge com Lefebvre é que, uma
cidade é um produto social com ininterruptos processos de reproducdo que, nessa
metamorfose reprodutiva, retrata forcas e influéncias presentes (visiveis ou ndo) em sua
materializacao.

Em outras palavras, feito espaco-produto que é consequentemente modificado pelo
desenvolvimento da sociedade ao longo da histéria, o espaco urbano é pensado como produto
ao longo do tempo. Por consequéncia, isso exige reflexdes acerca de desigualdades que
colocam em cerco 0os modos de apropriacdo, as formas de uso e 0 modo como 0 espaco €
dividido, o que vai mais profundo no estudo de modelos de planejamento abertos ou
fechados. Ou seja, ainda que seguindo caminhos reflexivos distintos em origem, Sennett,
Lefebvre e Fani convergem num entendimento sobre a presenca de diversas for¢as que atuam
na composi¢do da cidade.

Por isso, a visita aos processos histéricos de producdo da cidade, também revelam a
producdo da riqueza e da pobreza, questionando por exemplo, a capacidade do sistema
capitalista em atender as necessidades de parcelas cada vez maiores da populacdo, porque a
sociedade produz o espagco a partir de um paradoxo, onde o processo de producdo é
socializado, mas sua apropriacdo € privada, de tal maneira, que o0 espaco se produz ao mesmo
tempo que produz desigualdades e conflitos.

Essa é uma consequéncia de modelos de planejamento que ndo se ocupam em pensar
0 espaco dividido e que, portanto, o planejam para atender interesses privados. Se 0 processo
de materializacdo da cidade se relaciona com uma dialética homem-espaco, isso implica
necessariamente o entendimento de relacionamentos no ambito social, politico, econémico e
cultural. Colocando o individuo no centro dessa discusséo, também se revela o espaco como
humano, ndo simplesmente por ele habitado, mas por ele produzido. Logo, pensar cidades
mais humanas ou abertas significa pensar espacos que superem os modelos sociais, politicos,
econdmicos e culturais vigentes, mas sobretudo, os desafios de reduzir desequilibrios na
nutricdo desse organismo que € a cidade.

O corpo-cidade exige um olhar atento que precisa captar diferentes niveis de
complexidade. Uma outra maneira de seguir nesse percurso metaférico é observar sua

camada mais aparente, isto ¢, a “pele da cidade”. Considerando que a expressao (“pele da
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cidade”) remeta a algo a0 mesmo tempo superficial e profundo (a pele e suas camadas) o
socidlogo Fabio La Rocca fala de uma “pele arquitetonica” para representar como a
arquitetura da cidade € umas das primeiras imagens mentais que desenhamos quando
pensamos nela. De tal modo, que ela envolve e protege os percursos do cotidiano, ao mesmo
tempo que orbita nosso olhar constantemente. Pensando a cidade sustentada pela metafora

do corpo, a percepcao da arquitetura ¢ como a de uma “pele’:

A cidade é pensada como um corpo com um metabolismo composto por uma
multiplicidade de atividades e relacGes de trocas, materiais e simbdlicas, que
animam os diversos fluxos vitais que circulam dentro dela. E uma visdo que
podemos bem resumir na acep¢ao de uma cidade “energética”: uma energia que se
libera e se irradia, no contexto em questdo, no espago como um todo, transpirando
pelos poros dessa pele arquiteténica (ROCCA, 2018, p.29).

Na perspectiva de La Rocca, a arquitetura cumpre o papel de mostrar a aparéncia da
cidade ao mesmo tempo em que capta a relacdo entre forma e individuo presentes nesse
processo de leitura e construcdo de um imaginario. Essa possibilidade do imaginario é
justamente o que abre precedente para varias leituras acerca dos espagos da cidade, e a ideia
de pele apresentada pelo autor esta tanto no plano simbdlico quanto no plano funcional. La
Rocca exalta que essa arquitetura gera cultura e participa de um imaginario individual e
coletivo produzindo o espaco e os modos de vida numa espécie de composicao de sensagdes

que contribuem para que uma paisagem fenomenoldgica aconteca:

Ela cultiva a fragmentacéo, a colagem, a explosdo de formas que compdem uma
estética da diversidade e se torna, dessa maneira, um jogo de linguagem compativel
com as interpretagdes multiplas [...]. A linguagem arquitetdnica com sua producao
polissémica e polimérfica e sua dominagdo visual-tatil é rica em si prdpria em
diversas categorias de interpretacdo [...], se existe um devir ciclico das formas
sociais, ele se aplica também as formas arquitetdnicas. E a partir desse devir ciclico
que nds podemos compreender as situagdes urbanas, arquitetdnicas e paisagistas
atuais, que desenvolvem um imagindrio urbano especifico e influenciam os modos
de habitar o espaco. (ROCCA, 2018, p.37).

Essa arquitetura fala algo e informa sobre o estado das coisas, que enguanto corpo
mostra uma metamorfose na ordem da complexidade. O que o antropélogo apresenta € um
espaco oriundo de uma sucessdo de instantes caracteristicos das muta¢des que também se
servem de tradi¢des, tracos do passado e memorias urbanas para se renovar em outros

simbolismos. A paisagem arquitetbnica que ele enfatiza, ndo é s6 produto da histéria, mas

também a reproduz, incorpora e modifica. Toda essa metamorfose estd apreendida na
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paisagem de construcOes cheias ou vazias, de vias estreitas ou largas, etc., como elementos
que se transformam conforme a relagdo humana com o espago se aprofunda.

Colocando em voga uma expressdo que parece ser de ordem e caos, o sociélogo
francés fala de uma paisagem que manifesta formalmente o processo de producdo dos
espacos de modo aparente e imediato. Por isso, 0 aspecto fenoménico se apresenta como
dimenséo do real, enquanto aquilo que representa as rela¢oes criadas pela sociedade em cada
momento do seu proprio processo de desenvolvimento. Segundo o autor, essa forma que se
apresenta e que € historica e concreta apresenta contrastes, afinal, a diversidade da utilizacdo
e construcdo da cidade provém de uma série de atividades que se complementam ou
concorrem entre si gerando uma disputa de uso e construcao.

Feita por uma concentracdo de pessoas que exerce suas funcbes a partir de uma
divisdo social que reproduz um sistema vigente, a cidade reflete as contradicGes e
desigualdades presentes de uma disputa de uso, construcéo e ocupacgéo dos espacos. A cidade
aberta ou fechada relatada por Sennett e o vinculo relacional homem-cidade apresentado pela
geografa Ana Carlos; em La Rocca, se apresentam a partir da paisagem arquitetdnica como
um espaco produzido e de producdo, que atraves de sua pele arquitetonica reflete a dindmica
que produz e que a produz. Isso diz respeito a sua organicidade, ao seu movimento de vida.
O espaco construido reflete a vida da cidade na inércia de seus prédios, diferentes em cada
construcdo, com a circulacdo de pessoas, apressadas ou ndo, com sinalizagdes de trénsito ou
ndo, propagandas escancaradas ou ndo, ruas de asfalto ou terra, etc. Uma pele que da forma
as atividades exercidas pelas pessoas a partir de necessidades que estdo vinculadas ao sistema
de reproducao vigente.

Por mais que a pele arquitetdbnica de uma cidade a coloque esteticamente
apresentavel, é preciso compreender suas camadas mais profundas e os demais processos que
atuam pele adentro, ja que essa primeira camada de pele nem sempre revela claramente suas
complexidades e dimensdes mais distintas. No dia a dia, ao se discutir a cidade, os assuntos
concentram-se em seu planejamento urbano, transporte publico, limpeza, emprego,
seguranga, educacao, qualidade de vida, politica, etc. Nos varios e mais informais espacos de
debate, a cidade é tema em algum momento e de alguma maneira. Mas como a cidade se
apresenta? Afastada das discussdes cotidianas, ao percorrer ruas e avenidas, prédios e casas
com lentes, focos e calibres diversos, as camadas mais profundas da cidade se revelam? Nem
sempre isso é possivel, nem sempre ha disposic¢do (individual e coletiva), nem sempre é
permitido. Mas a cidade apontada por Sennett, Ana Carlos e La Rocca acontece o tempo todo

diante de nossos olhos.
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A metéfora que inicialmente prop6s a visualizacdo do corpo-cidade, apresentou um
organismo que se constroi vividamente com certas aspiracbes de lutas, forjadas por
necessidades e diferenciacdes de classe. Também mostrou a cidade como um lugar desafiado
a resolver o tempo todo jogos de forca que se aprofundam ao longo do desenvolvimento do
sistema que a alimenta. Quanto mais profunda a exploracdo deste organismo, maior € a
aproximacdo de um “estudo biol6gico” da cidade. E como se fosse necessario estudar a
morfologia, fisiologia, anatomia, comportamento, origem, evolucéo e distribui¢do de toda
sua matéria viva.

Atento as relagdes entre individuo e espaco, sociedade e espaco e como isso participa
da origem e evolucao das cidades, este primeiro momento é um convite para encarar a cidade
com uso de varias lentes. Cientes de que um recorte especifico sera feito a seguir, até aqui,
versaram-se provocacgoes que se dirigem a complexidade de tudo aquilo que orbita um estudo
sobre cidades.

E justamente por isso, por existirem inimeros orbitais, por ser um organismo
complexo, que para a pesquisa seguir, este recorte precisa ser feito. Para isso, observar-se-a
uma pequena cidade brasileira e, dentro dela, agindo nela e com ela, um movimento
especifico que conjunta sujeitos e a¢BGes para uma proposta de transformacdo criativa da
cidade.

Mesmo assim, serd preciso penetrar muitas camadas. Para aprendé-las, sera preciso
considerar seus suportes construtivos, caracteristicas urbanisticas e funcionais que compde a
cidade e que sustentam ambicdes e planos globais, a0 mesmo tempo que suporta inesperadas
manifestacBes de vida em sociedade que vao muito além daquela cidade que se vé sem
observa-la. A arquitetura, com suas formas construtivas, € um suporte que da funcao de uso
e de valor aos espacos e interacdes, facilitando aproximacdes ou criam abismos de distancia.
A historia é outro suporte que interage com a cidade atual num dialogo frequente entre
passado e presente. Por considerarmos tudo isso, antes de aterrissar sobre o objeto de estudo,
é preciso observar e refletir sobre o panorama da cidade. Portanto, descrever a cidade sera a
primeira etapa de nossas observagdes, que estardo ancoradas pelas reflexdes sobre o corpo-
cidade.

O cenério de observagédo € o municipio de Santa Rita do Sapucai, que fica na regido
sul do Estado de Minas Gerais. Com pouco mais de quarenta mil habitantes, a cidade tem
uma historia de desenvolvimento ligada a eletronica e a telecomunicacdo, e apresenta
recentes investidas para ser reconhecida como uma cidade criativa. Para se posicionar assim,

a cidade apresenta o movimento “Cidade Criativa, Cidade Feliz”’, uma espécie de conjunto
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de acOes que observaremos a fim perceber em que medida 0 movimento afeta a dinamica da
cidade.

Antes, porém, € preciso trazer algumas referéncias ao conceito de cidades criativas,
principalmente porque o termo “cidade criativa” em si gera duvidas. Neste caso, comecemos
com o que o arquiteto Charles Landry entende nos anos 90 por “cidade criativa”. Segundo
Reis (2012), o cenario em Landry encara a criatividade como algo transversal as atividades
econdmicas e estrutural as politicas de desenvolvimento, navega num periodo histérico que
reflete a transicdo socioeconémica de um periodo pos-industrial para uma globalizagéo, o
que exige outras valorizacgdes e a necessidade de pensar novos caminhos de desenvolvimento
para as cidades com alicerces prdprios e ndo apenas reproducdes daquilo que deu certo em
outros lugares. Segundo Reis (2012), é neste contexto historico que Landry vai pensar sobre
cidades criativas, isso sem deixar de estudar processos bem sucedidos de modelos anteriores
a esse periodo, mas reconhecendo singularidades pertinentes ao periodo pés-industrial. Para
Landry e Bianchini, as cidades sdo campos de eterna transformacéo e desafios e isso se revela

na sua organicidade:
As cidades sdo seres vivos, porque tém fases de crescimento, estagnacéo e declinio.
A viabilidade urbana € sua capacidade de se adaptar e responder & mudanca das
circunstancias. Tais adaptabilidade e responsividade sdo maiores nas cidades cujas
dimensGes econdmica, cultural, social e ambiental encontram-se igualmente
desenvolvidas, até um nivel de autossustentabilidade (LANDRY; BIANCHINI,
1995, p.23).

Os autores apontam para uma necessidade de equilibrio entre essas dimensdes para
que seja possivel encarar fases, que podem ser circulares entre movimentos de crescimento
— estagnacdo — declinio — estagnacao — crescimento, desde que haja um equilibrio entre essas
dimensGes e um ciclo ndo se interrompa em declinio ou pare em uma estagnacéo permanente
outros ciclos podem surgir, sem que ciclos anteriores efetivamente se encerrem. Isso também
dialoga com a premissa d& sociologa Sharon Zukin, que enfatiza que o problema é que as
fases de estagnagdo e declinio podem derivar de “um balango simples entre investimento e
emprego: o capital se move, a comunidade ndo” (Zukin, 1995), ou seja, os ciclos precisam
buscar equilibrio entre desenvolvimento econdémico e social. Por isso, as cidades criativas se
tornam interessantes objetos de estudo, posto que suas articulagdes buscam solucionar seus
problemas de formas ndo convencionais, transversais as estruturas econémicas e politicas
tradicionais. Porém, ndo existe uma férmula mégica e a criatividade néo € a solucdo de tudo.

O pesquisador de economia urbana Richard Florida traz colocacdes bastante pertinentes
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sobre importancia de perceber que a criatividade sozinha ndo resolvera os problemas da
cidade:

Por si s a era criativa ndo resolvera nossos problemas, ndo melhorara nossas
sociedades, ndo curara nossas desigualdades. Nos estados Unidos, os maiores
centros criativos tém a mais alta incidéncia de desigualdade no pais. Sem politicas
e respostas publicas apropriadas, ela pode nos dividir entre os criativos que tém e
0s que nao tém. Nossa tarefa é construir uma comunidade criativa, uma sociedade
criativa, ndo apenas uma economia criativa (FLORIDA, 2005, p.198).

N&o é a pilula da criatividade que resolverad o problema de uma sociedade que vive
uma era na qual a aceleragéo das tecnologias da informacdo e da comunicacao exige novas
formas de organizagdo que muitas vezes contribuem para o alargamento de distancias sociais.
O que existe sdo possibilidades de estados de equilibrio, capazes de pensar novos processos
para a cidade pautados na percepcdo de suas singularidades e fomentar inspiracdo e
aprendizados, levando a cidade para um caminho em que a comunidade se perceba em
movimento e que ndo apenas a economia se movimente. Para Charles Landry, a cultura
deveria dar forma as questfes técnicas do planejamento urbano mais do que ser vista de forma
marginal. Ela precisa deixar de ser considerada apenas apds questbes de planejamento como
habitacdo, transporte e uso fundiéario terem sido resolvidas (Landry, 2000). Isso quer dizer
que a cultura é sobretudo uma membrana que deve revestir todo o processo de
(trans)formacdo de uma cidade.

Reis (2012) traz alguns aspectos que Landry aponta como caracteristicos de cidades
criativas tais como: a valorizagdo dos recursos culturais, sobretudo a diversidade; a
correlacdo entre recursos culturais e potencial de desenvolvimento econémico; politicas
publicas transdisciplinares; maior participacdo cidada; existéncia de incentivos a
criatividade; infraestrutura criativa (hard) e estado mental favoravel a criatividade (soft), que
promovam ideias, manifestacdes e busca de solucdes criativas em toda a sociedade e a
economia e conclui: “esse ¢ o ponto fulcral, ao propor um balanco entre a valorizagdo dos
talentos locais (ainda que latentes) e a atracdo de talentos externos a cidade (Reis, 2012, p.
35). Esses sdo movimentos que muitas cidades tém buscado aplicar, mas atuar neste formato
transdisciplinar € um desafio muito grande.

Esses apontamentos que retratam possiveis “comportamentos” de cidades observadas
como criativas, auxiliam no exercicio dessa pesquisa que investiga 0 movimento “Cidade
Criativa, Cidade Feliz”, encarando-o como uma tecnologia de comunicagdo (por isso um

dispositivo) gque interage com a dinamica da cidade de Santa Rita do Sapucai.
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Para isso, nossa diretriz sera cartografica. Em primeira observacdo, este sera o
momento de rastrear a cidade de maneira aberta, atenta a sua pele, mas ainda distante do tato,
do pouso e do reconhecimento atento. Como aponta Virginia Kastrup (2015), o rastreio € um
gesto de varredura do campo que acompanha as mudancas de posi¢do, de velocidade, de
aceleracdo e de ritmo que auxiliam na localizagdo de pistas e signos de processualidade.
Identificado esse primeiro modo de orientagdo, como perceber, acompanhar e registrar
mudancas de posicdo, velocidades e outros tantos acontecimentos da cidade?

Segundo Luciano Costa (2014), o que se cartografa é o processo e nunca o fim,
primeiro porque o fim nunca é, na realidade, o fim; segundo, porque a cartografia é
movimento e variagdo continua. Posto isso, esta pesquisa ndo pretende dizer que Santa Rita
do Sapucai € algo ou alguma coisa, no maximo sera possivel dizer que, a partir de algumas
lentes e de algum repertério, a cidade apresentou determinadas caracteristicas e
particularidades durante a pesquisa. Comecar pela observagdo do corpo-cidade é observar
suas composicOes arquitetdnicas e urbanisticas, ruas e avenidas, espagos privados, publicos
e suas interacdes, pontos de partida para se encontrar com ela e ver-a-cidade.

A aposta da cartografia é acompanhar o processo, 0 que requer habitacdo!*, para
manter-se N0 campo em contato com as pessoas e seus territorios existenciais, buscando
aproximar-se em participacdo para que as experiéncias do estranhamento nos afetem.
Cicourel (1980) fala desse processo de afetamento a partir do estranhamento e de como ele
afeta tanto o territorio estudado quanto o pesquisador e que é corroborado por Caiafa (2007),
ao sugerir a necessidade do pesquisador de incluir-se de uma forma problematica na pesquisa.
O que ambos os autores querem dizer é que o estranhamento na cartografia envolve, além da
convivéncia, o problema da posicdo assumida e da relacao estabelecida com os participantes,
por meio do qual a situacdo da pesquisa oferece certo atrito e € esse atrito que impulsiona o
pensamento e traz novidades. “E preciso estar disponivel para a exposi¢do a novidade, quer
se a encontre longe ou na vizinhanca. Trate-se de uma atitude que se constroi no trabalho de
campo. E que o estranhamento n&o esta dado, é algo que se atinge, € um processo do trabalho
de campo” (Caiafa 2007, p. 149). Por mais que o objeto ndo seja necessariamente a cidade,
ndo é possivel isola-lo de suas conexBes com a cidade, com o mundo e nem com as
articulacGes historicas. Justamente porque a cartografia se propde a desenhar redes de forga

em que o objeto esta conectado, retratando suas movimentacdes e modula¢Ges permanentes.

14 Barros e Kastrup ressaltam que nesta medida, a cartografia se aproxima da pesquisa etnogréafica em sua
maneira de imergir, observar e descrever. Passos, p. 56, 2015.
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O que ocorre durante tais registros é que o pesquisador precisa se abrir ao encontro, desafiado
a evitar o predominio da busca por informac&o, a fim de que o encontro de fato aconteca.

A partir da observacdo cartografica descrita em primeira pessoa e orientada pela
metafora corpo-cidade, os relatos a seguir pretendem levar o leitor pelos mesmos caminhos
que o cartografo percorre durante a pesquisa, com o objetivo de evidenciar os encontros que

em dada medida nos convidam a ver-a-cidade, ou ainda, encontrar-a-cidade.

Observacdes do Corpo-cidade: A pele que reveste a cidade de Santa Rita

do Sapucai

Antes de iniciar esse relato é preciso introduzir algumas informacdes sobre minha
relacdo com a cidade que antecede essa pesquisa. Ja frequento as atividades da cidade ha
alguns anos e justamente a maneira como a cidade se transforma foi o que provocou em mim
0 interesse por essa pesquisa e foi 0 que me levou ao mestrado. Passei a frequentar a cidade
em 2013, periodo em que nasce o programa “Cidade Criativa, Cidade Feliz”. Na época eu
era Secretario Adjunto de Cultura em um municipio vizinho com pouco mais de cento e
cinquenta mil habitantes (Pouso Alegre) e tinha concluido uma pés-graduacdo em gestao e
politicas culturais pela Universidade de Girona em um acordo Brasil/Espanha selado pela
Unesco. Os estudos da especializacdo, somados ao papel assumido como Secretario Adjunto,
me levaram a estudar outros modelos de gestdo e, por entender que aspectos regionais sao
importantes, resolvi observar o que acontecia no &mbito da cultura em cidades vizinhas.

Muito rapido percebi que Santa Rita do Sapucai realizava acOes diferentes das demais
cidades, mesmo em cidades com mais de trés vezes sua receita e populacdo (como era o caso
de Pouso Alegre, Pocos de Caldas e Varginha). Minha relacao de estudo comeca bem cedo.
Desde entdo, ja participei de eventos da cidade como espectador e também como agente
cultural em palestras, rodas de conversa, atividades dentro do instituto de telecomunicagdes
e outros eventos promovidos na cidade. Ja fui afetado por ela e ela ja causou afetamentos em
mim muito antes da pesquisa. Essa condi¢cdo me permitiu um acesso tranquilo aos sujeitos
que entrevistei, bem como a disponibilidade de circular e conversar com pessoas em espacos
da gestdo publica e nas instituices privadas de ensino ligadas ao objeto de pesquisa.

Estudar o “Cidade Criativa, Cidade Feliz” ¢ um exercicio que me provoca ha bastante
tempo. Dada essa relacdo anterior, € importante reforcar que, mesmo ja participando de

atividades da cidade (at¢é mesmo do proprio “Cidade Criativa, Cidade Feliz”) como
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consumidor e gerador de contetdo, nunca me vi habitante da cidade, ndo devo me colocar
como sujeito dentro do “Cidade Criativa, Cidade Feliz” dada minhas interagdes com ele, ndo
me vejo neste lugar, ao menos nédo durante a pesquisa. O esforco de olhar a cidade na tentativa
de que ela se apresente ao observador € um exercicio que fez todo sentido nesta pesquisa,
mesmo ciente de que serd preciso muita atencao para separar a cidade que eu ja conhecia da
cidade que procuro conhecer por meio de outras lentes.

Entrar na cidade foi o primeiro passo, e pelos acessos rodoviarios que margeiam
Santa Rita do Sapucai mais uma vez entrei, agora com outras lentes e outros propositos. A
entrada da cidade por si ja € um convite a informacdes historicas. A antiga estacdo fechada e
as casas que a vizinham do outro lado da rodovia remetem a tempos em que o deslocar entre
cidades tinham outras velocidades, e as pequenas casas no entorno da estacdo que em muitos

lugares compunham as vilas de ferroviarios remetem a paisagens de outros tempos.

Foto 6 (conjunto de 4 fotos): Entrando em Santa Rita do Sapucai.

Fonte: Google imagens, 2020.

Mapa 1 (conjunto de 3 mapas): A cidade e seus mapas - Década de 30, final da década de 40 e 2018.
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Fonte: Google imagens, 2020.

A Estacdo e as casas da vila ferroviaria foram inauguradas em 1894 e margeiam a BR
na direcdo da cidade de Itajubd (MG) e 0 Vale do Paraiba (SP). Segundo Giesbrecht (2017),
a viacdo férrea do Sapucai foi aberta como E. F. do Sapucai em 1887 e o primeiro trecho de
linha até Itajuba foi inaugurado em 1891, partindo de Soledade na E.F. Minas e Rio. Em 1897
chegou a Sapucai, na divisa com Séo Paulo, tendo cedido o trecho que chegava a Itapira a
Mogiana bem antes disso. Incorporada pela Rede Sul-Mineira em 1910, dai a MRV em 1931,
VFCO em 1965 e finalmente a RFFSA em 1975, os trens de passageiros deixaram de circular
no final dos anos 1970 e os trilhos foram retirados a partir de 1986. Aquela regido sempre
esteve a margem da rodovia, mas certamente Delfim nunca esteve a margem da rodovia como

aquele casal de catadores de reciclaveis.



Chegando ao primeiro acesso, a imagem de Santa Rita parece cumprir o papel de um
portal, marcando a entrada da cidade, a devogdo e sinais de uma heranca cristd que,
acompanhada do simbolo maconico, reforcam arranjos tradicionais. Mas Santa Rita do
Sapucai ndo pulsa inovacéo e tecnologia? Isso conversa de que maneira com simbolos tdo
tradicionais? Como a cidade os influéncia e como eles a influenciam? So estas as discussoes
que passam pela observagdo da dindmica da cidade. Inovar muitas vezes € romper com
tradicdes. Neste caso, quais tradicdes dao lugar as inovacGes? Reconhecer a presenca
simbolica de elementos que marcam essa presenca do tradicionalismo na geografia da cidade
é um exercicio de calibragem das lentes. Existe muitos detalhes na pele arquitetonica da
cidade que podem ser observados para que ndo se perca de vista a atuacao de possiveis forgas
gue muitas vezes estdo ali, atuando virtualmente na arquitetura.

No caminho, cerca de quatrocentos metros depois de passar por esses simbolos de
tradicdo, a direita da via esta a incubadora municipal. Lugar de desenvolvimento de empresas
e fomento da economia local, criada em 1999, a incubadora que prevé convénios entre as
instituicdes de ensino FAI, INATEL e ETE tem como objetivo estimular o crescimento social
da cidade oferecendo condicBes para o surgimento e desenvolvimento de empresas de base
tecnoldgica. Logo depois de simbolos tdo tradicionais, os movimentos de inovacdo e
empreendedorismo comecam a se apresentar, em perspectiva de possiveis didlogos entre
tradicdo e inovacgdo. Mais tarde descobri que a cidade conta com outras incubadoras e que
essa pratica é um exercicio antigo da iniciativa privada e do poder publico. A estética inicial
da cidade me instigou a refletir sobre a relacdo tradicdo versus inovacdo; e pensando um
pouco sobre isso, as inovacgdes que trazem para a cidade perspectivas de desenvolvimento
econdmico possivelmente ndo geram muitas discussdes contréarias; tensdes devem acontecer
com a mudanca de modelos, politicas de gestdo, mas em geral inovagdes para o
desenvolvimento econdmico local sdo melhor compreendidas do que, por exemplo, disputas

de tradicdes culturais e sociais.
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Foto 7(duas fotos): A incubadora Municipal

Fonte: Fotos tiradas durante a pesquisa de campo.

Seguindo pela avenida chega-se ao centro da cidade. Uma pequena ponte seguida de
um semaforo revela a praca central. Ainda que de méo dupla, a pequena ponte produziu uma
sensacdo de estreitamento em mim e, a ideia que me tomou o pensamento foi que de que
aquilo talvez fosse um problema em horarios de pico. Apés voltar inimeras vezes a cidade
notei que para mim realmente isso era um problema, pois, a sensacdo de espera antes da
ponte, na ponte e logo depois da ponte eram angustiantes. Questionei se minha noc¢édo de
tempo é muito diferente da de pessoas da cidade, talvez fosse um incbmodo sé para mim,
que por mais que visitasse frequentemente a cidade eu ainda ndo havia absorvido o ritmo
dela. A sensacdo de desconforto pela espera no transito de uma cidade que em meu
imaginario nem deveria ter tanto transito assim me fez pensar em como nosso deslocar
influencia a maneira que percebemos a cidade. Algumas visitas depois me fizeram refletir
sobre ritmo e a soma dos mais variados ritmos (individuais e coletivos) que desenham uma
cidade. As inimeras velocidades atuando no mesmo corpo-cidade, na diversidade ritmica dos
encontros, uma sincope ritmica dos diferentes sujeitos circula e manifesta um ritmo proprio,
como se encontrasse alguma equalizacdo. Em muitos momentos eu estive fora de equalizacdo
em relacéo a cidade.

A praca central ndo apresenta nada de muito diferente do que se vé em cidades do
interior: coreto, fonte, clube recreativo e igreja desenham uma praga arborizada e preenchida
por bancos. No entorno da praga poucos imdveis antigos como o férum e o cinema
rememoram momentos diferentes da histéria em sua arquitetura: o cinema, por exemplo, data
do fim da primeira década do século XX, o predio atualmente fechado passou por reformas
e 0 que se V& hoje ndo é a mesma edificacdo original. No inicio da praca ha uma extensdo do
Country Clube onde funciona sua academia. O Country Club de Santa Rita do Sapucai foi
pensado em 1959 por Benedito Capistrano e inaugurado dois anos depois. O primeiro cinema

da cidade foi inaugurado em marco de 1912 que posteriormente deu lugar a companhia sul
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mineira de eletricidade, mas em 1917 outro cinema foi inaugurado, o Cine Theatro Santa Rita
(que desde 2019 encontra-se fechado e com projetos de reabertura administrados pela

prefeitura municipal).

Foto 8 (conjunto de 5 fotos): Cine Teatro em 1912 e 2019 - interior em 1930 - Country Club década de 60 e
em 2019.

CONFERENCIA Do GENERIL
JoRee PINYEIRD

Fonte: Fotos histdricas, Google imagens, 2020. Fotos tiradas durante a pesquisa de campo.

A direita da unidade do clube, aos pés da praca, segue uma avenida dividida por
canteiros com alguns estabelecimentos comerciais a direita, a esquerda a rodoviaria (prédio
bem simples, bem ao estilo de cidades de interior, contando apenas com trés boxes), um
ginasio poliesportivo e um grande campo de futebol. Mais ao fundo o mercado municipal. O

ginasio poliesportivo e o estddio municipal demarcam os primeiros espacos publicos de



praticas desportivas. A cidade ainda apresenta inimeros parquinhos infantis que estdo
espalhados pela cidade e outras quadras poliesportivas em algumas pracas da cidade, uma
pista de skate as margens do rio ainda na regido central e outro grande ginasio num bairro
mais distante da regido central. E possivel que existam outros espacos de praticas de desporto
que ndo mapeei.

O pequeno mercado municipal, assim como em muitas cidades, € um ponto de
encontro entre pessoas, além de fomentar pequenos negocios rurais e alguma culinaria e
especiarias gastrondmicas tipicamente mineiras e do interior paulista. E interessante como os
mercados municipais de certa maneira remetem ao passado, ou sdo pequenas particulas do
passado no presente. Sem muitos aparatos tecnoldgicos, as mercadorias muitas vezes sao
negociadas em dinheiro, as estruturas dos espacos sao bastante simples e o didlogo sem pressa
parece um habito local (a0 menos naquele mercado). Como nas cidades de interior, a pequena
rodoviaria conta com poucos pontos de parada, um pequeno ponto de taxi, duas pequenas
lojas de conveniéncias e dois guichés de atendimento que recebem uma pequena circulagao
de pessoas e poucas linhas intermunicipais e interestaduais que passam por ali. H4, na histéria

da cidade, um pequeno aeroporto, que nao existe mais.

Foto 9 (conjunto de 6 fotos): Ginasio Poliesportivo Municipal década de 90 e 2019 - Mercado Municipal em
1926 e 2019 - Rodoviaria em 1978 e 2019.
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n SEJR BEM-ViNgg A
5
CIANTA RITA oo SAPUCAI

Fonte: Fotos historicas, Google imagens, 2020. Fotos tiradas durante a pesquisa de campo

Seguindo a avenida Sinha Moreira apresenta-se a Escola Técnica de Eletroeletronica
— ETE, espaco que ocupa um dos papeis mais importantes na historia da cidade, responsavel
por boa parte do desenvolvimento econdmico local. Contam os livros que, na década de 40,
a cidade recebeu de volta Luzia Renn6 Moreira (Sinha Moreira), uma mulher oriunda de uma
familia de aristocratas do café que regressa disposta a compartilhar seus conhecimentos e
recursos (financeiros e contados) com o objetivo de mudar o contexto da cidade. A Sinh4,
que havia sido casada com um diplomata, ainda tinha na familia politicos de grande
influéncia, como por exemplo ex-presidente Delfim Moreira. Luiza Renno, que sabia muito
bem usar suas influéncias, articulou pessoalmente com o entdo presidente da republica
Juscelino Kubistchek a criacdo da primeira escola técnica de eletrdnica em nivel de ensino
médio da América Latina (ETE), fundada em Santa Rita do Sapucai em 1959.

A criagdo da escola foi responsavel por um novo marco de desenvolvimento local que
perpetua até os dias de hoje e impacta principalmente a esfera econémica. Reflexo da
fundacdo da escola técnica, a cidade passou a produzir conhecimento em éareas da
eletroeletrdnica e desde os anos 60 exporta profissionais para outros estados e para fora do
pais. Esse impulso do conhecimento na cidade provocou a criagao de outras duas importantes
instituicdes de ensino superior locais. Em 1965 também foi fundado na cidade o Instituto
Nacional de Telecomunicacdes, centro de exceléncia no ensino e pesquisa em engenharia
com énfase em telecomunicagdes. Mais tarde em 1971, foi fundada a FAI — Faculdade de

Administragéo e Informatica.
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Foto 10 (conjunto de 8 fotos): ETE anos 60 e maquete de 1959 - FAI 2019 - INATEL 2019 - Instituto
Moderno de Educacéo e Ensino década de 30 (posteriormente deu lugar ao INATEL).

41 Carto e i Soprior o
Qessinfrenoga e Educasto
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Fonte: Fotos historicas, Google imagens, 2020. Fotos tiradas durante a pesquisa de campo.

Ao circular pelas ruas entre as instituicdes de ensino pode-se cruzar com uma estética
urbana bastante mista. Casas populares se misturam com casas arquitetonicamente mais
robustas. Mesmo assim, algumas ruas separavam social e economicamente 0os moradores
entre uma rua e outra. Entre ruas largas e casas de dois andares e lotes inteiros, outras ruas
surgiam tdo apertadas que pareciam ser de um tempo em que carros ndo eram necessarios

por ali.

Foto 11 (duas fotos): As ruas da cidade - Avenida da FAI e Bairro da Eletronica.

Fonte: Fotos tiradas durante a pesquisa de campo.

Proximo a uma quadra poliesportiva que dividia um conjunto de casas
arquitetonicamente mais simples e pequenas, de casas de maior extensao e design mais
elaborado, desci do carro e fui conversar com um senhor que lavava a cal¢ada de sua casa.
Perguntei a ele onde eu estava ele disse que estava no Jardim Santo Anténio. Como quem
ndo tinha percebido a diferenca estética das casas de um lado e do outro da pracinha eu
perguntei se toda a regido (apontando para o outro lado) era Jardim Santo Antonio, ele me
respondeu com um sonoro e alongado “nadao! Ali ¢ o bairro da ETE, tem uma regido ai que
tem um monte de casas doadas”. Se as divisdes de classe nem sempre sdo visiveis, ao trocar
as lentes é possivel enxerga-las e perceber que algumas vezes elas ja estdo virtualmente ali
ha muito tempo.
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Foto 12 (conjunto de 4 fotos): Os dois lados da praca da crianca demarcam duas areas de diferentes classes
socioecondmicas da cidade.

e

Do B R B e B

Fonte: Fotos tiradas durante a pesquisa de campo.

Segundo Fontes (2007), Santa Rita do Sapucai foi um dos primeiros modelos de
habitacdo popular do pais. A area urbana sugerida pelo morador como uma regido de casas
doadas na verdade esta proxima ou compde uma regido que fez parte de um projeto
financiado que ofereceu casas a precos populares e que atendia as demandas da classe
operaria de 1952. O que o “Nao!” daquele morador mostrou é que apesar do silencioso
contraste que separa os dois bairros, para ele existia uma distingdo com outras luzes, aquele
“bairro da ETE” ndo tinha 0 mesmo valor que o bairro em que ele morava, e ndo era s6 um
aspecto econdémico que motivou aquele sonoro ndo, mas tantos outros aspectos socioculturais
que certamente orbitam a questéo.

Outro aspecto da arquitetura urbana das areas que ja havia observado, é o fato de que
duas das trés escolas encerram longas avenidas de tal maneira que é possivel avista-las ao
longe como final de um caminho. No caso do Instituto de Telecomunicagdes (INATEL) isso
é ainda mais interessante, posto que fica em uma colina que revela o prédio ao longe do
elevado que termina dentro da escola (é quase uma sensacdo de ascese). E comum nas
pequenas cidades esse desenho onde uma avenida termina na igreja matriz que fica em uma
colina e em Santa Rita ndo é diferente, afinal, coisas nascem e acontecem entorno da igreja

e durante muitos anos, por uma heranca cristd, as igrejas foram senso de direcdo para
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sociedade, sobretudo nos processos catequéticos e de desenvolvimento cultural no urbano.
As escolas, que sdo marcos do desenvolvimento econdmico da cidade, parecem também
ocupar esse papel de direcionamento. A cidade, que cresceu em torno da igreja, em dado
momento da historia passa a ser orientada pelas escolas. Depois de percorrer as ruas que me
levaram a escola de eletrbnica, a faculdade de administracdo e ao instituto de
telecomunicagdes, resolvi sair da cidade por onde entrei para entrar na cidade pelo outro
acesso.

Este segundo acesso me recebeu com uma pequena praga e um casarao de arquitetura
antiga logo a esquerda, casa em que viveu Delfim Moreira, décimo presidente do Brasil e
onde, atualmente, se instala 0 museu municipal. Ndo h& comunicacdo visual que aponte
claramente que aquela casa € 0 museu, a priori passei por ela e apenas observei de longe.
Foram necessarios alguns meses para descobrir que 14 era 0 museu e que havia sido a
residéncia de Delfim Moreira. Ainda me pergunto porque o museu fica no acesso/saida da
cidade e porque tao discreto, quase oculto.

Logo a frente, assim como no outro acesso, ha uma pequena ponte (desta vez bem
mais proxima) e seguida de um grande e velho armazém que, disponivel aos olhos abre uma
longa avenida que leva a prefeitura municipal. O lado direito da avenida liga-se a praca da
igreja matriz e o esquerdo leva a uma grande area de baixada ao nivel do rio, onde, quanto

mais proximo da margem do rio, mais simples era a arquitetura das moradias.

Foto 13 (conjunto de 6 fotos): O segundo acesso da cidade — Praca Delfim Moreira — Ponte José Almeida
Neves — Emporio Secos e Molhados na década de 30 e 2019 - Prefeitura Municipal ao lado da praga central e
em 2019.
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Fonte: Fotos histdricas, google imagens, 2020. Fotos tiradas durante a pesquisa de campo.

A cidade seguiu ruas e avenidas numa mistura entre residéncias, comércios e algumas
industrias. Entre essas misturas arquitetonicas surge o “Centro empresarial Paulo Frederico
de Toledo” em referéncia a0 vice-prefeito conhecido por “Paulinho Dentista”, que idealizou
o “Vale da Eletronica” que na década de 80 do século XX pretendia impulsionar de forma
sustentavel, através de um ecossistema industrial composto por industrias locais.

Em 1985, o entdo vice-prefeito Paulo Frederico desenvolve a estratégia
publicitaria: “Vale da Eletronica” e, depois de participar de uma feira de eletroeletronica
promovida pela Associacdo Brasileira da industria Elétrica e Eletronica (ABINEE), onde
apresenta a cidade como um ambiente “fértil” para o desenvolvimento de industrias do ramo,
Santa Rita do Sapucai passou a receber os primeiros contatos de empresas interessadas pelo
“Vale da Eletronica”, slogan que acompanha a cidade a partir de entdo. Segundo 0s
transcritos da obra do jornalista Carneiro (2017), Sérgio Raciotti proprietario da agéncia de
publicidade MPM, responsavel por materializar o desejo do vice-prefeito, relatou que:

Havia na cidade uma porcdo de vertentes, mas nada identificado como
personalidade. Na hora em que o conceito foi sintetizado, isso se tornou uma
sinergia. Com o nome “Vale da Eletrénica”, transformamos aquele movimento em
uma marca, autenticamente reconhecida por qualquer pessoa que esteja militando
no setor. Como um estudante, empresario ou vendedor, eles sabem do que se trata;
antes ndo. Isso beneficiou uma cidade inteira e toda uma regido. Tornou possivel
uma porcdo de coisas. (CARNEIRO, 2017, p.75).
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Gragas aos movimentos iniciados por Paulinho Dentista, a cidade conta, atualmente,
com mais de 150 empresas instaladas e € um consolidado e referente polo tecnolégico. Os
mesmos relatos histdricos trazidos pelo empresario Pedro Koscak mostram uma outra leitura
importante sobre a escolha do nome “Vale da Eletrénica” e como isso impactou o contexto
local, principalmente como isso mudou a maneira como a cidade era vista de fora para dentro:

O rétulo, “Vale da Eletrénica”, foi uma das coisas mais importantes que a cidade
jacriou. Por tras dele existe um projeto. Tais projetos sdo enxergados pelos 6rgaos
de fomento ou pelo estado como algo promissor. Desta forma, os investimentos
ndo vao para uma iniciativa isolada, mas para o “Vale da Eletronica”. Sob esse
ponto de vista, fica bom para quem investe e melhor ainda para quem consegue
usufruir. Com isso, conseguimos dar passos largos no crescimento da cidade. Neste
periodo, a popula¢do néo cresceu muito, mas a qualidade de vida tornou-se cada
vez melhor. (CARNEIRO, 2017, p. 76).

A cidade que criou uma marca e buscou mudar a maneira como era vista seguiu seu
fluxo de desenvolvimento estratégico e econdmico. No ano de 2009, varias instituicdes da
cidade, em parceria com a Faculdade de Administracdo e Informatica — FAI se reuniram para
formar o BIDI (Bureau de Informacdo, Desenvolvimento e Inovacdo do APL
Eletroeletrénico de Santa Rita do Sapucai), financiado pela FAPEMIG, onde se desenvolveu
o Planejamento Estratégico do APL.

Com a confeccdo e formalizacdo do APL é possivel ver como as acGes realizadas no
periodo de Sinha Moreira ainda se faziam presentes como forcas que atuam na cidade
auxiliando o movimento guiado por Paulinho Dentista. Ndo uma sobreposicao de periodos
que marcam encerramentos e aberturas de ciclos, sdo ciclos diferentes, mas que parecem
atuar em conjunto, cada um com seu protagonismo e vez. A possibilidade de estagnacdo dos
movimentos promovidos por Sinha Moreira d& pulsdo aos movimentos promovidos por
Paulinho Dentistas e ambos ainda atuam na cidade. Até aqui as andancgas pela cidade me
mostravam que dois marcos histdricos da cidade eram muito claros: a criagdo da ETE por
Sinha Moreira e 0 Vale da eletronica por Paulinho dentista (historias que pretendo resgatar
adiante).

Foto 14 (conjunto de 8 fotos): A cidade industrial: O aglomerado industrial do Vale da Eletrdnica.
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Fonte: Fotos tiradas durante a pesquisa de campo.

Saindo do centro empresarial, um conjunto de bairros aparentemente bem populoso
era visto em colinas que pareciam marcar limites urbanos da cidade. Se tratava da “Nova
Cidade”, um conjunto de bairros ja mais distantes do centro e que levavam esse nome
popularizado entre os moradores dos bairros que compdem a regido. Uma regido que

demonstra necessidade de avangos na infraestrutura urbana, como pavimentagdo, mas que,



aos meus olhos, precisava de mais que isso. Era preciso esquecer a ideia de “Nova Cidade”.
A regido geograficamente periférica, nos limites urbanos da cidade, & uma &rea de terrenos
doados pela prefeitura municipal e que desde sempre é conhecida como “Nova Cidade”, ha
mais de 30 anos. InUmeras barreiras podem ser construidas em torno das imagens que um
nome (ou apelido) pode refletir.

Os bairros estdo com obras publicas de pavimentacdo e possivelmente em pouco
tempo tudo estard pavimentado e os detalhes de infraestrutura que pode-se notar como
caréncia estética local logo serdo sanados. Mas nem sempre cumprir as demandas de
infraestrutura e qualidade de vida de uma comunidade s&o capazes de gerar pertencimento e
rupturas de barreiras virtuais. Essa fronteira virtual que separa a cidade com um nome coloca
aquelas comunidades em outro lugar. A “Nova Cidade” para quem e para que? Com 0s meses
de atividade de campo pude ver a presenca efetiva da prefeitura municipal com acdes que
crescem na regido, sobretudo com CCCF. Mas em tom de critica, entendo que a ideia de
“Nova Cidade” precisa ser repensada, de modo que nao segregue, Unica fungdo que consegui

visualizar até aqui para tal nome.
Foto 15 (conjunto de 4 fotos): A "Nova Cidade"

Fonte: Fotos tiradas durante a pesquisa de campo.

Depois de dias andando por Santa Rita do Sapucai, a impressao que tenho é de que,
se alguém acessa a cidade sem saber exatamente o que a cidade fomenta em termos de
tecnologia e entretenimento nao perceberia algo muito diferente de uma pequena cidade do
interior. No pacato movimento urbano, a tecnologia caminha virtualmente pela cidade e ndo

percebi muitos elementos no plano arquitetébnico que me apontasse a cidade como um polo
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tecnoldgico. E preciso circular pela cidade orientado por esse viés para identificar as escolas
e sobretudo o aglomerado de empresas que esta distante dos olhos de quem rodeia apenas a
regido central da cidade e o entorno da praca da igreja matriz.

Em uma paisagem comum, a arquitetura da cidade nao desperta novidades,
patriménios histdricos se misturam com arquiteturas mais modernas e constru¢cdes mais
abastadas dividem espago com casebres. Além das caminhadas, também circulei a cidade de
carro e o seu planejamento e fluxo de transito enfrentam ruas que nao foram projetadas para
0 crescimento da cidade que, diferente de grandes centros que expandem a cidade e
inauguram novos centros e novos fluxos, Santa Rita do Sapucai ndo demonstra uma expansao
que planeje tamanha transformacao fisica urbana.

Os aspectos historicos que me trouxeram até aqui através dos historiadores locais,
livros, portais eletrénicos e da prépria historicidade presente no cotidiano da cidade tiveram
grande relevancia nos momentos em que eu olhava para cidade e ndo enxergava sua vocagao
tecnoldgica tdo proclamada. O que o corpo-cidade tem me mostrado, sobretudo com o auxilio
da histéria é que as estratégias midiaticas daqueles que iniciaram movimentos de
transformac6es na cidade, expressam muito melhor a cidade tecnolégica e criativa que Santa
Rita do Sapucai é do que sua arquitetura é capaz de expressar.

O slogan “Vale da Eletronica”, movimento midiatico do entdo vice-prefeito Paulinho,
expandiu a cidade para fronteiras econémicas que talvez Santa Rita do Sapucai nédo
vislumbrasse a época. Mesmo assim, e assim como o ciclo das Escolas promovidos pela
Sinha, em 2013 o CCCF inaugura o que entendo ser um novo ciclo de transformacéo da
cidade. Movido por uma iniciativa conjunta, porém impulsionada pelo Vice-prefeito da
cidade Professor Wander Chaves, a cidade inaugura o “Cidade Criativa, Cidade Feliz”. Como
um conjunto complexo de eventos e festivais com varios formatos e inimeros sujeitos que,
de forma colaborativa, ddo forma a uma espécie de calendario que preenche o cotidiano da
cidade com atividades que vao de eventos culturais e gastronémicos, a rodadas de negécios,
cursos e bate papos sobre tecnologia, empreendedorismo e inovacéo.

O movimento que cresceu ano a ano, em 2015 foi formalizado através da lei municipal
namero 4874/2015, que em seu texto institui o Més da Criatividade e Inovacao “Cidade
Criativa, Cidade Feliz” no Municipio de Santa Rita do Sapucai e dad outras providéncias,

conforme segue texto na integra:

O Prefeito Municipal de Santa Rita do Sapucai faz saber que a Camara Municipal
aprovou e ele sanciona e promulga a seguinte lei:
Art. 1°. Fica instituido o “Mé&s da Criatividade e Inovagao”, durante o més de agosto
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de cada ano, com o objetivo de criar um ambiente favoravel a inovacdo e ao
desenvolvimento da economia criativa, através da conexao da tecnologia, do
empreendedorismo, da arte e cultura, da ética e da cidadania, como elementos
fundamentais a construgdo de uma sociedade mais humana, justa e feliz, com
capacidade de sonhar coletivamente e realizar.

Art. 2°. Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Art. 3°. Esta lei entra em vigor na data de sua publicagdo. (SANTA RITA DO
SAPUCAI, 2015)

O mecanismo legal é muito simples e cumpre o papel de formalizar o programa,
mesmo assim, a cidade parece iniciar um outro percurso de desenvolvimento (um terceiro
ciclo), ou ao menos didlogos mais amplos sobre desenvolvimento que até entdo, ainda que
significativos para cidade, caminhavam sob o exclusivo viés econdémico. A perspectiva de
“Cidade Criativa” é explorada por Santa Rita do Sapucai a partir de multiplas vocages e a
“Cidade Feliz”, segundo algumas falas de Wander Chaves, expressam uma utopia necessaria
a cidade. Posto o CCCF a mesa, essa virgula que separa a “Cidade Criativa” (,) “Cidade feliz”
marca o caminho que tomarei na proxima etapa de observacdo da cidade, isto €, vendo a
virgula como algo que esta entre os dois enunciados, pretendo observar a cidade a partir de
suas mediacOes, ou seja, observando suas interacdes (direcdes e tensdes) e para isso, devo
olhar com mais atencdo essa cidade midia, que parece ser mais explicita a mim. Serd o
“Cidade Criativa, Cidade Feliz” um novo slogan para cidade?

Enquanto lugar de producédo do imaginario, a cidade toma importancia na arquitetura
do corpo-cidade, ou seja, os slogans séo texturas, arquiteturas que precisam ser observadas,
muito provavelmente como instrumento. No caso de Santa Rita do Sapucai, por mais que a
arquitetura da cidade nao revele imediatamente a ideia de um polo tecnoldgico ou de uma
cidade criativa, a arquitetura de seus slogans e acdes interagem na produc¢do do imaginario
de uma cidade de base tecnoldgica. Por acreditar que o CCCF seja muito mais que um slogan,
observarei antes dele a cidade como esse lugar de producdo do imaginario. A partir de agora,
caminho com o proposito de compreender melhor os processos de interagdo e afetamento que
tocam individuo, sociedade e a propria cidade. Antes de observar a cidade por meio de seus
espagos como meio comunicativo que se movimenta atraves de imagens e inusitadas
interacbes (que muitas vezes tem cenas e motivos), discutirei a ideia de cidade midia e

mediacdo com o auxilio de alguns autores para s6 depois retomar minhas observacoes.
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O HABITAR E OS ESPACOS COMUNICANTES: A CIDADE MIDIAE
A CIDADE MEDIACAO

A historia ndo deve ser 0 acesso imediato a cidade, a fim de deixar que ela se manifeste
ao pesquisador. Mesmo assim, a dimensdo historica retrata os espagos de interacdo entre a
cidade e os tantos sujeitos que com ela se relacionam. Mais que isso, ela apresenta o paradoxo
que se instala entre interesses proprios e coletivos, de espacos publicos e privados gque nela
se manifestam explicita e implicitamente. A histdria participa da descricdo, apropriacéo e do
uso de espacos ao longo do tempo. Com ela, a cidade se revela.

Por conta desse paradoxo deontoldgico®®, a cidade se pde como um lugar de lutas,
contradicGes, disputas simbolicas de ideias e processos de sujei¢cdo. Produzida pelos sujeitos
ao mesmo tempo em que os produz, a cidade é caracterizada por varios elementos e nessa
diversidade sua potencialidade comunicativa se revela significativamente, afinal, as
configuracdes que destacamos até aqui historicamente também apresentam vozes'® em seus
espacos, 0 que nos coloca a exigéncia de observar como essas vozes se relacionam e o que
expressam na cidade, como a cidade se comunica com elas (se € que se comunica) € como se
expressa através delas. Se existe essa co-construcdo da cidade a partir da comunicacao €
preciso, observar as vozes que a sustentam e confrontam. E com essa intenc&o que a historia
pode auxiliar na percepcao ou captacdo dessas vozes, posto que algumas delas ressoam a
muito tempo ou se reconfiguraram por meio de outras vozes que por ora reverberam com
maior forca.

Se antes apresentamos a metafora corpo-cidade, agora faremos uma analogia entre a
cidade e seus mais variados conjuntos de vozes. Digamos agora que a cidade é um imenso
encontro de corais, onde cada coral apresenta uma peca musical que expressa o repertorio
cultural de seu regente, onde a0 mesmo tempo, cada voz expressa internamente suas
particularidades vocais que as vezes solam em destaque. Essa analogia entre a cidade e suas
vozes nos auxiliara na captura e representacdo de uma cidade que se expressa midiaticamente
e de forma explicita e, a0 mesmo tempo, capturar outra que s6 se revela implicitamente

através de mediagoes.

15 A construcéo dos valores morais que regem a cidade deve lidar com razéo prética e a liberdade e s6 pode ser
atingida por uma vontade livre de agir por dever. O paradoxo deontol6gico acontece na medida em que as
desigualdades da cidade imp&em desproporcionalmente esse conjunto de valores seja no seu sentido légico,
juridico ou politico.

16 Entende-se por vozes, os sujeitos que interagem com a cidade e/ou entre si e compde de alguma maneira o
gue a cidade é, ou apresenta ser.
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Para que essa comparacdo possa fluir é importante explicar algumas coisas. A
primeira delas é que, ao falarmos de corais, estamos enfatizando uma pluralidade que reflete
diversidades e contradi¢cbes. Ao mesmo tempo que essa pluralidade promove convergéncias
ao se organizar, a diversidade realca a possibilidade de contradigdes. Nessa analogia, 0
conjunto de vozes que compde um coral é lugar, em que pode ocorrer a percepgdo do outro
e também uma relacdo mais individualizada do sujeito consigo mesmo (ainda com a
potencialidade de relacdes de alteridade), ha a convivéncia entre tantas outras vozes nos
mesmos espacgos (nos corais).

Também ¢é possivel um conjunto de corais que cantem diferentes pecas musicais ao
mesmo tempo ou interpretem a mesma peca, cada qual a sua maneira. Na metafora corpo-
cidade vimos que as relacdes e os estimulos que acontecem na cidade sao muitos, diversos e
afetam a dinamica da vida tanto humana quanto da propria cidade. E neste deslocamento,
que esta longe de ser estavel e tampouco errante, que o sujeito gira mais intensamente em
seu proprio centro, circula e também estabelece circuitos comunicantes pela cidade. Os corais
s80 estes espacos em que o sujeito gira mais intensamente e, por serem muitos e diversos,
sdo circulos comunicantes que se movimentam e interagem com a cidade.

Nestes ricos espacos de comunicacdo, as cidades crescem e estimulos visuais podem
ganhar certa preponderancia sobre a linguagem verbal, isso porque as imagens também
possuem sua sonoridade e dialogam conosco em metalinguagem. As ruas séo transformadas
(ou extintas), as edificacdes se modernizam (ou assumem lugar de memaria), 0s parques se
reconfiguram (ou ddo lugar a outras paisagens), os grafites e as escritas anénimas pintadas
nos muros nos afrontam (ou nos inspiram). Cada um destes estimulos instalados na cidade
pode comunicar conosco de alguma maneira e essa comunicagao que muitas vezes € coletiva,
também € espaco de experimentacdo da alteridade, ou seja, muito mais do que um lugar de
acontecimentos sociais, culturais e politicos, a cidade é lugar de construcdo do sujeito.

Os tantos estimulos que compdem a cidade se expressam individual e coletivamente,
permitindo que a subjetividade participe da construcdo da diversidade, a0 mesmo tempo em
que a sujeicdo acontece. A cidade tem varias linguagens e, como vimos, a arquitetura € uma
delas, a pele arquitetdnica também pode comunicar e dialogar. Habitar a cidade e construi-la
também é uma préatica comunicativa e, essa comunicacdo acontece com o ambiente e no
ambiente. Nessa constante metamorfose, a cidade ndo € necessariamente a mesma cidade que
todos veem. A ideia de visdo coletiva da cidade é tdo complexa quanto a infinidade de
estimulos e instrumentos que a fazem ser 0 que sdo para quem escreve sobre ela, para quem

I&, para os outros e para todos nds (neste caso, talvez nem seja possivel um “todos nos”).
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Apesar da cidade estar em constante devir, estuda-la é também investigar as vozes
que se destacam nos corais, assim como, 0s corais que se destacam entre os demais e
desenham praticas comunicativas da e na cidade. Quando se quer estudar a cidade, mesmo
que ela se apresente, também € preciso realizar algumas viagens no tempo observando suas
praticas comunicativas, posto que pensar relacbes comunicativas também significa observar
e refletir sobre o progresso das informacgdes dos/nos espacos e suas influéncias ao longo de
sua historia.

Novamente a respeito do contexto histérico que sublinha a cidade de Santa Rita do
Sapucai, a influéncia politica de Sinh& Moreira se revela como um elemento importante para
a realizacdo de suas agdes. Para implementar a primeira escola técnica de eletronica da
América Latina, certamente os sobrenomes Moreira e Bilac contribuiram muito. Segundo
contam os livros, a Sinha ndo mediu esforcos para a construcdo da escola; porém, seu esforgo
pessoal e a influéncia politica do Pai e Coronel, Francisco Moreira da Costa, de seu cunhado
e Deputado, Olavo Bilac Pinto e de seu tio Delfim Moreira (ex-presidente da republica)
forneceram uma combinacao singular para que o projeto da escola técnica se desenvolvesse
com maior fluidez. E possivel dizer que a influéncia politica era um elemento essencial na
voz da Sinha.

Na obra de Lilian Fontes (2007), ha relatos interessantes sobre decisdes estratégicas
da Sinha para promover a escola. Uma delas conta que, seguindo na dire¢do da formatura da
primeira turma da escola, os futuros formandos foram até a casa de Sinha Moreira para
convida-la para ser a paraninfa. A sinha agradeceu o convite, mas sugeriu que o paraninfo
fosse o entdo ministro da Educacdo Cl6vis Salgado, para que o pais soubesse que 0 ministro
foi a formatura da primeira turma da ETE, justamente porque a festa ndo podia ficar restrita
a cidade e tinha que ganhar suas devidas propor¢ées. Em tempo, Sinha e alguns alunos da
escola foram pessoalmente levar o convite ao ministro e ainda tiveram um breve encontro
com Juscelino Kubistchek. Outro relato conta que, certa vez, a Sinha alugou um 6nibus para
levar alunos da escola técnica até a IBM e gque, desde entdo, durante as décadas 60 a 80, todos
0S anos a empresa recrutava técnicos formados pela escola. Todo o trabalho da Sinh3,
combinado com sua influéncia politica, rendeu rapidamente frutos e ja na década de 60
jornais como O Diério do Povo, O Estado de Minas, O Diério da Tarde, O Correio do Sul e
a revista Cruzeiro apontavam a Escola Técnica de Eletrdnica como um projeto pioneiro
(Fontes, 2007). A influéncia politica certamente foi um instrumento muito bem utilizado pela
idealizadora da escola que, junto de suas estratégias de divulgacdo da escola, comegaram a

colocar uma cidade em evidéncia.
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Foto 16 (duas fotos): Sinha Moreira e 0 Ministro Clévis Salgado — Sinha Moreira em visita a IBM.

Fonte: google imagens, 2020.

Ja em 1965, a criacdo do Instituto Nacional de Telecomunicacbes (INATEL) e na
década seguinte a criacdo da Faculdade de Administracdo e Informatica — FAI, consolidam
uma imagem de Santa Rita do Sapucai como referéncia regional e nacional em formacéo
especializada. Alguns projetos entre INATEL e ETE na década de 70 apontam para 0s
primeiros projetos municipais de incubacdo de empresas, o que foram responsaveis pelo
surgimento de empresas como a Linear Equipamentos Eletrénicos que ganhou mercado em
mais de 40 paises. Santa Rita do Sapucai sabia organizar suas vozes e, ha muito tempo, seu
conjunto peculiar de vozes eram capazes de produzir uma midia eficaz.

O slogan “Vale da Eletronica” é outra organizacdo de vozes que apresentou grande
sucesso nos anos 80. O projeto que apresentava a cidade como referéncia no fornecimento
de mao de obra qualificada, producdo de componentes e de um ambiente propicio para novos
empreendimentos do ramo da eletronica e telecomunicacdes reforgou e ampliou os alcances
midiaticos da cidade. No livro de Carneiro (2017), existem relatos do Jornalista Rubens
Carvalho que recordam como “Diversos jornalistas, enviados pelos maiores jornais, revistas
e emissoras de TV, comegaram a desembarcar em Santa Rita” (Carneiro, 2017, p.75). O
lancamento do slogan desencadeou inimeras acfes pela cidade e, com 0s, anos novas
empresas surgiram, um sistema de cooperacao funcional também iniciava sua formatacio. E
possivel perceber que acontecem mediag¢fes na cidade na medida em que a relacdo entre
empresas e cidade fomentavam o surgimento de empreendimentos locais em que poder
publico e comunidade local trabalharam juntos para a consolidacdo de uma cidade polo de
tecnologia.

Em 2013, com o surgimento do CCCF e a ideia de uma cidade impar, as propor¢oes
midiaticas da cidade s&o ainda mais amplificadas e marcam um novo ciclo. Sob o viés de
uma cidade criativa e feliz, Santa Rita do Sapucai demonstra como sabe explorar suas

potencialidades e transformar tudo em um 6timo instrumento de publicidade. Mesmo assim,
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toda essa capacidade midiatica e aparente sinergia entre poder publico, sociedade civil e
iniciativa privada tem como pano de fundo o desenvolvimento econémico. Naturalmente,
ampliando a arrecadacdo da cidade e levantando frequentes postos de trabalho, indicadores
de renda e longevidade se mostram satisfatérios. Parece que, com o surgimento do CCCF, a
cidade passa a discutir outras perspectivas de desenvolvimento para além de aspectos
econémicos. Alguns eventos em formato de palestras e rodas de conversa enfatizam outros
temas como politicas de género, direitos sociais e vulnerabilidades sociais e econémicas da
cidade. Temas que aparentemente ndo eram “evidenciados” ciclos histéricos da criacdo da
ETE e do “Vale da Eletronica”, ainda que se apresentassem incutidos na ideia de educacdo e
emprego, passam a ocupar maior destaque com o surgimento do CCCF, dentro do “eixo™:
ética e cidadania.

Obviamente, a maneira como a cidade ¢ “vendida” quase sempre ndo corresponde a
sua total realidade. Essa imagem de cidade que é polo tecnolégico, que é criativa e feliz, é o
que Lucrécia D’Alessio Ferrara define como “cidade midia”, nas palavras da autora, uma
“tentativa de criar um lugar através do qual se possa mimetizar e parafrasear lugares”
(Ferrara, 2008, p. 45). Isso ndo quer dizer que Santa do Sapucai seja uma cidade maquiada,
cenografica, ou coberta por um grande “filtro de Instagram™®’, mas quer dizer que a cidade
acontece muito além de seus slogans e que exige mediacOes que as vezes ndo sdo percebidas
com a mesma intensidade que seus planos midiaticos.

Em suas pesquisas, Lucrécia Ferrara aponta que um estudo sobre cidades possui niveis
de investigacdo que qualificam a cidade como objeto cientifico. Talvez, praticando uma
aplicacdo que traga um caminho metodoldgico de investigagdo menos complexo, a autora
aponte trés niveis: meio, midia e mediagdo. Isso porque um “estudo da cidade enquanto
estrutura comunicativa exige atencdo aos meios que a constroem como midia eloguente, mas,
ndo tem como impedir que ela se manifeste no cotidiano feito de interagcGes imperceptiveis e
imprevistas” (Ferrara, 2008, p. 44).

O corpo-cidade que discutimos anteriormente e sua pele arquitetonica é esse meio de
informacdo concreta que a autora retrata como “matérias, formas, volumes e implementagdes
utilizados para a constru¢dao do espago edificado”, em que “sua esséncia se consolida na
constante evolugdo técnica” (Ferrara, 2008, p. 44). Sobre essa dimensdo comunicativa da

cidade, Lucrécia retoma a historia numa espécie de viagem no tempo, demonstrando como

17 Analogia aos filtros de tratamento de imagem comuns aos aplicativos de rede social, bem como a reflexao de
gue nem sempre 0 que é expresso nas redes sociais digitais condizem com a realidade do mundo fisico, ou seja,
ndo é s6 uma aplicacao de filtros de software, mas sobretudo uma aplicacéo de filtros que maquiam a realidade.
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essa tecnologia dos materiais permitiu a construcéo de cidades com planos e programas que
estimulavam ou impediam sua comunicacdo, a0 mesmo tempo em que constituiam seu
cotidiano.

Retornando a casas de argila e pedra defendidas por muralhas ou palécios e templos
que faziam dos espacos fortalezas e cidadelas que se delimitavam fisicamente por montanhas
(mas que também denotavam forca), a autora passa por toda histéria retratando: Os gregos
que aliaram a pedra formas quadrangulares e robustas para seus templos e a forma circular
da &gora para um entdo espaco de debate; descreve as cidades medievais que aliavam certas
cores as pedras, onde do interior das catedrais anunciavam ou escondiam a rivalidade entre a
luz e a sombra; revisita as cidades renascentistas que expandem o horizonte de suas janelas;
relembra o século 17 e 18 que hierarquizam os espacos centrais da cidade com suas grandes
avenidas que revelavam visivel ostentacdo enquanto os espacos periféricos escondidos
destinavam-se aos menos favorecidos; ilustra o século 19, em que ferro e vidro desenham o
comércio que indicava uma industrializacdo das cidades, agora com suas estacdes
ferroviarias; por fim, remete a revolucdo industrial, que traz o urbanismo como técnica que
deveria suprir os grandes contingentes populacionais, iniciando uma especializacdo do
urbano a fim de criar cidades mais funcionais e democraticas.

Demonstrando a pele da cidade como meio de informacdo concreta, a viagem no
tempo que Ferrara realiza também aponta para a imagem como a primeira forma de
comunicacdo entre cidade e usuario atraves dos seus icones/simbolos, justapostos ou ndo, sdo
a primeira forma inteligivel da arquitetura como cédigo cultural.

Ja a cidade midia, para Ferrara (2008), liga-se a imagem da cidade como um
dispositivo comunicativo que fragmenta e atomiza a paisagem para possibilitar uma
linearidade salientada entre visualidade e um modo reconhecido de ver-a-cidade. A cidade
midia é um dispositivo que utiliza da imagem para atingir impactos persuasivos.

Por mais que os niveis de investigacao apontados pela autora cologuem a investigagédo
da cidade em um molde que é muito mais “organizado” do que 0s acontecimentos e encontros
imprevisiveis de um estudo sobre cidades, eles apontam caminhos que orientam a
observacgdo. Neste sentido, trazer os niveis de investigagdo sugeridos pela autora servem para
que, ao revisitarmos os ciclos historicos de Santa Rita do Sapucai, possa-se perceber como a
cidade midia pode ter sido fortemente trabalhada ao longo dos anos na cidade. Bem como é
possivel vislumbrar uma dindmica entre esses ciclos histéricos anteriores ao CCCF, que na

verdade ndo deixaram de existir e atuar na cidade e interagem com ele.
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O que se pretende demonstrar € que o ciclo das Escolas ndo deixou de existir, mas deu
protagonismo ao ciclo do “Vale da Eletronica”, que por sua vez também ndo deixou de
existir, mas deu protagonismo ao CCCF. Assim, esses ciclos histdricos da cidade ainda se
fazem presente num plano midiatico e o que se vé é uma espécie de movimento entre eles,
em que, estrategicamente, os ciclos anteriores as vezes sdo evocados para sustentar essa
cidade midia que sempre foi muito bem trabalhada em Santa Rita do Sapucai.

Ao dimensionar a cidade nesses trés niveis, essa conceituacdo de Lucrécia dialoga em
dada medida com autores que conceituam uma ideia de modelagem da cidade. Massimo Di
Felice (2009) por exemplo, aponta que a visdo biblica da natureza representa o objeto
natureza como uma entidade submissa e de alteridade inferior, “coisa”, cuja identidade e
caracteristicas foram sempre redefinidas pela acdo e interpretacdo humana, afinal o homem
da visao crista é criado a imagem e semelhanca de Deus.

A Capela Sistina é um exemplo interessante de como a experiéncia urbana pode
revelar formas comunicativas do habitar, ou seja, apresenta uma relagéo entre sujeito e cidade
em um devir ciclico, em que a historia é capaz de nos apresentar continuas modelagens do
sujeito e da cidade e em que, a0 mesmo tempo algumas vozes (ou corais) se revelam em
destaque. Encomendado pelos Papas Julio 1l e Clemente VII, o teto da Capela Sistina foi
pintado por Michelangelo entre os anos de 1508-1512 e 1536-1541. A obra que apresenta a
Génesis pela Tradicdo Cristd e vai até os escritos do Juizo final é referéncia na histéria e nos
estudos das artes. Mas, o que a Capela Sistina comunica? Sua comunicacdo ainda nos
alcanca? De que maneira?

Sua modelagem é visivel quando observamos a capacidade comunicativa do espago.
Por isso é preciso estar atento as narrativas presentes. Neste caso, a relagdo humano-natureza
presente na tradigao cristd coloca seus elementos de “dominio” e se comunicando com e nos

espacos também os configuram.
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A Capela Sistina se comunica com muitos de nés até os dias de hoje. Por meio desta
tradi¢do que coloca elementos de “dominio”, sua forca e vinculo comunicativo se perpetuam
no tempo personificando estes elementos que tomam conta do todo. Sobre esses elementos

com capacidade de “vinculo comunicativo”, Di Felice aponta:

Se 0s elementos que instauram o dominio do divino e, consequentemente, também
daquele humano sobre a natureza se encontram na tradicdo judaico-cristd (mas
também na helénica e em boa parte da filosofia moderna), observa-se que, com o
advento do pensamento racional-cientifico, as coisas ndo mudam qualitativamente.
A concepgdo da separacao opositiva entre 0 homem e 0 ambiente continuara, assim,
a difundir-se no interior das mudancas histéricas, assumindo, de vez em quando,
formas diversas até atingir, em épocas mais recentes, dimensdes novas que
encontraram espaco no interior do espirito do positivismo e, sobretudo, no mito do
progresso ilimitado (DI FELICE, 2009, p. 34).

Para o autor, essas “for¢as narrativas” que participam desse devir ciclico e se mantém
nos espacos com intensidades de comunicacdo ndo lineares, permanecendo ou ressurgindo
em outros tempos de maneiras mutaveis, perpetuando uma forca. Essa “for¢a” inserida nesse
devir e que se faz presente tanto nas cidades quanto nos sujeitos, é o que também se percebe
na relacdo entre os ciclos histdricos de Santa Rita do Sapucai e na maneira como interagem
entre si, mudando de posicao para intensificar uma comunicacao.

Além disso, o que Di Felice (2009) quer dizer é que essa modelagem se reveste de
tecnologias de linguagem que se colocam aptas para perpetuar narrativas nos ciclos de
transformacdo das cidades. Ainda tratando da tradicdo judaico-cristd e da relacdo de
submisséo da natureza em detrimento do homem (imagem e semelhanca de deus), o autor
fala de uma ciéncia social que, ao longo da histéria, também se vincula a esse paradigma

cristao:

As ciéncias sociais, que tiveram origem e desenvolvimento exatamente naquela
época, ndo conseguiram distanciar-se de tais percepcdes, construindo abordagens
sobre sociedade e seus estudos no interior do paradigma humano-céntrico e da
contraposi¢do homem-natureza que, mesmo se em alguns casos ndo ignorava a
importancia dos elementos ambientais, 0s inseria em uma concepcao instrumental
que os subordinava a a¢do do sujeito. (DI FELICE, 2009, p. 34).

Isso quer dizer que ocorre uma influéncia na realidade e nos acontecimentos sociais,
ao mesmo tempo em que o desenvolvimento da sociedade impacta os espagos. Sobretudo,
por meio de desenvolvimentos tecnoldgicos que sdo imputados na cidade, ou que séo
exigidos por ela a fim de solucionar seus proprios problemas em relacdo a sociedade, a

maneira como as ciéncias observam esse desenvolvimento também é influenciada por essas
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forgas. O exemplo da Capela Sistina serve para demonstrar que ha uma fabulosidade (estética
e narrativa) em termos de meio, mas sobretudo que existem outras instancias que interagem
com a imagem para reforcar ou estabelecer certos vinculos narrativos, reforcar estratégias e
cristalizar forgas.

Outro exemplo interessante dessa forga narrativa que utiliza da imagem para
estabelecer vinculos ¢ o caso da “Cidade Modelo” Curitiba PR (Brasil). Além disso, esse
segundo exemplo serve para enfatizar um terceiro nivel de investigacdo sugerido por
Lucrécia ao estudarmos a cidade enquanto estrutura comunicativa: a mediacdo. No exemplo
a seguir, a mediacdo acontece e se revela colocando a cidade midia em xeque ao usar do meio
e da prépria midia para revelar outro nivel comunicativo que dissolve ou ao menos confronta
fabulosidades arranjadas.

Atualmente, o numero de moradores de rua de Curitiba surpreende os turistas com um
cenario de desigualdade social que esta fora de seus imaginarios que ainda a reconhecem
como a “Cidade Modelo”. Isso porque essa “Cidade Modelo” tem suas caracterizagdes
visuais baseadas em espetacularizacbes de um projeto midiatico repleto de processos
representativos e de representacdes icOnicas de desejo. A “Cidade Modelo” de Curitiba, se
reduziu a uma quimera visual a partir de uma exposicdo de formas e materiais, porém, sem
contemplar seus contrastes, desigualdades e sobretudo, sem prever ou considerar os efeitos

comunicativos de suas mediacoes:
midia

Foto 18: O paradoxo da cidade
—— 3T

3 LT

zI;;)\nte: google imagens, 2020.

Ribeiro (2019), apresenta uma base de dados do cadastro Unico que é utilizada pelo
Ministério da Cidadania/Secretaria Especial de Desenvolvimento Social como ferramenta de
definicdo para as politicas publicas para pessoas em situagdo de rua. Essa base de dados
mostra que em julho de 2019 a cidade de Curitiba tinha uma populagéo de 2,3 mil pessoas
em situacdo de rua, um crescimento de 200% comparado com os dados de 2013. Isso

imediatamente poe a ideia de “Cidade Modelo” em xeque:
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Gréfico 1: A cidade midia em xeque.
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Fonte: google imagens, 2020.

Nos anos 2000, o historiador Dennison Oliveira ja descrevia uma possivel contradicao
no Livro “Curitiba e o mito da cidade modelo” que retrata o processo de marketing em torno
do nome “Cidade Modelo”. O livro conta que na terceira gestdo de Jaime Lerner por volta de
1980, uma propaganda quase onipresente extinguia quaisquer interpretacdes distintas
daquela narrativa a ideia de Curitiba como cidade modelo. Na época, 0 nimero de moradores
de rua em Curitiba era muito menor e, isso fez com que os gestores publicos
desconsiderassem tal problema.

Assim, o slogan que foi vendido nacional e internacionalmente se propagou ao longo
dos anos, estabelecendo vinculos narrativos. Mas, ja em 2010, Curitiba apareceu na 172
posicdo do ranking das cidades mais desiguais do mundo, apresentado pelo relatério do
Forum Urbano Mundial da ONU. O exemplo de Curitiba demonstra como ha uma funcgéo
instrumental dos espacos, ou seja, ainda que limitado ou limitador, os espagos ndo tém funcao
de mera paisagem, mas também se colocam como funcdo instrumental dentro de uma
dindmica socioprodutiva'®. Essa é uma reflex3o aberta por Marx que ndo pretendia dizer que
espacgos e homens estdo separados ou em lados opostos. Mas, que era preciso lembrar que 0s
espacgos (em Marx |é-se ambiente) sdo admitidos no habitar do homem, a0 mesmo tempo em

gue o homem é no mundo, ou seja, 0s homens sdo habitando um lugar.

18 Marx, K. Lineamenti fondamentali dela critica dell” economia politica 1857-1858. Florenga: La Nuova
Itélia Editrice, volumes | e 11, 1997.
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Essa interacdo ecoldgica, plural e dindmica, cuja realizacdo depende essencialmente
da comunicacéo entre diversos elementos, reforca a presenga da histéria na composi¢do da
sociedade e das cidades. Essa proposta de interacdo, que esta presente nos escritos de Di
Felice e, anteriormente, de Marx, admitem a importancia de refletir sobre tecnologias de
comunica¢do do habitar e dialogam com a ideia de Lucrécia de que dispositivos de
comunicac¢do dominam a cidade de tal maneira que a cidade se torna midia e se perde como
mediacdo, posto que midia e mediagéo, sdo dois processos distintos e paralelos que decorrem
dos suportes construtivos da cidade (Ferrara, 2008).

Desta maneira, a cidade midia pode surgir vigorosa, mas num tecido urbano que nao
é capaz de realcar as silhuetas de uma cidade que precisa ser vivida e compartilhada para que
se possa ver. Ao fazer tal distingdo, Lucrécia nos convida a superar o carater midiatico da
cidade e encarar a cidade mediacao e seu grau zero de midia. Se a cidade midia € aquela que
sinaliza-se por meio de sua imagem como propde Ferrara, de maneira outra a cidade
mediacdo permanece nas experiéncias e metamorfoses que se fazem convergentes e
divergentes.

A cidade mediacdo esta na complexidade da experiéncia, ela ndo se da na imagem,
justamente porque a experiéncia da cidade € viver e comunicar e por isso a imagem da cidade
midia ndo é capaz de sustentar tudo aquilo que a cidade é na experiéncia. A mediagdo
apresenta uma velocidade distinta, bem como outra intensidade. O que Ferrara (2008) quer
demonstrar com esse nivel mediacdo é que essa mediacdo que se da na experiéncia “atinge,
ao mesmo tempo, usudrio e cidade e, nessa relacdo ética, ambos aprendem a encontrar as
melhores alternativas e solugdes independentes de programas e planos indutores de usos,
fungdes e valores” (Ferrara, 2008, p. 49).

O exemplo de Curitiba serve para revelar o quanto a cidade midia é marcada pelas
imagens que a simbolizam ao passo que na mediacdo, ela é propria enquanto produtora de
acOes e comportamentos que se caracterizam e se revelam. Olhando para Santa Rita do
Sapucai, a cidade possivelmente ndo esta naquilo que os anuncios de uma cidade tecnolégica
guerem demonstrar; Santa Rita do Sapucai s se revelara na medida em que for vivida.

Ferrara (2008) ainda vai dizer que a cidade é a mediacdo da grande experiéncia
coletiva, dada ao homem descobrir e viver. O conflito midiatico entre a “Cidade modelo” e
a Curitiba ranqueada como uma das mais desiguais do mundo acontece porque 0S povos que
utilizam dos recursos de diferentes midias, sobretudo digitais, mostram ao mundo os aspectos
da cidade mediacdo que precisam ser respeitados. Para a autora, iSSO ocorre porque a

mediacdo recorre da midia substituindo suas caracteristicas miméticas por uma cogni¢édo do
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sistema midiatico, acabando por negar a propria eficiéncia comunicativa da midia, algumas
vezes dando-lhe outro desempenho mais critico e consequente. Decorre de uma semiotica
visual, mas que ¢ diferente dela por ser sua semiose!®, relacio e extensdo de sentido.

Com a aparicdo da cidade midia e da cidade mediacdo, podemos nos perguntar:
Quando olhamos para uma cidade, o que enxergamos? Da janela de uma casa na periferia
enxerga-se a cidade em um panorama comunicativo diferente daquele de quem a observa em
deslocamento pela rodovia. Diferente também de quem a vé na velocidade e calor proprios
do centro comercial onde meio, midia e mediacdo acontecem de outra maneira. Mais
diferente ainda, enxerga quem esta no siléncio angustiante de uma fila de hospital ou na
espera pela entrevista de emprego no parque industrial.

Ferrara, Di Felice e Marx também convergem em entendimento quando se atém aos
avangos das ciéncias e, como estes, provocaram transformacdes que unem o saber a
tecnologia permitindo o surgimento de novas espacialidades e novas técnicas de habitar que
afetaram nossas praticas sociais e a construgdo de um imaginario coletivo. Massimo Di Felice
escreve algo que aponta essa convergéncia de entendimento ao dizer que o processo historico
de expansao tecnoldgico de producdo também atinge a esfera comunicativa, transformando
0s espacos de tal maneira que espacialidades midiaticas determinam a construgdo social e
comunicativa do habitar (Di Felice, 2009).

Os aspectos comunicativos que compdem a cidade permitem mudancas ou o reforgo
de significados gque transmitem determinados conteldos urbanos. S&o muitos 0s corais e séo
muitas as vozes, em que narrativas midiaticas ganham forca na organizacdo politica dos
espacos que superam as dimensdes arquitetdnicas provocando experiéncias plurais e hibridas
de espacialidades. Principalmente porque, muitas vezes, a cidade midia oferece experiéncias
cinematogréficas e deslocativas, em que tudo se mexe mimeticamente sem revelar a cidade
intramuros e as organizagdes politicas dos espagos publicos e privados.

A cidade tem muitas portas e ndo se sabe exatamente onde ela comeca e termina, por
isso, a cidade mediacdo traz cogni¢do para andlises necessarias, a fim de entender o
dinamismo que existe entre sujeito e paisagem que se atravessam sob formas tecnoldgicas
materiais e imateriais e que, provocadas pelos meios de comunicacao, separam os lugares

sociais dos fisicos.

190 termo peirceano aponta para a semiética da semiose, em outras palavras, estuda os fendmenos culturais
como sistemas signicos, isto é, sistemas de significacdo. Observando o0 modo como 0s seres humanos usam
signos, seu conteldo (objeto) e sua interpretacdo a cidade midia surge como resultado que nao é definitivo e
muito menos Unico e harmdnico, muitas vezes negando sua propria eficiéncia de comunicacao.

61



Nessa complexidade, qualquer defini¢do a priori se dissolve, afinal, sdo necessarias
praticas na dimensdo do cotidiano para reconhecer as tecnologias, sobretudo as de
comunicacdo, que atuam na cidade, dimensionando seus espacos e refletindo ordens
imateriais de conceitos arquiteténicos, politicos e administrativos que fazem da cidade um
conjunto de espacos dominados. Nunca foi prudente imaginar a cidade como um lugar
harmonico que inspira um modelo, ela é sobretudo lugar de dominacgéo e qualquer expressao
da cidade que desconsidere crises entre espacos € superficial, ingénua ou estratégica.

Logo, se necessariamente precisamos falar de uma crise entre espacos, também néo
nos pode escapar a crise no territorio empatico e da acao individual que nele se realiza. Ou
seja, se lugar de realizacdo de estilos de vida, a dindmica dos espacos influenciada pelas
tecnologias dita o ritmo da existéncia comunitaria na cidade, de suas expansdes espaciais,
sociais e produtivas e n3o apenas de forma quantitativa. E preciso racionalizar a cidade para
compreendé-la melhor, mas antes é preciso pensar as formas de interpreta-la e representa-la,
para fazer ver os movimentos que nela acontecem durante a dindmica do cotidiano. Com
olhares que possam indagar as correspondéncias entre espagos e sociedade, capazes de buscar
0s codigos presentes nessas dindmicas, capazes de ler a paisagem além do valor fisico e
perceber a riqueza de processos complexos transversais e suas transicées. E preciso habilitar
outros cenarios possiveis que ultrapassem a cidade midia e que se mostrem dimensdes que
nem sempre sao questionadas.

Como a cidade néo é estavel, sua fragilidade e seus espacos nao centrais muitas vezes
parecem estar soterrados. Assim como vimos no caso de Paris e como ocorreu no caso de
Curitiba ha pouco retratado. O exercicio de observar a cidade é um convite para desenhar
possibilidades que revelem o real e desmontem os clichés midiaticos. Desenhos capazes de
reproduzir outra anatomia, que enfatizem o fazer historico e cultural, aproximando-se um
pouco mais da captura de um imaginario atento a subjetivacdes e sujeicdes, mas, sobretudo,
desenhos atentos as tecnologias de comunicagdo dos e nos espacos que fazem essa cidade
emergir, sem que se deixe espacos estrategicamente submersos.

J. Meyrowitz (1995) fala sobre uma cidade que se faz muito aléem do que nossa
observagdo em movimento pode capturar e, que para melhor capturar a cidade seria preciso
se movimentar para dentro dela, viver e compartilha-la, para entdo perceber as mediagoes
intramuros que permitem esse ver-a-cidade. E por isso que em algum momento um estudo
sobre cidades nos coloca diante de mapas para nos localizarmos melhor.

Tratando da cidade como organismo Vvivo ou realgando seus espagos comunicantes, 0

esfor¢co mental para apreender a cidade pressupde a leitura de mapas que se revelem iguais a
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experiéncia da leitura, do estudo e do trabalho para decifrar seus codigos. S6 iremos entender
melhor a cidade se nos dispusermos a observar seus mapas, que nao seréo isentos, posto que
também sdo tecnologias de comunicacdo e, portanto, podem apresentar suas distor¢Ges de
realidade.

Na primeira observagdo buscou-se a apreensao material de Santa Rita do Sapucai a
partir da perspectiva corpo-cidade, aquilo que Ferrara conceitua como cidade meio, ou seja,
a pele da cidade, marcada por suas formas, matérias, volumes e implanta¢des utilizados para
a construcéo do espaco edificado, de esséncia que se consolida na constante evolugéo técnica
(Ferrara, 2008, p. 44).

Mas, ndo podemos esquecer que a realidade, toda ela, é politica, entdo é preciso saber
que politica orienta a confeccao de nossos mapas, as escolhas dos caminhos cartografados e
seus residuos. As observacgdes a seguir tratardo da pratica cartografica do programa CCCF e
de um de seus atores, se ndo 0 mais importante na estratégia midiatica da cidade (O
Hacktown). Esse segundo olhar se atera a produgdo de materiais que revelem a cidade midia
com suas tecnologias de comunicacéo e a cidade mediacdo com suas possiveis contradi¢coes.
O uso do termo producéo (logo acima) se justifica prudente.

Reforgando a importancia da cartografia como instrumento neste estudo, alguns
mapas precisam ser produzidos, conforme destaca Virginia Kastrup, “do ponto de vista de
estudos recentes acerca da cogni¢do numa perspectiva mais construtivista, ndo ha coleta de
dados, mas, desde o inicio, uma producdo dos dados da pesquisa” (Kastrup, 2015, p. 49). O
gue a autora procura realcar e que usaremos como sustentacdo metodologica na proxima
observacdo € que, no paradoxo de “produzir dados”, na verdade enfatiza-se uma producéo
real e ndo uma coleta de coisas que em dada medida ja se fazem presentes, mas ainda nédo
apreendidas.

Kastrup da énfase ao funcionamento da atencdo durante o trabalho cartogréafico para
detectar signos e forgas circulantes que, como vimos até aqui, atuam na construcdo das
cidades. Ou seja, ndo € uma simples selecdo de informagdes, mas uma atencdo que procura
por pontas de um processo em curso. Neste caso, é preciso dar atencdo igual a tudo que se
observa, numa espécie de atencdo suspensa. Por isso a cartografia serd nosso instrumento de
trabalho. Ela permite uma atencdo aberta e melhor preparada para captar o material que esta
desconexo e cadtico.

Sobre essa atengdo suspensa, a pesquisadora ainda descreve que uma linguagem
fenomenoldgica, que num ato de desmontagem da atitude natural e em regime cognitivo

organizado no par sujeito-objeto permite uma politica cognitiva mais realista. Para sustentar
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isso a autora completa: “A cartografia constitui um método que assume uma perspectiva
construtivista do conhecimento, evitando tanto o objetivismo quanto 0 subjetivismo”
(Kastrup, 2015, p. 49).

O que de outra maneira defende Bruno Latour (2003) ao dizer que se trata de um
construtivismo que toma a sério os limites do saber e os constrangimentos da matéria. Neste
sentido, o cartografo é alguém que € guiado pelas direcBes indicadas por qualidades
inesperadas e pela virtualidade dos materiais (Kastrup, 2015). Quando em suspensao, a
atencdo dirige-se para o interior de materiais subjetivos que exigem o descarte de saberes
acumulados e prévios para entdo se equalizar com o problema que move seus encontros.

Naturalmente que a abertura dessa atencdo nao quer dizer que se deva prestar atencao
em tudo, € preciso resistir aos elementos dispersores. Para que ndo haja um deslocamento do
foco atencional na direcdo de elementos dispersores, a atencdo tem uma escala (foco/zoom)
que partindo de uma concentracdo sem focalizacdo calibra seu funcionamento atencional. A
primeira observacao exigiu o rastreio, primeira variavel de um foco atencional. A segunda
observacao ativara a atencdo. Mesmo assim, tudo caminha muito bem no funcionamento
atencional até que ela seja tocada por algo. O toque (segunda variavel de um foco atencional)
vem a partir dos elementos e suas forcas de afetagfo. E entfo que uma atitude receptiva ao
toque acontece. E, nesse toque, a cidade midia pode ser colocada em xeque a0 mesmo tempo
em que a cidade mediacdo pode se revelar. Estes acontecimentos sdo esperados por nos a

seguir, para que se possa ver-a-cidade de Santa Rita do Sapucai e o CCCF.

Entendendo o0 CCCF e Santa Rita do Sapucai: Suas midias e mediagdes.

A0 acessar mais uma vez a pequena avenida com aquela ponte que afeta meu ritmo,
entendi que alguns ajustes eram necessarios. Era preciso ajustar minha velocidade de captura
e talvez calibrar a audicéo para ouvir as vozes que constituem a cidade. Quantas vezes passei
por aguela ponte sem notar a placa de boas-vindas que ja estava la de outros carnavais
dizendo: “Bem-vindo a cidade do urso!”. As vezes, € preciso diminuir a velocidade para
enxergar a cidade e fazer algum siléncio para ouvi-la melhor.

Nunca notei a “Cidade do Urso”, sempre pensei que fosse apenas uma iniciativa
privada que tinha um significado econdmico e de entretenimento por ser um dos maiores
carnavais de camarote que cresce na cidade desde 1998. N&o havia me dado ao trabalho de

observar que a “Cidade do Urso” (referéncia ao “Bloco do Urso” nome do carnaval de
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camarote) tem uma area propria consideravel, e que em 72 mil metros quadrados recebe mais
de 20 mil pessoas durante quatro dias. Olhando para os fatores econémicos e transformacgoes
provocadas por eles, durante o carnaval as imobiliarias da cidade oferecem planos e servicos
diferenciados para locatarios, que sdo pessoas fisica e juridicas. Muitas casas residenciais se
transformam em hospedagens temporérias, 0s servicos de hotéis sdo plenamente consumidos,
restaurantes e outros comércios tém suas vendas consideravelmente otimizadas, o carnaval
transforma temporariamente a cidade.

Eu ndo havia dado importancia para essa “Cidade” que se materializa no carnaval.
Mas isso foi importante para perceber que Santa Rita do Sapucai sabe muito bem evidenciar
a cidade midia e que se mostra por vias ndo s6 promovidas pelo impulso inicial da Sinhé ou
pelos esforcos de Paulinho Dentista em personificar a cidade como o “Vale da Eletronica”.
Santa Rita do Sapucai ndo é s6 o “Vale da Eletrénica”, e olhar para o Bloco do Urso e sua
“Cidade”, que inclusive instala pequenas mudancas visuais no proprio mapa da cidade, me

fez ajustar as lentes para observar esse nivel de comunicagdo midiatica.

Mapa 1: O Mapa da cidade a servico da midia.

LEGENDA:

Localizagdo das casas
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Fonte: google imagens, 2020.
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Resolvi realizar algumas pesquisas no google para verificar que cidade eu encontraria
quando pesquisasse por “Santa Rita do Sapucai-MG”, “Vale da Eletronica”, “Cidade
Criativa, Cidade Feliz”, “Bloco do Urso” ¢ “Hacktown”. Uma pesquisa pelo google pode ser
uma maneira de entrar pela cidade e eu ainda ndo havia testado esse acesso. Na pesquisa,
consultei a primeira pagina do google que me apresentou o que e como se fala de Santa Rita
do Sapucai nos mais diversos canais. Ndo fui além da primeira pagina de pesquisa do google
por considerar que os algoritmos de gestdo do buscador me entregariam as informacdes
melhor ranqueadas e essas primeiras informacGes cumpririam o papel de me mostrar a cidade
por esse acesso digital.

A primeira informacdo do buscador me direcionou para uma matéria que apresenta
45 fatos que fazem de Santa Rita do Sapucai uma das melhores cidades do mundo. A matéria
gue € uma espécie de cartografia da cidade, aponta descri¢fes da cidade que podem inspirar
no leitor o desejo por conhecer a cidade. Se procuro fazer uma cartografia da cidade para
além de dimensdes de orientacdo geografica, essa matéria cartografa a cidade com eximia

capacidade publicitaria, tornando Santa Rita do Sapucai um lugar de desejo:

Foto 19: Visitando a cidade através dos acessos digitais.

m Become a member  Sign in Get started

45 fatos que fazem de Santa Rita do
Sapucai um dos lugares mais legais do
mundo

HackTown [ Follow |

Shi. Mar 14,2016 - 5 min read 1" Ain [l £ N

o @

Nao existe cidade perfeita. Cada uma tem sua peculiaridades, seus pontos

positivos mas também seus problemas. E ndo poderia ser diferente com Santa
Rita do Sapucai, cidade de apenas 40 mil habitantes no sul de Minas
Gerais, localizada a cerca de 200 km de Sdo Paulo. Mesmo assim, Santa
Rita vem atraindo cada vez mais a aten¢do das mentes mais criativas e
inovadoras do mundo. E cada vez mais comum topar com némades digitais de
diversos paises em suas esquinas e com profissionais de destaque na tecnologia

0 @

e na economia criativa nos intmeros eventos que acontecem na cidade.
Quando perguntados, a resposta é: “Santa Rita € uma das cidades mais legais
que conheco”. Resolvemos entdo compartilhar alguns fatos que fazem de
Santa Rita do Sapucai um lugar tdo fascinante. Seguem logo abaixo.
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Fonte: google imagens, 2020.

Foto 20: Os acessos digitais da cidade.
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14 de abr. de 2018 - Follow. Santa Rita do Sapucai, MG. Follow. Write the first response. More Santa Rita do Sapucaf
From Medium. You Will Destroy Yourself Financially If You Save.
Municipio em Minas Gerais
‘www.tripadvisor.com.br » Santa Rita do Sapucai v

Santa Rita do Sapucai & um municipio brasileiro da Mesorregido d
Sul e Sudoeste de Minas, no estado de Minas Gerais. Sua
populacéo em 2019, segundo estimativa do IBGE, foi de 43 260
habitantes. £ conhecida como "O Vale da Eletronica”, devido aos

O que fazer: Santa Rita do Sapucai, MG - TripAdvisor
O que fazer: Santa Rita do Sapucai, MG. Excurses em Santa Rita do Sapucai. Quando vocé
viajara? Data de inicio. Data de término. Buscar. Limpar datas.

centros educacionais e empresas dessa area situados na cidade.
g1.globo.com » cidade > santa-rita-do-sapucai ~ Wikipédia

Santa Rita do Sapucai | Cidade | G1

Trio & preso ap6s invadir casa e render moradores que faziam 'live' em Santa Rita do Sapucai,
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Fonte: google imagens, 2020.

As outras matérias ainda apontam para o potencial turistico da cidade. Evidenciando
o carnaval, festivais de gastronomia, feira de tecnologia, empreendedorismo e inovacgéo entre
outras atividades que refor¢cam essa cidade e inspiram desejo em conhecer. Realizando outras
buscas, o evento Hacktown apresentou um maior nimero de mateérias de divulgacao, maiores
do que o nimero de noticias sobre o carnaval da cidade e que do préprio CCCF, isso porque
nasce dentro dele. O Hacktown ndo é maior que o CCCF, mas tem maior capacidade de
comunicagéo externa do que ele. O Hacktown se mostra como um grande megafone do CCCF
e por isso resolvi detalha-lo melhor.

O Hacktown é um festival de inovacdo que desde 2016 trata de temas sobre
comportamento, inovagdo, mausica, educagdo, tecnologia e empreendedorismo com o
objetivo de conectar pessoas, mas sobretudo, com a proposta de mostrar que 0 novo ndo esta
restrito aos grandes centros urbanos, evidenciando uma Santa Rita do Sapucai pulsante em
inovacdo e criatividade. Durante 3 dias, 0 evento atraiu quase 5 mil pessoas de Vvérias regides

do pais no ano de 2018 e apresenta uma demografia diversa:

Quadro esquematico 1: Demografia do Hacktown.
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Fontes: Arquivo disponibilizado pela organiza¢do do Hacktown.

Isso mostra uma grande capacidade de atragdo e crescimento que muito se deve ao
fato de ser um evento de contetdos diversos, alguns temas de vanguarda e tudo isso
acontecendo em uma cidade de interior. Além do mais, toda a proposta do Hacktown se torna
ainda mais atraente do ponto de vista publicitario, quando é associada a historia de
desenvolvimento tecnolégico ja explorada pela cidade ha muitos anos. Com duas edi¢des em
2016, o evento cresceu 3 vezes 0 numero de conteudo (atracdes), 2 vezes o0 numero de espacgos
(venues) e quase 3 vezes o nimero de publico. Nos anos seguintes esses nimeros dao saltos
estimaveis até a edicdo atual. Tudo isso faz do Hacktown o modelo que melhor explica como
a cidade midia pode projetar a cidade para fora de si mesma e tornar-se um ambiente de

exploracdo atrativo, seja para a industria, para educacao, ou para o turismo.

Quadro esquematico 2: Crescimento do Hacktown.

Jd PRI

SET
2017

JUMNTRACOES LSUNTRACOES SUUNTRACTES I RATUNTRACOES

DWENUES U GVENUES U VENUES & JUVENUES

GUUFROTACONISTAS LU PROTACONISTAS 0000 EROTACONISTAS

Fonte: Arquivo disponibilizado pela organizacdo do Hacktown.

68



O numero de ativacdes e pontos de conectividade entre pessoas e estabelecimentos,
acessos a internet gratuita, consumo da gastronomia local a dindmica da cidade muda muito
durante o evento. O que mais muda além dos nameros? O pds-evento parece demonstrar o
potencial midiatico do Hacktown, movimentando a cidade através dos mais variados meios
de comunicagdo. O festival e a cidade circulam por meses através de noticias em jornais,
blogs, vlogs, podcasts e outras tantas ferramentas e plataformas. A resposta midiatica do
Hacktown tem levado o nome da cidade a outras distancias, vendendo muito bem a imagem
de uma cidade com experiéncias singulares. Outros eventos da cidade também tem grande
capacidade de alcance de pessoas e expansao das fronteiras de Santa Rita do Sapucai, mas
nenhum deles tem a capacidade de alcance do Hacktown, que, na verdade, tem uma
composi¢do muito semelhante a do “Cidade Criativa, Cidade Feliz”, s6 que mais voltado para
atrair pessoas de fora do que para atuar nos processos de transformacéo de seus habitantes.
Ainda assim, o evento certamente deixa afetamentos na cidade que estdo além dos
economicamente entregaveis. A consultoria de empreendedorismo social “AVOA”, por
exemplo, é uma empresa que surge pela motivacao de um casal de engenheiros que participou
das primeiras edi¢des do evento e abriu a consultoria que atualmente atende outros

empreendimentos locais ligados a economia criativa da cidade.

Quadro esquematico 3 (dois quadros): Atuacdo comunicativa do Hacktown nas redes digitais.
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Hacktown, uma Experiéncia Inesquecivel Se vocé ndo esta de olho no HackTown,

repense agora.

.

Mas o que mais muda na cidade? Mais uma vez 0 mapa da cidade se transforma para

Fonte: Arquivo disponibilizado pela organizagdo do Hacktown.

representar os interesses de um evento. Fazendo da cidade um circuito frenético de contetddos
diversos para um publico também diverso, 0 Hacktown apresenta a cidade em um ambiente
controlado, onde as acdes se concentram no hipercentro da cidade. E possivel que esse
ambiente controlado aconteca para que o processo de execucao do evento seja logisticamente
possivel devido a seu formato bastante complexo. Uma expanséao de percurso e espacos do
evento para regiGes mais periféricas da cidade poderia trazer complexidades logisticas e
econbmicas que o evento ndo pretende. De qualquer modo, vale a pena destacar que quem
vem ao evento e vivéncia as atividades promovidas pelo Hacktown conhece um cenario
encantador, muito rico em contetdo, mas que nao é capaz, em si mesmo, de representar Santa
Rita do Sapucai em suas complexidades.

Em outras palavras, o evento apresenta uma imagem da cidade, mas ndo é capaz de
revelar ao publico que por ela transita a cidade mediacdo que orbita em torno do evento.
Transitando pela cidade, aqueles que participam do Hacktown descrevem um acontecimento
de experiéncia unica com encontros e dialogos vanguardistas, mas ndo imergem em Santa
Rita do Sapucai, pelo contrario, ficam diante de um cenario de deslumbre que nédo é capaz de
revelar a cidade.

Isto ndo quer dizer que a cidade esconda questdes sociais que ndo deveriam se revelar,

muito menos que ndo seja uma cidade que em seu dia a dia apresente contextos realmente



diferentes de outras cidades quando se fala de tecnologia, de comportamentos criativos e
outras economias desenvolvidas em cidades de interior. O que vi (ou que me pareceu) € que
durante o Hacktown a cidade revela em trajeto controlado sem revelar a cidade que esta além
desses espacos controlados pelo evento. A cidade esta depois do Hacktown, ndo somente
dentro dele. Ao mesmo tempo, todo esse ambiente interage com a cidade (mais intensamente
nos arredores do festival) e existe sim uma mediagdo na adaptacdo da dinamica da cidade a
dindmica do evento, a0 mesmo tempo que o evento se adapta a ela.

O mapa a seguir retrata os limites de circulacdo do evento. 1sso ndo quer dizer que
seus visitantes ndo possam e nao tenham explorado outras areas da cidade. Inclusive,
conversei com pessoas que Visitaram producgdes de café e tiveram encontros e conversar com
moradores da cidade fora do circuito programado. Mesmo assim, 0 mapa sugere 0s caminhos

que devem ser percorridos durante o evento e que € seguido pela maioria do seu publico:
Mapa 2: A cidade dentro do Hacktown.
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Fonte: Arquivo disponibilizado pela organizacdo do Hacktown.

O Hacktown ndo é um mediador, mas é um importante instrumento midiatico do
CCCF (me parece ser o maior). Seu potencial midiatico faz da cidade um lugar muito
dindmico e que inspira matérias de divulgacdo que colocam Santa Rita do Sapucai como uma
cidade para se conhecer. As sutis mudangas no mapa certamente ndo revelam a cidade
mediagdo que ultrapassam as dimensdes do festival, mediagcdes que acontecem de modo

menos harmdnico e “cinematografico” como parece expressar o festival.
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Possivelmente a cidade mediacdo tem notas semitonadas, em que algumas vozes
destoam de possiveis estratégias mainstream elaboradas para uma cidade que enfatiza
sonoridades harmonicas o tempo todo. Por esse motivo, o proximo passo é um detalhamento
do CCCF, um detalhamento que seja capaz de colocar diante da cidade midia as mediacgdes
que nela acontecem. Mesmo assim, as impressdes que tenho acerca do Hacktown, seu
formato e papel, sdo positivas em relagcdo a cidade e possiveis impactos na dindmica da
cidade. Sim, ha& impactos, eles sdo positivos para fomentar outras perspectivas de
desenvolvimento na cidade, sobretudo quando acontecem 0s encontros entre as tantas
pessoas de diferentes lugares com os moradores locais que promovem transformacdes e
pulsam ag¢des como o surgimento da AVOA, no exemplo citado.

Antes de partir para o detalhamento do CCCF, cabe levantar um ultimo ponto,
observado a partir das conversas com Carlos Henrique Vilela (um dos criadores do
Hacktown), antes, porém, vou contextualizar o assunto que norteou a conversa.

Em 2004, a UNESCO langa o projeto “Rede de Cidades Criativas” a fim de promover
cooperacdo entre cidades que reconhecem a criatividade como um importante fator para o
seu desenvolvimento. Nesse modelo cooperativo, as cidades chanceladas como criativas se
comprometem em investir na criatividade como motor de desenvolvimento urbano
sustentavel, inclusdo social e cultura®. Através de sete segmentos, artesanato e arte popular,
arte de midias, filme, design, gastronomia, literatura e musica, mais de 189 cidades em 72
paises fazem parte dessa rede. Com a possibilidade de receber a chancela de cidade criativa
e participar dessa cooperacdo internacional, muitas cidades do Brasil tém se lancado ao
pleito. Floriandpolis, Curitiba, Santos, Brasilia, Salvador, Jodo Pessoa e Belém ja fazem parte
da rede, mas inimeras outras cidades brasileiras tém procurado atender as exigéncias da
UNESCO a fim de compor esse grupo internacional?..

A promogdo do desenvolvimento sustentavel urbano, inclusdo social e cultural
desafia 0s municipios que ttm como compromisso acdes que se enquadrem nos eixos
propostos, sobretudo no desafio em provocar o equilibrio entre 0 movimento do capital e o
da comunidade. Olhando para o crescente interesse das cidades em participar da rede,

perguntei-me se realmente essa premissa do equilibrio esta presente no planejamento para o

20 Retirado do Creative Cities Network. Na plataforma da Unesco é possivel acessar as informacdes e editais.
https://en.unesco.org/creative-citiess/home: Acessado em 30/12/2019.

21 Vale lembrar que mesmo com a chancela de cidade criativa, Curitiba ainda é uma das cidades do mundo
gue mais tem moradores de rua. Isso dialoga com as reflexdes de Landry e Zukin que ressaltam que a
criatividade pode ser uma alternativa, desde que seja capaz de provocar equilibrios entre 0 movimento do
capital e o da sociedade.
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pleito do selo UNESCO ou se somente as oportunidades econdmicas sdo observadas. O fato
é que muitas cidades tém manifestado o interesse e Santa Rita do Sapucai até 0 momento nao
manifesta uma inclinacao na direcdo do pleito.

Esse era o tema que norteava nossa conversa e que inspirou Carlos Henrique a falar
sobre e como 0 modelo do CCCF era muito mais inspirado no festival South By Southwest,
evento primaveril realizado na cidade de Austin, Texas. Carlos me contava como o festival
(que também inspirou a criacdo do Hacktown) servia como uma inspiracdo para Santa Rita
do Sapucai. Em meio a conversa, perguntei a ele sobre a chancela da UNESCO e porque
Santa Rita do Sapucai ainda ndo tinha buscado o pleito, perguntei também o que ele achava
disso. Carlos respondeu que o modelo da UNESCO era muito interessante, mas que naquele
momento (conversa realizada em 2018) nédo era o foco do CCCF (remetendo a conversa, ao

periodo de idealizacdo do CCCF) e completou:

Uma cidade pode ser criativa em inimeras areas e a chancela de uma “vocagéo”,
ainda que seja interessante pode inibir outras a¢des criativas da cidade que ainda
estdo num nivel inicial de desenvolvimento. Uma cidade criativa deve fomentar a
criatividade como um todo e deixar que as “vocacbes” se destaguem
organicamente. O modelo da UNESCO é bem interessante, mas ndo é o nosso
modelo (conversa realizada em 2018).

O que Carlos Henrigue narrou naquele momento é que a proposta de Santa Rita do
Sapucai se diferenciava do movimento promovido pela UNESCO e pretendia fomentar ainda
mais transversalmente a cultura local, procurando organicamente algum equilibrio entre as
esferas econémica e social.

Tempos depois conversei novamente com Carlos, que ja enxergava 0 programa da
UNESCO de outra maneira e com possiveis inclina¢des a importancia do pleito, mesmo
assim nédo vi movimentos declarados da cidade neste sentido (conversa realizada na entrevista
de 2019 que esta presente no documentario). Nao fazer parte de uma rede cooperativa entre
paises que é tdo cobicada pode significar muita coisa, o fato € que Santa Rita ainda nao
caminhou nessa direcdo, diferentemente de muitas cidades brasileiras com algumas
caracteristicas similares, mas que em 2019, na visdo de Carlos Henrique, pode agora ser um
caminho interessante, dada a maturidade do movimento CCCF.

Trazer esse ultimo ponto, capturado a partir da conversa com um dos principais atores
do CCCF, que acompanha o movimento desde o inicio, cria com outros atores locais, € um
bom ponto para iniciar as observagGes que a seguir pretendem detalhar melhor esse

movimento para a transformac&o criativa e feliz de Santa Rita do Sapucai desde 2013 e que

73



mostra crescente desenvolvimento, tanto na sua formatag¢&o, como na maneira como impacta

a dindmica da cidade.

Observacdes sobre uma cidade midia e suas mediac6es: As configuracdes
do CCCF

Essencialmente, o CCCF ¢, para Santa Rita do Sapucai, meio, midia e mediacio. E
meio enquanto materializacdo ou personificagdo na prépria cidade, onde forcas narrativas de
uma educacdo, cultura criativa e aglomerado tecnolégicos procuram revesti-la. E midia
enquanto ferramenta de comunicacdo que fortalece essas mesmas forcas e as modifica,
trazendo elementos discursivos que expressao uma criatividade capaz de alimentar
fabulosidades (estéticas e narrativas). E € mediacdo, pois minhas caminhadas se depararam
com situacdes que revelam seu nivel interativo e sua capacidade de atravessar e de deixar ser
atravessado pelas divergéncias e paradoxos que uma cidade mediacédo tende a revelar.

Seus aspectos comunicativos enquanto meio e midia estdo presentes em varios cantos
da cidade. Suas comunicages visuais se encontram em prédios publicos, pragas, pinturas em
muros, faixas e bandeiras que parecem tentar se comunicar com a cidade o tempo todo. E um
prédio publico com uma faixa, um muro com um recado, uma bandeira na praga da matriz,
sdo 0s anuncios diarios na radio local e nas midias sociais digitais. O programa que hoje dura
mais de um semestre estd diariamente informando a cidade e buscando um vinculo

comunicativo com ela.

Foto 21 (conjunto de 4 fotos): O “Cidade Criativa, Cidade” pela cidade.
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Fonte: Fotos tiradas durante a pesquisa de campo.

Por um percurso aleatorio ou ndo, o CCCF busca informar e comunicar alguma coisa
provocando sua presenca diaria na cidade. No entanto, tocar em algo que é processo em curso
exige alguns pousos para ganhar foco, por isso decidi me debrucar sobre outros aspectos que
podem revelar outras instancias. Foi em um destes pousos que me deparei com seus desafios
de comunicac¢do, bem como com sua capacidade de mediacéo.

Os descompassos de Santa Rita do Sapucai sdo sutis, seus problemas sociais nao estao
escancarados em suas pragas publicas como no caso de Curitiba. Ainda assim, algumas
desarmonias desafiam a “Cidade Feliz” e sua criatividade para equalizar seus desequilibrios.
Uma delas € o alcance do programa na cidade. Apesar de apresentar um grande nimero de
atividades, quando demarcadas em um mapa, suas areas de atuacdo facilmente demonstram
a necessidade de pulverizar melhor suas a¢des para um alcance mais distribuido. Mesmo
caminhando pela cidade e ouvindo sobre a presenca do CCCF em diversas regides, suas a¢des

ainda giram muito no entorno da praga matriz.

Mapa 3: Distribuicdo das atividades do “Cidade Criativa, Cidade Feliz” na cidade.

Areas que recebem o
programa CCCF

Fonte: google imagens, 2020.
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Outra constatacdo relevante é seu niumero de eventos gratuitos. Pelos nimeros que
extrai das programaces de 2013 a 2019, h4 uma razoavel quantidade de atividades/eventos
com venda de ingressos. Com uma média de 35 eventos ndo gratuitos por ano, 0 CCCF nédo
é plenamente acessivel. Mesmo com alguns eventos oferecendo cotas de gratuidade (como é
0 caso Hacktown), uma parte da populacao talvez deixe de acessar alguns de seus conteudos.

Mesmo assim, percebi que alguns detalhes refletem outras perspectivas a respeito do
acesso gratuito e pago. Alguns desses eventos/atividades que compde o CCCF ja nasceram
com esse formato de ndo gratuidade e possuem um publico bastante especifico, quase sempre
ligados a temas que discutem o mercado tecnoldgico e empreendedorismo. Além disso,
alguns eventos culturais trabalham com a arrecadagdo a partir da venda de ingressos e
produtos artesanais e gastrondmicos, a fim de construir formatos autossustentaveis. Por fim,
identifiquei parcerias entre a prefeitura e 0 CCCF que também oferece pequenos aportes
financeiros para possibilitar a realizacdo de eventos sem plena capacidade financeira,
segundo a assessoria de comunicac¢do da prefeitura, o poder publico chega a aplicar cerca de
150 mil reais por ano no CCCF.

Observando sua forma e nuances, olhei um pouco para seus numeros. O CCCF nédo
registra informacdes ou indices que possam demonstrar seu impacto econémico local, o que
limita algumas informacdes. Mesmo assim, 0s nimeros extraidos da programacao, além de
me mostrarem a questdo da gratuidade que reflete no acesso, também me apresentaram uma
curva de crescimento interessante. Partindo de 23 eventos para 105 em seus sete anos de
atividade e crescendo de 7 dias para 136 dias de atividade no mesmo periodo, o quadro e

grafico abaixo representam seu desenvolvimento:

Quadro esquematico 4: Alguns nimeros do “Cidade Criativa, Cidade Feliz”.

"Cidade Criativa, Cidade Feliz"

NUmeros extraidos da programacdo:

M2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Numeros de eventos

23 41 62 a7 56 80 105

w771\

77/ANA

Dias de Evento

Eventos gratuitos

As programagcdes de 2013 e
"{@ 2014 nao apontavam se 0s 5 1 35 42

eventos eram gratuitos ou nao
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Fonte: Documento produzido a partir da pesquisa de campo.

Grafico 2: Crescimento do “Cidade Criativa, Cidade Feliz” de 2013 a 2019.

Grafico de Crescimento

DIEN Eventos

Fonte: Documento produzido a partir da pesquisa de campo.

Outro aspecto da cidade midia se fez ver ao analisar a programacéo do evento e extrair
seus numeros. Em suas plataformas de comunicacdo, a partir do ano de 2018 o CCCF
anunciou mais de 600 acgdes por ano, iSSo porque sua organizagao contabiliza cada evento
dentro do Hacktown como uma acdo individual. Entendo que o Hacktown é uma acao que
acontece dentro do CCCF, portanto, contabilizei este evento como apenas uma atividade. Se
cada atividade dentro do Hacktown fosse considerada uma atividade do CCCF, um novo

gréafico apresentaria uma curva de crescimento ainda mais otimista:
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Gréfico 3: Estratégias de ampliacdo dos nimeros.

Grafico de Crescimento
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Fonte: Documento produzido a partir da pesquisa de campo.

O CCCF sabe comunicar-se de maneiras eficazes quando trata-se de dar publicidade
para suas acoes, sendo muito eficiente em seu nivel midiatico, sobretudo quando seus eventos
de maior potencial comunicativo, como o Hacktown. Mas também é possivel dizer que ele
age de maneira criativa em suas articulagdes com os varios setores da cidade e que tem
movimentos eficientes em seu nivel de mediacdo para viabilizar e fortalecer as atividades
que compdem sua programacéo. Ele sabe articular e transformar temporariamente o uso de
espagos como restaurantes, salGes paroquiais, lojas e cafeterias em lugares de
compartilhamento de contetdo das atividades que ele suporta, bem como sabe tramitar no
ambito da legislacdo municipal, garantindo que a diversidade cultural se fortaleca enquanto
direito e manifestacdo. O CCCF sabe se ajustar na medida que cresce e traz novos desafios
para a cidade. Isso tudo acontece mais facilmente porque, apesar de seus idealizadores e
outros sujeitos afirmarem que o CCCF “nao tem dono”, ele tem grande participacéo do poder
publico e outras instancias de poder politico da cidade, assim como nos outros movimentos
historicos de desenvolvimento da cidade.

No entanto, o envolvimento destas instancias de poder ndo tira o mérito do evento. Os
movimentos do “Cidade Criativa, Cidade Feliz” parecem ser organicos em muitos €asos e
sabe realizar ajustes conforme atinge mais pessoas e espacos, interagindo com sujeitos que
ndo as compdem. O CCCF parece agir conscientemente, de forma cautelosa, quando se trata
de avancar pela cidade. Amadurecendo minhas reflexdes, vejo que as percepcdes de interacao
com a cidade estdo sintonizadas com as contingéncias que seus movimentos lhe impdem. Ou

seja, ele tem movimentos organicos, mas seu desenvolvimento e crescimento é planejado.
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Esta combinacdo de movimentos organicos e crescimento planejado faz sentido,
afinal, sua capacidade de adaptacdo precisa acompanhar a dinamica e demandas da cidade
para que o CCCF tenha um nivel de mediacéo tdo eficiente como seu nivel midiatico, o que
exige organicidade e planejamento. O CCCF, entdo, procura estabelecer seus vinculos de
maneiras Vvisiveis e invisiveis para aprimorar esta relagdo, ndo apenas chegando aos espacos
da cidade, mas estando e dialogando com eles.

Durante as atividades de campo, encontrei indicios de que esses afetamentos matuos
e necessarios ja fazem parte da relacdo CCCF com alguns espacos da cidade. Em conversa
com um produtor cultural local da regido da “Nova Cidade”, esbarrei com uma dessas

mediacdes revestidas por suas palavras que diziam coisas como:

O CCCF tinha que chegar até a periferia, porque sendo ele é sé mais um evento
que nasce no entorno da igreja, as cidades nascem envolta da igreja, mas o CCCF
precisava expandir, como ele ndo foi sozinho, n6s provocamos a ida dele. (Registro
de relato presente no documentario)

O produtor contava gue, assim que entendeu o CCCF, organizou algumas acfes que
despertassem a atencdo do mesmo sobre a necessidade de expansao para outras regides da
cidade. As mediacgdes ndo sdo harmonicas e acontecem o tempo todo na dinamica quase
sempre caotica da cidade e o produtor evidenciou ao CCCF que outros alcances eram
necessarios. A abertura do CCCF em aprender com a acdo daquele agente cultural, por sua
vez, permitiu que viessem transformacdes de fora para dentro dele. Contudo, o processo de
mediacdo ndo foi simples e imediato, e nunca serd. Mesmo ouvindo as provocagdes do
produtor e acessando o bairro, os primeiros eventos realizados pelo CCCF ndo tiveram a
adesdo esperada, isso porque o bairro foi acessado, mas a comunidade néo.

Para solucionar a questdo, em 2019 o CCCF resolveu desenhar junto com a
comunidade o formato que o CCCF deveria ter naquela regido. De acordo com 0s interesses
daquela regido e fomentando protagonismo e vocac6es locais, o evento de 2019 atingiu seu
propésito. Participei do “FestCidade”, nome que os moradores deram ao modelo co-criado.
O entendimento de que o CCCF era uma espécie de instrumento para a valorizacao do bairro
foi unanime partindo de conversas com os moradores. A maneira como o CCCF lidou com
0 primeiro movimento de tenséo provocado pelo produtor cultural demonstrou sua resiliéncia
para lidar com desarmonias e também sua capacidade de adaptacdo a condi¢des diversas.

Todo o processo de mediacdo entre 0 CCCF e a comunidade da regido da “Nova

Cidade” serviu para a confec¢ao de mais uma publicidade estrategicamente afetuosa:
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Foto 22: Noticias estratégicas.

Gabriel O Pensador é atracao
confirmada no 3° FestCidade em
Sta. Rita do Sapucai

Festival na Nova Cidade integra acdes do Movimento Cidade Criativa,
Cidade Feliz e inclui na programacao atividades esportivas,
gastronémicas e culturais

Postado em 12/09/2019 as 10:47 | Atualizado em 20/09/2019 as 12:35 n u

Toda a programacao do FestCidade 2019 é gratuita (Foto: Divulgacao/FestCidade)

Como parte das a¢des do Movimento Cidade Criativa, Cidade Feliz, 0 3°
FestCidade divulgou o show do cantor de rap Gabriel O Pensador como sua
principal atracdo para o evento deste ano que acontece na praga Tonico Moreira,
na Nova Cidade. Na programacao do festival estdo atividades esportivas, feira
gastronémica e apresentacdes culturais.

O 3° FestCidade - Festival de Artes da Nova Cidade é o resultado de todas as
acoes realizadas com a participacao direta da comunidade e sera realizado no dia
29 de setembro. Todas as atividades sdo gratuitas com inicio a partir de 8h da
manha.

Fonte: google imagens, 2020.



O potencial mediador do CCCF sempre serd desafiador, mas neste caso do
FestCidade, ele foi bastante efetivo. Entre tantas idas e vindas para e pela cidade, alguns
dialogos com municipes me chamaram atencéo para desequilibrios que nomes e slogans nao
revelam. Em conversa com o consultor e também idealizador do CCCF, professor Paulo
Tadeu??, a ideia de “pertencimento” se apresentou como premissa fundamental para o CCCF.
Falando sobre o resultado obtido nas primeiras edi¢oes, o professor reforca em um capitulo
de livro publicado em 20192%: “O reflexo destas mudangas, € que mais pessoas empoderadas
significa aumentar o sentimento de pertencimento e, sentindo mais pertencidas elas se
transformam e, transformadas, elas transformam uma cidade (ARANTES, 2019, p.27)".

Parece que uma das principais entregas que 0 movimento pretende para a cidade é a
de criar e alimentar a sensacdo de pertencimento naqueles que vivem em Santa Rita do
Sapucai. Para que isso se concretize e se fortaleca, € preciso que o vinculo comunicativo
aconteca até que seja capaz de alcancar a todos e nada se perca. O exemplo do “FestCidade”
mostra que o0 CCCF tem essa capacidade de dialogar com possiveis divergéncias pela cidade
e reverter quadros. A construcdo da sensacdo de pertencimento € um processo; muitos
desafios cruzaram o caminho do movimento e desafiaram sua capacidade de se comunicar
com a cidade.

Em umas das viagens para Santa Rita do Sapucai, ao pegar BR-459, dei carona para
trés mulheres. Uma delas, que aqui vou chamar de Maria, era bastante falante. M&e da uma
mulher mais jovem que lhe acompanhava e junto de mais uma amiga de bairro, Maria
perguntou de onde eu era e ao ouvir que eu era de Pouso Alegre, Maria retrucou: “Pouso

",

Alegre sim é uma cidade boa de morar!”. Entendi que aquela seria uma conversa interessante
e ja alinhei meu foco para absorver as falas mais interessantes e transcrever tudo que fosse

possivel assim que as deixasse na cidade. Portanto, o curto dialogo abaixo foi transcrito

22 paulo Tadeu Arantes € arquiteto urbanista, foi professor na Universidade Federal de Vicosa e participou da
concepcao e desenvolvimento das primeiras ediges do CCCF. A época (2012/2013), Paulo prestava servigos
ao municipio para a elaboracao do plano diretor da cidade. Provocado por Wander Chaves (entéo vice-prefeito),
trouxe contribuicBes e provocacfes para elaboracdo das primeiras fases do inicialmente era um festival. No
livro Gestdo Urbana e Sustentabilidade, Paulo Tadeu é autor do capitulo: Cultura, quarto pilar do
desenvolvimento sustentavel: de objeto de consumo a instrumento de politica publica para regeneragdo das
cidades. Nele, o autor traz discussdes interessantes sobre o desenvolvimento sustentdvel com cultura e
ampliacdo da liberdade, bem como traz uma apresentacdo importante sob a constru¢cdo do CCCF como um
movimento de transformacao da cidade pela cultura que tem como énfase a colaboragcdo como meio para tal e,
a felicidade como fim.

2 ARANTES, P. T. L. Cultura, quarto pilar do desenvolvimento sustentavel: de objeto de consumo a
instrumento de politica publica para regeneracdo das cidades. In: Arlindo Philippi Jr, Gilda Collet Bruna.
(Org.). Gestdo urbana e sustentabilidade. 1%ed.Sdo Paulo: Manole Ltda., 2019, v. 1, p. 83-113.

81



depois da conversa e este € o fragmento que consegui reproduzir. De qualquer modo, minhas
impressdes expressam a conversa que durou cerca de 20 minutos:

- Vocé é natural de Santa Rita (perguntei a Maria)?

- Sim! Nascida e criada!l

- E por que acha que Pouso Alegre é que é uma cidade boa para morar?

- Porque 14 tem emprego, né?! Santa Rita ndo tem nada! Estou desempregada ja tem
uns 3 anos!

- Mas como vocé se mantem?

- Meu marido trabalha e eu vendo cosméticos (dizendo o nome da franquia).

- Entéo vocé trabalha, vocé é vendedora!

- E, mas ndo tem carteira assinada.

Para aquela mulher trabalho est associado a regimes celetistas e a “carteira assinada”
€ 0 que representa o status de estar empregada. 1sso € tdo simbdlico para ela que ndo parece
contabilizar o tempo que investe na venda dos produtos de catalogo e o quanto fatura néo Ihe
é significante para configurar sua atividade como um trabalho. Essas sdo leituras que
desafiam o pesquisador, o que o entrevistado diz, o que ele quer dizer e 0 que isso representa
no contexto estudado. N&o me interessa aqui questdes de trabalho e renda, mas a maneira
como Maria colocou a questéo do trabalho me fez relembrar da importéancia de buscar o foco
sem que se perca a clareza de que existe uma paisagem mais ampla ao redor do recorte.
Continuando o assunto sobre trabalho, perguntei por que era dificil conseguir vaga de
trabalho em Santa Rita do Sapucai. Maria respondeu:

- Porque as fabricas s6 contratam quem tem estudo de eletrénica. Eu ndo tenho estudo,
quase ndo tem servico para mim.

Em seguida, me olhando pelo espelho, ela me perguntou o que estava indo fazer em
Santa Rita do Sapucai. Respondi que estava indo conhecer a Cidade Criativa, Cidade Feliz.
A mulher riu alto e completou dizendo que Santa Rita sO € feliz para os empresarios da
cidade. O monologo de Maria que imperou em seguida, durou até chegarmos a cidade. Entre
as falas, a mulher caracterizou o “Vale da eletronica” como “um monte de fabricas que tem
147, fabricas que para ela “s6 dao emprego pra quem estuda na ETE e no INATEL”.

Assim que deixei as trés mulheres proximo a praca central, parei o carro e descrevi 0s
pequenos trechos da conversa que recordava com clareza e escrevi minhas impressoes.
Naquela conversa, Maria ndo parecia se sentir parte nem do “Vale da Eletrénica”, muito
menos da CCCF. E claro que a conversa com aquela mulher ndo é um retrato unanime da

cidade, mas ela retrata a cidade com suas proprias lentes, repertdrios e contextos que podem
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expressar distancias e diferencas que lhe rodeiam no dia-a-dia. Essa € uma das contradigdes
que a cidade midia quase nunca revela, mas que o ambiente diério da cidade mediagdo pode
revelar. A conversa com Maria serve para sublinhar algo previsto e 6bvio: a cidade € um
lugar de tensGes e contradicBes e aquela sensacdo de pertencimento que o professor Paulo
Tadeu sugere como possivel a médio e longo prazo pode néo ser alcangada em sua plenitude.

Outra conversa interessante que remete a esse desafio do pertencimento aconteceu no
evento “Vale Criativo”, que também compde a programacdo do CCCF. Eu estava filmando
0 evento para realizar um documentério sobre o programa e colocéa-lo em dialogo com essa
dissertacdo. Enquanto realizava tomadas do evento, encontrei um artista local que vendia
instrumentos musicais artesanais e Ihe pedi uma entrevista para o documentario. O artista me
contou sua histdria, que vinha de outro estado e atualmente trabalhava na construcéo civil e
nas horas vagas vendia 0s instrumentos que ele mesmo fabricava. Dizia que 0s eventos sao
bons para vender seus instrumentos e que ele também gosta de tocar e divulgar sua cultura
(a capoeira). Seguindo a entrevista muito entregue ao bate papo, perguntei-lhe se a cidade
era criativa e feliz ele respondeu: Ndo é muito ndo! De repente se deu conta de que estava
dando uma entrevista para um futuro documentéario e reposicionou sua fala depois de uma
pausa: “Ah, na verdade ¢é sim! E criativa sim! Olha esse evento aqui!”

Quando percebi que ele mudou sua fala olhei para ele e disse que desligaria a cAmera
um instante e que ligaria de novo para continuarmos a conversa, mas gque gostaria de saber
por que a primeira resposta sobre a cidade ser criativa e feliz foi: “Nédo é muito ndo!”. Ele me
olhou e, levantando um pouco o queixo, sorriu desajeitado dizendo: “Eu venho nos eventos
porque é bom para eu vender meus instrumentos, mas olha quanta coisa nas tendas! Eu nunca
fui convidado, venho porque é na praca e a praca é pablica! E bom porque ninguém acha
ruim se eu vender minhas coisas aqui, mas nunca fui convidado.”

O capoeirista vendedor de berimbau e propagador de uma cultura popular estava
presente no evento, mas ndo se sentia parte dele. Existe uma distin¢gdo muito clara entre a
cidade midia e a cidade mediacdo, isso porque também s&o distintas as imagens da cidade.
H& uma imagem expressiva da cidade que € abstrata e de dificil distin¢do, principalmente
porque visual e globalmente se confunde por mimeses e é por ela que o artista pode se
confundir a cena da “Cidade Criativa, Cidade Feliz”.

O “Cidade Criativa, Cidade Feliz” muitas vezes é uma espécie de proto-imagem da
cidade. Porém, ha uma imagem representativa que deveria supor alguma relacdo, conexao e
vinculo, mas que aparece como pos-imagem que revela alguns fracassos em seu nivel

informativo. Para que a premissa levantada pelo professor Paulo Tadeu se concretize, o
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CCCEF precisa ser info-imagem, isto é, aquilo que estabelece vinculo comunicativo e de fato
ndo deixa que nada lhe escape. Capaz de se relacionar com os citadinos que, ainda de
contextos diferentes, possam enxergar nele esse papel comunicativo e se identificar com ele
em alguma medida.

Em relagdo ao capoeirista (e também & Maria), 0 CCCF ndo conseguiu estabelecer
esse vinculo comunicativo. Esse é um desafio que se langa, porque hd uma imagem
informativa que apesar de virtual é possibilidade disponivel as acGes concretas. Em outras
palavras, em um fluxo continuo de leitura da cultura da cidade, o CCCF pode ser uma info-
imagem?* capaz de provocar disposicdo a mudanca. Para isso, ele precisa estar ainda mais
atento aos ajustes que a cidade mediacdo Ihe impdem. Mais uma vez a necessidade de
didlogos mais equilibrados entre a cidade mediagdo e as a¢des do CCCF se mostram
fundamentais para que esse movimento pela transformacéo criativa de Santa Rita do Sapucai
acontega.

Falando um pouco mais desse “Movimento”, essa ¢ uma ideia que acompanha o
“Cidade Criativa, Cidade Feliz” desde 2015. Em seus dois primeiros anos, seus enunciados
0 caracterizavam como um festival. O esquema abaixo apresenta essa dinamica de

transformacéo de seus enunciados:

24 Entende-se por info-imagem aquela imagem que s6 se faz visivel através da experiéncia e da acgdo e,
naturalmente de suas consequéncias. A ideia de info-imagem é capturada do texto Cidade e imagem de Lucrécia
Ferrara, que perpassa por fildsofos e tedricos da comunicagdo que se debrugcam das questdes categoricas da
imagem. Entre as possibilidades de imagem da cidade apontadas por Lucrécia, a informativa (info-imagem) é
aquela que nos leva a viver de maneira mais intensa a cidade, de tal maneira, que podemos compreender a
cidade que podemos criar. E com este sentido que compreendemos o CCCF como uma info-imagem, isto é,
com uma capacidade informativa que promove na experiéncia, consequéncias que podem provocar
entendimentos sobre uma cidade que pode “Ser criativa e feliz’. FERRARA, L. Cidade e Imagem: entre
aparéncias, dissimulagdes e virtualidades. Revista Fronteiras — estudos midiaticos, Vol. VI N° 1 —
janeiro/junho, 2014. P.21-32.



Quadro esquematico 5: As mudancas de enunciado do “Cidade Criativa, Cidade Feliz”.

Enunciados do "Cidade Criativa, Cidade Feliz"
no periodo de 2013 a 2019

O gue nos permitiu analisar a programacdo a partir de quatros eixos, foi o
proprio processo de transformacdo da comunica¢cdo da programacdo. de
2013 (primeira edi¢cdo) o slogan da programacdo foi se transformando até
se consolidar nas ultimas 3 edicdes em: Tecnologia + Empreendedorismo +
Cultura + Cidadania.

"Um Festival que reine negocios, educacdo, capacitacdo, ideias, criatividade, cultura e
musica". Edicdo 2013.
"Um Festival de tecnologig, criatividade, inovacdo e cultura". Edicdo 2014.

"Tecnologia, conexdes, empreendedorismo e cultura". Edicdo 2015.

"Tecnologia, conexdes, empreendedorismo e cultura". Edicdo 2016.

"Tecnologia + Empreendedorismo + Cultura + Cidadania". Edi¢ao 2017.
"Tecnologia + Empreendedorismo + Cultura + Cidadania". Edi¢do 2018.

"Tecnologia + Empreendedorismo + Cultura + Cidadania". Edi¢Go 2019.

Fonte: Documento produzido a partir do estudo de campo.

A primeira edi¢do recebeu o nome de “Festival de criatividade e Inovacdo” e se
completava com a frase: “Um festival que retine negocios, educagio, capacitacdo, ideias,
criatividade, cultura e musica”. Com duragéo de uma semana, educagéo, capacitacéo, ideias,
criatividade, cultura e masica definiam um conjunto de atividades em formatos de palestras,
cursos, oficinas, eventos de entretenimento e negdcios. Nos anos seguintes essa frase foi se
transformando até que em 2017 se dividiu em quatro eixos de atividade (Tecnologia,
empreendedorismo, cultura e cidadania). Mas foi a partir de 2015 que o CCCF passou a se
apresentar como “um movimento pela transformacao criativa de Santa Rita do Sapucai”. O
festival de uma semana ganhou status de movimento com o objetivo de transformar
criativamente a cidade. Abaixo, as capas das programacdes de todas as edi¢des apresentam
formatos que unem tecnologia, formas humanas, sugere conexdes, cultura e sustentabilidade.
Isso dialoga diretamente com a proposta diversificada de atividades que o compdem:
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Foto 23 (conjunto de 7 fotos): Capas da programacdo do “Cidade Criativa, Cidade Feliz” de 2013 a 2019.
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Fonte: Arquivos fornecidos pelo INATEL Cultural.

Essa mudanga de festival para movimento também indica mais adiante quatro eixos
que devem se ocupar da comunicacdo com a cidade. Em 2019, no langamento de um
programa de economia criativa em parceria com o Sebrae local, professor Wander? disse:
“O programa se divide em quatro eixos: Tecnologia e empreendedorismo, que existem para
dar respostas ao mercado, e cultura e cidadania, que servem para dar resposta ao cotidiano
da cidade”?®. A nomeacio que aglutina e da fungBes aos eixos parece apontar direcdes e €
essa nova organizacao estratégica dos eixos que materializa 0 CCCF como um “movimento
pela transformacdo criativa de Santa Rita do Sapucai” assume seu papel comunicativo
quando pretende responder mercado e cotidiano da cidade. O enunciado do prefeito diz que
0 CCCF néo s6 se movimenta, como também procura responder questionamentos. Se quatro
eixos sdo anunciados como dire¢Ges do movimento CCCF (cultura, cidadania, tecnologia e
empreendedorismo), isso provoca mudancas profundas de entendimento? Afinal, esses eixos
que se aglutinam aos pares também se comunicam? Se interseccionam de alguma maneira?

25 Em 2019, ja prefeito da cidade. Lembrando que em 2013, quando idealiza e promove a primeira edicéo do
CCCF, ocupava a fungdo de vice-prefeito.

%6 Fala repetida na abertura dos eventos: Cidade Criativa, Cidade Feliz de 2017, 2018; abertura do programa de
economia criativa, do Sebrae unidade Santa Rita do Sapucai em 2019; Palestra realizada no evento Hacktown
2018, 2019. As falas foram registradas em audio durante a pesquisa de campo.
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Entendo que eles ndo precisam se encaixar de formas claramente definidas,
justamente porque se atravessam o tempo todo enquanto linhas de um dispositivo de
comunicacdo e vou discutir isso mais profundamente quando encararmos esse papel do
CCCF. De qualquer forma, o CCCF enquanto um dispositivo de comunicacdo fragmenta e
atomiza a paisagem a fim de ser possivel alguma harmonia salientada entre visualidade e um
modo reconhecido de ver-a-cidade. Um dispositivo que utiliza a imagem da cidade para
atingir impactos persuasivos (transformacao criativa da cidade, cidade feliz).

Mas ¢é preciso falar um pouco mais sobre a composicao antes de discuti-lo enquanto
dispositivo. Dando continuidade as observacdes, conversei com muitas pessoas que levarei
para dentro do material que alimentara o futuro documentario. Em linhas gerais, conversei
com pessoas que levam contetidos para programacdao do CCCF como palestras, cursos,
shows, eventos, feiras e outros tantos contetidos que o programa oferece. Estes tém uma
paixdo evidente com o programa e sdo eximios defensores da ideia. Ao trazer esses sujeitos
para dentro de sua proposta, 0 CCCF construiu-se com eles, isto quer dizer que eles sao parte
dele, cada um a sua maneira. Neste caso, a capacidade comunicativa interna e o
estabelecimento de vinculos comunicativos parecem mais efetivos que seu didlogo com a
cidade.

Circulando pelas ruas mais distantes do hipercentro, o entendimento sobre o CCCF é
bastante varidvel. Por algumas vezes me questionei se era importante quantificar essas
variaveis, mas decidi que essa nao seria uma estratégia a se aplicar. As conversas pela cidade
me mostravam que quando mais proximo das atividades econdmicas fomentadas pelo
comércio central, maior era o entendimento das pessoas sobre uma possivel proposta de
mudanga para cidade. Alids, “mudar a cidade” era uma frase que se repetia muito. Em dada
medida, isso mostra que sua comunicagdo tem maior eficacia nos espacos onde se instala
com maior efetividade (nos arredores da igreja dizia o produtor cultural). E, € claro, o
comércio que se beneficia mais diretamente com 0s eventos por ele provocados e se
encontram ainda mais alinhados com sua narrativa.

Outro aspecto interessante é o fato de que o slogan “Vale da Eletrnica” é algo muito
mais intuitivo para as pessoas da cidade. A ideia do CCCF ainda ndo é muito clara para
muitas pessoas e lugares da cidade. Isso tem relagdo com o fato de ser muito mais complexo
enquanto proposta, mas principalmente ao fato de que seus sete anos de existéncia e atuacéo
ainda ndo foram suficientes para consolidar entendimento sobre o que ele é quando

comparada a ideia do “Vale da Eletronica” que ja orbita a cidade desde os anos 80.
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Na tentativa de apresentar mais fragmentos do CCCF, resolvi retomar 0s escritos
anteriores, sobretudo da primeira etapa de observacao que trazem reflexdes e apontamentos
do planejador urbano de Charles Landry e como o autor fala sobre a necessidade de equilibrio
no desenvolvimento de uma cidade e de como ele entende a criatividade como ferramenta
transversal para uma construgdo equilibrada. Lembrei-me ainda da problematizacéo
levantada pela socidloga Sharon Zukin, que enfatizava fases de estagnag&o e declinio de uma
cidade que podem derivar de movimentos em que capital se move, mas a comunidade nao.
O CCCF nasce em 2013, talvez por perceber alguns aspectos de estagnacdo nos movimentos
do “Vale da Eletronica” e uma necessidade de encarar outras perspectivas para que essa
movimentacédo de capital e comunidade possa se equilibrar.

Contudo, as conversas com a moradora Maria (dialogo da carona), com o capoeirista
(no evento Vale Criativo) e outros curtos dialogos que tive pela cidade refletem que este
movimento ainda precisa caminhar mais para discutir-se possiveis equilibrios quando se
pretende levar a ideia de pertencimento para a cidade. Maria e o capoeirista percebem a
movimentacao do capital, mas se enxergam no mesmo lugar de sempre, ou seja, fora da rota
de desenvolvimento da cidade. Criar vinculos comunicativos com um enunciado que sugere
uma cidade feliz via transformacdo criativa exige que o CCCF supere perspectivas
econdmicas e também seja capaz de mover transformacdes em outras instancias. O que sem
duvidas, “ndo é um projeto para curto prazo, se trata de um processo (palavras do professor
Paulo Tadeu, presentes no documentario)”.

Também revisitei o economista Richard Florida, que otimiza a criatividade dizendo
que se ndo existe uma pilula que resolva, existem possibilidades de equilibrio capazes de
pensar novos processos para a cidade pautados em percepcoes, singularidades que fomentem
inspiracdo e aprendizado. O movimento do produtor cultura de Santa Rita do Sapucai que
provoca o CCCF a se mover até a regido da “Nova Cidade” demonstra que essa possibilidade
de equilibrio € possivel e que uma maneira singular ndo precisa surgir necessariamente de
dentro do CCCF, mas das provocacdes que ele causa nos sujeitos e na cidade e que séo
devolvidas a ele.

A acdo que levou o programa até a “Nova Cidade” € resultado de uma mediacéo entre
instancias da cidade: poder publico (parceiro do CCCF), o préoprio CCCF (e seus tantos
sujeitos) e uma parcela da sociedade civil (comunidade da regido “Nova Cidade” que agiu
como tensor nessa mediacdo). A comunidade “desenhando” a maneira como o CCCF deveria
acessar aquele aglomerado de bairros € a cidade mediacdo acontecendo. Ao mesmo tempo,

0s anuncios do FestCidade que coloca em cartaz o artista Gabriel Pensador e seu show
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gratuito no evento é a cidade midia atuando. Neste caso, houve um equilibrio entre os niveis
comunicativos.

O CCCF atende seus niveis comunicativos de maneira mais eficiente no nivel
midiatico, mas como ja apontei nos relatos historicos, essa é uma pratica antiga da cidade.
Em matérias de jornais digitais, na radio local e outros tantos canais de comunicacao que
reverberam a cidade, o CCCF e suas ag0es sdo publicados como feitos que criam no
imaginario a ideia de um lugar criativo. Ao mesmo tempo, as a¢Ges desenvolvidas através do
CCCF, de fato convergem com essa capacidade de agir transversalmente entre as instancias
de poder da cidade na tentativa de equilibrar movimentos e resolver problemas de formas
ndo convencionais.

Trazer novamente os conceitos de cidades criativas facilitaram meu entendimento
sobre como o CCCF procura causar um impacto dramatico na cultura organizacional da
cidade. Se alguma cartografia ainda se faz necessaria para deixar mais claro a questdo dos
eixos, buscar apoio mais uma vez nas reflexdes de Charles Landry. Como jé visto, o autor
realca que a cultura deveria ser responsavel por dar forma as questdes técnicas do
planejamento urbano, antes mesmo de outras acdes do planejar a cidade. Seguindo as
colocacBes do autor, passei a enxergar o eixo cultura como algo que esta contido nos outros
eixos, como uma espécie de membrana que reveste esse movimento pela transformacéo da
cidade.

Se pensada como eixo, na cultura estdo principalmente os eventos artisticos, de
tradicBes populares, artesanais, gastrondmicos, festivais literarios e outras atividades de
entretenimento, desporto e lazer. Mas a cultura também a producdo de habitos navega em
esferas profundas da formacé&o do individuo e da sociedade. Cultura enquanto termo também
pode ser pensada como producio de subjetividade e tem forte relacio com saber e poder?’,
logo, também pode provocar sujeicdo. Ao mesmo tempo que acolhe modelos e recortes, o
eixo cultura também atravessa os demais eixos e os liga (uma cultura cidadd, uma cultura
tecnoldgica, uma cultura de empreendedorismo, uma cultura de criatividade, etc.). Se os
eixos se atravessam o tempo todo, 0 eixo cultura permanece o tempo todo e a0 mesmo tempo

em todos eles. Se ainda era necessario realizar algo que representasse 0s eixos sugeridos por

27 Apesar de trazer os conceitos de saber e poder, muito presentes em Foucault, ndo se pretende aqui iniciar as
discussdes a partir das reflexdes do filésofo (que serdo abordadas na préxima etapa do estudo), trata-se de
evidenciar que o eixo cultura apresentado como uma das linhas que compdem o CCCF talvez seja o0 eixo de
maior forca e também o mais complexo.
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seu idealizador, o formato acima é o que a mim, melhor representa essa possivel interacdo
entre eles.

A representacdo abaixo pretende demonstrar essa “condi¢do especial” da cultura e a
maneira como o professor Wander divide os eixos, isto é, a interacdo entre tecnologia e

empreendedorismo e cultura e cidadania:

Quadro esquematico 6: Os eixos do “Cidade Criativa, Cidade Feliz”.

Relacao entre os eixos do CCCF

Tecnologia

"Cidade Criativa,

GidacSuie Cidade Feliz"

Empreendedorismo

Cultura

Conexdes entre os Eixos
Fonte: Documento produzido a partir do estudo de campo.

Ainda assim, essa divisdo por eixos sugeridas por Professor Wander em momento
algum se apresentam visualmente definida no CCCF. Depois dos discursos que déo ao eixos
esse papel de responder ao mercado e ao cotidiano da cidade, eles ndo aparecem organizados
em nenhum formato material e ndo parecem se materializar nas programacdes ao longo dos
anos. No entanto, alguma aproximacdo ou afinidade é possivel de se visualizar. De fato,
empreendedorismo e tecnologia, por exemplo, conversam melhor entre si por estarem mais
proximas de contextos de desenvolvimento econdmico e narrativas contemporaneas de
mercado e é possivel enxergar isso a partir de alguns conteddos apresentados na
programacéo.

Cultura e cidadania, por sua vez, apresentam alguma proximidade em atividades que
ligam sobretudo agdes sociais com desporto, lazer e cultura. 1sso ndo anula a possibilidade

de outras relacOes entre eixos, ainda assim essas aglutinagdes entre os quatro eixos séo mais
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dificeis de se enxergar. Exceto quando encaramos o0s atravessamentos da cultura vista como
a tentativa de estabelecimento de um hébito, revelando essa membrana que reveste o
movimento com a proposta de uma cultura criativa que suscita transformacées. De qualquer
maneira, medir impactos ou resultados de uma cultura que tenta estabelecer habitos criativos
na cidade leva tempo e ndo € este estudo que vai responder isso.

Seguem abaixo alguns recortes na programacao. Os conteidos sdo muitos e diversos,
entdo os recortes procuram demonstrar a diversidade do CCCF. Seguem alguns temas e
formatos que foram abordados ao longo dos anos e que podem suscitar algumas aglutinacfes

entre 0s eixos:
Foto 24: Contetdo da programacéo — edicédo 2016.
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Fonte: INATEL Cultural.

A diversidade de contetidos impera dentro do Hacktown. E possivel encontrar uma
palestra sobre industria 4.0 e seus impactos no futuro do trabalho e em seguida assistir uma
palestra com um mestre budista que fala sobre uma vida mais simples e logo depois assistir
um artista renomado do hip-hop falar sobre desigualdades sociais. A diversidade é muito
grande e as possibilidades de aglutinacdo entre eixos também.

O CCCF é um movimento e esse movimento provoca mudancas de dentro para fora e
de fora para dentro. Ao mesmo tempo que as provoca, ele também absorve mudancas
necessarias. Alguns temas que nas primeiras edicdes ndo eram sequer citados passaram a
ganhar destaque. As discussfes de dindmicas sociais passaram a ocupar espacos que nos
ciclos anteriores ndo apareciam, exceto em acfes assistenciais, como a facilitacdo na
aquisicdo da casa propria durante o ciclo das Escolas, maiores oportunidades de emprego e
negocios no periodo do “Vale da Eletronica”. Mesmo o CCCF precisou de algumas edigdes
para inserir temas que propusessem igualdades ou fomentassem o engajamento de grupos
menos privilegiados. Eventos de empoderamento feminino associados a negécios ganham

Sseu espaco, assim como outras discussdes sobre género e etnia:
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Foto 25: Contetdo da programacéo — edi¢édo 2019.

05/10 szb
NEGOCIOS PARA ELAS - MULHERES EMPREENDEDORAS NA
ECONOMIA CRJATIVA

© 9n-14h CasaArteirasdoVale % Evento Pago
Fonte: INATEL Cultural,

Palestras com o papel de trazer para o campo da reflexédo as dificuldades de fomento
econémico de mercados como do artesanato trouxeram para o ambiente do CCCF arteséos
que sequer discutiam modelos de negocios, estratégias e planejamento:

Foto 26: Contetdo da programacéo — edigdo 2019.

0 IESAHO DE TRABALHAR COM ARTESANATO HOJE EM DIA

Casa das Arteiras do Vale (Rua Anténio Assis Longuinho, 180, Centro)
Y% Evento gratuito

Fonte: INATEL Cultural.
O préprio CCCF é tema para repensar a cidade a partir dos desafios contemporaneos

e se mistura com outras atividades de viés aparentemente bem diferente, como é possivel ver

no recorte abaixo:
Foto 27: Conteldo da programacéo — edi¢édo 2016.

03/08 QUA

PALESTRA DE ABERTURA - CIDADE CRIATIVA:
Reinventando a cidade na Sociedade do Conhecimento
com Prof. Paulo Tadeu Arantes

Desfile 3D Fashion Day e Show Musical

© 18h-22h

Q@ Teatro Inatel

% Entrada Franca, mediante a distribuicdo de ingressos

Fonte: INATEL Cultural.
Provocacgdes sobre cidadania e tecnologia mostram que a mistura entre 0s eixos €

possivel, mesmo que ndo estejam explicitamente definidas:
Foto 28: Conteldo da programacéo — edicdo 2019.

E%ELG
DEMOCRACIA, LIBERDADE E TECNOLOGIA

Prof. José Vascopcelos .
© 15h-22h PROINTEC % Evento gratuito

Fonte: INATEL Cultural
Algumas dessas conexdes entre cidadania, empreendedorismo e tecnologia séo muito

mais presentes na programacao a partir de 2017, talvez provocada pelo modelo do festival



Hacktown. Até 2016, a programacao apresenta muitos temas ligados a criatividade, inovagao
tecnoldgica e metodologias, bem como de empreendedorismo. Apesar da programagao nao
apontar para conexdes, intersec¢des ou qualquer outro formato que visualmente expresse que
0 CCCF seja “dividido em quatro eixos”, isso na verdade esta aberto a interpretagcdes que vao
permitir ou ndo que essas conexdes e intersec¢des acontecam. Meu entendimento é de que
cultura, cidadania, empreendedorismo e tecnologia servem muito mais como palavras de
orientacdo do que eixos claramente definidos. Sao instrumentos disciplinadores que néo se
materializam, mas ajudam a organizar o CCCF. Estdo presentes nos enunciados de falas com
forca e posicdo suficientes para fazé-los atender as estratégias do dispositivo.

Captando melhor o movimento da cidade, vivendo e compartilhando junto suas
complexidades durante o estudo de campo, noto que muitas tensdes se reclinam em
disposicdo ao CCCF, mas a complexidade que as define exige tempo para que esse processo
transforme a cidade na dimenséo do cotidiano. Este é um projeto para colher frutos a longo
prazo. O Professor Paulo Tadeu sabia o que estava dizendo.

Chegando ao fim dessa segunda observacdo, € possivel confirmar algumas coisas
sobre 0 CCCF. A primeira delas é que ele é meio, midia e mediacdo. A mediacdo se revela
quando ele se esforca na indagacdo das correspondéncias entre espacos e sociedade, de
maneira que ao mesmo tempo que é instrumento dessa mediacdo também é afetado por ela.
E midia e segue modelos semelhantes aos dos ciclos histéricos da cidade que tenta sustentar
uma imagem mais que singular para Santa Rita do Sapucai. E meio quando representa e
personifica 0s movimentos oriundos dos outros niveis comunicativos. Segundo ele, se
configura como um dispositivo de comunicagdo na medida em que se coloca como ativador
e vitrine de um movimento que pretende transformar a cidade de forma criativa e
principalmente, inspira no imaginario das pessoas a ideia de uma cidade feliz.

Por isso que preciso entender sua mecanica enquanto dispositivo. Se encerrasse a
pesquisa agora seria possivel dizer que sim, o CCCF impacta a dindmica da cidade, o que ja
esta mais que evidente. No entanto, preciso compreender melhor o porqué e para qué.
Pretendo seguir 0s mesmos passos das etapas de observacao anteriores, ou seja, inicialmente
uma discussdo tedrica com alguns autores que me auxiliardo nos caminhos epistemoldgicos
e construcdo metodoldgica dessa Ultima observacao. Portanto, essa Ultima etapa tem como
objetivo dissecar esse dispositivo a fim de que suas partes possam revelar que estratégias ele

de fato atende.
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A CIDADE, AS RELACOES SOCIAIS E OS DISPOSITIVOS DE
CRISTALIZACAO DO PODER

A essa altura, a complexidade de um estudo sobre cidades ja deve se fazer clara. Isso
porque nao € possivel assumi-la como um lugar harmonico; em sua harmonia dos contrarios,
a cidade se da de maneira instavel e extremamente submetida aos arranjos que a compde,
afinal de contas, ela é e sempre sera acontecimento. Por isso, a historia se revela importante
instrumento na percepgdo de movimentos presentes e dos acontecimentos da e na cidade.
Mas, convencionalmente, a histdria se dispde de forma linear sugerindo comeco, meio e fim.
Este estudo ndo parte do uso dessas mesmas lentes que capturam a histéria de forma linear e
nem se pretende deduzir uma génese histdrica da cidade a partir de perspectivas lineares. Os
elementos coletados até aqui provocam perseguicdes mais profundas, portanto seguiremos
orientados por outras lentes.

Essa perseguicdo mais profunda, ou essa outra perspectiva de observar os elementos
historicos se sustentara nos escritos sobre uma arqueologia do saber e uma ordem do discurso,
reflexdes que sempre rodearam os textos de Michael Foucault ao longo de sua vida como
professor no College de France. Com o auxilio dos escritos de Foucault e de outros
colaboradores, construiremos o fundo epistemoldgico dessa terceira e Ultima parte da
pesquisa. Com isso, esperamos que nas observacdes adiante possa-se, além de detectar os
discursos presentes no CCCF, que lhes ddo certo estatuto de documento, também perceber e
registrar sua forma enquanto dispositivo, realcando seus sujeitos e como essas modalidades
enunciativas. E com isso, espera-se identificar a intencdo deste dispositivo, em outras
palavras, porqué e para que (ou quem) ele existe.

Esse percurso, que parece nos levar a discutir mais profundamente a cidade, torna-se
cada vez mais evidente quando se detecta o papel de dispositivo de comunicacao que o CCCF
exerce. Num primeiro passo, observou-se o corpo-cidade com a finalidade de visualizar sua
disposigdo estatica e movel. Estética porque materialmente os elementos arquitetonicos se
movem numa velocidade que por vezes (ou anos) parecem nao se mover (parecem), por outro
lado, sua disposicdo movel diz respeito aos movimentos que nem sempre sao materiais, em
que a cidade se faz ver nas mais diversas formas. No segundo momento, olhamos para a
cidade na busca por tecnologias de comunicacdo presentes na dindmica dos fendbmenos
comunicacionais da cidade, e a partir deste ponto o CCCF se revelou um dispositivo de
comunicagdo atuando nos niveis comunicativos meio, midia e media¢do. Agora, dirigimos

nossa atencdo para esse dispositivo para dissecd-lo a fim de perceber, a partir de uma
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perspectiva foucaultiana, se ele de fato € um dispositivo de comunicag¢do e quem ou o0 que
ele atende.

No entanto, antes de comecar algumas coisas, em Foucault precisam ser explicadas.
A primeira delas € sobre o entendimento de imagem. A Imagem para Foucault, por ser ela
mesma um discurso, exige de nos certo cuidado para que ela ndo se congele. De outra
maneira, 0 que o autor quer dizer é que a imagem é acdo e é por meio de e na interacdo que
ela acontece. Outro aspecto importante € a Forma, que na perspectiva de Foucault representa
as interacdes praticas e relacdes sociais. Imagem e forma sdo movimento em Foucault, assim
como o discurso € forma, acdo que se persegue (movimento discursivo) a partir dessas
interacOes e relagdes. Sendo assim, o que nos ocupa daqui em diante ndo é o conteudo do
programa em si, mas sua forma.

Para isso, no entanto, também é preciso estar atento as relagdes de poder que se
cristalizam através dos discursos. Elevando-se esse cuidado com o0 movimento, a necessidade
de observar a historia ndo mais como fato que aponta certo horizonte sequencial torna-se algo

relevante, que em Foucault sugere dirigir-se na direcdo das transformacoes e interacdes:

E, assim, o grande problema que se vai colocar — que se coloca — a tais analises
histéricas ndo ¢ mais saber por que caminhos as continuidades se puderam
estabelecer; de que maneira um Gnico e mesmo projeto pode-se manter e constituir,
para tantos espiritos diferentes e sucessivos, um horizonte unico; que modo de agéo
e que suporte implica o jogo das transmissdes, das retomadas, dos esquecimentos
e das repeti¢des; como a origem pode estender seu reinado bem além de si propria
e atingir aquele desfecho que jamais se deu — o problema ndo é mais a tradi¢@o e o
rastro, mas o recorte e o limite; ndo ¢ mais o fundamento que se perpetua, e sim as

transformagdes que valem como fundagdo e renovagdo dos fundamentos
(FOUCAULT, 2008, p. 6).

Com isso, a ideia de arqueologia em Foucault torna-se uma proposta interessante para
auxiliar nossa empreitada para dentro do problema que norteia essa pesquisa. Afinal, como
Foucault aponta, ¢ preciso desalojar as formas pelas quais se tem o habito de interligar os
discursos, ou seja, € preciso aceitd-los numa populacdo de acontecimentos dispersos
observando as formas e géneros que se opdem, por isso ndo ¢ uma questao de conteudo e sim
de forma.

E preciso tratar o discurso no jogo de sua instancia, nas palavras do filésofo “é preciso
estar pronto para acolher cada momento do discurso em sua irrupcao de acontecimentos,
nessa pontualidade em que aparece e nessa dispersao temporal que lhe permite ser repetido,
sabido, esquecido, transformado, apagado e até nos menores tracos, escondido bem longe de

todos os olhares, na poeira dos livros” (Foucault, 2008, p. 28). Foucault aponta que mesmo
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com todo os fendmenos historicos observados no campo do discurso € preciso considerar que
eles ndo sejam o que se acredita a primeira vista. Olha-los exige questionamentos sobre sua
estrutura, sistematicidade e transformagdes com perguntas que procurem pelo o que sdo, de
quais articulagdes eles sucedem, se podem dar lugar a subconjuntos, como defini-los ou
limita-los e quais tipos de leis elas podem obedecer.

Na perspectiva foucaultiana, ndo faz muito sentido estudar os fendmenos sem que se
revelem os fatos discursivos que os constroem. Mais uma vez o autor insiste na importancia
da historia se preocupar em estabelecer “séries diversas, entrecruzadas, divergentes muitas
vezes, mas ndo autdbnomas, que permitem circunscrever o “lugar” do acontecimento, as
margens de sua contingéncia, as condi¢des de sua apari¢do” (Foucault, 2012, p.56). Pensando
no programa CCCF como uma tecnologia de comunicagdo, esse procedimento arqueoldgico
sugerido pelo autor pode auxiliar de maneira mais contundente na perseguicdo de possiveis
modalidades de discurso presentes em sua forma. Entdo, para perseguirmos essa forma,
devemos nos manter atentos as relagdes de poder e, para isso € preciso compreender algumas
modalidades enunciativas que o fildsofo sugere como maneiras de identificacdo e posi¢do, a
saber: Quem fala? De onde fala? Porque fala? Para quem fala?

Quem fala trata-se da observa¢do do sujeito que fala, ou seja, quem fala e qual o
regime social que o colocou naquele lugar de fala. Esse sujeito em Foucault ndo ¢ um sujeito
pré-discursivo, isso significa que ele ndo € anterior ao discurso enquanto ser, ora, se para
Foucault o discurso acontece na a¢do, numa interac¢do, ndo € possivel que ele seja anterior a
acao, portanto ele acontece (o sujeito) durante o discurso, se reconhecendo na relacdo e por
1SS0 que para o autor ¢ importante reconhecer o discurso que as institui¢gdes produzem. Quem
produz os discursos que atravessam a formagao do sujeito? Onde ele se reconhece e entdo se
naturaliza? Foucault procura localizar quem ¢ que esta falando aquilo, “quem no conjunto de
todos os falantes, tem boas razdes para estar nessa posi¢ao” (Foucault, 2008, p. 56), se
ocupando em saber qual foi o arranjo social que legitimou aquele sujeito que fala.

De onde fala, tem ligagdo com a arquitetura, no sentido de producao de espaco de fala,
afinal, pensar espago e pensar arquitetura ¢ algo fundamental para o filésofo. A arquitetura é
um discurso que produz sujeitos e que produz discursos € que produz novas materialidades.
Prédios sdo discursos, corpos sao discursos, todos os sujeitos se tornam mecanismos € por
1sso0 o corpo também ¢ um lugar de fala que sofre agdes de discursos e que vai se
materializando, “¢ preciso também descrever os lugares de onde o médico obtém o discurso,

e onde este encontra sua origem legitima e seu ponto de aplicagdao” (Foucault, 2008, p.57).
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Porque fala ¢ um convite para verificar se tem algum cenario do discurso que precisa
ser preenchido, reconstruido, para de fato entender como uma materialidade se produziu: “o
sujeito questiona segundo certa grade de interrogagdes e ouve segundo um programa de
informacao, observa segundo um quadro de tragos e caracteristicas” (Foucault, 2008, p.58).
Aqui o autor procura identificar a motivag¢ao do discurso, ou seja, o que orbita em torno do
discurso que o moveu naquela dire¢ao e com aquele(s) sentido(s).

Por fim, para quem fala quer dizer que esse “quem” representa uma construcao da
recepgdo desse discurso “observar a utilizagdo de instrumentos que modificam a escala da
informagdo, deslocam o sujeito ao nivel perceptivel médio e imediato, assegurando sua
passagem de um nivel superficial a um nivel profundo” (Foucault, 2008, p. 59). E importante
entender essa dimensao para perceber o que fez um determinado discurso produzir tanta agao
e se projetar de tal maneira que produz novos discursos ¢ novas materialidades e o que faz
1sso ndo € o conteudo do discurso, mas sua forma.

E a partir da ideia de forma que Foucault contesta o sujeito pré-discursivo (de um
conteudo) que existe anterior a interacao social, posto que para ele € a interagcao que veste o
sujeito porque ¢ no momento da interagdo que o sujeito se reconhece e essa acdo do
reconhecimento que o faz sujeito. A ideia de forma ¢ importante para revelar em Foucault
que ¢ na interagdo que o sujeito se identifica, acontece e se transforma ao mesmo tempo. O
sujeito acredita estar se naturalizando, no entanto, o sujeito ¢ forma e acontece na interacao
com os discursos, por isso nao € pré-discursivo.

Outro entendimento fundamental ¢ que Foucault ndo pretende ver a descri¢do de um
processo rumo a uma objetividade. Ele pretende pensar quais sdo “os codigos fundamentais
de uma cultura — aquilo que rege a sua linguagem, seus esquemas perceptivos, suas trocas,
suas técnicas, seus valores, a hierarquia de suas praticas — fixam, logo de entrada, para cada
homem, as ordens empiricas com as quais terd de lidar e nas quais ha de se encontrar”
(Foucault, 1999, p.16). Essa epistemologia foucaultiana ndo pensa uma teoria da anélise dos
discursos, ele investiga a ordem que condiciona os discursos.

Posta a proposta de uma arqueologia do saber, a maneira como se segue este estudo
dialoga entdo com essa modalidade de penetracdo, de uma escavagdo que persegue o
problema. Neste caso, o CCCF e sua interagdo com a cidade de Santa Rita do Sapucai. Ainda
que tenhamos apresentado a cidade e seus aspectos historicos, sobretudo suas estratégias
midiaticas para o desenvolvimento econdmico local, quando se olha para o formato do CCCF
0 que se vé€ ¢ uma certa mudancga de proposta, que por mais que ainda possa ser fortemente

ligada a perspectivas econdmicas, parece carregar consigo outros elementos discursivos que
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apontam outras possiveis intensdes de desenvolvimento local. Essa diferenca entre os
movimentos histdricos da cidade que criam a escola técnica de eletronica e subsequentemente
as outras duas escolas de ensino superior, bem com os movimentos que criam o slogan “Vale
da Eletronica” e o aglomerado tecnologico, colocam o CCCF em um lugar outro e,
justamente, essa possivel diferenga ¢ o que motivou essa investigacdo. Ocupando-nos a
observar a forma sob as quais os discursos se materializam no programa e como as interagdes
sociais o transformam e o cristalizam de alguma maneira como uma forma de pensar a cidade,
vamos analisar esse dispositivo na perspectiva de Foucault e colaboradores.

Para seguirmos nessa tarefa, ainda ¢ preciso passar por outra fase da filosofia
foucaultiana, a saber: a genealogia do poder. Se a arqueologia ¢ um procedimento pensado a
partir de categorias de acdo, sobre documentos e perante discursos, o filésofo vé a
necessidade de estruturar um conceito que consiga trabalhar este exercicio metodologico. E
entdo que a ideia de genealogia em Foucault emerge da leitura da genealogia da moral de
Nietzsche, que por sua vez procurava reconfigurar o modo como a ideia de moralidade era
pensada desde a filosofia classica.

Vejamos que génese também ¢ uma concepcdo linear que estd marcada por um
comeco e um fim, em que se definem na linearidade, com o auxilio de marcagdes vindo de
rupturas, os seus progressos. Na genealogia 0 exercicio se torna outro (Géneses e genealogia
sdo coisas diferentes em Foucault e, os paragrafos seguintes explicam isso), ela ¢ um
exercicio que estabelece um recorte temporal (assim como na arqueologia) e que nao
pretende chegar na origem, mas sim lidar com questOes praticas para pensar o presente.
Enquanto a génese busca pela origem, a genealogia faz esse recorte temporal para perceber
as disposicoes que materializam o presente. Esse ¢ o exercicio feito por Nietzsche ao
distanciar a moral da religido e ao aproxima-la da questdo civil, tentando entender como a
moralidade atingiu aquelas disposi¢des especificas naquele momento?®,

Essa concepgdo nietzschiana ¢ o que leva Foucault a discutir uma genealogia do
poder. Nessa dire¢do, o filésofo vai pensar as relagcdes sociais que sdo capazes de produzir
instituigdes disciplinares: “O poder ndo opera em um tnico lugar, mas em lugares maltiplos:
a familia, a vida sexual, a maneira como se tratam os loucos, a exclusdo dos homossexuais,

as relagdes entre os homens e as mulheres...” (Foucault, 2006, p. 262). Para pensar o poder

28 Um debate que remete o Século XIX p6s iluminismo atrelado a uma moralidade crista. A religido é um tema
que ndo € abandonado por Foucault em momento algum e que servird inimeras vezes para descrever aquilo que
e o filésofo pensa sobre dispositivos, enunciagcdes e poder, mas que para esta pesquisa ndo exige mais
aprofundamentos.
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ele ndo vai falar de estado, religido ou economia, ele fala de tudo e como isso é capilarizado,
bem como as relagfes sociais criam caixas disciplinares. Isso tem relacdo com a maneira
como o autor entende verdade e 0 modo como ela é um regime, posto que para ele o regime
cristaliza algo como verdade, em outras palavras, as relac@es sociais criam seus regimes de
verdade, entdo a verdade é o resultado de disputas de poder que em algum momento se
cristalizam: “somos submetidos pelo poder a producéo da verdade e sé podemos exercer 0
poder mediante a producdo da verdade” (Foucault, 1999, p. 28).

Para Foucault, o poder se distancia da ideia de poder da soberania do estado e suas
instituicOes, ele rompe com as teorias juridicas, assim como rompe com as teorias marxistas
de reproducdo da dominagéo de classe criticando o conceito de poder como forga opressora
e também o conceito de um poder repressor. Pensar o poder a partir dessa perspectiva de
forca e opressao sempre localiza o poder e o condiciona a algumas estruturas especificas,
fazendo com que o resultado disso fosse enxergar muito poder em alguns lugares e nenhum
poder em outros. O que Foucault quer entender é o movimento do poder, sobretudo, ndo
necessariamente onde se olha. O sentido de poder repressor também é importante no
pensamento critico de Foucault, porque ele esta preocupado em como pensar as resisténcias.
Nesse olhar para onde ndo se olha é possivel ver o que ele chama de microfisica do poder e
em uma ideia de poder repressor essas microfisicas ndo sdo possiveis de se ver. Isso ndo quer
dizer que a opressdo ou repressdo ndo devam ser vistas como poder, o que Foucault quer
dizer é que um conjunto de ac@es institui esse poder, dessa maneira é preciso olhar para as
relacBes sociais e ndo para a instituicdo, posto que as relacbes produzem o poder que se
movimenta, produzindo e cristalizando sentidos. Segundo o autor, o poder circula, ndo esta
nas maos de ninguém: “o poder transita pelos individuos, ndo se aplica a eles (...) o poder
transita pelo individuo que ele constituiu” (Foucault, 1999, p. 35).

As discussdes sobre poder em Foucault s&o um tanto complexas, ou porque nao
problematicas, afinal essa ndo linearidade e essa capacidade de circulagdo do poder exigem
um olhar mais que apurado para perceber dentro do macro, microfisicas de poder e como
tudo isso se da pelas relagGes sociais. Para resolver esse problema, o filésofo passa a pensar
0 espaco, 0 que quer dizer que essas expressdes de poder (diferengcas e posicdes) sdo
materializadas arquitetonicamente, onde as construcdes e as cidades sdo lugares de poder e
que tambem se distribuem em lugares.

A0 mesmo tempo, quando o autor traz para discusséo o espaco e 0 modo como 0s
espacos sdo pensados, 0 corpo também é trazido como espago que também estd sendo

pensado, produzido e posicionado e isso permite uma compreensao melhor dessa dindmica
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que distribui e movimenta esse poder, uma dindmica da modernidade em que se produzem
instituicdes com prédios que sdo pensadas para pensar corpos, distribuir corpos e desta
maneira pensar posicdes de poder?®. Thamy Pogrebinschi traz uma sintese interessantes sobre
como Foucault enxerga a questdo do poder. Para a autora, o que Foucault defende é que o
que esta na base do poder ndo séo as ideologias, mas instrumentos de formacéo e acimulo
de saber. Portanto a autora completa que, ao exercer-se, 0 poder forma, organiza e coloca em
circulacdo um dispositivo de saber, em que o poder institucionaliza a verdade, ou
institucionaliza a busca da verdade ao institucionalizar seus mecanismos de confisséo e
inquiricdo (Pogrebinschi, 2004).

S6 depois de discutir esses movimentos é que o conceito de dispositivo comeca
aparecer em Foucault. Ele aparece como uma espécie de categoria que é importante para
movimentar o poder a partir de estratégias®® e praticas. O dispositivo é o exato mecanismo
de acdo que ao ser acionado vai construindo coisas, pessoas e novas noc¢des de poder em
movimento. Por isso o recorte temporal (a arqueologia) auxilia ao pensar a movimentacéo,
mas de modo algum o que Foucault pensa se aproxima de uma teoria da totalidade, esta muito
mais préximo de uma teoria dos movimentos que se preocupa em pensar acao € 0 modo como
se produzem as posicdes de poder. Por sua vez, o dispositivo que Foucault elenca ndo é um
mecanismo simples, mas um agrupamento heterogéneo que abarca discursos, assim como
Louro (2000) recorta:

Sua definicao de dispositivo sugere a direcdo e a abrangéncia de nosso olhar: um
conjunto decididamente heterogéneo que engloba discursos, instituicdes,
organizagbes  arquitetdnicas, decisdes regulamentares, leis, medidas
administrativas, enunciados cientificos, proposi¢Ges filosoficas, morais,
filantrépicas [...] o dito e o ndo-dito sdo elementos do dispositivo. O dispositivo é
a rede que se pode estabelecer entre esses elementos. [LOURO, 2000, p.6
(FOUCAULT, 1979, p.244)].

Isso quer dizer que o dispositivo é quem permite que se estabeleca uma relacéo entre
0s elementos que o constituem. Desta maneira, evidenciar o contexto se torna algo
fundamental, pois em um determinado momento houve um imperativo, isto €, respondia uma

“urgéncia” e ai se destaca a estratégia no dispositivo (sua fungéo estratégica), evidenciando

29 E importante lembrar que nas discussdes sobre discurso, Foucault pensa numa gramatica, uma disposigdo nas
relagdes sociais que produz uma materialidade que as coloca em determinadas posi¢des e neste entendimento é
preciso colocar construcdo, espaco, pessoas como discursos e a palavra como coisa.

30 A nocio de estratégia ¢ importante em Foucault porque se discute a maneira como os discursos sdo
produzidos, de outra maneira, esses discursos que materializam o poder fazem com que as pessoas calculem a
posicdo de poder que elas querem alcancar e passam a pensar estratégias. A no¢do de estratégia auxilia a dar
essa no¢do de movimento que o autor tanto defende.
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a tatica, a manobra e a manipulacdo. Em outras palavras, o dispositivo ocupa a funcéo de
eixo organizador da genealogia foucaultiana, ele € uma producdo de coisas sobre uma
determinada categoria e essa producéo de coisas sdo ac¢Oes (discurso/agdo). Mas como captar
um dispositivo? Foucault vai dizer que um conjunto de verdades que se produz de uma coisa,
€ 0 que ajuda a pensar o dispositivo, que é, portanto, o materializador e um produtor de
verdades. Quando se olha para um dispositivo é possivel perceber como se produziu aquela
verdade. Essa verdade sdo as pessoas, instituicbes, livros, leis, prédios, tudo que se
materializa e que justifica sua materialidade, sempre usando a ideia e o sentido daquela
categoria. Essa materialidade tem uma intencéo justificadora que esta sempre relacionada a
um dispositivo, que por sua vez justifica a agdo. Um dispositivo é poder.

Outra perspectiva importante da ideia de dispositivo de Foucault esta na leitura que
Deleuze faz ao interpreta-lo como um conjunto composto por multiplas linhas de natureza
diferentes. Essas linhas, comenta Deleuze: “seguem diregdes, tragam processos que €stao
sempre em desequilibrio, e que ora se aproximam ora se afastam uma das outras. Qualquer
linha pode ser quebrada — esta sujeita a variacdes de direcdo — e pode ser bifurcada, em forma
de forquilha — esta submetida a derivagdes” (Deleuze, 1989, p. 185).

O que Deleuze faz é retomar algo descrito por Foucault na arqueologia do saber
quando o filésofo sugere que a perseguicdo profunda do problema (a partir de um recorte)
nos leva a outras dimensdes (com outros recortes) e essa caracterizagdo do dispositivo por
linhas representam suas dimens@es. Essas linhas, completa Deleuze: “sdo de naturezas
diferentes e seguem direcGes e tracam processos que estdo sempre em desequilibrio que ora
se aproximam ora se afastam uma das outras”. E complementa: “S&o instancias ndo contornos
definidos a priori, cadeias varidveis que se destacam umas as outras” (Deleuze, 1989).

Antes tarde, outro aspecto importante passou a fazer parte das observacdes acerca do
CCCF, que consideramos um tanto quanto pertinentes. Quando estamos falando de um
estudo sobre cidades e observacdes sobre interacGes e cristalizaces de poder e que tem como
agente dessa cristalizagcdo um dispositivo, é preciso entender melhor o que é, ou que poder é
esse. Para Foucault, existem formas de poder e, entre as estudadas por ele, o autor descreve
sobre uma espécie de poder que nos chamou bastante atencéo. Foucault fala de um poder que
a partir do zelo, guia e serve de intermédio para um objetivo. O que o filésofo traz é a ideia
de um poder pastoral.

Um poder que remete a tempos pré-cristdos e como reforca Ruiz Bartolomé em
Foucault, essa forma de poder aponta a figura de um rei-pastor muito utilizada por varias

civilizagdes: “A imagem do rei-pastor era muito mais que uma metafora, representava uma
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forma de exercicio de poder. O rei pastor simbolizava um tipo de poder especifico perpassado
pela relacdo de cuidado com o rebanho” (Bartolomé Ruiz, 2016, p. 8).
Outra autora que destaca o poder pastoral em Foucault é Laura Bazzicalupo, que

analisa essa perspectiva pastoral como um governar que cuida de necessidades:

O poder pastoral ¢, por definicdo, beneficio para menores** [**minori: que nao
tem capacidade de se autogovernar] a serem salvos, curados, protegidos e
promovidos: pouvoir bienfaisant** [** poder benfeitor], cujo objetivo é a salut du
troupeau** [**salde do rebanho]. Portanto cura, assisténcia, poder oblativo.
(BAZZICALUPO, 2017, p.65).

O que Laura Bazzicalupo faz é colocar que a estratégia desse poder pastoral utiliza
da necessidade daqueles que ndo podem se autogovernar para entdo instalar-se como poder.
Bartolomé ainda esclarece isso um pouco mais ao dizer que um poder pastoral € mais
eficiente quando h& uma identificagdo maior dos governados com as metas do governo, o que
provoca uma adesdo voluntaria, isto é, o governo pastoral so se faz efetivo quando a adesao
dos sujeitos € voluntaria a proposta que o conduz Bartolome (2016, p. 241). Ou seja, este é
um poder que além de lidar com a necessidade daqueles que ndo se autogovernam, tem a
capacidade estratégica da adesdo voluntaria, 0 que de outra maneira quer dizer que, a
eficiéncia deste poder estd na capacidade de controlar seu rebanho, ndo pela forga, mas pelo
oferta daquilo que promete suprir a necessidade do rebanho.

Essa ideia de poder pastoral corrobora com essa pesquisa na medida em que
observamos aspectos de semelhancas entre os ciclos histéricos na cidade de Santa Rita do
Sapucai e suas propostas de desenvolvimento para cidade ao longo do tempo. Algumas
figuras puablicas da cidade assumem papeis de protagonismo evidente em acdes de
planejamento para cidade, bem como provocam movimentos voluntarios de outros sujeitos
na direcdo destes protagonistas que projetam beneficios para cidade. Neste sentido, sendo o
CCCF um dispositivo de comunicacdo, ele atende essa logica de poder pastoral? Para
comecgarmos nossos observacdes, seguimos o que Deleuze (1988, p. 186) nos diz: “Atentos
aos objetos visiveis, os enunciados formulaveis, as for¢as em exercicio, aos sujeitos numa
determinada posi¢do e, dados os movimentos das linhas, desenredé-las em cada caso, é
construir um mapa”. Por uma tltima vez a cartografia sera nosso instrumento e desta vez, o
dispositivo CCCF sera nossa perseguicao.

Durante essa Ultima observacdo o que se propbe é desenredar esse dispositivo,
observando suas fungdes estratégicas na tentativa de compreender que tecnologia de poder

ele atende. Essa terceira observacdo encerra 0s estudos de campo na expectativa de ter
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corroborado com a questéo central dessa pesquisa: qual o impacto do CCCF na dindmica da
cidade? Indo além nessa colaboragdo, a terceira observacao pretende enfatizar como o estudo
de dispositivos pode contribuir com estudos sob o viés da comunicacdo. Duas etapas

compdem essas observacdes que seguem novamente em primeira pessoa.

Ao observar o movimento “Cidade Criativa, Cidade Feliz” como um

dispositivo comunicacional, uma tecnologia de poder se revela.

Olho para cidade mais uma vez. Por uma ultima vez pretendo ver além dos prédios
que simbolizam uma educacdo técnica atenta as narrativas globais de desenvolvimento
econémico, para além do “Vale da eletrénica” e com atencao focada na cidade criativa e feliz
inicio minhas observacdes finais. Olhar que nao quer se deixar levar pelos belos discursos de
uma cidade que é singular, afinal, todas sdo, mas que pretende compreender que
singularidades sdo essas. Olhando para além do seu aglomerado tecnoldgico, de
personalidades locais, de slogans (ou lemas) e de uma historicidade poética que pode criar
véus. Espero olhar Santa Rita do Sapucai mais uma vez, sem deixar que meu repertorio
cultural julgue imediatamente e pré conceitue narrativas para que minhas lentes possam se
ajustar na direcdo do que acredito ser o CCCF, um dispositivo de comunicacdo que atende
uma tecnologia de poder3!.

Iniciada essa terceira olhando para esse dispositivo, quanto mais me aproximava mais
se misturavam as linhas desse novelo que me provocava a desembaracé-lo. Certo de que esta
ndo ¢ uma tarefa simples, procurava por pontas. Era disso que Deleuze falava: “é preciso
pegar as coisas para extrair delas as visibilidades... € necessario rachar as palavras ou as frases
para delas extrair os enunciados” (Deleuze, 1992, p.120). Eu me encontrei com o dispositivo
CCCF, ele se apresentou a mim, do jeito dele, agora eu precisava trabalhar com as
informacdes que ele me ofereceu.

Foucault e Deleuze olham para um dispositivo e 0 representam como um conjunto

multilinear. Seguindo essa perspectiva, olho para o programa “Cidade Criativa, Cidade

31 Foucault trata do conceito de dispositivo a partir de dois tipos de sociedade: soberana e disciplinar, o que da
insumos para tratar posteriormente do que chamou de “biopoder” como formas de gestdo da vida e das
populacdes e, o que mais adiante, Deleuze vai tratar como “Sociedade de Controle”. Ao trazer o termo
“tecnologia de poder”, pretendo uma relacdo entre o que até aqui considero como um dispositivo, a saber: o
movimento CCCCF que, por sua vez, sendo uma rede entrelagada de ditos e ndo-ditos, arquiteturas e discursos,
como representa Deleuze a partir de Foucault, atende uma estratégia, que por consequéncia, pode atender um
objetivo de controle, ou disciplinar para um proposito que é objetivado a partir de um poder (uma instancia)
que gerencia as a¢des de dispositivos, que sdo tecnologias a seu servigo.
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Feliz”. Para isso, a realizacdo do percurso histérico nas etapas anteriores de investigagao
associada a arqueologia do saber de Foucault foram fundamentais para que eu perceber que,
enguanto citava que 0s marcos anteriores nunca deixaram de existir e que na verdade
trocavam de posicéo entre si para reforcar a cidade como um lugar singular, o que estava
acontecendo era que outros dois dispositivos se apresentavam a mim. Nao sé o CCCF é um
dispositivo, mas, também as escolas do marco historico (ETE, INATEL e FAI) e o
aglomerado industrial com seu APL identificados como marco histérico “Vale da
Eletronica”. Nao apenas um dispositivo atua na cidade, mas sim trés.

Além disso, assim como o CCCF tem na figura do professor Wander seu idealizador,
a memoria da jornada da Sinha Moreira e mais a frente as acdes do Vice-Prefeito Paulinho
Dentista como principais responsaveis pelo desenvolvimento econémico da cidade em suas
épocas, sao memarias vivas na Santa Rita que hoje acontece. Suas jornadas indicam direcéo
e influéncias no ritmo econdmico que impacta a dindmica da Santa Rita do Sapucai de hoje,
que por sua vez, tem no atual prefeito professor Wander a lideranca do CCCF.

Ao conversar com as pessoas ligadas ao programa CCCF (gestores publicos,
palestrantes, realizadores de eventos), Professor Wander Chaves foi citado todas as vezes
como alguém que estimulou o desenvolvimento do CCCF. Palavras como “puxou,” “guiou”
e “criou” surgiram durante as varias conversas>? que tive durante a imers3o na cidade e, todas
representavam a posicdo protagonista do vice-prefeito (atualmente prefeito) em relagéo ao
surgimento desse movimento.

Conversando com o préprio professor Wander, ele relata que em 2013 era vice-
prefeito e havia recebido as seguintes palavras de seu colega do executivo municipal
Jefferson Mendes (entdo prefeito na época) ao questionar sobre quais a¢fes poderia tomar
em relacéo ao planejamento da cidade, ouvindo do colega: “vocé pode fazer qualquer coisa,
desde que nao gaste dinheiro”. Diante do desafio, o professor, ex-diretor do INATEL e entéo
vice-prefeito, decidiu reunir algumas pessoas e pensar algo que fosse realizado com muitas

méos e que pudesse impactar a cidade, assim nasceu o CCCF.

32 Para compreender melhor o CCCF, tive didlogos com alguns atores da cidade que estavam ligados ao
movimento, sobretudo aqueles que promoviam atividades dentro dele. Entre eles, conversei com Marcus David
que é empresario local, ex-aluno do INATEL e uns dos criadores do Hacktown, Diego Das artista do grafite e
do Hip-Hop, responsavel pelos primeiros movimentos na regido da “Nova Cidade”, Juliano Sousa (Ganso)
musico e produtor, sdcio e responsavel pelo Vale Music Festival, Janilton Prado ator, diretor e atualmente
(2020) Secretario de Cultura (desde o inicio do movimento), movimento Coletivo Imagina Juntas, Gestéo do
Sebrae local e alguns municipes que encontrei pelo caminho e provoquei conversar sobre o CCCF, seus
idealizadores a fim de captar outras impressdes. Nas conversas com o proprio professor Wander e com Carlos
Henrique Vilela, o nome do professor Paulo Tadeu tambhém foi muito evidenciado.
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Alguns encontros aconteceram até que a ideia do programa tomasse forma e sua
primeira edigdo acontecesse. Mesmo considerado como um movimento que “ndo tem dono”,
ou seja, um movimento organico conduzido a partir de muitas “maos colaboradoras”, quando
se pergunta aos participantes do programa como ele surgiu, a resposta unanime é de que
professor Wander foi seu idealizador, sem dispensar obviamente a presenca de outras pessoas
importantes para seu desenvolvimento, como por exemplo o Professor Paulo Tadeu Leite
Arantes que, a época de criacdo do CCCF, trouxe discussdes fundamentais para sua
formatacdo inicial, sempre enfatizando que se tratava de um movimento de transformacéo da
cidade a longo prazo. Essa e outras contribui¢gdes foram fundamentais para a (co)construcéo
do CCCF. Mesmo assim, Paulo Tadeu compunha um primeiro grupo que fora convidado por
professor Wander que se configura como vetor inicial do movimento.

As observacOes que perseguiam o dispositivo CCCF comecaram a me apontar para
uma tecnologia de poder pastoral, assim como apresentado por Foucault em suas concepgdes
tedricas. Acompanhando os movimentos do CCCF, assim como revisitando a histéria da
cidade e seus movimentos que realcam figuras publicas (Sinha Moreira, Paulinho Dentistas
e Prof. Wander) como (co) responsaveis pelas mudancas de dire¢do e ritmo da cidade
colocam a hipétese de um poder pastoral cada vez mais possivel. A criacdo da ETE (e as
escolas subsequentes INATEL e FAI), o slogan “Vale da Eletronica” (e futuramente o APL
da eletronica), bem como o “Cidade Criativa, Cidade Feliz” sdo marcos da cidade que afetam
sua dinamica em ciclos, marcando movimentos da cidade. Se descrita de outra forma, nesse
movimento continuo de transformacdo, o CCCF é a etapa atual dessa constante que
movimenta a cidade para um lugar melhor. Sendo Sinh& Moreira, Paulinho Dentista e
professor Wander Chaves os sujeitos de maior influéncia destes movimentos (cada um em
seu respectivo ciclo), a visualizacdo deles como pastores que conduziram ciclos de
movimentos da cidade de maneira tdo protagonista, também passo a percebé-los como
pastores dessa tecnologia de poder pastoral.

Os trés sujeitos marcam essa for¢ca em exercicio, com posi¢cdes vetoriais na
movimentacdo da cidade em tempos diferentes da histdria de Santa Rita do Sapucai. Todos
eles apontam para a ideia de uma cidade melhor: a cidade de educacao tecnoldgica, a cidade
que é polo tecnoldgico e a cidade que é criativa e feliz. O processo de observacéo historica
revela esses vetores de direcdo que me aproximam de validar a hipotese de que existe essa
tecnologia de poder pastoral, ou usando das colocagdes de Foucault, a genealogia desses

poderes revela uma tecnologia de poder pastoral.



109

Enquanto observava a cidade e conversava com pessoas, cada vez mais essa
fisionomia de personalidades e instituicbes que guiaram as transformacdes da cidade se
tornava mais forte. Como ja disse, € um tanto 6bvio que outros sujeitos com outras posi¢oes
também atuaram como vetores ou tensores ao longo de cada etapa de transformacéo de Santa
Rita do Sapucai, mas exclusivamente as posi¢des ocupadas tanto pela Sinh& quanto pelos
Vice-Prefeitos legitimam certo sentido de guia e esses outros sujeitos representam a
capacidade que esses dispositivos tiveram (e tém) de recrutar voluntariamente outros sujeitos
dispostos a fortalecé-los, dadas as promessas de uma cidade melhor. Deparei-me com uma
tecnologia de poder pastoral que a muito tempo impactam a dinamica da cidade.

Sua cristalizacdo tem inicio em 1959, com a inauguracdo da escola técnica de
eletronica ETE e segue seus movimentos nos anos seguintes. Em 1965 cria-se o Instituto
Nacional de TelecomunicacGes (INATEL) e em 1971 a Faculdade de Administracdo e
Informatica, marcando assim o primeiro ciclo (marco histérico) que denomino como “Ciclo
das Escolas”. Seguindo os anos, em 1985 cria-se o slogan “Vale da Eletronica” que, por sua
vez, marca o inicio do ciclo (marco historico) “Vale da eletronica”, que se estende até 2009
guando se estabelece o Arranjo Produtivo Local da Eletrdnica. Iniciado em 2013, Santa Rita
do Sapucai vive agora seu terceiro ciclo (marco atual), o “Cidade, Criativa, Cidade Feliz”.

Essa divisao dos ciclos/marcos foi citada pelo professor Paulo Tadeu durante nossas
conversas como instrumento auxiliar na ativagdo dos primeiros formatos do CCCF. O
professor, que também teve contato com a historia local e estudou suas influéncias locais,
afirmou que essas divisdes sdo perceptiveis quando se olha para a movimentacdo histérica
da cidade. Com isso, elaborei um infogréfico que acredito expressar essa composicao a partir
desses marcos/ciclos e seus respectivos pastores:
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Infogréafico 1: Marcos e ciclos histéricos da cidade.
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Fonte: Documento produzido a partir do estudo de campo.
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Com o infografico também procuro demonstrar que ja h4 uma nocdo ou ideia de
conexao presente no ciclo do “Vale da Eletronica”, principalmente com a defini¢cdo do APL
em 2009. De qualquer modo, os movimentos do CCCF promovem conexdes muito mais
complexas, posto que apresentam maior diversidade e procuram atuar em camadas que vao
além dos objetivos de cooperacdo econdmicas do “Vale da Eletronica”. Com a atengdo
voltada para essa tecnologia que se manifesta a partir da cristalizacdo destes ciclos de poder,
olho para as movimentag6es da cidade impulsionadas pelos sujeitos Sinha Moreira, Paulinho
Dentista e Prof. Wander.

Seguindo essa perspectiva foucaultiana, cada um desses sujeitos que por algum
momento foram responsaveis pelos discursos que orientavam essa tecnologia e apontavam
suas primeiras formas estratégicas do cuidado. O vice-prefeito Paulo, por exemplo, desejava
e trabalhou para um reconhecimento vocacional da cidade enquanto polo tecnoldgico. Essa
movimentacdo do entdo vice-prefeito engajou um rebanho de pessoas que ndo sé o seguiam,
mas também colaboravam para a construcao do “Vale da eletrdnica”. O poder pastoral tem
essa capacidade de arrebanhar, ou seja, ligado a promessa de um lugar melhor, a sujeicdo
acontece a0 mesmo tempo que o rebanho cresce. Por isso, novos sujeitos vao surgindo ao
longo do tempo e, de maneira voluntaria, trabalham para fortalecer os discursos orientados
por esse poder e seus pastores.

O mesmo acontece no contexto da Sinhd que, décadas antes, engaja sujeitos e
instituices para aderir aquilo que seria um marco da educacdo em ambito internacional, mas
que tinha como proposito mudar os rumos do povo santa-ritense por meio de uma educacao
pautada em tecnologia. Foucault traz essa reflexdo de como o cuidado é uma técnica que se
exerce o tempo todo em uma tecnologia de poder pastoral. Nela, o pastor deve zelar pelo
sustento do rebanho e pela salvacdo fisica e espiritual dos governados. Essa técnica de cuidar
que significa conduzir, guiar em direcdo de uma finalidade que promete beneficios
individuais e coletivos fazem do cuidado um dispositivo.

Se considero que a cidade de Santa Rita do Sapucai é regida por uma tecnologia de
poder pastoral desde os tempos de Sinha®, cujo cuidado com futuro da cidade cristaliza essa
tecnologia de poder pastoral, entdo posso dizer que esse “cuidado” é o dispositivo de
comunicacgéo que perdura ao longo do tempo na cidade. Isso também me leva a perceber que

os trés ciclos/marcos da cidade: “Ciclo das Escolas”, ciclo do “Vale da Eletronica” e o atual

33 Antes de Sinha Moreira talvez se pudesse falar de um poder pastoral local ligado a cultura do café com leite
e herancas judaico-cristds, isso certamente me aproxima ainda mais dos escritos de Foucault, porém, ndo é
necessario tamanha digressao.
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ciclo “Cidade Criativa, Cidade Feliz” sdo microdispositivos de comunicacdo desse
dispositivo cuidado. Isto é, os ciclos atuam para fortalecer esse dispositivo de cuidado e
realizar a manutencdo do poder pastoral.

Essa organizacdo, por sua vez, ndo é necessariamente hierarquizada. O dispositivo
cuidado lanca méo de uma posicdo acima de seus microdispositivos e é o centro de
convergéncia e transicdo entre eles. Para realizar a manutencdo continua do poder pastoral o
dispositivo e seus microdispositivos interagem entre si sem que um encerre 0 outro, ao
contrério, vao se reforcando ao longo do tempo, mantendo o poder pastoral sempre
atualizado, conforme a dindmica da cidade se transforma. O diagrama abaixo procura

representar essa relagdo:

Diagrama 1: Os microdispositivos do dispositivo cuidado.

Sinha Moreira

Final da década Paulinho Dentista
de 50 o Década de 80

Professor Wander
2013

* Microdispositivo CCCF

Fonte: Documento produzido a partir do estudo de campo.

Genealogicamente, esse poder pastoral que atua no movimento da cidade através do
dispositivo cuidado, ao longo do tempo vai acionando seus microdispositivos. O dispositivo
cuidado bem como seus microdispositivos sdo tecnologias de comunicagdo porque se
cristalizam na dinamica da cidade meio, se manifestam pela cidade midia e atuam nas
mediagdes que acontecem na cidade. Considerando essa forma do poder pastoral que se
cristaliza, chega a hora de posar sobre 0 CCCF, microdispositivo que por ora esta em

evidéncia na cidade.
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O CCCF como um microdispositivo de comunicacdo: Seus sujeitos,
modalidades enunciativas, linhas e a ruptura com a estrutura de poder

pastoral

E importante reforcar que os microdispositivos que considero anteriores ao CCCF
(“Ciclo das escolas” e “Vale da Eletronica’) ainda atuam na cidade, isto ¢, eles ndo deixaram
de existir para dar lugar um ao outro e depois ao CCCF. Eles se complementam e interagem
e em alguns momentos tomam lugar de forca, ressurgindo em discursos como que evocados
pelo dispositivo cuidado, numa danga harmonica de estratégias que ora enfatizam o papel
fundamental da escola de eletrdnica, da escola de telecomunicagdes ou da de administracéo,
ora enfatizam o vale da eletronica e todo seu polo industrial, ora tudo isso serve para justificar
uma “Cidade Criativa, Cidade Feliz” (como descreve o diagrama anteriormente apresentado)
Por isso considero que ndo ha uma hierarquia entre eles, mas um movimento de cooperagéo
que, acionado pelo dispositivo cuidado, reforca o poder pastoral. A partir da ideia de
arqueologia do saber de Foucault vale representar como o processo de escavagédo que revelou

essa tecnologia, seu dispositivo e microdispositivos aconteceu:

Figura 1: Representacdo do processo de escavacdo arqueoldgica dos marcos.
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<\
=» Marco do CCCF
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Ciclo de
28 anos

Marco do 'Vale da

> Eletrdonica’
Ciclo de .
desenvolvimento < Ciclo de
Fundagio do INATEL e 26 anos
FAI

=» Marco das Escolas

Fonte: Documento produzido a partir do estudo de campo.

Considerando um dispositivo como um conjunto de linhas, tateei o dispositivo do

cuidado e ao fazé-lo acessei seus microdispositivos internos. Ao longo da historia da cidade
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e nesse formato foucaultiano, um poder pastoral rege a cidade a partir do cuidado. Esse
percurso arqueoldgico proposto por Foucault me auxiliou na visualizagdo desses
microdispositivos, mas, se sdo conjuntos de linhas, ainda € preciso desenreda-las. Se pela
cartografia busquei apresentar a cidade e depois identificar a cidade midia e a cidade
mediacdo, agora ela me auxiliara no desembaragar das linhas do microdispositivo “Cidade
Criativa, Cidade Feliz”. Esse exercicio ndo sera feito com os microdispositivos “Ciclo das
Escolas” e nem com o ciclo “Vale da Eletrénica” porque sao evocac6es do marco atual, ainda
gue se mantenham presentes quando atualmente surgem, que € o foco desta pesquisa.

Como a continuidade desses ciclos de transformacéo da cidade, o CCCF é essa nova
fase do poder pastoral. Avancando em minhas reflexdes e o contexto do dispositivo cuidado
e seus microdispositivos que emerge, passei a observar os sujeitos que interagem com o
CCCF. Inicialmente pude observar que ano a ano sujeitos entravam e saiam da programacao
(pessoas, instituicBes publicas e privadas locais e de fora da cidade), algumas vezes trocando
de posicao e papeis (em alguns momentos eram colaboradores, em outros patrocinadores, em
outras realizadores). Alguns entravam e saiam numa dindmica bastante intensa, enquanto
outros iam mudando seus papéis em relacdo ao CCCF. A programacdo nao apresentava
apenas os conteudos; olhando-a atentamente, era possivel vé-la se movimentando, numa
danca de posigdes entre 0s sujeitos.

Enquanto tecnologia do poder pastoral esse microdispositivo postulado pela
semantica pastoral tem alta capacidade de inspirar cooperacgdo voluntaria. Observar o fato de
que todos com quem conversei sdo unanimes na ideia de que o programa ndo é de ninguém,
que ndo tem “dono”, mesmo identificando o professor Wander como idealizador, esse
“ninguém” reforca uma sujeicdo espontanea com o CCCF. Outro aspecto importante que
incentiva tal sujeicdo: o movimento pretende mais que uma transformacdo a partir da
criatividade, 0 movimento pretende que a cidade seja “feliz”.

Se a subjetividade estd presente na forma que compde o CCCF, essa pulsa pela
felicidade da cidade apontando para praticas e experimentacdes subjetivas. Dizendo isso de
outra maneira, enquanto um microdispositivo do dispositivo cuidado, o CCCF a0 mesmo
tempo que reforca a sujeicdo na medida em que amplia a participacdo de sujeitos numa
estética de movimentos voluntarios para favorecer cada vez mais a transformacao criativa da
cidade, ele também fomenta a subjetividade a partir de seus atravessamentos que estdo
representados nas modalidades enunciativas dos eixos, dos sujeitos e de suas afetacOes

constantes.
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Por exemplo: Diego Dais, produtor cultural, artista do grafite, fomentador da cultura
Hip-hop, morador da regido da “Nova Cidade”. Diego entra para 0 CCCF como um ponto de
tensdo, provocando o movimento a dar atencdo a regides mais distantes da cidade e que,
segundo ele, ndo eram alcancadas pelo CCCF (realmente ndo eram). Neste movimento,
Diego se torna um sujeito do CCCF e passa a ocupar posi¢ao dentro do microdispositivo. Ao
mesmo tempo, o0s contetdos promovidos por suas a¢Oes passam a fazer parte dos eixos e
também os afetam. Aos poucos, as a¢oes de Diego Dais fazem surgir outros sujeitos na regiao
da “Nova Cidade”, que também passam a ocupar posic¢des, fomentar contetidos e fazer com
que o movimento CCCF cresca cada vez mais e crie o festival FestCidade para promover as
vocagdes culturais e economia solidaria locais. Para Diego, € importante que o0 CCCF chegue
até aquela regido para que a comunidade local seja afetada por ele, para 0s outros sujeitos
que promovem o FestCidade o que deve ser evidenciado sdo as vocacgdes locais e um
aquecimento na economia solidaria do bairro também é esperado. Os propdsitos sao
diferentes, mas convergem na sujeicdo ao programa, a0 mesmo tempo que permitem que a
subjetividade aconteca.

Pensando nisso, lembrei-me do romance Anna Karénina de Tolst6i®*, cuja primeira
sentenga reflete sobre como, “todas as familias felizes se parecem, cada familia infeliz ¢
infeliz a sua maneira” (Idem, 1971, p.11). Esse trocadilho com o romance de Tolstdi serve
para dizer que ha uma finalidade que move o CCCF e sua direcdo se faz na subjetividade,
mas também reforca a sujeicdo (premissa fundamental para que um poder pastoral se
mantenha). Isto quer dizer que, ainda que a cidade possa ser vista e entendida como feliz e
criativa, cada sujeito e grupo vera ou entendera isso a sua maneira, a0 mesmo que motivados
por essa subjetiva felicidade, sujeitam-se aos planos que prometem caminhos para alcanca-
la. Os ciclos anteriores também tinham um ponto a se alcan¢ar (um objetivo maior), a questao
da felicidade, ainda que permita a subjetividade, também normaliza algumas estratégias da
propria movimentacdo do CCCF.

Para o “Ciclo das Escolas” (ou o microdispositivo Escolas) o objetivo era transformar
a cidade em um ambiente de formacdo para um futuro tecnolégico; para 0 marco histérico
(microdispositivo) “Vale da Eletrénica” o objetivo era gerar emprego e renda transformando
a cidade em polo autossustentavel de industrias locais. Para o CCCF, a “transformacéo
criativa” € meio e a “Cidade Feliz” é o objetivo. Uma tecnologia de poder pastoral precisa de

algo para oferecer ao seu rebanho, a fim de que este se sujeite as estratégias propostas.

34 Novelista e romancista russo.
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Como se trata de uma cidade, esse dispositivo do cuidado precisa adaptar-se as
préprias transformacgdes que provoca na cidade e que também s&o provocadas por mudangas
de fatores externos, como politicas e economias globais. De qualquer maneira, ele precisa
motivar seu rebanho a seguir na direcdo de um estado de bem maior. Por isso, a cada sinal
de estagnacdo dessas estratégias de cuidado surge um novo microdispositivo, renovando as
esperangas, recrutando novos sujeitos e mantendo o poder pastoral em atividade. No caso do
CCCF, a “Cidade Feliz” vem depois da “Cidade Criativa”, ela é aquilo que Foucault coloca
como benesse, isto €, motivados por essa benesse de uma “Cidade Feliz”, os citadinos sao
arrebanhados e se sujeitam a acompanhar o CCCF, muitas vezes lhe ajudando a se difundir
na cidade, pois este “promete” aos seus seguidores leva-los a cidade feliz. Mesmo que essa
felicidade aconteca para cada um, a sua maneira.

O tempo todo a questdo felicidade me pareceu uma “armadilha” para a pesquisa.
Enveredar nessa questdo por vezes me atraiu, mas sempre me peguei pensando o0 quanto isso
era necessario para avancar. Tratd-la como essa subjetividade que pode potencializar
sujeicbes me pareceu bastante pertinente quando olho para essa estrutura de poder pastoral
que se constroi diante dos marcos e ciclos historicos da cidade. No entanto, para por fim ao
assunto felicidade, que realmente acredito ser um caminho que nao devo tomar, talvez valha
a pena encarar as falas do professor Wander ao trata-la como utopia®, algo a ser alcancado
pela cidade através da transformacao criativa promovida pelo movimento CCCF.

Refletindo sobre colocagbes do professor e idealizagdo de uma “cidade feliz”,
recordei-me de Marc Augé e o deslocamento da Utopia. Augé trata a cidade como: “figura
espacial do tempo onde se conjugam presente, passado e futuro. Ela €, por sua vez, o objeto
da experiéncia sideral, da lembranga e da expectativa” (Augé, 2010, p. 89). Essa expectativa
trazida pelo antropologo trata de uma cidade que € iluséo e alusdo ao mesmo tempo.

Revisar esse autor me permitiu entender que a andlise genealdgica dos marcos da
cidade foi um método assertivo para revelar melhor esses dispositivos e que também me
convidaram a perceber que a utopia “Cidade Feliz” inserida no ideal (e no ideario) do CCCF
também é um deslocamento da ilusdo, mas que supera qualquer uma das possiveis ilusdes
dos marcos anteriores: uma cidade pela educacgdo, ou uma cidade de industria tecnoldgica da
eletronica.

Uma utopia realizada ndo existe e ha de ser perseguida por muito tempo (para ndo

dizer para sempre). O que vejo em Santa Rita do Sapucai é justamente um deslocamento da

3 Fala presente no documentario.
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utopia, que atualmente tem na “felicidade” sua nova perseguicao. Isso serviu para me mostrar
que realmente mergulhar no entendimento da felicidade poderia ser um labirinto sem fim e
que me distanciaria da observacdo do CCCF. Essa curta reflexdo encerrou a questdo da
felicidade e entdo segui retomando meu foco®®.

Avancando no estudo deste microdispositivo, é preciso seguir e mapear quem sdo 0S
sujeitos que interagem com ele e quais sé&o suas modalidades enunciativas. Diante desse
quadro, elaborei um desenho daqueles que vou chamar aqui de “Sujeitos principais” (sujeitos
que atuam dentro do CCCF levando contetdos, atividades, realizando eventos e angariando
novos seguidores ao rebanho). Considerando que o CCCF esta na dindmica da cidade e isso
limita por complexidade a captura desses sujeitos, primeiramente elaborei um mapa a partir

daqueles que se apresentam através da programacao do CCCF ao longo das edicdes:
Mapa 4: Os sujeitos do “Cidade Criativa, Cidade Feliz” de 2013 a 2019.
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Fonte: Documento produzido a partir do estudo de campo.
O nimero de sujeitos que se envolvem direta ou indiretamente®” com o programa
cresceu a cada ano e os papeis ocupados também variam. Isso dificultou bastante a elaboracéo

do primeiro mapa, limitando uma leitura clara posto que as movimentagdes e 0s sujeitos sao

3% Um estudo sobre cidades exige ajustes continuos das lentes. E muito provéavel que se perca o foco as vezes,
dada a ndo linearidade dos encontros, dada suas complexidades. H& muitas distracGes no caminho e é preciso
estar atento.

37 Quando falo de envolvimento direto e indireto estou falando de sujeitos que pontualmente participam do
CCCEF, ou afetam sua dindmica. Por exemplo, a camara municipal que quando provocada trabalha projetos de
lei que lidam diretamente com a dinamica legal (juridica) do CCCF, ou como o Facebook que pontualmente
realizou atividade que permitiu publicitar com maior alcance a existéncia do CCCF para fora da cidade.
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muito grande e visualmente complexos. Esse é um novelo repleto de fios e diversas cores,
como sugere Deleuze, e ndo estava conseguindo desembaragé-los. Contudo, observando um
pouco mais, notei que alguns destes fios compunham o que me pareceram ser grupos. Havia
diversas instituicOes religiosas, diversas instituicdes de ensino (de ensino regular e superior),
diversas empresas, diversos comércios, diversas estruturas do setor publico (executivo,
legislativo e judiciario), sindicatos, conselhos municipais, coletivos sociais, coletivos
culturais, produtoras culturais, festivais culturais, produtores rurais, associagdes (esportivas,
sociais e culturais) e pessoas voluntéarias. Embora cada um desses fosse um sujeito, enxergar
os fios por grupos facilitou um pouco mais e uma segunda composicdo do mapa me pareceu

mais facil para representa-los:

Mapa 5: 0s primeiros arranjos.
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Fonte: Documento produzido a partir do estudo de campo.

Alguns sujeitos continuavam em maior destague mesmo em relacdo aos grupos, isso
porque estavam em posicOes que provocavam o aparecimento de novos sujeitos e
impulsionavam novas agdes. Sujeitos que exerciam papéis de maior forca na dindmica do
CCCF como o Prof. Wander, Prof. Paulo Tadeu, Carlos Henrique e o Sebrae. Estes que cito
tinham posigdes legitimadas em relacéo aos demais: Prof. Wander, idealizador do CCCF, era
vice-prefeito e ex-diretor do INATEL; Paulo Tadeu Arantes, professor Doutor em

Arquitetura e Urbanismo, especialista em planejamento urbano e que além disso, em 2013
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prestava servigos ao municipio na reformulacdo do plano diretor municipal; Carlos Henrique
Vilella, publicitario premiado (posteriormente Socio Fundador do Hacktown) e membro da
familia que fundou uma das maiores empresas locais e que teve forte influéncia na criacéo
do aglomerado industrial; por fim, o Sebrae local na pessoa de Paulo Sarto que a época dirigia
a unidade. Ambos os quatro sujeitos formavam o primeiro grupo que desenhou o0 primeiro
formato do CCCF (que a época era um festival). Proximo desse primeiro grupo estdo os
produtores culturais Juliano Souza (Ganso) e Janilton Prado que depois se tornou secretario
de Cultura e passou a conduzir algumas operacfes na relacdo entre CCCF e Prefeitura
Municipal.

A movimentacdo desse pequeno grupo deu inicio ao CCCF, que aos poucos provocou
0 surgimento de novos parceiros locais de diversos segmentos da cidade. O Sindvel e a
Cooperita nas posi¢cdes de grupo associativos de cooperacao ou sindical, provocaram na
sequéncia a chegada de novos sujeitos. A cada novo sujeito, a dinamica do CCCF se ampliava
e também se modificava, ndo demora muito tempo para as instituicbes religiosas se
aproximem e com elas alguns grupos de demandas sociais informais e da sociedade civil
organizada. Alguns anos depois, o0 artista local Diego Dais promove, em posicao de tensao,
intervencdes que mais adiante o colocam com posicao e forca, principalmente na regido da
“Nova Cidade”. Atualmente, Diego ocupa funcdo na Secretaria Municipal de Cultura,
Esporte e Turismo.

Com o avanco do programa alguns festivais nasceram e fomentaram o surgimento de
outros festivais. O Vale Music Festival e o Hacktown sdo os primeiros e foram responsaveis
por fomentar essa cadeia de eventos que também instigou o surgimento de produtoras
culturais da musica, audiovisual e teatro, o que acelerou ainda mais a dindmica de eventos de
entretenimento, cultura e gastronomia na cidade. Esses dois primeiros mapas me provocaram
a chamar esses novos sujeitos que se aproximavam do CCCF de atores. O uso do termo atores
na verdade serve para melhor detalhar as posicOes dessas interagdes de aproximacao
promovidas pelos sujeitos que deram inicio ao movimento e pelas aproximacgdes promovidas
pelo proprio CCCF uma vez iniciado.

Os sujeitos Hacktown e Vale Music Festival foram responsaveis por fomentar outras
camadas da sociedade ligadas a cultura, desporto e lazer e acdes de interesse social e atrair
outros atores para dentro do CCCF. Além disso, foram responsaveis por provocar esferas do
sistema publico a regulamentar e proteger as acdes do CCCF, sobretudo sua diversidade
cultural e interagdo com a cidade. A crescente demanda de eventos e festivais “forcou” a

readequacao da relacdo entre poder publico, produtores de cultura, coletivos culturais e
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sociais, inclusive na elaboracdo do mecanismo legal apresentado nas primeiras etapas da
pesquisa. A lei que instituiu o “Cidade Criativa, Cidade Feliz” surge em fun¢ao das demandas
apontadas por esses sujeitos que primeiro compdem o CCCF.

Outras provocacdes e movimentos de atracdo de novos atores para dentro do CCCF,
sdo promovidos pelas instituicdes de ensino FAI, ETE, INATEL com a participacdo do
Sebrae. Juntos estes sujeitos moveram para dentro do movimento os sindicatos, cooperativas,
produtores rurais, comércio e industria locais. Esses sujeitos e atores mais institucionalizados
numa ldgica de mercado sdo o braco das discussbes econdmicas dentro do CCCF, nao
exclusivamente, mas certamente aqueles enunciados que apontam para discursos de
desenvolvimento econémico, temas do arranjo produtivo local, desenvolvimento tecnolégico
das escolas, saem de dentro desse conjunto.

Ainda foi possivel encontrar alguns enunciados sobre economia criativa e economia
solidaria, porém, discussdes de desenvolvimento nestas perspectivas estdo muito mais
presentes nas acdes do CCCF promovidas pela ETE, FAl e INATEL e toda a rede de atores
que citei acima. Um Ultimo mapa dessa rede apresenta de maneira mais visual como esta

relacdo entre os sujeitos e atores com e dentro do CCCF se estabelece:
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Mapa 6: A rede das relacdes entre os atores.
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Fonte: Documento produzido a partir do estudo de campo.

As divisdes por cores representam a relagdo entre os sujeitos que dao inicio ao CCCF,
seus discursos e eixos propostos inicialmente por professor Wander, bem como demonstra a
rede novos atores que s@o recrutados nessa dindmica. A rede que se desdobra a partir de
Carlos Henrigue e Diego Dais trata de discursos que dialogam de maneira mais préxima com
0s eixos de cultura e cidadania. A rede que se desdobra a partir de Wander e Janilton se
relaciona ndo com 0s eixos, mas com as estruturas institucionais publicas e da sociedade civil
que conversam com o0 CCCF. A rede que se desdobra das escolas e do SEBRAE dialoga de
maneira mais proxima com o0s discursos que compde 0s eixos tecnologia e
empreendedorismo. Os coletivos sociais possuem cor diferente porque se interligam com os
coletivos culturais em alguns temas e discursos, mas interagem com o CCCF de maneira
prépria. Paulo Tadeu também é distinto dos demais porque se liga a0 movimento muito mais
como apoio técnico na constru¢cdo do primeiro formato do CCCF. Os tamanhos
correspondem a aproximacao de cada sujeito/atores com a organizacdo do CCCF, isto é, sua
forca de influéncia e posicédo de sujeicao.
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Mesmo que eles apresentem caracteristicas que 0s separem em conjuntos
aparentemente distintos, dentro do CCCF eles compGem o todo e essa separacdo ndo €
declarada. Muitas acdes séo realizadas com a participacdo de todos numa interacdo muito
organica e aparentemente saudavel®.

Feitos 0os mapas que apontavam o0s sujeitos e novos atores e algumas posicdes, noteli
que era possivel construir um quadro esquematico que apresentasse as modalidades
enunciativas dos principais sujeitos dentro da proposta de modalidades enunciativas de
Foucault, ou seja, um quadro que além de apresentar quem fala fosse capaz de apontar de
onde aquele sujeito esta falando (o que legitima sua posi¢do/que lugar ou status legitima sua
fala), porque ele fala (que cenério ele pretende preencher com seu discurso) e para quem ele
fala (quem € seu principal publico/hda um puablico principal?). Esse quadro comtempla aqueles

que intendo que tem maior forca discursiva dentro do CCCF:

Tabela 1 (conjunto de 3): As modalidades enunciativas do “Cidade Criativa, Cidade Feliz”.

MODALIDADES ENUNCIATIVAS DOS SUJEITOS DE
MAIOR INTERACAO COM O DISPOSITIVO

QUEM FALA?

PROF. WANDER

CARLOS
HENRIQUE

PROF. P. AFONSO

PAULO SARTO
SEBRAE

DE ONDE FALA?

PORQUE FALA?

PARA QUEM ?

Atualmente € o prefeito,
mas no inicio do projeto
era o vice. Anteriormente
foi diretor do INATEL.

Dirige o marketing da
Leucotron, onde o pai é

socio proprietario. Também

é sécio fundador do
Hacktown.

Consultor, Professor
Doutor em Arquitetura e
Urbanismo na
Universidade Federal de
Vigosa.

Dirigente do Sebrae
local.

Provocar na cidade, novos
modelos de
desenvolvimento local,
baseados na criatividade.

Fomentar festivais que
provoquem interagdes
na cidade e atraiam
visitantes.

Dar suporte na
construgdo técnica do
CCCF em um formato que
apresente diversidade.

Fazer a ligagao entre
publico e privado com
agoes voltadas ao
desenvolvimento
econdmico.

Fala para cidade e os
mais diversos sujeitos

com diversas posicoes.

Fala com agentes
culturais, comércio,
industria e escolas de
ensino superior e
técnico.

Fala para os sujeitos
mais préximos da
organizacdo do CCCF
em seus primeiros
anos.

Industria, comércio e
empreendedores
individuais.

38 Um paréntese interessante: N&o percebi em Santa Rita do Sapucai discussdes politicas de nenhuma referéncia
(local, estadual ou nacional) e nem mesmo discussdes que apontassem para discursos politicos ou qualquer tipo
de ideologia declarada.



MODALIDADES ENUNCIATIVAS DOS SUJEITOS DE
MAIOR INTERACAO COM O DISPOSITIVO

QUEM FALA?

SECRETARIO
JANILTON

birdlashadoNMileda inovagdo e Fala com a industria e
INATEL e empreendedorismo, com comércio, com os alunos e
Eofoian i am atividades que com sujeitos de fora da
- ultrapassam os limites da cidade.
telecomunicagdes. <
cidade.

DE ONDE FALA?

PORQUE FALA?

PARA QUEM ?

Produtor, ator e
Secretario de Cultura,
Turismo e Esporte

Compde o marco inicial das
escolas e do Vale da
Eletronica sendo referéncia
em administragdo

Compéde o marco inicial das
escolas e do Vale da
eletrdnica sendo referéncia
em eletroeletrdnica.

Compéde o marco inicial das

Provocar, fomentar e
auxiliar através da Sec.
Cultura acdes que
fortalecem o CCCF

Fala sobre a educagao de
ensino superior e seu
papel com a cidade.

Fala de cultura e
educacao ligados a
cidade.

Fala de tecnologia,

Fala principalmente com a
sociedade civil organizada de
fomentos sociais, culturais e

de desporto e lazer.

Fala com o comércio e
indastria.

Fala com a inddstria e
também com a cidade
através de feiras e eventos
culturais.

MODALIDADES ENUNCIATIVAS DOS SUJEITOS DE
MAIOR INTERACAO COM O DISPOSITIVO

QUEM FALA?

DE ONDE FALA?

PORQUE FALA?

PARA QUEM ?

Provocar discussoes sobre
temas diversos que versem
sobre inovagdo em diversas
areas de fomentos sociais e

econdmicos.

Fala principalmente com sujeitos
externos, mas suas atividades
afetam a dinamica da cidade,

interagindo com ela.

HACKTOWN Festival de inovacdo de

abrangéncia nacional

Festival de musica e
gastronomia de proporg¢ao
regional

Fala com a cidade,
principalmente com o
comércio e produtores
culturais formais e informais.

Desenvolvimento
econdmico local através
da economia criativa

VALE MUSIC

Fala da importancia de acdes
culturais como fonte econémica
da cidade e fomenta eventos
que unem musica, teatro e

gastronomia.

JULIANO
(GANSO)

Musico, radialista e
produtor. Co-fundador do
Vale Music

Fala com o comércio e
agentes culturais locais e
de fora da cidade.

Para fomentar agdes mais Fal? para‘o AL C..CCF.
2 : ter 1do a importéncia
transversais e que

. 2 g de maior democratizagao
mais préxima a realidade do =
das agdes. Fala com outros

cotidiano de regides mais g ¥
SaZss £ agentes culturais locais e
periféricas da cidade. z
de fora da cidade.

Agente cultural local,
fomentador da cultura hip-
hop. Atualmente trabalha
na Sec. Cultura.

DIEGO DAIS

Fonte: Documento produzido a partir do estudo de campo.
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Cada um desses sujeitos apresentados pela tabela acima faz parte de regimes
particulares que os legitimaram e os colocaram em seus lugares de fala. Como difusores ou
tensores do programa, eles contribuiram para o surgimento de novos sujeitos com outras
posicdes e legitimidades, construindo a arquitetura do CCCF e também a producéo de novos
sujeitos que produzem novos discursos. O CCCF em si mesmo é um fendmeno
comunicacional que tem suas proprias modalidades enunciativas e discursa a partir de
cenarios que precisam ser preenchidos, dirigindo seus enunciados para outros sujeitos que
vao ou nao se engajar no mesmo microdispositivo dando novas direcdes ou reforcando
sentidos.

Retomando a questdo dos eixos, a cultura enquanto membrana que envolve toda a
ideia do “Cidade Criativa, Cidade Feliz’, se relaciona de um ponto a outro do
microdispositivo e passa por todos os lugares de maneira invisivel e indivisivel, enredada de
modo t&o estreito que se torna totalmente desenredavel, ou como define Deleuze a partir de
Foucault:

Sdo linhas que retificam as curvas, tiram tangentes, cobrem os trajetos de uma linha
a outra linha, estabelecem o vaivém entre o ver e o dizer, agem como flechas que
ndo cessam de entrecruzar as coisas e as palavras, sem que por isso deixem de
conduzir a batalha. [...] E a dimensdo do poder, e o poder é a terceira dimenséo do
espaco, interior ao dispositivo, variavel com os dispositivos. E uma linha composta
com o saber, tal como o poder (DELEUZE, 1989, p. 186).

A cultura pode ser pensada como linha de forga e ndo apenas como um eixo. Ela é
como uma modalidade discursiva ndo dita e mesmo assim, também é um eixo do CCCF. Ela
é linha de forca enquanto modalidade e ¢ linha de subjetivacdo enquanto eixo. Ela é tdo
complexa quanto o préprio CCCF. Tenho por mim que o microdispositivo CCCF se
apresentou da maneira que pude captar. Mas acredito que esse percurso possibilitou
identificar mapas relevantes para compreender 0 que estd acontecendo em Santa Rita do
Sapucai e como o “Cidade Criativa, Cidade Feliz” se coloca como um microdispositivo de
comunicacéo dentro do dispositivo cuidado que versa uma tecnologia de poder pastoral.

Um dltimo detalhamento do dispositivo auxiliara melhor na observacdo das linhas

desse microdispositivo, suas curvas e regimes:
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Tabela 2: Detalhamento do microdispositivo “Cidade Criativa, Cidade Feliz”.

As curvas de visibilidade do programa estao na passagem
D etalhamento " il da proposta de “Um festival que relne negoécios,
. Visibilidade educagdo, capacitagdo, ideias, criatividade, cultura e
musica” (2013), para “Um movimento pela transformacgao

MICRODISPOSITIVO criativa de Santa Rita do Sapucai” (2019).
CCCF

0O Regime de enunciabilidade acontece a medida que o
Regimes de CCCF aponta para eixos que comportam modalidades
LALVEIMBEELTY enunciativas que participam do movimento pela
transformacdo da cidade.

As linhas de forga se fazem presente nas atividades, com
formatos e sujeitos que atuam nos eixos se misturando,
se entrecruzando e muitas vezes suscitando outras
atividades por variacdes ou mutagdes que revelam novos
sujeitos e novos discursos.

Linhas de
Forca

As linhas de subjetivagdo sdo os proprios eixos e suas
relagdes com esse tecido cultural que os envolve,
mostrando que o CCCF é uma tecnologia aperta e que
permite aos sujeitos e aos discursos a possibilidade de
continuas transformacgdes e superagdes de modelo.

Linhas de
Subjetivacao

C U RVAS Se fazem presente nos movimentos que tencionam e

. transformam o CCCF que, por eles forgado supera e
I_I N HAS E REG | M ES L;I::iflie redesenha seus planos sem rompe com seu regime de

poder e suas estratégias.

Fonte: Documento produzido a partir do estudo de campo.

As linhas que se entrecruzam, se bifurcam, se distanciam e se transformam e que séo
atravessadas pela linha de poder demonstram a transformacao cultural do CCCF e que em
dada medida reflete seu impacto nas transformacdes da cidade. Iniciando dinamicas que
ultrapassam as propostas das Escolas e do “Vale da Eletronica”, o CCCF propde atencao a
outras vocacOes e perspectivas de desenvolvimento. Ndo encontrei dados relevantes que
representem investimentos financeiros que nutrissem as acfes do CCCF, em algumas
conversas com a assessoria de comunicacdo da prefeitura obtive a informacdo de que o
municipio no ano que mais aplicou recursos no programa aplicou cento e cinquenta mil reais.
Um aspecto interessante que nao levantei foi que s6 no final de 2019 ouvi pela primeira vez,
também da assessoria de comunicagdo, a necessidade de levantar alguns indicadores que
fossem capazes de demonstrar os impactos do CCCF para a cidade. Isso se torna bastante
interessante quando se percebe que o poder publico esta mais interessado na dindmica
provocada pelo movimento do que essencialmente nos numeros que ele pode oferecer.

A cidade, a partir dos sujeitos que levam contetdos e formatos para dentro do CCCF
se voluntaria para que tudo aconteca. A realizacdo das atividades, em alguns casos se

tornaram autossustentaveis e, esse formato colaborativo e voluntario € um indicio de que o
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CCCF tem sido capaz de engajar pessoas que Se sujeitam as estratégias que ele propde. Isso
ja mostra seus impactos na dindmica da cidade.

Ndo apenas o CCCF, mas também os marcos anteriores da cidade sao
microdispositivos dessa tecnologia de poder pastoral que perpetuou sua estratégia de cuidado
até os dias de hoje. A criacdo da escola técnica e posteriormente as de ensino superior, a
criagédo do slogan “Vale da Eletrénica” e posteriormente o APL da eletronica e desde de 2013
0 “Cidade Criativa, Cidade Feliz” sdo microfisicas de poder que revelam uma fisionomia que
ndo disputa espaco, mas que procura ativar a capacidade do cuidado. Desta maneira, 0
momento historico de uma cidade que forma profissionais para 0 mercado da tecnologia e da
gestdo que se revela através das escolas (ETE, INATEL e FAI) e o momento historico de
uma cidade que € o lugar de empresas de tecnologia presentes no slogan “Vale da eletronica”
sdo microdispositivos que em dado momento deram lugar de importancia ao CCCF ou
assumiram outras posic¢oes, considerando que ainda se fazem presentes enquanto forgas na
cidade. Isso é muito possivel em uma tecnologia de poder pastoral, pois como aponta Oliveira
(2019), reforgando os estudos de Foucault: “os fins do cuidado mudam, conforme o contexto
politico e historico em que operam os interesses de governo e situagdes sociais para gerir”
(Oliveira, 2019, p. 42).

Sinh&a Moreira, Paulinho Dentista e Professor Wander sdo os sujeitos que ddo a
direcdo inicial a cada um destes microdispositivos, a partir deles e de capacidade de guiarem
as primeiras etapas de cada um destes microdispositivos, a interagdo com a cidade revelou
novos sujeitos. Santa Rita do Sapucai tem bons pastores. Cuidar implica conduzir, dirigir,
guiar para um objetivo que promete benesses a cada um e a todos (Oliveira, 2019). Em outras
palavras, Oliveira quer dizer que essa € uma técnica que depende de uma meta, isto é, oferece
vantagens para obter a colaboracdo dos governados. No caso de Santa Rita do Sapucai: mudar
a cidade através da educacdo, criar um aglomerado industrial sustentavel e tornar a cidade
um lugar feliz a partir da criatividade.

Enquanto este microdispositivo que esta na malha do cuidado e que em sua dinamica
revela 0s mais variados sujeitos nas mais variadas posi¢des, essa relagdo pastoral apresenta
inimeros pastores que me desafiaram compreender a acdo de cada um deles. Principalmente,
como perceber ou identificar se estes sujeitos de fato estdo alinhados com a finalidade dessa
tecnologia e qual seu papel enquanto atores dentro do movimento.

O primeiro circulo de sujeitos, constituido pelo professor Wander (atualmente
prefeito da cidade), pelo publicitario Carlos Henrique (sdcio criador do Hacktown) e pelo

consultor Paulo Tadeu (que atuou voluntariamente nesse processo) me pareceram conectados
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com interesses da cidade e ndo com interesses proprios. Da mesmo maneira, 0 que parece é
que tempos atrés a Sinhd Moreira depositou muita energia para mudar os rumos da cidade e
mais adiante Paulinho Dentista se esforca para fazer de Santa Rita do Sapucai uma referéncia
em industria tecnoldgica, sem demonstrar (a partir dos relatos historicos) qual outro interesse
pessoal.

Seguindo os préximos sujeitos do CCCF e suas interacbes e posi¢des, isso pode
mudar. Quero dizer que instituicGes, empresas, associacdes tem seu préprio rebanho e é
natural que interesses proprios aos seus rebanhos surjam em segundo plano (ou talvez em
primeiro). Mesmo assim, ndo percebi nenhuma espécie de anomalia de forma que se
desalinhasse com o propoésito estratégico do CCCF, ou mesmo que evidenciasse a
sobreposicdo de interesses. No entanto, considero que esse seja um ponto de observacédo
constante que o movimento deve ter, para que interesses privados ndo subvertam os interesses
do movimento e sua atual relagédo com a cidade.

As formas criativas talvez tenham que dar conta de equilibrar perspectivas de
mudanca para seguir respondendo o cotidiano da cidade da mesma maneira que da respostas
ao mercado, mas o modelo atual parece buscar esse equilibrio.

Chegando ao fim da pesquisa acredito que a interagao desse microdispositivo permite
e auxilia de certa maneira, a manifestagdo da cidade mediagdo. Buscando por uma conexao
com as observacdes anteriores, € possivel dizer que o CCCF é um coro de inimeras vozes
gue enunciam cenarios que precisam ser preenchidos, onde este coral materializa a ideia de
“movimento”, bem como interagem com a anatomia da cidade na medida em que se faz ver,
cada vez mais, nos tantos lugares de Santa Rita do Sapucai. O CCCF néo é s6 um slogan da
cidade midia, ele ocupa um papel muito relevante na cidade mediacéo.

Sobre a felicidade que é vista como utopia pelo professor Wander e por outros sujeitos
definida por “momentos®, vejo que é o novo lema do dispositivo cuidado. Contudo, para
que a ideia de felicidade nédo se transforme em uma quimera, ou slogan que soterra sutilmente
as complexidades da cidade, o0 CCCF precisa avancar como interlocutor da cidade. Ele é um
movimento que sim, se preocupa com a transformac&o criativa de Santa Rita do Sapucai, mas
que tem desafios enormes na sua equalizagdo para que essa tecnologia seja capaz de

emancipar e ndo apenas disciplinar, risco iminente quando olho para as herangas deixadas

39 Essas informac0es estdo bem representadas no documentario “Cidade Criativa: Uma Utopia de Felicidade”
que apresenta a fala de alguns atores do movimento CCCF. O documentario, que foi método e resultado do
estudo, também é uma fonte de informagdes interessante para compreender a dindmica do CCCF e sua interacéo
com a cidade.
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pelos microdispositivos anteriores, que para mim atenderam e atendem perspectivas muito
mais econdmicas. Por mais que tenham contribuido para o desenvolvimento da cidade, ndo
deram conta de uma emancipacao equilibrada que contemplassem da mesma forma aspectos
econdmicos, sociais e culturais para toda cidade. Tecnologias que, voltadas para o objetivo
de maximizar uma rentabilidade capitalista que abrange a vida toda e que por sua vez é
composta essencialmente, por varias formas econémicas que nem sempre estdo em sintonia
com necessidades sociais e culturais também variadas. O CCCF € um microdispositivo que
se expressa de maneiras diversificadas e lida com os diferentes problemas de relacdes entre
0s humanos e a cidade.

Isso 0 coloca em uma posicdo melhor em relacdo aos microdispositivos anteriores,
provavelmente porque seu formato faz dele um microdispositivo de comunicacdo de
perspectivas mais abrangentes, ou como Braga (2018) coloca, ele tem “modos especiais de
interacdo para lidar com angulos especificos da necessidade comunicacional: narracéo,
dialética, retorica, ficcdo, fofoca, geracdo de opinido...” (Braga, 2018, p.89). Essa
caracteristica diversa e que lida com posi¢es variadas de modalidades enunciativas refletem
em natureza comunicacional e permitem dizer com certa seguranca que ele afeta a dindmica
da cidade, ao mesmo tempo que ¢ afetada por ela. Seus arranjos sociais acontecem na medida
que também enfrentam urgéncias solicitadoras (como as do artista Diego Dais e do conjunto
“Nova Cidade™), esquadrinhando e rearranjando seus elementos comunicacionais de acordo
com as experiéncias que confrontam suas estratégias.

Até aqui, estou certo de que estruturalmente, o CCCF atende as caracteristicas dessa
tecnologia de poder pastoral avistada a partir dos dialogos com Foucault. Tenho por mim que
a estrutura do dispositivo cuidado com seus microdispositivos “Escolas”, “Vale da
Eletronica” e “Cidade Criativa, Cidade Feliz” ¢ uma estrutura que faz sentido e que
estruturalmente revela um poder pastoral. No entanto, o detalhamento das linhas e reflexdes
sobre o CCCF, bem como os encontros com a cidade que me levaram aos marcos e ciclos
anteriores, mostram que o CCCF rompe com essa ideia de Poder Pastoral, justamente por se
movimentar de maneira diferente pela cidade quando comparado aos ciclos que o antecedem.

Ao ser provocado por essas inquietacOes acerca do CCCF e sua relagdo com uma
I6gica de poder pastoral, retomei as observagdes anteriores para que algumas coisas ficassem
mais claras. Essa revisita, junto do Gltimo detalhamento, me mostraram que o CCCF apesar
de se assemelhar com a estrutura proposta por Foucault na descri¢cdo do Poder Pastoral, se
difere em movimentacdo e escapa tangencialmente da sujeicéo, disciplina e normalizacao,

que versam esse tipo poder.
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Ainda que o microdispositivo CCCF tenha no professor Wander uma espécie de
“pastor” que da inicio ao movimento, ele também tem alta capacidade de atrair novos atores
que assumem o protagonismo dentro do movimento. Além disso, ao perceber que a cultura
atua transversalmente no movimento, afetando a dindmica da cidade e do proprio CCCF, o
movimento se revela aberto para interagdo comunicativa com a cidade que se mostra
crescente. A cultura enquanto essa linha que atravessa o microdispositivo por varios lados
também faz com que ele ndo tenha uma unica orientacao, ou seja, 0 CCCF permite e provoca
subjetivacdes que afetam a cidade, os citadinos e o proprio movimento. Isso permite que sua
dindmica seja mais fluida e menos normalizadora e disciplinadora do que o previsto numa
I6gica de poder pastoral.

Neste sentido, o processo de sujeicdo tende a dar espago para que a subjetividade
participe mais ativamente do movimento e da construgdo dessa “Cidade Feliz” a partir de
uma transformacao criativa. Com isso, 0 CCCF rompe com essa ideia pastoril e por muitas
vezes escapa de sujeicfes programadas estrategicamente. Essas caracteristicas na
movimentacdo do CCCF assemelham-se com aquilo que Sennett, por exemplo, chama de
“Cidade Aberta”, ou seja, “um lugar antes para fazer que para ser” (Sennett, 2008, p. 330).
Ele estd muito mais proximo de uma espécie de modelo aberto de governanga do que de uma
I6gica de poder pastoral que para mim ainda se faz presente na composicdo dos marcos
anteriores.

Ele se difere do marco “Escolas” e “Vale da Eletronica”, porque consegue romper
com a ldgica exclusiva de habitos de producéo e consumo como aponta Lefebvre (1980) ao
descrever a cotidianidade moderna como uma “sociedade burocratica de consumo dirigido”
(Lefebvre, 1980, p. 47), destarte, foge de uma programacao de habitos sempre direcionados
para a producdo e o consumo de espacos construidos dentro de uma ldgica capitalista.

No documentério, € possivel ver os apontamentos do professor Wander destacando
uma diferenca entre o CCCF e os ciclos anteriores e como que isso motivou seu surgimento:
“em 2013, nos vimos que esse modelo*® nio dava conta”, relata o professor a falar das etapas
anteriores ao entdo “Cidade Criativa, Cidade Feliz*!. Isso também é reforcado nas falas do
professor Paulo Tadeu, ao enfatizar o fomento da sensacdo de pertencimento nas pessoas
como principal papel do movimento, para a transformagéo criativa da cidade. Isso deixa claro

que sim, existe um objetivo e que 0 movimento enquanto microdispositivo € uma estratégia

40 Professor Wander fala que foi percebendo que o “Vale da Eletronica” ndo estava dando conta de dar
respostas a cidade para além do desenvolvimento econémico.
41 Informacdo disponivel no documentario.
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para o cuidado com a cidade. Contudo, o cuidado estd muito mais atento a outras perspectivas
de desenvolvimento do que o que é possivel enxergar nos marcos e ciclos anteriores, bem
como esta aberto para os afetamentos que acontecem quando interage com a cidade.

Para mim, o CCCF continua sendo um microdispositivo do dispositivo cuidado, mas
que supera a estrutura dos outros dois microdispositivos ao abrir um dialogo com a cidade.
Por isso, rompe a légica pastoral, dando lugar a uma construcéo e transformacéo aberta do
movimento e a0 mesmo tempo da cidade.

O CCCF tem, em si mesmo, o0 potencial para desenvolver na cidade sujeitos melhor
providos da faculdade politica da deliberagdo, o que certamente contribuiria para cotidianos
mais criativos e dialogos proficuos sobre uma cidade com menores desequilibrios (talvez
mais feliz). Mesmo assim, como o professor Paulo Tadeu muito bem colocou: “esse ¢ um
projeto que colhera frutos a longo prazo”*?. Ainda assim, se comparado com o tempo de
durac&o dos ciclos anteriores, que em média duraram 27 anos, 0 CCCF esta encerrando o seu
primeiro terco de duracao.

Naturalmente, seus desafios na manutencdo dessa légica aberta sdo enormes, na
medida que ha o risco de neutralizar a autonomia de seus citadinos, uma vez que as
modalidades enunciativas presentes também podem (em dada medida) produzir sujeitos
pacientes, ou seja, que sofrem a deliberacdo de outro, cooperando com sua prépria sujeicao,
enquanto acreditam estarem se emancipando. Esses sdo desafios que podem inspirar outros
estudos futuros; por hora, entendo que os elementos que preciso para as consideragdes finais
que esta pesquisa perseguiu ja se fazem presentes. Agora € preciso retornar e refletir suas

implicagoes.

42 Informacéo disponivel no documentario.
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DEIXANDO A CIDADE: REFLEXOES E CONSIDERACOES SOBRE O
ESTUDO

Antes de quaisquer reflexdes, cabe enfatizar como um estudo sobre cidades pode
mudar a maneira como a observamos. Ha um evidente afetamento no olhar que é promovido
a partir da visualizacdo de complexidades que muitas vezes séo soterradas pela dinamica de
seus sistemas vigentes. Este estudo pretendeu provocar a pratica de um olhar atento sobre as
varias camadas que revestem o corpo-cidade, sobre como as interagcBes desse organismo
refletem fendmenos comunicacionais, fazendo emergir dispositivos de poder que sempre
estiveram presentes de maneira virtual e que se transformam na dindmica dessas interacdes.
Ao estudar essas dindmicas perseguindo dispositivos que sustentam objetivos e estratégias
de tecnologias de poder, ver-a-cidade de outras maneiras é seu maior resultado.

A escrita entre terceira e primeira pessoa pretendeu provocar movimento e imersao
no percurso. Ora foram os didlogos epistemologicos entre autores, pesquisador e leitor; ora
foram caminhadas e observagdes assistidas pelo leitor na expectativa de que se provocasse 0
olhar do leitor, através do pesquisador. Esta escrita pretendeu colocar o leitor no percurso e
espera-se que isso tenha acontecido, que o leitor tenha entrado na cidade junto com o estudo
e que possa sair da cidade e do texto, com afetamentos que os permita, também, ver-a-cidades
de outras maneiras.

Sabe-se que as reflexdes trazidas aqui ndo foram lineares e, como anunciado de inicio,
seguiriam a mesma ndo linearidade que é um encontro com a cidade. Espera-se
profundamente que esse mosaico proposto em trés partes cheias de fragmentos, voltas e
inquietacBes tenham provocado reflexfes sobre a importancia de olhar as varias formas de
uma cidade e as varias maneiras com que isso pode ser feito.

Estas maneiras de olhar a cidade também se preocupam em refletir sobre o valor e a
influéncia dos aspectos historicos que orbitam “o que ¢ a cidade”, em outras palavras, como
a histdria participa da cidade que estd acontecendo no momento em que um estudo se
encontra com ela. Por isso, encarar tais elementos de forma néo linear pode ajudar, posto que
processos de escavacdo historica sdo capazes de oferecer descobertas ainda mais profundas
a respeito dos elementos que orbitam a camada mais superficial da cidade, impulsionando,
tencionando e provocando processos de sujeicdo e de subjetivacdo. Foi com essa atencao,
que as lentes que se debrucaram sobre a cidade de Santa Rita do Sapucai revelaram o “Cidade

Criativa, Cidade Feliz” como um microdispositivo de comunicagao.
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Para compreender de que maneira esse microdispositivo interagia e afetava a
dindmica da cidade, dialogou-se com os estudos de Sennett, Fabio La Rocca, Foucault,
Deleuze, Massimo Di Felice, Fani, Lefebvre e outros colaboradores que se fizeram
fundamentais na construcdo do percurso epistemologico e das estratégias metodologicas
aplicadas. Sob orientacdo cartogréfica (e etnografica dada as proximidades e semelhancas
em algumas abordagens e descrigdes), 0s mapas, diagramas, quadros esquematicos e
infogréaficos procuraram orientar melhor as reflexdes, observacdes e apresentacGes da cidade,
bem como dos sujeitos, discursos, interacdes, midias e media¢6es do CCCF e que com ele se
relacionavam.

Vale lembrar mais uma vez que a cartografia enquanto ferramenta metodoldgica, por
mais que possa parecer, ndo pretende uma representacdo do objeto, mas sim um
acompanhamento de processos, como nos fizeram refletir Barros & Kastrup (2015) ao
demonstrar que sdo inseparaveis objeto e articulagGes histdricas, muito menos suas conexdes
com o mundo, pois sé assim é possivel desenhar as redes de forca nas quais o objeto (ou
fendmeno) se faz ver. SO assim dar-se-ia conta de suas modulacGes e movimentacbes
permanentes. Cartografando a cidade é possivel colocar em xeque os clichés e simulacdes de
uma cidade midia que submerge parte da cidade com frases e palavras pré-estabelecidas por
estratégias. Por isso, 0 uso da cartografia foi esteio metodolégico na busca por encontros com
a cidade que de fato acontece. Além disso, ela é uma ferramenta interdisciplinar que retine
olhares e promove didlogos entre geografia, filosofia, ciéncias sociais, arquitetura e
urbanismo em torno dos fendmenos urbanos, o que conversa diretamente com o programa de
estudo que amadureceu nossa caminhada.

Os dialogos com Foucault trouxeram para o método aplicacdes genealdgicas que
contribuiram na interpretacdo do CCCF como microdispositivo, mas principalmente na
maneira como percorreu-se a historia da cidade, escolhendo um ponto de escavacdo para
aprofundamento. As provocacgdes foram tantas nessa arqueologia da cidade e do dispositivo
que a documentacdo audiovisual se tornou um importante instrumento de registro e,
principalmente, um formato de entrega do trabalho em uma linguagem que permitira maior
alcance para este estudo (assim se espera).

Anterior ao estudo focado no microdispositivo, as observacdes do corpo-cidade e da
cidade meio, midia e mediacdo cumpriram o papel de fazer emergir ao entendimento a
prépria arquitetura da cidade enquanto discurso que, por sua vez, produz sujeitos que
produzem discursos. Essas observagOes, como paisagens psicossociais que montam e

desmontam mundos, revelaram os espacos como producdes sociais derivadas de praticas que
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ndo se separam da dimensdo do cotidiano. Com suas interagcdes, a cidade mediacdo faz
emergir culturas e subculturas. Assim como os acontecimentos na regido “Nova Cidade” se
apresentaram como materializacdes dessas interacGes, fazendo emergir culturas que ali
estavam mas que muitas vezes ndo se materializavam diante de olhos, que as vezes se
esforcam a ndo ver. Também foi possivel perceber uma arquitetura que, enquanto corpo,
cumpre papéis politicos que materializam discursos, afetando a vida humana e seus espagos
urbanos. Foi assim que este estudo entrou em Santa Rita do Sapucai e percorreu suas ruas,
acessando espacos e se permitindo encontros.

O estudo do corpo-cidade revelou uma cidade de disposicdo geografica ndo muito
diferente de pequenas cidades de regifes mais interioranas. Uma cidade com uma arquitetura
que ndo deixa indicios claros de uma cidade baseada pelo viés tecnolégico, o que suprido por
uma eficiéncia da cidade midia reverbera midiaticamente esse modelo. Seus slogans e
comunicagOes ultrapassam os limites geograficos da cidade, produzindo no imaginéario de
quem Ié, vé, ouve ou a visita durante a realizacdo de seus eventos, uma ideia de cidade
peculiar e algumas vezes fabulosa.

A ideia de uma cidade fabulosa é produzida porque seu potencial tecnolégico e seu
desenvolvimento econdémico ainda ndo séo capazes de responder as desestabilizagdes sociais
de algumas éreas da cidade. Por mais que nos marcos historicos da cidade seu
desenvolvimento foi propdsito e meta, o “Ciclo das Escolas” e do “Vale da Eletronica” ndo
deram conta de superar aspectos exclusivos de uma logica de desenvolvimento econdmico:
Educar para o trabalho, indUstrias para o emprego. Por mais que estes sejam elementos
fundamentais para uma cidade, eles sozinhos n&o definem seu crescimento. Crescer significa
muito mais que isso, sendo também muito mais complexo que educar e garantir emprego.

Possivelmente, o que se viveu nesses dois marcos/ciclos anteriores foram concepcdes
racionais e funcionalistas de cidade, isto &, que se baseiam no desenvolvimento acelerado da
cidade industrial e migracGes da vida do campo que impdem rigidos parametros funcionais.
Em cada um dos marcos, a cidade apresentou ciclos de desenvolvimento que anos depois
refletiram estagnacgdes. Isso provavelmente porque a cidade funcionalista ndo d& conta das
transformacdes sociais de cada ciclo de mudanca e ndo sabe lidar com crises ecoldgicas*®

mentais, sociais e ambientais.

43 No artigo Cartografias urbanas: métodos de exploracdo das cidades na contemporaneidade, o arquiteto
Eduardo Rocha faz mencdo a ideia de crise ecolégica de Félix Guattari que reflete sobre a crise ecoldgica ndo
ser meramente uma crise do meio ambiente, mas também o mental e o social participam ativamente dela.
ROCHA, Eduardo. Cartografias urbanas: método de exploracdo das cidades na contemporaneidade. Em:
TESTAMANTI, Juan Manuel Diez; ESCUDERO, Beatriz (org). Cartografia Social: investigaciones e
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Tudo isso demarca em que contexto o CCCF nasce. Ele nasce em um cenério que
precisa ser preenchido. A estagnacdo da cidade reaparece porque essas outras perspectivas
precisam ser atendidas e, até 0 momento, os ciclos de cuidado anteriores ndo haviam sido
eficientes no atendimento de demandas de desenvolvimento para além do contexto
econdmico. Se de um lado houve o desenvolvimento técnico-cientifico com potencial para
resolver ou reequilibrar os problemas da cidade, também houve uma incapacidade das forgas
na apropriacdo correta desses meios a fim de coloca-los em instancias operativas eficazes em
relacdo aos novos desafios que surgiram a medida que as variaveis do desenvolvimento
apontavam perspectivas sociais e culturais que ndo eram proporcionalmente atendidas. O
CCCF nasce provocado por esses conflitos de eficiéncia.

Isso ndo quer dizer que a criacdo da Escola técnica (ETE), do instituto de
telecomunicacdes (INATEL) e da faculdade de administracdo e informaética (FAI) nédo
tenham colocado Santa Rita do Sapucai em condic¢des privilegiadas de desenvolvimento,
sobretudo em vanguardismo regional, estadual, nacional e internacional, bem como que a
criacdo do slogan “Vale da Eletrénica” ndo tenha feito da cidade um modelo de arranjo
produtivo local de referéncia. No entanto, a vida da cidade possui diversas caracteristicas e
acordos individuais e coletivos que se diferenciam segundo extratos socioeconémicos e
culturais que tomam outras dindmicas e velocidades conforme a cidade se desdobra no
tempo.

Por isso a vida na cidade exige praticas criativas para subversdo de formas
padronizadas por imposicao de sistemas capitalistas que decretam modos de viver na cidade
que ndo se preocupam em interpretar as transformacdes constantes desse organismo. Essa
ndo interpretacdo ou ma interpretacdo € o que promove desequilibrios e alargamentos de
distancias sociais que fazem da cidade um ambiente ainda mais complexo para recuperagdes
que serdo exigidas futuramente. A cidade exige um dialogo entre o presente e 0s impactos
futuros. Isso aponta para a exigéncia de praticas criativas que subvertam padrdes que ndo déo
conta do que ¢ a cidade. O “Cidade Criativa, Cidade Feliz”, apesar de ousar na expressao
“Cidade Feliz”, surge pela provocacdo de necessidades que tencionam para diregdes que
superem seus interesses econdmicos. Por nascer assim, a principal diferenca entre 0o CCCF e
os ciclos anteriores esta na preocupacéo atenta a outras perspectivas de desenvolvimento que,
ndo supera os interesses econdmicos, mas demonstra buscar algum equilibrio mais efetivo

entre eles e outras demandas da cidade.

intervencion desde las ciencias sociales: métodos y experiencias de aplicacién. Comodoro Rivadavia:
Universitaria de La Patagonia, 2012, p. 109 a 133.
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Avancando nas observacdes, foi possivel verificar que toda essa relagdo de cuidado
com a cidade ao longo de sua histdria, apresentou-se como uma tecnologia de poder pastoral.
Isto €, ao longo da historicidade de Santa Rita do Sapucai, ha um projeto de poder que ndo
visa disputa, mas que se esforca na sua capacidade de cuidado (mesmo que inicialmente seja
exclusivamente econdmico). Essa tecnologia, com seus elementos discursivos e néo
discursivos, compuseram o dispositivo do cuidado, que se cristaliza através dos discursos de
pessoas, instituicGes, organizacdes, enunciados, leis, proposicdes filosoficas e outros
elementos que compdem seu conjunto heterogéneo que tanto foi explorado em Foucault. Um
dispositivo com funcdo estratégica de “cuidar da cidade”.

Avistado o dispositivo cuidado, o marco/ciclo “Ciclo das Escolas” se revelou como
um microdispositivo de comunicacdo desse dispositivo cuidado, outrossim o “Vale da
Eletrdnica” cumpre a mesma funcdo. Desta maneira, cada um dos marcos, a seu tempo,
exerceu seu papel, guiando a cidade com diferentes estratégias de cuidado oriundas de seu
dispositivo maior. Esse papel comunicacional dos microdispositivos se vé cristalizado tanto
na cidade meio, quando na cidade midia e mediacdo justamente por ser um dispositivo que
interage, comunica e aciona essas instancias comunicativas da cidade.

Em cada ciclo de transformacdo da cidade, um microdispositivo dava lugar de
importancia a outro reorganizando a direcdo do cuidado. O movimento guiado por Sinha
Moreira que resultou no surgimento da ETE e, subsequentemente, das demais escolas,
apontava para a educacao tecnoldgica, como direcdo que levaria Santa Rita do Sapucai para
outros patamares de desenvolvimento. Do mesmo modo, o “Vale da Eletrnica”, conduzido
pelo Vice-prefeito Paulinho dentista, prometia um cenario pujante de negécios e
desenvolvimento a partir de um aglomerado industrial que cuidaria da cidade diante da
estagnacdo econdmica dos anos 80.

Contudo, ainda que componha a mesma estrutura, 0 CCCF rompe com a logica do
poder pastoral e procura atuar com outras perspectivas e direcdes, tomando um lugar de
importancia que escapa dessa génese pastoral que procura guiar a cidade com zelo e aplicagao
de intences infinitas. O CCCF também tem seus pastores, que surgem na medida em que
novos sujeitos com dadas posicoes e legitimidades se aproximam e engajam outros sujeitos
numa forma complexa e expansiva de uma rede de atores que atuam voluntariamente a
servigo de “uma transformacao criativa de Santa Rita do Sapucai”. Porém, € justamente essa
movimentacdo ampla e aberta que demonstra essa ruptura relacional com o poder pastoral.

As pessoas nao se tornam seguidoras de promessas, elas se sentem parte do projeto que visa
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a cidade feliz e movimentam-se na contribuicdo desse projeto, a0 mesmo tempo em que
atraem outras pessoas.

Como foi visto, o fato de que um microdispositivo da lugar de importancia a um novo
microdispositivo em seu momento de saturacdo ndo representa sua exclusdo. Mesmo que o
microdispositivo CCCF esteja em evidéncia, os microdispositivos “Ciclo das Escolas” e
“Vale da Eletronica” continuam atuando na cidade. Ao mesmo tempo, seus sujeitos se diluem
e atuam dentro do CCCF, produzindo discursos legitimados por sua importancia historica e
pelas posicdes que ocupam em seus respectivos microdispositivos de origem.

Sobre o tempo de atuacdo desses microdispositivos, observou-se que os ciclos de
desenvolvimento do primeiro e segundo marcos tém periodos muito parecidos, de
aproximadamente vinte e cinco anos. O CCCF, por sua vez, estd em seu sétimo ano, ou seja,
estd em seu primeiro terco de ciclo de desenvolvimento se comparado aos marcos anteriores.
Assim como os microdispositivos que o antecedem, o CCCF exige um longo prazo de
duracdo para apresentar resultados mais expressivos e materializveis em relacdo ao seu
objetivo: “uma transformacgdo criativa de Santa Rita do Sapucai”. Todavia, enquanto um
microdispositivo de comunicacdo, ele tem se mostrado eficaz no fomento de acdes criativas
que provoquem a subversdo de sistemas rigidos de governancas, desafiando a gestdo publica
a rediscutir seus mecanismos legais, direcionando a iniciativa privada local a didlogos que
ultrapassem os limites de seu aglomerado, impulsionando as instituicdes de ensino que tem
se lancado cada vez mais na cidade, e a sociedade civil tem apresentado movimentos mais
abrangentes de a¢des culturais e sociais que valorizam outros potenciais da cidade para além
do eixo tecnologia. Mesmo que de forma néo equilibrada, 0 CCCF tem avangado na direcéo
que planeja.

Sobre o impacto do programa CCCF na dinamica da cidade, este estudo é capaz de
sustentar inegavel efeito. O CCCF se mostra ativo em seu afetamento da e na cidade. Mesmo
que parte da cidade ainda ndo saiba bem o que o movimento pretende, ou mesmo néo o
conhega, 0 CCCF ¢é capaz de promover mudancas na dindmica da cidade e estabelecer
didlogos. Nossa questdo esta respondida, porém, um ultimo aspecto precisa ser enfatizado
antes de encerrarmos.

Santa Rita do Sapucai conta com alguns privilégios politicos que nem toda cidade
pode contar. Familias como a de Sinh& Moreira foram politicamente fundamentais para esses
avancos iniciais da cidade. Sem tirar o protagonismo de uma mulher que no final dos anos
50 deu inicio a um projeto transformador que é de extrema relevancia nacional ndo sé para o

contexto e época, mas também para os dias de hoje, havia toda uma rede politica que
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facilitava suas articulagdes. Nem toda cidade tem uma Sinh& com tamanha influéncia. O fato
é que a politica sempre foi um beneficio que os gestores da cidade souberam e sabem usar
até hoje e, cada um dos microdispositivos teve pastores ligados a politica, indiretamente, no
caso da Sinha, e diretamente, no caso dos dois vice-prefeitos. Ao mesmo tempo que isso
corrobora com a ideia de poder pastoral, quando se observa o CCCF como uma proposta
diferente dos marcos e ciclos anteriores ele se mostra com grande potencial para discussoes
futuras sobre novos modelos de governanca.

O CCCF também parece convergir com 0 que esperam o0s estudos de Sennett e
também de Lefebvre ao pensarem cidades abertas (cada um a sua maneira). A cidade de Santa
Rita do Sapucai poderia ser um 6timo observatorio, e 0 CCCF, um modelo de governanca a
ser estudado a médio e longo prazo. Ele parece agir como um grande software que sofre
constantes atualizacGes a cada encontro que tem a cidade (hardware), atualizando sua
linguagem a fim de rodar nos espacos conforme os espagos se abrem.

Saindo da cidade. Ainda que algumas limitagcGes tenham se apresentado durante o
estudo como a auséncia de métricas e dados que pudessem contribuir mais com as
interpretacdes, essa mesma auséncia inspira estudos longitudinais. Além disso, acredita-se
que um estudo sobre cidades com base na observacdo de dispositivos e microdispositivos
pode contribuir para revelar mecanismos que nela e com ela interagem presencial e
virtualmente, fazendo deste modelo ou perspectiva um relevante instrumento de abordagem.
Por fim, considera-se que um estudo assim promove, sobretudo, um convite a percepcdes
interdisciplinares da cidade, interagindo com areas do conhecimento que, juntas, podem
apresentar e demonstrar movimentos e transversalidades que fazem ver-a-cidade que esta
aqui ou ali, mas que as vezes ndo enxergamos ou ndo queremos ver. H& algum tempo
entramos em Santa Rita do Sapucai e agora saimos. Entramos e saimos de cidades o tempo

todo, mas as cidades nunca saem de nos.
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APENDICE A

TIMELINE: INFOGRAFICO DA PESQUISA

-
F

Entrega

Va
e P

/ Analise e Producgao
STEP

Qualificagdo do trabalho - Decopagem e /

langamento do documentérnio em formato de sénie
pela rede social digital Instagram - Defesa da 2020

Dizzertagio. 10 5. '
STEP _/ Estudo de Campo

Ultimas wisitas a cidede, decopagem do material audiovisual e
produgao do documentério. - Perticipagdo no evento Gente da
Gente (Festivel de Culture & Arte sobre a culiure negra e os

elementos do Hip-Hop) - producie do texto para gualficacao - L] .
Langamento do Documentirio no Youtube - Criagéo do canal Trem

Filmzs na rede social Instegrem para futwo langemento do '

diocumenténo em formato de série. Dualificagio. 0 2 ’
STEP Ideia e planejamento

leituras, wisitas de campo pela cidade. acesso a histdna da cidade (visitas ao
museu histdrico) e primeinos escritos - reporie fotografico - Entrevistas: Diego Dais,
AVDA {consultoria de empreendedorismo social),  Professor Paulo Tadew,
Professor Wander, Carlos Henrique, Marcus David, Colethvo Fala Amiga, Movimenta
Imagina Juntas, Patronagens Banda, Julizno Souse , Janilton Predo, conversas
gleatdnezs com moredores da cidade sobre & histdnia locel & sobre "Cidade Criativa,
Cidade Feliz”. Produgao do matenal audiovizual - Participagao em mais de 50% da
programagio do COCF de 2019 e, imers&0 nos eventos Hacktown, Festcidede &

Vale Criativo. D 1

STEP

Desenvolvimento do projeto & primeiras visitas @ Santa Rita do Sapucai’ Acesso as programegies
do "Cidade Crigtiva, Cidade Feliz” (CCCF). Participaco no evento Prosakinova (Rode de conversa
sobre economia crigtiva) - Participagio no evento Arte e Pensamento (dislogos entre Filosofia e
grie) - Participagio no everto Vale Music Festival (Festivel de gastronomia e misica) -
Participe¢do do Hacktown. - ParticipagBc em rodes de conwersa eobre inovagdo e
empreandedonsmo, sobretudo ligadas o INATEL & a0 "Vale da Eletrinica. - Participagao da FETIM
(Feira tecnokigica)




