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RESUMO

Este trabalho de pesquisa, organizado sob a forma de uma Dissertagdo de Mestrado em
Engenharia de Produgdo, tem como principal objetivo desenvolver uma proposta para um
Programa de Formagdo de Empreendedores no dmbito do Projeto Itajuba-Tecndpolis, hoje

definido e aceito como projeto de desenvolvimento do municipio.

Partindo do ambiente imposto pela Sociedade do Conhecimento, o trabalho analisa
conceitualmente o “habitat” Tecndpolis e apresenta uma sugestdo para os Invariantes da Itajuba-
Tecnoplis. Tomando como base estes Invariantes, a dissertagdo desenvolve um conjunto de
atividades e projetos a serem implantados no complexo educacional do municipio, estruturados
com o objetivo de incorporar aqueles Invariantes a “cultura” da sociedade local e dos seus

agentes de desenvolvimento.

Tais projetos culminam com a proposta de uma espinha dorsal para um Programa de
Formagdo de Empreendedores, desenvolvido a partir da educagéo infantil, e que visa, muito além
da formagdo de empresarios inovadores e empresas competitivas, a “formagdo” de cidaddos
conscientes, comprometidos, atuantes e participativos, verdadeiros arquitetos da constru¢do do

projeto da sociedade que integram.
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ABSTRACT

The research work described in this M.Sc. dissertation on Production Engineering, has
been developed with the main goal of putting forward a proposal for an Entrepreneurship
Educational Program, strutured to fit the main demands of the local development project: the

Itajuba-Technopolis Project.

Considering the environment imposed by the advent of the Knowledge Society as its
working framework, this study presents a conceptual analysis of the so called Technopolis
“habitat”, and proceeds to identify a set of Invariants for the particular case of the above
mencioned Itajuba Technopolis Project. Building upon these Invariants, the work proposes some
activities and projects for the local educational system, with the main aim of incorporating the
principles behind those Technopolitan Invariants to the culture of the local society and its

development agents.

Finally, the dissertation presents, as its central proposal, the backbone of an
Entrepreneurship Educational Program designed to form, starting from pre school not only
innovative entrepreneurs and competitive knowledge intensive companies, but, much more than
that, to sculpt compromised, participative and conscious citizens, the true architects of the

development project of the society to which they belong.
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1 Introducao

1.1 Consideracdes iniciais

Os avangos cientificos ocorridos nas ultimas décadas. principalmente aqueles que se
relacionam com as chamadas tecnologias de informagao, estdo determinando uma nova
estruturagdo dos mais variados campos do conhecimento humano, com destaque para as suas
vertentes tecnologica, economica e social, atingindo profundamente a estruturagdo das

organizag¢des, o comportamento da sociedade e as relagdes de ambas com o meio ambiente.

Vivemos em um ambiente de intenso dinamismo tecnoldgico, decorrente
fundamentalmente da revolugdo da (micro) informdtica e das (tele) comunicagaes,

que muitos tém chamado “era do conhecimento” ou “era da informagdo”, na qual a

aprendizagem necessdria a importagdo e (ransformagdo das informagdes em

conhecimento e sua poslerior gestdo, passa a ser o fator basico das

organizagaes.(Barcellos, 1998).

Sendo assim, € possivel constatar, do ponto de vista da educaciio, a necessidade do
consenso em reconhecer o conhecimento como a variavel mais importante na explicitagao das
novas formas de organizagdo social, economica, cultural e politica, constituindo-se a
informagdo, o conhecimento e a capacidade para produzi-los e maneja-los como recursos

fundamentais para a sociedade e para as pessoas (Tedesco, 1998).
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Complementando,

a educagdo torna-se essencial, porque estd na raiz da formagdo do sujeito histérico
capaz. Esta capacidade, entretanto, inclui o trabalho. Um trabalho que seja
monitorado sempre pela educagdo. Pois, o que faz o trabalho algo produtivo, néo é
propriamente o esforgo, mas a inteligéncia nele investida.(Demo, 1996)

Hoje, processos que permitem o ganho de tempo no acesso a informagdo e a
capacidade de aprender sdo valorizados e tornam-se aliados na vida dos individuos e das
organizagdes, na medida em que se vive um momento que impde a todos um ritmo vertiginoso
em prol da competéncia, no qual as grandes fronteiras ndo sdo mais territoriais, delimitando-se,
antes, pela dimensdo dos mercados, pela capacidade de estruturar e efetuar parcerias, pelas
ideologias vigentes e pela abrangéncia dos meios modernos de comunica¢do. A economia da
Sociedade do Conhecimento estabelece por premissa que as novas fontes de riqueza sio o
conhecimento e a informagdo, e nio somente os recursos naturais ou o trabalho fisico, e a
concorréncia entre as empresas e nagdes dependera mais da educagdo do seu povo e de sua
capacidade de gerar inovagdes do que, como ja citado anteriormente, da abundancia de
recursos naturais e da disponibilidade da mao-de-obra barata.

Frente a estas constatagdes, na Sociedade do Conhecimento surgem novos entes, tais
como 0s habitats de inovagdo, entre os quais se destacam hoje as incubadoras de empresas, os
parques tecnologicos, os polos tecnologicos e as tecnopolis. (Spolidoro, 1999a)

Os habitats de inovagdo sdo a denominagdo atribuida a materializagdo do resultado da
corrida em ambito mundial, para emular o ambiente do Vale do Silicio, regido localizada ao sul
de Sdo Francisco, na California (Spolidoro, 1999a). Neste local os habitats de inovag¢do tém
suas raizes na Universidade de Stanford, fundada no final do século XIX. Esta universidade
incentivou seus graduados a iniciarem seus empreendimentos na regiao e a partir de 1950 criou
em seu campus um Parque Tecnologico, para acolher as empresas nascidas em seus
laboratérios. Costuma-se mencionar, como exemplo emblematico deste processo, a criagdo da
empresa Hewllet-Packard ou HP.

Segundo o citado autor, “a sinergia da academia e da industria, aliada a outras
condigdes favoraveis, propiciou um extraordinario processo de criagdo de empresas inovadoras
e de produtos revolucionarios na regiao.”

Com relagdo a criagdo de empresas, € de conhecimento publico, que a “mortalidade
infantil” das mesmas € muito alta no mundo inteiro. Para amenizar isto S30 necessarios
cuidados especiais, a partir da “concepgao” até a aquisicio de maturidade e capacidade de

auto-sustentacdo. E nesse periodo que o habitat de inovagdo denominado incubadora de
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empresas exerce um papel importante. Ela pode ser caracterizada como um condominio de
empresas jovens assistidas por institui¢des interessadas no sucesso das mesmas. E um ambiente
que favorece a criagao e o desenvolvimento de empresas, produtos e servigos, em especial 0s
inovadores e intensivos em conhecimento. Elas situam-se, geralmente, em locais com infra-
estrutura suficiente para a criagdo e desenvolvimento de um empreendimento .
Na visao de Morais (apud Mota, 1999),
as incubadoras sdo organizagoes hibridas que promovem as cooperagdes
institucionais, com o objetivo de apoiar a criagdo e o desenvolvimento dos pequenos
empreendimentos (de base tecnologica). Elas cumprem seu objetivo por meio da

disponibilizagdo de espago fisico, equipamentos e servi¢os especializados prestados
por equipe propria ou consultores externos.

No que diz respeito ao conceito de parque tecnologico, o autor supracitado enfatiza
que 0 mesmo

é uma iniciativa com base numa area fisica (como uma gleba ou conjunto de prédios)

capaz de acolher empresas inovadoras e produtoras de bens e servigos intensivos em

conteudo intelectual. Deve possuir vinculos formais com institui¢oes de ensino e

pesquisa e sua geréncia deve promover a interagdo das instituigoes residentes com as

demais empresas e agentes de inovag¢do na regido e no pais.

A localizagao de um parque tecnologico pode ser num campus universitario ou distrito
industrial convencional, ou ainda, aproveitando prédios e infra-estrutura existentes no tecido
urbano.

O habitat de inovagdo denominado polo “é uma aglomeragdo de instituigdes com
interesses correlatos que atua de forma articulada no ambito de determinado territorio”
(Spolidoro, 1999a). Este territorio pode ser uma regido formada por diversos municipios
vizinhos ou por parte de uma cidade ou municipio. De acordo com suas carateristicas, o polo
pode se um polo cientifico-tecnoldgico e de modernizagdo tecnologica, um pélo de turismo,
agropdlos ou polo de desenvolvimento integrado.

O conceito do habitat de inovagdo denominado fecndpolis, assim como a sua
evolugdo, sera descrito no item 2.2 deste estudo.

Para Santos, Lucchesi e Liberato (1999), as incubadoras de empresas, os parques
tecnologicos, os polos e as tecnopolis, sao “exemplos de instrumentos constitutivos de novas
formas de organizar redes, de instituir pro-sistemas de inovagdo, de organizar a geragdo, o
processamento e a transferéncia de informagdo, tendo em vista o desenvolvimento de

empresas, setores e regioes.”
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Com o objetivo de contribuir para que as regides ou microrregides brasileiras
respondam com eficacia aos desafios da economia globalizada da Sociedade do Conhecimento
e promovam a intera¢ao entre a universidade, a industria, o governo e outros segmentos da
sociedade organizada na busca de teorias destinadas a orientar a concepg¢do e implementagdo
de processos inovadores de desenvolvimento, surge uma escola brasileira de pensamento,
constituida por uma rede informal de pessoas e instituigdes, no pais e no exterior e que
apresenta, normalmente, como primeira etapa de seu trabalho a estrutura¢ao dos habitats de
inovagdo.(Spolidoro, 1999b)

O mesmo autor destaca que, na época de publicagdo do artigo (1999) a referida escola

conta com O apoio

do Instituto Euvaldo Lodi, do Sistema Confedera¢do Nacional das Industrias, do

Servigco Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE, de instituigoes

de ensino superior e pesquisa, de orgdaos do governo (...), de associagdes da industria

e comércio, de associagoes da comunidade, de organizagoes ndo-governamentais, de

organismos internacionais e de programas bilaterais e internacionais de cooperagao

técnica.

A escola brasileira de pensamento é um trabalho, segundo Spolidoro (1999a),
fertilizado pela Teoria de Transi¢do de Paradigmas e que vem sendo formulada pelo mesmo
autor.

Partindo da constatagio de que numa transicio de paradigmas os conceitos e
instrumentos do paradigma exaurido nao sdo mais suficientes e da necessidade de conceitos e
instrumentos inovadores e revolucionarios, Spolidoro (1999a) lista como exemplos de
postulados da 7eoria de Transi¢do de Paradigmars :

e A Era da Sociedade Industrial exauriu-se e esta sendo substituida pela Era da

Sociedade do Conhecimento.

e (Cada uma dessas eras € interpretada como um paradigma histérico, compreendido
como o padrio que uma sociedade demonstra possuir quanto a percep¢ao da
realidade e de resposta a seus desafios

e Um paradigma historico € engendrado pela conjun¢do de condi¢des temporais,
espaciais € materiais.

e Novos entes s3o criados no novo paradigma, que s6 podem ser definidos e
compreendidos no contexto do novo paradigma.

e Um ente do novo paradigma deve ser interpretado de acordo com seu contexto,

para que 0 mesmo nao seja interpretado como ficgao-cientifica.
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e As respostas surgidas no novo paradigma devem ser analisadas com respeito,
mesmo que paregam “estapafiirdias”, pois sdo resultados de novas percepgoes.

Na teoria de Transi¢do de Paradigmas, os habitats de inovagdo sio considerados
como entes do novo paradigma e a sua implantagdo depende das estruturas econdmicas,
culturais e politicas atinentes a Sociedade do Conhecimento e promove na regidao que a
implanta um caminho em dire¢do a essa nova Era.

Do trabalho realizado pela escola brasileira de pensamento e com base na Teoria de
Transi¢do de Paradigmas emerge uma melodologia de desenvolvimento regional inovador
(Spolidoro, 1999a). Esta metodologia pode ser sintetizada mediante as seguintes orientagdes
do referido autor:

e Uma sociedade que vivencia uma transi¢do de paradigma histérico deve vencer pelo
menos trés obstaculos: reconhecer a exaustdo do velho paradigma e de seus
conceitos e instrumentos, identificar e verbalizar os desafios trazidos pelo novo
paradigma e estruturar, no ambiente do novo paradigma as respostas aos desafios
por ele trazidos.

e O desafio basico apresentado a uma regido brasileira € a forma pela qual ela vai
assegurar um processo de desenvolvimento simultaneamente democratico,
socialmente justo, ecologicamente sustentado, promotor da identidade e cultura
regional e nacional, gerador de elevada qualidade de vida, competitivo na economia
globalizada da Sociedade do Conhecimento e integrado ao imaginario coletivo.

* Esse tipo de desenvolvimento, denominado desenvolvimento harmonico, requer um
processo inovador, fundamentado em um Forum Regional para o Futuro e um
Projeto Regional para o Futuro.

e “Q Forum Regional do Futuro é uma entidade publica, mas ndo-estatal, e €
constituido pela parceria de todas as forgas organizadas da regidao.”

e O Projeto Regional para o Futuro (...) é uma obra viva, em permanente processo
de formulagdo, construido de forma progressiva mediante acoes localizadas e
especificas, por vezes modestas, mas com grande poder de modificar a realidade,
denominadas iniciativas esfruturantes.

e As iniciativas estruturantes devem ser concebidas e projetadas com base em
premissas, as quais devem ser exaustivamente identificadas, discutidas e

estabelecidas antes de se passar pelo campo das especificagdes e da execugao.
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e Dentre os campos nos quais essas premissas devem ser buscadas, destacam-se as
caracteristicas das transi¢oes de paradigmas, as caracteristicas do novo paradigma
historico — a Sociedade do Conhecimento — € o campo do cenario futuro desejado
para regiao.

e Os processos associados a técnicas de Planejamento Estratégico podem contribuir
para a identificagao de possiveis cenarios futuros e suas premissas.

No Brasil ha diversas regides que possuem entidades envolvidas na implantagdao de
habitats de inovagdo e que participam da constru¢do da Merodologia de Desenvolvimento
Regional. E o caso, por exemplo, do Projeto Itajuba Tecnopolis (Itajuba — MG), do Projeto
da Rota Tecnologica 459 (que abrange varios municipios ao longo da Rodovia BR 459, desde
Lorena a Pogos de Caldas), o Programa Pato Branco Tecnopole (Pato Branco — PR), o
Projeto Porto Alegre Tecnopole (Porto Alegre — RS) e o Projetos Uberaba Tecnopole
(Uberaba — MG). Além desses projetos, pode-se citar os que se desenvolvem em Petropolis -
RJ e Serra Gaucha - RS

Existem projetos ou programas de desenvolvimento regional do tipo Tecnopolis em
VArios paises, entre os quais podem citar-se:

e no Japdo: Programa e Lei de cria¢dao de Tecnopolis;

o na Franga: a regido de Toulouse, a regido de Montpellier, a regido de Grenoble, a

regido de Lyon,, Sophia Antipolis e varias outras;

o na Bélgica: Bruxelas Technopole;

o na [talia: a Emilia-Romagna;

» na Cor¢ia.

Estes projetos desenvolvem-se em bases conceituais diversificadas e encontram-se em
fases diferentes de implantagdo, demonstrando tratar-se de um conceito ainda em evolugao.

No Brasil, a busca por uma conceituagdo mais precisa justifica-se pela necessidade de
conquistar o imaginario coletivo da sociedade, de modo a motiva-la a abragar os projetos de
transformacdo tecnopolitana. Nos paises desenvolvidos essa necessidade de conquista do
imaginario coletivo para um projeto tecnopolitano talvez nao seja tdo importante, ou ndo seja
percebida como algo relevante. No Brasil o aprofundamento da questdo conceitual faz-se, nao
por preciosismo académico, mas pela necessidade de dispor de estruturas conceituais solidas
que contribuam para fundamentar a construgio daquele imaginario coletivo.

Neste estudo enfatiza-se o Projeto Itajuba Tecnopolis, cuja descri¢do encontra-se no

item 2.3 desta dissertagao.
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Para o projeto em questdo este trabalho propde a definicdo de alguns Imvariantes,
interpretados como guias indispensaveis a consolida¢@o e a continua evolugio do projeto de
desenvolvimento do municipio, tal como destacado no item 2.3.2 deste trabalho.

Diante das caracteristicas e das exigéncias do sistema educacional vigente no Brasil e
apos um diagnostico da situagdo do complexo educacional do municipio de Itajuba, este
estudo sugere, a partir da consideragdao dos Invariantes Tecnopolitanos, um conjunto de
propostas de atividades e projetos para o complexo Educacional do municipio.

Para um projeto de desenvolvimento municipal como o Projeto Itajuba Tecnépolis, €
necessaria uma articulagao entre o ensino e o desenvolvimento tecnologico e econdmico. E
para isso € fundamental a existéncia de escolas com elevado nivel de ensino e a existéncia de
instituigoes de pesquisa e ensino superior. O municipio de Itajuba conta hoje com 6 instituigdes
de pesquisa e ensino superior, que abrangem diversas areas do conhecimento humano, e € sede
do Laboratorio Nacional de Astrofisica — CNPq.

Hoje, qualquer cidade que deseje se destacar no cenario econdmico e social, depende
muito da sua capacidade de investir em educagdo, nao sé financeira mas qualitativamente, e do
seu desenvolvimento tecnologico. E para possibilitar um desenvolvimento tecnologico €
fundamental que a cidade implante legislagao e estruturas de fomento voltadas para o setor,
como por exemplo os habitats de inovagdo, além de uma ampla rede de formagdo pessoal e
profissional, ja que a educagdo acha-se estreitamente relacionada com os impasses de fundo
vividos na economia, na politica, na cultura e na ética.

Outro fator de éxito para as pessoas e para a cidade € a consolida¢do dos invariantes
tecnopolitanos listados neste estudo, com énfase no ambiente propicio ao empreendedorismo
por meio da cria¢gdo de uma cultura empreendedora, sendo necessario difundir o conceito de
empreendedorismo nos locais geradores do conhecimento, como escolas e centros de pesquisa,
além de desenvolver nas pessoas as caracteristicas empreendedoras. Destaca-se entretanto, que
o empreendedor ndo deve ser visto apenas COmoO O €mpresario, mas COmoO a pessoa que
imagina, cria, desenvolve e realiza empreendimentos, sejam eles realizados, entre outros, em
uma empresa, associagdo ou comunidade, lucrativos ou néo.

Neste sentido, este estudo, de forma preliminar, esboga uma proposta de construgdo de
um Programa Educacional para a formagao de empreendedores, ndo esquecendo que o ensino
de empreendedorismo significa uma quebra de paradigmas do sistema tradicional de ensino,

uma vez que aborda o saber como conseqiiéncia dos atributos do ser.
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Com a aplicagao desta proposta no ensino de Itajuba, inicialmente na sua rede
municipal, atenta para os Invariantes do Projeto Tecnopolis, sera possivel complementar,
desenvolver e evoluir a proposta e consequentemente inserir os cidadios itajubenses e o
municipio de Itajuba na Sociedade do Conhecimento e contribuir para a evolugdo e surgimento
de novos paradigmas).

Esta descrigdao encontra-se simplificada na Figura 1. 1.

HABITATS DE INOVACAO

{ ey ]

INCUBADORAS DE PARQUES POLOS TECNOPOLIS
EMPRESAS TECNOLOGICOS

I [

E ! ESCOLA BRASILEIRA DE PENSAMENTO
Z EDUCACAO NACIONAL ® Teoria de Transigdo

&3] < ® Desenvolvimento Regional Inovador
—

=t ¢ s

= COMPLEXO ITAJUBA TECNOPOLIS
< —> EDUCACIONAL DE

o ITAJUBA r

Figura 1.1:0 ambiente de desenvolvimento das propostas elaboradas na dissertagao.

A importancia deste trabalho € de ser a primeira tentativa de se estruturar um
programa educacional com o objetivo explicito de: promover, alavancar e sustentar um
processo de desenvolvimento com as caracteristicas de uma Tecnopolis. A proposta mereceu 0
interesse da FAPEMIG/FIEMG que, mediante convénio, financiou este trabalho.

A importéncia que lhe ¢ dada pelo citado convénio FAPEMIG/FIEMG/IEL/EFEI é

corroborada por Tedesco (1998) quando afirma que:
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setores que Iradicionalmente ndo se interessavam pela questdo educacional hoje
parecem preocupados com suas orientagdes e procedimentos. A contribuicdo mais
importante provém, sem duvida alguma, dos empresarios do setor tecnologicamente
mais avangado da economia e dos profissionais da comunicagdo.

O aspecto sobre o qual se constréi essa mudanga de atitude é o papel do
conhecimento, da informagdo e da inteligéncia das pessoas no processo produtivo.

1.2 Justificativa para a realizacio deste trabalho

Para enfrentar a acelerada mudanga e transformagdo dos processos tecnologicos e de
administragdo e geréncia, ocorridos nas tltimas décadas, no municipio de Itajuba, em Minas
Gerais, estrutura-se um processo de desenvolvimento municipal com as caracteristicas de uma

Tecnopolis. Este processo de desenvolvimento exige:

® a atua¢do de uma comunidade organizada, com competéncia e vontade para criar a
visdo do seu proprio futuro e agir de acordo com as necessidades de materializa¢@o
dessa visdo;

® 3 existéncia de um setor publico que compreenda que € mais servi¢co do que poder
€ que atue em consondncia com 0s anseios € as propostas da comunidade,

regulamentando e executando as a¢des decorrentes dessas mesmas propostas;

® a existéncia de um setor empresarial da nova era: forte, dinamico, criativo, €tico e

consciente das suas responsabilidades sociais.

A justificativa para a realizagao este trabalho parte da necessidade de diagnosticar as
caracteristicas necessarias ao complexo educacional municipal capazes de facilitar a
consolidac@o e evolugdo de uma Tecndpolis, em especial a Itajuba-Tecnopolis.

Toda a proposta apresentada nesta dissertagdo baseia-se no principio de que as
exigéncias apresentadas acima serdo mais facilmente atendidas se for possivel a formagdo de
cidaddos conscientes, participativos, competentes e empreendedores.

O Programa Educacional esbogado neste trabalho constitui uma modesta contribuigéo
nessa diregao.

Visando principalmente a estruturagao de uma proposta capaz de guiar a formagao de
tais talentos humanos, varios conceitos sao convenientemente tratados, a partir da educagio
basica até o ensino superior, tais como os conceitos de cidadania, de educagio em todas as
suas dimensdes, de cultura, de economia e de empreendedorismo.

Na sua vertente mais enfocada neste trabalho, espera-se que a construgdo de um solido

projeto de educagdo consiga contribuir eficazmente para a formagdo de empresarios
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inovadores, capazes de aperfeigoar, gerencial e tecnologicamente, as empresas existentes,
contribuir para a formagdo de novos talentos e para a construgio de um tecido empresarial
denso, é€tico, socialmente responsavel, base do processo de geracdo de riqueza e da sua

distribui¢do equitativa.

1.3 Hipoteses

A base estrutural das analises e das propostas desenvolvidas ao longo deste trabalho
apoia-se em duas hipoteses fundamentais a saber:
® O Projeto Itajuba Tecnoépolis pode interferir na estruturagdo e nas atividades e
projetos do Complexo Educacional Municipal.
e A formagdo de empreendedores é fundamental para a consecu¢@o, consolidacdo e

perpetuag@o dos objetivos do Projeto Itajuba Tecnopolis.

1.4 Objetivos da dissertacio

Como principais objetivos o trabalho desenvolvido propde-se:
® Contribuir para o aprimoramento conceitual do habitat “Tecnopolis™.

e Estruturar algumas propostas para o complexo educacional do municipio, visando a
garantir, através da educagao, a sua transformagao sustentada numa Tecndpolis.

e Elaborar uma proposta de um Programa Educacional visando a formacgido de
cidaddos empreendedores a partir da educagdo infantil compativel com os

Invariantes do Projeto Itajuba-Tecnopolis.

1.5 A metodologia utilizada

Por se tratar de um trabalho que almeja estruturar um programa educacional para a
formagdo de empreendedores, no ambito do projeto Itajuba Tecnépolis, foi utilizada a
metodologia
denominada Pesquisa Qualitativa.

A escolha desta metodologia deve-se as suas cinco principais caracteristicas, apontadas
por Bodgan e Bilken (apud Lidke e André, 1986):

1- “A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte direta de dados o

pesquisador como seu principal instrumento™:
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2- “os dados coletados sdo predominantemente descritivos™,
3- “apreocupagdo com o processo ¢ muito maior do que com o produto’;

4- “o significado que as pessoas ddo as coisas e a sua vida sdo focos de atencdo

especial pelo pesquisador”;

5- “a andlise dos dados tende a seguir um processo indutivo.”

Conforme destacado acima, a pesquisa ou o estudo qualitativo se desenvolve num
“ambiente natural, € rico em dados descritivos, tem um plano aberto e flexivel e focaliza a
realidade de forma complexa e contextualizada” (Liidke e André , 1986)

Durante a realizagdo deste trabalho houve o contato direto e prolongado da
pesquisadora com o ambiente e com a situagdo que foram investigados. Foram obtidos dados
descritivos por meio do contato com as pessoas responsaveis pelas escolas de educagdo basica
e de ensino superior da cidade de Itajuba, assim como com pessoas envolvidas com questdes
publicas e que ja desenvolvem trabalhos educacionais significativos na regido. Durante a
pesquisa, foi enfatizado mais o processo do que o produto, verificando-se como os dados
obtidos se manifestam nas atividades, nos procedimentos e nas interagdes cotidianas das
pessoas. Preocupou-se com a maneira como os participantes, das pesquisas realizadas,
encararam as questdes levantadas e com a analise dos dados obtidos, que foi indutiva.

A pesquisa qualitativa foi desenvolvida sob a forma de um estudo de caso a partir da
realidade existente nas instituigdes escolares do municipio de Itajuba.

O caso estudado foi a situagdo educacional das escolas do municipio de Itajuba, para,
num primeiro momento, constatar se a educagdo oferecida no municipio € suficiente para se
consolidar o Projeto Itajuba Tecnopolis, e num segundo momento, propor um programa
educacional que tenha como objetivo maior, entre tantos outros possiveis, a formagdo de
empreendedores.

As caracteristicas fundamentais do estudo de caso, de acordo com Liidke e André
(1986), sao:

1- visa a descoberta,

2- enfatiza a interpretagdo do contexto;

3- busca retratar a realidade de forma completa e profunda;

4- utiliza uma variedade de fontes de informagao;

5- revela experiéncia vicaria e permite generalizagdes;

6- procura representar os diferentes e as vezes conflitantes pontos de vista presentes

numa situagao social;
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7- utiliza uma linguagem e uma forma mais acessivel do que os outros relatorios de
pesquisa, pois os dados podem ser representados de diversas formas, tais como
dramatizagao, desenhos, fotografias, slides, debates e outros.

A preocupagdo central ao desenvolver este tipo de pesquisa foi tratar o objeto
estudado como Unico, uma representagdo singular da realidade historicamente situada,
impossibilitando a generalizagao.

Os procedimentos utilizados para a coleta de dados foram a observagio (participante
ou ndo), entrevistas, conversas informais e analise de documentos (projetos e legisla¢oes).

Durante o trabalho foram observados os debates entre educadores, quando a
pesquisadora participou dos eventos Desafio 2000, encontros da Rota Tecnologica 459 e das
teleconferéncias do Projeto E.

Na pesquisa qualitativa a observagdo € muito importante e apresenta as seguintes
caracteristicas:

1- independe do nivel de conhecimento ou da capacidade verbal das pessoas;

2- permite verificar a veracidade, na pratica, das respostas dadas as perguntas

realizadas;

3- permite identificar comportamentos ndo-intencionais ou inconscientes e explorar

topicos que os informantes ndo se sentem a vontade para discutir,

4- permite o registro do comportamento das pessoas em seu contexto temporal-

espacial. (Alves-Mazzotti e Gewandsznajder, 1998)

Outra vantagem da observagdo é permitir que o observador chegue mais perto da
perspectiva do sujeito da observagdo, o que permite apreender o significado que ele atribui a
realidade que o cerca e as sua proprias agdes. Além disso esta técnica € extremamente util para
descobrir aspectos novos de um problema e permite a coleta de dados em situagdes em que €
impossivel outra forma de comunicagdo (Liidke e André , 1986).

Além da observagdo, foram empreendidas entrevistas semi-estruturadas e conversas
informais com educadores, diretores de escolas de educagdo basica e de ensino superior,
secretaria municipal de educacdo e cultura, supervisores da rede municipal, supervisoras da
rede estadual, alunos do curso de mestrado da Escola Federal de Engenharia de Itajuba,
consultores e empresarios. A maioria dos contatos foram informais, muitas vezes devido a
propria ocasido em que foram contactados os entrevistados e outras por pedido dos mesmos.

Algumas dessas conversas foram gravadas e outras anotadas posteriormente.
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Na pesquisa qualitativa, a entrevista, por sua natureza interativa, permite tratar de
temas complexos que dificilmente poderiam ser investigados adequadamente por meio de
questionarios. De um modo geral, as entrevistas qualitativas sio muito pouco estruturadas,
assemelhando-se muito a uma conversa (Alves-Mazzotti e Gewandsznajder, 1998).

Neste trabalho, foram, também, analisados diversos documentos, tais como o Projeto
Itajuba Tecnopolis, artigos, pareceres, livros, jornais, programas de curso, dissertagdes, teses,
sites da Internet e legislagdes de ambito educacional, como exemplo, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo — Lei n® 9394/96.

A analise de documentos pode se constituir numa valiosa técnica de abordagem dos
dados qualitativos, seja completando as informagdes obtidas por outras técnicas, seja
revelando aspectos novos de um tema ou problema. Os documentos sdo fonte estavel e rica de
informagao, de onde podem ser retiradas evidéncias que fundamentam as declaragdes do
pesquisador.(Liudke e André, 1986).

Finalmente, destaca-se que foram utilizados dados quantitativos para completar os
qualitativos e permitir uma melhor analise desses ultimos.

A metodologia, a forma pela qual foi desenvolvida a pesquisa qualitativa e as técnicas
utilizadas permitiram o delineamento das possibilidades de um programa educacional
especifico para a consolidagdo do Projeto Itajuba Tecnopolis.

A metodologia utilizada fundamentou-se nas seguintes atividades:

® realizagdo de uma pesquisa bibliografica, que permitiu a construgdo de um

referencial teorico;

® realiza¢do de entrevistas semi-estruturadas e conversas informais com especialistas

e institui¢oes educacionais de Itajuba,
® levantamento de dados sobre a realidade educacional do municipio;
®* estudo comparativo de metodologias;

® estruturagao de uma proposta de projeto de formagao de empreendedores.
1.6 Limitagoes
Esta contribui¢@o apresenta, naturalmente, algumas limita¢des decorrentes:

e da ndo utilizagdo de técnicas estatisticas e de tratamentos matematicos mais

sofisticados;
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e da escassez de referéncias bibliograficas sobre o tema do trabalho;

¢ da dificuldade associada a consulta ao empresariado local sobre suas necessidades

educacionais;

® da inviabilidade de, durante o desenvolvimento do trabalho, implementar as
propostas apresentadas. Isto deveu-se a dois fatores essenciais: o primeiro € que a
implantagdo das propostas nao era o objetivo deste trabalho e o segundo, por ser o
periodo de maturag¢do da implantag@o das propostas estruturadas de médio a longo
prazos, superior, portanto, ao periodo delimitado para o desenvolvimento de uma

dissertag@o.

1.7 Estrutura do trabalho.

O presente trabalho esta estruturado em 4 partes.

A primeira parte, composta pelo Capitulo 2, tem como objetivo maior a descrigdo do
conceito de uma Tecnopolis como um modelo de desenvolvimento local e/ou regional, para o
qual se identificaram pré-requisitos indispensaveis, denominados Invariantes Tecnopolitanos .

A segunda parte, composta pelo Capitulo 3, ap6s uma analise da estrutura da educagao
nacional e da realizacdo de um diagndstico da situa¢do atual do complexo educacional de
Itajuba, sugere algumas propostas de projetos e atividades para esse mesmo complexo,
estruturadas a partir das exigéncias colocadas pelos invariantes tecnopolitanos.

A titulo de exemplo cita-se a proposta de definir, como temas tansversais - relevantes
para o desenvolvimento do cidaddo tecnopolitano os temas Economia, Educagao
Empreendedora, Tecnologia e Tecnopolis, que seriam tratados a partir da Educagao Infantil.

A terceira parte, que é composta pelo Capitulo 4, apresenta a estruturagdo de uma
proposta de um Programa Educacional para a Formagdo de Empreendedores, destinado a
formagdo de cidaddos conscientes, participativos, comprometidos e empreendedores, que
também devera ser implantado a partir da Educag@o Infantil

Na quarta e ultima parte, composta pelo Capitulo 5, sdo descritas as consideragoes

finais e listadas algumas sugestdes para trabalhos futuros.



2 Tecnopolis: um modelo de desenvolvimento

O objetivo s se transforma em
forca viva quando as pessoas acreditam
que podem construir seu futuro .

(Senge, 1990)

2.1 A transi¢do de paradigmas

Hoje, qualidade e produtividade, concorréncia e competitividade, globalizagéo da
economia, energizagdo, orquestra¢do, redes de (tele) comunicagdo, Internet, desemprego e
trabalho, educagfo, ciéncia, tecnologia, desenvolvimento, capital humano, capital intelectual,
entre outros, sdo temas que ocasionam preocupagdo quotidiana no meio governamental,
empresarial, sindical, académico € outros. Os incessantes debates, a diversidade de opinides, as
mudancas freqiientes e efémeras, as desigualdades e injusticas e a queda de barreiras antes
intransponiveis sdo alguns dos sinais da existéncia de um periodo de transi¢do em todos os
setores da sociedade.

Para Freire (1990),

uma certa época historica é constituida por determinados valores, com formas de ser
ou de comportar-se que buscam plenitude.

Enquanto eslas concep¢oes se envolvem ou sdo envolvidas pelos homens, que
procuram a plenitude, a sociedade estd em constante mudanga. Se os fatores rompem
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o equilibrio, os valores comeg¢am a decair, esgotam-se, ndo correspondem aos novos
anseios da sociedade. A este periodo chamamos de transigao.

As mudangas em tais periodos de transigio afetam os padrdes que permitem a
explicagdo de certos aspectos da realidade. Estes padrdes sdo chamados por muitos autores de
paradigma.

De acordo com Crawford (1994),

historiadores econdomicos, ao estudarem o desenvolvimento da economia mundial e,
particularmente, o desenvolvimento dos paises industrializados nos tltimos 250 anos,
desenvolveram um modelo de como as economias e as sociedades evoluem. O modelo
¢ 0 seguinte: novos conhecimentos levam a novas tecnologias, as quais, por sua vez,
levam a mudangas economicas, que, consequentemente, geram mudangas sociais e
politicas, as quais, em ultima instdncia, criam um novo paradigma ou visdo do
mundo.

Para Kuhn(1994) os paradigmas sao considerados como sendo

as realizagdes cientificas universalmente reconhecidas que, durante algum tempo,
fornecem problemas e solugdes modelares para uma comunidade de praticantes de
uma ciéncia.

O conceito de paradigma vem evoluindo e ultrapassando defini¢des ja estabelecidas.
Nos dias de hoje, associado aos novos conhecimentos e principalmente a palavra mudanga, o
termo paradigma € utilizado para definir um modelo ou conjunto de padrdes. Uma mudanga de
paradigma envolve uma revolugdo, um repensar nas formas de imaginar, conceber, descrever ¢

compreender uma realidade.

Atualmente a evolugdo das economias e das sociedades vem sendo influenciada,
segundo Vieira (1995), por trés for¢as ambientais: globalizagdo, energizagdo e orquestrag@o.

GLOBALIZACAO: ¢ a crescente e acelerada internacionalizagdo dos negdcios e seus
impactos nas economias nacionais em todo o mundo. Impacta também nos hdbitos,
valores, emogdes e comportamento da pessoas.

ENERGIZACAO: é o processo liberalizante pelo qual passam o mundo e as pessoas,
em que hierarquias sdo contestadas, o conceito de que a empresa espera que lodos se
sacrifiquem é abandonado e a responsabilidade por resultados é vista, naturalmente,
como fungdo de todos e ndo de um so. O simbolo da energiza¢do é a pirdmide
organizacional invertida.

ORQUESTRACAO: é o processo de aprendizagem exigido de um pais, uma
organizag¢do ou pessoa, para aproveitamento, de forma correta e positiva, das
tecnologias de que dispoe, de forma natural e planejada. E o produto da interagdo
homem-tecnologia. E as formas de mudang¢a, quer em nivel de sociedade, de
organiza¢do ou de ser humano, sio pontos que demandam profundas alteragdes na
forma de pensar e agir. Exigem mudanga de mentalidade. Sdo elas:
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- APRENDIZAGEM:(...) Implica a busca intensa e continua do auto-

aperfeicoamento ¢ o aumenio da capacidade pessoal de processamento e

armazenamento de informagaoes.

- INTERACAO: (...) Pressupée a busca voluntdria de um maior relacionamento

com terceiros, formag¢do de aliangas e o estabelecimento de parcerias em todos os

niveis.

- EXPANSAO: Direciona-se para o melhor uso de recursos disponiveis, sejam

eles a sua capacidade ou o seu capital.

As formas e a for¢as quando analisadas em conjunto permitem identificar e avaliar

a necessidade de realinhamento cultural. Para implantar uma nova cultura,
garantindo readaptag¢do da empresa a um novo contexto, totalmente diverso do vivido
até entdo, é necessario expandir o potencial da for¢a de trabalho. Mais do que
simplesmente treinar, desenvolver ou remunerar, é imprescindivel reeducar.

Esta ¢ uma conclusdo que hoje se generaliza para qualquer tipo de organizagio ou
entidade social, desde os 6rgdos do governo as células da sociedade organizada.

Concomitantemente com as afirmag¢ées acima, Pretto (1995) enfatiza que

a humanidade vive um momento historico especial, com uma presen¢a generalizada
dos meios eletrénicos de comunicagdo e informagdo. Novos valores estdo surgindo,
colocando a modernidade em seu limite historico. Uma nova razdo come¢a a ser
gestada, baseada em um outro logos, ndo mais operativo, mas que tem na globalidade
e na integridade seus valores mais fundamentais.

O que fica mais e mais evidente, & medida que o tempo passa, € que estdo ocorrendo,
mundialmente, processos importantes de transformagdo. Tedesco (1998) destaca trés éreas

especificas onde tais processos se evidenciam:

MODO DE PRODUCAOQ: a rdpida e profunda transformagdo tecnolégica, assim
como a globalizagdo e a competigdo exacerbada pela conquista dos mercados, estd
modificando os padroes de produgdo e a organizagdo do trabalho;

AS TECNOLOGIAS DA COMUNICACAO: a acumulagdo de informagdo, a
velocidade de transmissdo, a supera¢do das limitagcdes espaciais, a utiliza¢do
simultdnea de multiplos meios (imagem, som, texto) sdo, entre outros, elementos que
explicitam o enorme potencial de mudanga que essas novas tecnologias apresentam;

A DEMOCRACIA POLITICA: as identidades politicas tradicionais, baseadas
fundamentalmente na situagdo de cada ator no processo produtivo perdem solidez. As
fronteiras nacionais diluem-se e os espagos nos quais se exerce a cidadania tendem
ou a ampliar-se para uma cidadania sem fronteiras, ou a reduzir-se ao ambito local.

Outros autores também possuem uma visdo sobre o surgimento de novos valores € o

processo de transformag@o ou transicdo de paradigmas que ocorre mundialmente. Entre

muitos outros, podem destacar-se:
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Drucker (1987) ao ressaltar a diferenga do modelo de tecnologia antes e depois da
II Guerra Mundial: de natureza mecénica para processo biolégico, organizado a

partir da informagéo.

Burrus (1994) ao destacar quatro grandes mudangas: inovagdo tecnologica,
globalizagdo, descentralizagdo do poder e da autoridade e mudangas demograficas

globais.

Crawford (1994) ao afirmar que nesta "nova economia" informagdo e
conhecimento substituem capital fisico e financeiro, tornando-se uma das maiores
vantagens competitivas nos negocios, constituindo-se a inteligéncia criadora na
principal riqueza da nova sociedade, ao comparar as visdes de mundo da nova
sociedade do conhecimento e da sociedade industrial (Quadro2.1). e ao destacar as

caracteristicas-chaves de quatro sociedades bésicas (Quadro 2.2) .

SOCIEDADE INDUSTRIAL  SOCIEDADE DO CONHECIMENTO

Hierarquia Igualdade

Conformidade Individualidade e criatividade

Padronizagdo Diversidade

Centraliza¢do Descentralizagdo

Eficiéncia Eficacia

Especializagdo Generalizagdo, interdisciplina, holismo

Maximizagdo da riqueza material Qualidade de vida, conservagdo dos recursos
materiais

Enfase no conteudo quantitativo Enfase na qualidade do resultado

Seguran¢a Auto-expressdo e auto-realizagdo

Quadro 2.1: Valores sociais basicos nas sociedades industrial e do conhecimento
(Crawford, 1994)
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o Tapscott e Caton (1995) ao enumerarem quatro grandes mudangas de paradigmas
que se refletem, principalmente, nas empresas e impactam todas as areas do
conhecimento. Tais mudangas sdo:

1. Nova ordem geopolitica: realidade mundial aberta e volatil . A esta realidade
deu-se o nome de globalizagdo.

2. Novo ambiente empresarial: mercado aberto, dindmico e competitivo.

3. Nova empresa: organizagdo mais enxuta, baseada em equipes, atuando em rede
e fundamentada na informagéo.

4. Nova tecnologia: os sistema de informagdo sdo abertos, operando em rede e
centrados no usuario.

Neste ponto, embora concordando com os autores, deve salientar-se que outra
mudanga, td0 ou mais impactante que as citadas, encontra-se em vias de tornar-se realidade. E
a nova forma de exercer a democracia , que passaria de democracia representativa para a
democracia verdadeiramente participativa, viabilizada esta pela constitui¢do de “agoras
virtuais” construidos a partir das redes de comunicagéo, informagéo e conhecimento. Uma das
formas rudimentares destes ambientes de participa¢do séo os atuais “grupos de discussdo” que

se disseminam na Internet.

® Nascimento (1997), ao comparar principio de ag¢do, agente e modo de trés formas

de sociedade ( Quadro 2.3)
PRE- INDUSTRIAL POS-INDUSTRIAL
INDUSTRIAL
PRINCIPIO DE Energia material. Energia transferida. Informagao.
ACAO
AGENTE Camponés e artesdo. Capital financeiro e Saber técnico e cientifico.
engenheiro.
MODO Extragdo. Fabricagao. Transformagdo e
reciclagem.

Quadro 2.3: Formas da Sociedade.
(Nascimento, 1997)

® Spolidoro (1998 b) ao destacar o esgotamento da Sociedade Industrial ¢ sua
substitui¢do pela Sociedade do Conhecimento, comparando as suas respectivas

caracteristicas (Quadro2.4)
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CARACTERISTICAS SOCIEDADE SOCIEDADE BASEADA NO
INDUSTRIAL CONHECIMENTO
MERCADO Mercado doméstico Mercado global, esperando ser (idealmente)
expandido mediante guerras. | regulado por acordos internacionais
PRODUTOS Qualidade média Qualidade elevadissima e elevado conteido
intelectual
BENS E SERVICOS Petroquimicos, ~automéveis, | Produtos humanos (“Humanware”): a
elétricos, construgdo civil. sinergia das atividades relacionadas a
educagdo, cultura, lazer, esporte, cuidado com
a salde, artes e tecnologia moderna, como
Turismo Ecoldgico.
Engenharia do Conhecimento: a sinergia de
diferentes especializagdes visando solucionar
0os complexos problemas crescentemente
produzidos pela nova era.
Servicos de informag¢fo: a convergéncia de
telecomunicagdes, tecnologia da informagdo e
o contetido das informagoes.
COMPETITIVIDADE Mao-de-obra barata, recursos | Educagéo das pessoas e sua capacidade para
naturais capital etc. gerar e usar conhecimento e inovagdo.
DESEMPREGO Associado a redugdo de | Estrutural: devido a automagio e outros fatores

producdo. (recessoes)

da nova era.

MODELOS POLITICOS

Centralizagdo forte.
Nacgdo—estado. .

Descentralizagdo e democracia.
Regides-estados no dmbito das comunidades
de nagdes.

GOVERNO, Intervengao forte. Mais regulador e menos executivo.

ADMINISTRACAO

MEIO AMBIENTE Uso  irresponsavel dos | Consciéncia ecoldgica.
recursos do planeta. Regulagdes internacionais.

ABORDAGENS Cultura de produgdo em | Respeito aos direitos individuais e as minorias)
massa. Isolamento de | Multidisciplinalidade, sinergia dasinstituigdes.
especializagdes.

VELOCIDADE DAS | Lenta Muito rapida

MUDANCAS

INFRA-ESTRUTURA  DE | Alguns canais locais de TV | Redes optoeletronicas interativas em nivel

INFORMAGOES e alguns jornais locais. mundial, com capacidade virtualmente
Acesso limitado a servigos de | ilimitada.

telecomunicagao.

Facil acesso a servigos interativos de bancos de
dados em nivel global.

Quadro 2.4: Sociedade Industrial X Socied

ade baseada no conhecimento

(Spolidoro, 1998 b)

A economia, ao passar de sociedade industrial para a do conhecimento experimenta

uma série de mudangas e alguns pontos-chaves diferenciam a economia do conhecimento de

suas predecessoras. Crawford (1994)destaca seis mudangas e cinco pontos-chaves.

Mudangas:

1. A automagdo do trabalho - atividades intensivas de manufatura, bem como um
incremento da automagdo de uma vasta gama de atividades de servigos;

2

um crescimento, generalizado na industria de servigos, particularmente na saiide,

educagdo, produgdo se software e entretenimento;

5!

a redu¢do de tamanho das grandes empresas tanto de manufatura quanto de

servigos, devido ao maior estimulo ao espirito empreendedor;
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4. uma mudanga na for¢a de trabalho, com o crescimento acentuado da participagdo

das mulheres( que sao ao mesmo tempo o segmento de crescimento mais rdpido da

for¢a de trabalho e também o que progride mais aceleradamente em termos de

status econémico);

transformagoes demogrdficas substanciais causadas pela queda na taxa de

nascimento e uma populag¢do mais velha;

6. substituigdo do centro demogrdfico da economia, antes centrada em matérias-
primas e bens de capital para se centrar em informagées e conhecimentos,
particularmente pesquisa e educacdo.

(o

Pontos-chave:

1. O conhecimento cientifico basico e a pesquisa tornaram-se a for¢a propulsora da
economia, gerando nova tecnologia, promovendo oportunidades para inovages e
criando novas industrias;

2. a educagao tem um papel fundamental quando os servigos de informagdo sdo o
maior segmento da economia,

3. a participagdo das mulheres na for¢a de trabalho aumenta sensivelmente e estas
buscam igualdade de saldrio com o dos homens;

4. as ideologias e as forgas econdmicas e politicas se dispersam;

novas formas de administragdo de organizagdes séo desenvolvidas, utilizando-se

tecnologia intensiva e enfatizando os recursos humanos.

i

Concomitantemente com a transigdo para a economia do conhecimento, Ludwig (1999)
constata a tendéncia ao colapso da importancia relativa a retengdo ou reserva de informagdes
em todo o mundo, isto €, a vantagem que uma organiza¢do ou regido possuia mundialmente
em decorréncia do desenvolvimento de uma nova tecnologia antes que outras organizagdes ou
regioes fossem capazes de desenvolvé-la. Esta vantagem, que vigorou quase absoluta por
muito tempo, vem sendo rapidamente corroida pela expansdo dos meios de comunicagdo e
pelo acesso cada vez mais amplo as redes de computadores de capacidade e velocidade sempre
crescentes.

O colapso desta vantagem tem conduzido o mundo a desenvolver uma economia
transnacional que transcende os controles e politicas de Nagdes, Paises, Estados, regides e até
cidades.

Esta tendéncia coloca como competéncia fundamental do século XXI a habilidade de
criar e recriar conhecimento, seja ele empresarial, social ou de qualquer outra natureza.

Neste contexto Kon (1997) afirma que :

a continuidade da énfase na inovagdo tecnolégica em crescente velocidade, e o
surgimento de novos paradigmas tecnoldgicos e organizacionais em substitui¢io aos
modelos anteriores de produgdo e comunicagdo, sdo uma premissa bdsica para a
sobrevivéncia das empresas e paises, no cendrio competitivo da globalizagéo.

Entretanto, Spolidoro (1998 a) adverte que:
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por suas caracteristicas revoluciondrias , as transi¢ées entre paradigmas histéricos
criam ameagas e oportunidades (do extraordindrias as geragdes que as vivenciam que
renomados historiadores preconizam ser a capacidade de perceber esses desafios, e
de estruturar respostas adequadas para vencé-los, os fatores que diferenciam as
sociedades que se projetam para o futuro daquelas que se desintegram ou se
condenam a mediocridade. Assim, vivenciar uma transi¢do de paradigma histérico
pode representar um privilégio, mas impde a nossa gerag¢do o dever de ler
corretamente as novas realidades e de responder com eficdcia aos seus desafios.
Talvez o maior desafio a ser vencido na adaptagdo dos comportamentos a realidade do
novo paradigma da sociedade do conhecimento seja o da transformag¢do da mentalidade, que
acarreta a mudanga de visdo, de postura, de atitudes, de relacionamentos e de formas de
participa¢do, transformagdo sem a qual, a mudanga, qui¢d radical, do processo de

desenvolvimento socio-cultural-econdmico da sociedade, imposta pelo novo paradigma, ndo

ocorrerd.

2.2 A concepg¢io de uma Tecnopolis

Como as cidades ou regides e respectivas sociedades podem, ou devem, posicionar-se
frente a acelerada mudancga e transformag@o dos processos tecnolégicos, de administragdo e
geréncia e até sociologicos, ocorridos nas ultimas décadas, conforme sucintamente constatado
e comentado no item anterior?

A proposta de estruturacao de uma Tecnodpolis, entendida como um modelo
inovador de desenvolvimento local ou regional, ¢ uma possivel resposta a esta dificil
questio.

A palavra tecnépolis = tecno + polis, é formada pelos vocébulos gregos techné (artes,
oficio) e polis (cidade) (Ferreira, 1986).

Constata-se, no entanto, a partir da andlise das proposigdes contidas na literatura
especializada, nacional e internacional, e das opinides colhidas junto a especialistas no assunto,
que ha dificuldades em se encontrar uma defini¢cdo de consenso para o conceito de Tecnopolis.
Em alguns casos o termo € sinénimo de Parque Tecnoldgico, quando existe uma forte
vinculagdo do mesmo com questdes de ciéncia e principalmente de tecnologia ( € le fechnopole
francés), enquanto noutros, o mesmo termo € utilizado para referir-se a projetos de
desenvolvimento local ou regional (¢ /a technopole francesa). g
No Brasil, conforme ja mencionado (Escola Brasileira), constatou-se a necessidade de

se estruturar um conceito mais amplo que, além da questdio tecnolégica, envolvesse a

valorizagdo do ser humano, e consequentemente tivesse o potencial de fundamentar a
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construgdo do imagindrio coletivo da sociedade e motiva-la a abragar o projeto de
transformagdo tecnopolitana.
De acordo com Spolidoro (1999a), o termo tecnépolis

Joi utilizado inicialmente para designar a cidade projetada e construida para
promover a geragdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico e a sua transforma¢do
em bens e servi¢os compeltitivos no mercado mundial.

A iniciativa pioneira foi a fundag¢do em 1969, na Franga, de Sophia Antipolis, com
o objetivo de tornar-se uma cidade da sabedoria, das ciéncias e das técnicas; uma
Floreng¢a do século XXI. No momento, com 25 km’, conta com mais de 900
instituigoes, entre empresas intensivas em conteido intelectual, faculdades, centros de
pesquisa e entidades ancilares, além de dreas de residéncia, comércio e lazer. Outro
exemplo de uma tecndpolis, na acepgdo original do termo, é a Cidade de Ciéncia de
Kansai, no Japdo. Concebida em 1978 para 380 mil habitantes, teve sua primeira fase
inaugurada em 1994.

Na opinido do mesmo autor, uma tecndpolis deve ser visualizada como uma regido que
valoriza a educacdio e a cultura e utiliza seus diferenciais em ciéncia ¢ tecnologia para
promover o seu desenvolvimento integrado, distribuido e com eqiiidade, de modo a participar,
de forma competitiva, nos mercados globalizados da era do conhecimento, devendo ser
considerada um ente do novo paradigma, com uma conceituagdo ainda em evolugdo e que
possui as seguintes caracteristicas minimas:

1. E uma regido, formada por cidades e municipios vizinhos com caracteristicas e
interesses em comum.

2. Conta com um Forum Regional para o Futuro e um Projeto(local) Regional para
o Futuro, e tende a estruturar-se de forma inovadora no plano politico-
administrativo. No limite, pode vir a ser uma virtual regido-estado.

3. Promove o processo de desenvolvimento regional harménico: simultaneamente
democrdtico, socialmente justo, ético, ecologicamente sustentado, promotor da
identidade e cultura regional e nacional, gerador de elevada qualidade de vida,
competitivo na economia globalizada da Sociedade do Conhecimento e integrado
ao imagindrio colefivo.

4. A economia regional depende de forma crescente e significativa de sua

capacidade de gerar conhecimentos cientificos e tecnolégicos e de transforma-los

em bens e servigos inovadores e competitivos no mercado internacional.

A regido dispoe e promove as condigdes subjacentes ao sucesso de regides com a

da Baia de Sdo Francisco, na Califérnia, incluindo o Vale do Silicio, tais como:

— Povo com elevada educagao.

— Ensino e pesquisa de exceléncia.

— QOrganizagdo adequada do espago socialmente construido.
— Politicas governamentais adequadas em todos os niveis.

— Acesso ao mercado (doméstico e internacional).

— Condigoes empresariais favordveis.

— Elevada qualidade de vida.

— Ambiente propicio a inovago.

)
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— Infra-estruturas adequadas, como excelente aeroporto regional e conexdo d
infovia mundial.
— Iniciativas e paladinos locais.
6. A regido é capaz de inovar sistematicamente e de efetuar saltos paradigmais em
todos os dominios de forma a assegurar a existéncia das condigdes relacionadas
nos itens anteriores.

Constata-se, entdo que mais recentemente, no campo do novo ambiente conceitual da
sociedade do conhecimento, o termo assume uma maior e mais nobre abrangéncia: além da
consideragdo dos aspectos associados a utilizagdo do conhecimento (ciéncia e tecnologia), a
inovagdo em todos os niveis e ambientes, a competitividade empresarial, a insergdo das
localidades no processo global, o modelo Tecndpolis passa a incorporar, como condi¢do de
contorno indispensavel, as questdes relativas a primazia do social, enquanto meio de
valorizagdo do ser humano, do seu bem estar e da sua convivéncia harmoniosa com o meio
ambiente, fonte primeira da sustentagdo da vida.

E no contexto desta visdo mais socio-humanistica que no projeto Itajuba Tecnépolis o
termo € usado como significado de

uma (ou mais) comunidade(s) que constituilem) um projeto proprio de
desenvolvimento integrado, construido sobre uma estratégia de valorizagdo do seu
potencial humano e simbdlico, universitdrio e de pesquisa, na atragdo, implantagdo e
criag@o de empresas e instituigdes de alta tecnologia, alto valor agregado ou alta
contribuicdo ao bem estar para a prépria comunidade local e associada ,
estruturadas como uma rede de aprendizado.(ITAJUBA TECNOPOLIS - Programa

de Desenvolvimento, 1997)

2.3 O Projeto Itajuba Tecndpolis

2.3.1 Contextualizacio e histdrico

O municipio de Itajubd, em Minas Gerais, alerta aos acontecimentos atuais e as
mudancas na sociedade, dai decorrentes, vem estruturando um projeto de desenvolvimento

municipal com as caracteristicas que tem como objetivo transformar o municipio e regido numa

tecnopolis.

A iniciativa da comunidade local de submeter a cidade a um processo de
transformagdo de conteido tecnologico, exercerd um efeito 'desenvolvimentista’ sem
precedentes. Planeja-se a mudanga do aspecto visual da cidade, com vistas a
melhoria da qualidade de vida e a contribui¢do para o processo de criagdo humana.
Objetiva-se, ainda a agilizagdo da agdo criadora articulada com a iniciativa privada,
contando com o apoio fisico-financeiro & incubagdo de empresas e a promogdo do
nivel educacional da populacﬁo.(ITAJUBA TECNOPOLIS, 1997)
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No entanto, o sucesso de um projeto como aquele que a comunidade ora persegue
pressupde a existéncia de um conjunto de pré-requisitos, que, quando presentes com a
intensidade e a densidade convenientes, ndo sé o viabilizam como também determinam a
velocidade da sua implantago.

Dadas as suas caracteristicas, as suas vocagdes e a determinagdo de uma parte
significativa das suas liderangas, em promover o necessario processo de mudangas, 0 municipio
de Itajuba dispde, em maior ou menor grau, de grande parte daqueles requisitos, assim como
pode ser demonstrado pelos fatos e dados seguintes:

a) se o conhecimento, também se caracteriza, nesta nova era, como o principal
elemento alavancador do desenvolvimento, o municipio apresenta, hoje, um sistema
de ensino, ciéncia e tecnologia com a qualidade e abrangéncia minimas necessarias,
como se pode constatar pelos dados e informagdes seguintes:

— existem em Itajubd, conforme o Censo Escolar do inicio do ano de 1999, 66
estabelecimentos que oferecem Educagio Bésica a 26759 alunos, entre os quais
varios se destacam, como por exemplo, o Colégio XIX de Margo, que com o
texto “Do Sabor ao Saber”, elaborado pelos seus professores e alunos,
conquistou, concorrendo em nivel nacional, com aproximadamente 5600 outras
escolas, o primeiro lugar no Concurso “Viagem Nestlé pela Literatura™,

— existem no municipio 6 institui¢des de Ensino Superior, que garantem atuagao
intelectual numa ampla gama de éreas do conhecimento, como, por exemplo, na
area das ciéncias exatas (engenharia elétrica, eletronica, mecénica, civil,
ambiental, hidrica, da computagdo, de controle e automagdo, de produgdo,
bacharelados e licenciatura em informatica e matematica, e ciéncias contabeis),
na area de ciéncias bioldgicas (biologia, medicina, enfermagem e nutri¢do) € na
drea das ciéncias humanas (administragdo, economia, historia, pedagogia e
psicologia);

— varias destas instituigdes garantem uma participa¢éo destacada do municipio no
cenario educacional nacional, como se pode constatar pelo numero de
publicagdes e pelo Conceito Muito Bom (CMB) recebido pela Escola Federal de
Engenharia de Ttajubéd , no ano de 1999, na avaliacio das Condi¢oes de Oferta
dos Cursos de Graduagéo, realizada- pelo MEC; pelo conceito A recebido, por
dois anos consecutivos, pelo curso de Letras da Faculdade de Filosofia, Ciéncias

e Letras da Fundagdo de Ensino e Pesquisa de Itajuba — FEPI, no Exame
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Nacional de Cursos (Provido) e pela criagdo inovadora do Instituto de Educagio
para a Satide Integral pela Escola de Enfermagem Wenceslau Bras, que foi
também a primeira Institui¢do do Pais a ter uma Empresa Junior na 4rea;

— o municipio € sede do Laboratério Nacional de Astrofisica, do CNPq,
conceituado centro de pesquisa, nacional e internacional;

— a cidade ostenta um indicador de mais de 1100 PhD por milhdo de habitantes,
trés vezes maior que o valor da média nacional, para o qual a EFEI contribui de
modo altamente expressivo.

b) Existe a decisdo politica do servigo (poder) executivo municipal atual, que adotou o
PROJETO TECNOPOLIS como Plano de Desenvolvimento local.

c) A existéncia de uma parceria entre os diversos segmentos da sociedade civil
organizada (Poder Publico, Empresariado, Sindicatos, Associa¢gdes de Bairro,
Movimento Cultural etc), que levou, por exemplo, a constituigdo do Conselho de
Desenvolvimento da Itajubd Tecndpolis.

d) A vantagem locacional derivada do seu posicionamento geografico, praticamente
eqiiidistante da trés principais capitais do pais (Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Belo
Horizonte) e dos dois principais eixos do desenvolvimento da regido (rodovia
Presidente Dutra e rodovia Ferndo Dias).

e) Itajuba possui o maior Indice de Desenvolvimento Humano (IDH/ONU), entre os
municipios mineiros (Beraldo, 1998).

f) As caracteristicas topograficas da regido ndo permitem a instalagdo de empresas que
necessitam de grandes areas de terreno, orientando naturalmente o desenvolvimento
empresarial para pequenas e médias empresas, principalmente daquelas intensivas
em conhecimento.

Acreditando no vigor destes diferenciais, a Escola Federal de Engenharia de [tajub4 -

EFEI, passou a liderar, a partir de 1993, um processo de sensibilizagdo junto a vdrios setores e
instituicdes da comunidade do municipio, com destaque para a Associagdo Comercial e
Industrial e para a Prefeitura locais, visando o estabelecimento de parcerias efetivas,

direcionadas para a estrutura¢do do projeto Tecn6polis, tal como referido no inicio deste item.

Este projeto, hoje denominado Itajuba Tecnopolis, parte da observagdo de alguns
principios, considerados como verdadeiros guias para as agdes que se mostram necessaria a

sua implantagdo:
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Planejar e obter solugoes voltadas para a qualidade de vida e para o crescimento
continuo do ser humano (incorporando a vizinhanga).

Observar com rigor e persisténcia, o principio da economia ecologica sustentavel.

Respeitar e manter a Visdo de longo prazo (de acordo com os conceitos descritos
neste capitulo).

Considerar que o desenvolvimento origina-se e sustenta-se na educag¢do e na
capacitagdo profissional da populagao.

Desenvolver o sistema (econdémico) através da co-participagdo e parcerias das
iniciativas publica e privada.

Distribuir as oportunidades de desenvolvimento econémico e propiciar a
participagdo de toda a sociedade nelas.

Ampliar a coesdo e eqiiidade politico-social.

Mudar a ordem mediante o desenvolvimento de habilidades, conhecimentos e
aprendizado, formagdo de redes, agregag¢do de sabedoria, valores e tecnologia,

em processo co-operativo comunitario.

Construir o desenvolvimento sustentdavel sobre as condi¢des diferenciais da
cidade, da regido e do pais no contexto do planeta. ITAJTUBA TECNOPOLIS -
Programa de Desenvolvimento, 1997)

Como primeiro resultado direto deste esfor¢o, foi possivel conceber, consensar e

implantar um Sistema Municipal de Ciéncia ¢ Tecnologia — SMCT, instituido em 13 de

outubro de 1994 pela Lei Municipal n° 1986 que se propde, observados os principios

anteriores, a:

Garantir o progresso equilibrado e sustentado do municipio.

Proporcionar condi¢des que favore¢am o desenvolvimento socio econdémico de
ltajubd, através da criagdo de empregos, da expansdo da renda e do bem estar
social.

Ampliar e diversificar as atividades econdmicas baseadas na geragdo e aplicagdo
do conhecimento cientifico e tecnologico, especialmente daquelas que aproveitem
as potencialidades locais, favoregam a preservagdo do meio ambiente e fagam uso
racional da energia.

Aprimorar as condigdes de atuagdo do Poder Publico Municipal, notadamente no
que se refere a identificagdo e ao 'equacionamento’ das necessidades urbanas e
rurais e ao aproveitamento das potencialidades do municipio.

Criar condi¢des e desenvolver agdes que contribuam para a viabiliza¢do da
Tecndpolis de ltajubad .

Com a instituigdo do SMCT, Itajuba era, a época, "o unico municipio do Estado de

Minas Gerais ¢ o segundo municipio do Pais a possuir instrumentos legais de incentivo ao

investimento local em Ciéncia e Tecnologia" (Nery e Assis, 1997; Nunes, 1998). Este Sistema

constituiu-se na pedra fundamental do ambicioso projeto de desenvolvimento e da

transformagdo gradativa do municipio em uma Tecnépolis.

Pela Lei Municipal n® 1.986, O Sistema Municipal de Ciéncia e Tecnologia é

constituido por:
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® Um Conselho Municipal de Ciéncia e Tecnologia (COMCIT), integrado por
quinze membros que sdo "representantes do Poder Publico Municipal, das
comunidades cientifica e tecnoldgica, da classe empresarial e de entidades civis,
com atribui¢do de orientar e controlar a atuagdo do municipio em favor do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico". De destacar que 5 (cinco) destes

membros devem ser especialistas oriundos de fora do municipio.

¢ um Fundo Municipal de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do
Municipio (FUMCIT), "constituido por recursos provenientes do or¢amento anual
do Municipio e de outras fontes, com a finalidade de propiciar recursos financeiros
necessarios a execugdo dos Planos anuais e Plurianuais de Ciéncia e Tecnologia do
municipio";
um Ambiente de Apoio ao desenvolvimento, a atualizagdo, a inovagdo cientifica e
tecnolégica e a criagdo e consolidagio de empresas de base tecnoldgica. Segundo a
Lei 1.986/94 e evolugdes posteriores, este ambiente € constituido, por:
— Uma rede integrada de ensino, de exceléncia, em todos os niveis.
— Um Sistema de Formacio de Empreendedores.
— Um sistema de Inovagéo e estruturas facilitadoras de transferéncia de tecnologia
— Incubadoras de Empresas.
— Um Parque Cientifico e Tecnologico.
— Estruturas especializadas em treinamento, em atualiza¢do profissional e
em educag¢do continuada.
— Sistemas de Informag¢@o em Ciéncia, Tecnologia e em Geo-Economia Regional.
— Sistemas de informagdo Mercadologica ¢ de Programas de Fomento ao
Desenvolvimento Industrial.
— Espago urbano adequado e respectivo Plano Diretor de Desenvolvimento.
Complementando, em 1995 realizou-se a primeira reunido do Conselho Municipal de
Ciéncia e Tecnologia (Nunes, 1998), na qual foram definidos, como prioritarios, dois projetos
integrantes do Ambiente de Apoio: a incubadora de empresas de base tecnoldgica e o
sistema de formac¢do de empreendedores. Além destes, todos os outros sistemas e estruturas
do SMCT destacadas, em negrito, t€m, no momento, projetos ou a¢des em implantagdo.
Apos esta fase de definigdo conceitual, construgdo de parcerias e instrumentalizag&o
legal minima, o projeto entra numa fase de estagnagdo, induzida pelo desinteresse da

administra¢go municipal de entdo e pela apatia condescendente dos demais parceiros. Somente
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com a posse de um novo governo municipal, a proposta volta a ganhar forga quando, em 1997,
tal como j4 referido anteriormente, o projeto € adotado pela nova administragdo local como
projeto de desenvolvimento municipal.

A partir de entdo, com a reativagdo das parcerias, 0 projeto adquire novo animo,
propiciando a contratagdo de uma equipe especializada de consultores que, em conjunto com
as entidades locais, aprimora a sua concep¢do basica, elabora uma proposta de Estrutura
Administrativa minima e propde os seus primeiros Planos Setoriais de Desenvolvimento
(ITAJUBA TECNOPOLIS - Programa de Desenvolvimento, 1997).

O projeto inicial tornou-se, entdo, bem mais abrangente, visando obter solugdes
voltadas para diversos aspectos do desenvolvimento total da comunidade, para a melhoria da
qualidade de vida e para o crescimento continuo do ser humano.

A figura seguinte, apresenta, de forma esquematica, a organiza¢do administrativa e

operacional adotada e j& parcialmente implantada.

Acompanhamento
pela sociedade.

GERENCIA DE OPERACOES

v '

PLANOS SETORIAIS DE PLANO
DESENVOLVIMENTO |4¢»| DIRETOR

I I

EDUCACAO C&T

- * Participagdo da sociedade.

Figura 2.1: Organizagdo Administrativa e Operacional simplificada.
(Adaptagdo ITAJ UBA TECNOPOLIS — Programa de Desenvolvimento, 1997)

Conforme podera ser constatado na descricdo que se segue, esta estrutura
organizacional incorpora, implicita e explicitamente, varios dos principios estabelecidos
anteriormente.

O Conselho de Desenvolvimento da Itajuba Tecnopolis — CODIT, instituido pela Lei

Municipal n°® 2283 de 1999, € presidido pelo Prefeito Municipal e é integrado :
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- por uma representagdo do Executivo Municipal, constituida pelos Secretarios
Municipais de Planejamento, da Educagdo e da Ciéncia e Tecnologia, Industria e
Comércio, como preconizado pelo conceito de Tecnopolis.

— por uma representagdo das instituicdes de Ensino Superior ¢ de Pesquisa do
municipio.

- por uma representacdo do empresariado local.

— por representantes da sociedade civil organizada (sindicatos, associa¢des de

moradores de bairro, Diretérios Académicos e Movimentos Comunitarios)

por especialistas convidados.

Refletindo os principios adotados para o projeto, o texto da Lei que institui o CODIT,

define como sua principais diretrizes:

e estimulo a dilatagdo da participacdo da sociedade no processo de construgdo e de
disseminagdo da visdo do seu proprio projeto de futuro.

o A possibilidade de acesso a um sistema municipal de educag¢do de exceléncia em
todos os niveis, pedra basilar da aquisi¢do da consciéncia da cidadania, dos seus
direitos e deveres.

e (O incentivo ao desenvolvimento da ciéncia, como verdadeiro instrumento de
autonomia e de sustentagdo do progresso.

e A amplia¢do do conhecimento e da tecnologia como meios privilegiados de
geragdo e de distribui¢do de riquezas e de promog¢do do bem estar social.

e A amplia¢do das oportunidades de trabalho, especialmente daquelas que visem
aumentar o nivel médio de remuneragio no municipio.

e O fortalecimento do setor empresarial, através da modernizagdo e da consolidagdo
das empresas existentes e da altragdo e da gera¢do de empreendimentos,
especialmente daqueles intensivos em conhecimento.

o A modernizagdo e o aprimoramento continuos dos talentos humanos e dos
servigos publicos.

e A integragcdo do projeto ltajuba Tecnopolis ao Processo de Desenvolvimento
Regional da Rota Tecnologica 459.

o A inser¢do competitiva do municipio nos cendrios de desenvolvimento nacional e
mundial.

Embora ainda se constitua numa instincia representativa, o CODIT esta investido de
fungdes consultivas e deliberativas, o que lhe confere um srarus, em representacio da
sociedade, anteriormente inexistente na estrutura do governo de municipio. Tanto a
composi¢do do CODIT, como a forma de indica¢do de seus membros, reflete o principio que
preconiza a intensa participagdo da sociedade no processo analitico-decisorio do seu proprio
projeto de desenvolvimento.

E interessante registrar também, que por meio dos membros especialistas

convidados pelo proprio Conselho e escolhidos por critérios de mérito e competéncia, o
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CODIT busca estabelecer canais de comunicag¢io com o Projeto de Desenvolvimento
Regional (Rota Tecnologica 459) e com as realidades nacional e internacional, visando
harmonizar o projeto de desenvolvimento local (Tecn6polis) com a realidade vigente
naquelas esferas (inser¢io regional, nacional e internacional).

Um outro mecanismo importante, previsto na estrutura organizacional do projeto, é o
que se encontra simbolicamente descrito na Figura 2.1 por "Sala de Situagdes".

Por meio de um sistema de informag¢des convenientemente organizado, as "Salas de
SituagOes" garantirdo a transparéncia dos processo decisorio, administrativo, executivo e
financeiro do projeto. Em tltima instincia, é a abertura das contas publicas.

A sua operacionalizac@o serd efetuada por meio da instalagdo de terminais (quiosques)
de facil acesso e manipulagio, em pontos estratégicos da cidade, preferencialmente nos
"Centros de Referéncia da Cidadania" (ITAJUBA TECNOPOLIS - Programa de
Desenvolvimento, 1997), permitindo a sociedade o acompanhamento, em tempo real, da
execuc¢do dos projetos integrantes dos varios Planos Setoriais de Desenvolvimento.

Esta possibilidade de acompanhamento efetivo das atividades e contas do projeto de
desenvolvimento, funcionara como um forte incentivo a participagdo efetiva da sociedade em
todo o processo.

Este pressuposto levou ‘a idealizagdo de uma outra “marca” importante da estrutura
administrativa e operacional proposta: as Camaras Permanentes de Apoio (ou Camaras
Tematicas Locais) (ver Fig. 2.1).

A existéncia destas Camaras reflete:

- O principio da participagio da sociedade organizada, nio s6 no
acompanhamento da execugdo (Salas de Situagdo), mas também na concepgao do
seu proprio projeto de desenvolvimento ( projeto Itajuba Tecnépolis) através da
contribuigdo para a identificagio e selecdo dos Planos Setoriais de
Desenvolvimento (concretizagdo de sonhos, aspiragdes e necessidades) e para a
elaboragdo de diretrizes, metas e prioridades correspondentes a esses mesmos
planos.

- A proposta de aderéncia do Projeto Itajuba Tecndpolis ao Projeto de
desenvolvimento Regional da Rota Tecnolégica 459, uma vez que as Camaras
Permanentes de Apoio do projeto municipal sdo integradas pelos mesmos cidaddos

(pessoas fisicas ou representantes institucionais) que participam das Céamaras
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Tematicas Locais da Rota Tecnologica 459 (Estatuto da Associagdo dos municipios
da Rota Tecnologica 459, 2000)

E importante registrar que estas Camaras permanentes de apoio sdo, em principio,
diferentes dos Conselhos Setoriais Municipais, muitos dos quais existem por imposi¢do de
dispositivos legais ( como os conselhos municipais de Educagdo, Saude, Trabalho e outros).
Os Conselhos Municipais sdo instdncias representativas da sociedade, enquanto as Camaras
Permanentes de Apoio sdo, por concep¢do, foruns participativos abertos a contribuigdo de
qualquer cidaddo que tenha conhecimento nas areas de atuagdo da Camaras e que, no fundo,
tenha a convicgdo de que somente a contribui¢io organizada de todos, viabilizara a existéncia
da sociedade recnopolitana da Era do Conhecimento.

As Camaras de apoio, embora presenciais num primeiro momento, evoluirdo, no
futuro, para estrutura operacional mista, presencial-virtual, verdadeiros agoras, estruturados
em rede, que determinarfio as diretrizes para a atuagdo do executivo municipal. E o principio
da re-engenharia politica preconizado pelo Projeto Itajubd Tecndpolis, base da construgdo da

“sociedade inteligente” prevista por Pierre Lévy (1998).

2.3.2 Os Invariantes da Itajuba -Tecnopolis

A breve descrigdo dos principios, da estrutura e de algumas das propostas do Projeto
Itajub4 Tecnopolis, apresentadas sucintamente no item anterior, permite concluir que 0 sucesso
da implantagfo, da consolidagdo e da evolugdo de tal projeto depende fundamentalmente do
municipio possuir ou ter a capacidade e a vontade politica de buscar construir certos pre-
requisitos que, pelas suas caracteristicas de indispensabilidade serdo, neste trabalho,
designados por Invariantes. S3o eles:

e A Valorizagdo da Condigdo Humana.

e A Valorizacdo do Meio Ambiente.

e O Ambiente Propicio a Criatividade e a Inovagdo.

e A Geragdo e Aplicacdo do Conhecimento.

o O Ambiente Propicio ao Empreendedorismo.

o A Sociedade Organizada e Participativa.

o O sistema Politico Participativo.

e A propensao ao investimento.

o A inser¢do do municipio como um né das redes regional, estadual e internacional de

fluxos informacionais, educacionais e empresariais.
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o O espago urbano belo, aprazivel, humanizador, estimulante ao convivio e ao uso
dos equipamentos urbanos de entretenimento e lazer, valorizador da cultura e
facilitador da conectividade a comunidade global.

o A Educagido de Exceléncia em todos os niveis.



3 Algumas propostas para o Complexo Educacional da
Tecnopolis de Itajuba

3.1 Consideragdes iniciais

Dificilmente os invariantes definidos no capitulo anterior como pré-requisitos ao sucesso
da transformagdo tecnopolitana existem ou s3o gerados espontaneamente com a densidade e com
a qualidade que aquela transformagdo exige.

Quando essa é a realidade, torna-se, entdo necessdrio estruturar o processo de
transformag¢do que, por envolver questdes que abrangem desde simples propostas de
reestruturagdo do espago fisico até a necessidade de implantar mudangas culturais mais ou menos
profundas, passando pela necesséria apropriagdo das idéias e dos projetos pela prépria sociedade,

exige muita persisténcia e determinagdo para vencer os obstaculos de toda ordem que coalham o

dificil caminho das mudangas
De fato:

— Como construir “a comunidade da visdo” dos valores tecnopolitanos?

— Com estruturar mecanismos que estimulem a sociedade a participar, efetivamente, da
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concepgdo, implantagdo e acompanhamento do seu préprio projeto de futuro?

— Como incorporar a missdo das instituigdes de ensino superior o papel de agente de

desenvolvimento local e regional?

— Como transformar em habito as habilidades de criar e inovar permanentemente?

— Como “formar” pesquisadores, empreendedores e pesquisadores-empreendedores?

— Como utilizar o “diferencial tecnoldgico™ em beneficio da equidade social?

— Como despertar e compensar a responsabilidade social dos integrantes do setor

empresarial?

— Como promover a reengenharia do processo politico que necessita transformar os

“poderes” (executivo, legislativo e judiciario) em “servigos”?

— Como aprimorar o processo democratico, ampliando o grau de participagdo da

sociedade na tomada de decisdes?

— Como transformar o espago urbano em “propriedade de responsabilidade” de todo e

qualquer cidaddo?

— Como compatibilizar o direito adquirido sobre propriedade de terras e imoveis com a

necessidade de reorganizar o espago urbano?

— Como transformar, no imagindrio popular, o conceito de “imposto” em mecanismo de

“investimento”?

— Como adquirir o “status” de “comunidade global”?

Em Itajub4, o Processo de Transformagdo, objetivo do Projeto Tecn6polis, vem sendo
construido a partir da densidade j4 alcangada em alguns dos Invariantes citados, principalmente em
educacio, na geragio e aplicacio do conhecimento (Ciéncia e Tecnologia), na capacidade de
empreender e na participacio comunitaria.

A edificagfio e a perpetuagdo dos Invariantes Tecnopolitanos e a estruturag@o consistente
das respostas as questGes anteriormente colocadas ou a quaisquer outras que s¢ mostrem
relevantes para a consolidagdo do processo, s6 serdo garantidas se os fundamentos e principios
correspondentes forem formulados, analisados, discutidos, aceitos e adotados através do seu
tratamento cotidiano nos diversos niveis do complexo educacional local.

Contudo, a estruturagdo de uma proposta consistente, orientada com tal objetivo, exige o
conhecimento da organizagdo da educag@o nacional ¢ do diagnéstico da situag@o atual do

complexo educacional do municipio.
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3.2 A estrutura da educa¢do nacional e o complexo educacional do municipio
de Itajuba

Espera-se que o principal resultado de qualquer processo, sistema ou complexo
educacional seja a preparagdo adequada do cidad@o para viver uma vida plena em todas as suas
dimensdes. Para atingir este objetivo, € necessério, entdo, que, mesmo observando os principios
imutaveis dos direitos e da dignidade humana, tais processos, sistemas ou complexos sejam
pensados e estruturados a partir da observagdo das exigéncias e condicionantes impostos pelo

momento e pelo ambiente atuais.

3.2.1 O ambiente

A profundidade do processo de mudang¢a social nos obriga a reformular as
perguntas bdsicas sobre os fins da educagdo, sobre quem assume a responsabilidade de
formar as novas geragdes e sobre qual legado cultural, quais valores, qual concepg¢do de
homem e de sociedade desejamos transmitir (Tedesco, 1998).

A preparagdo do cidaddo para enfrentar este mundo, atualmente em constante evolugéo,
acarreta a necessidade de se estruturar a educa¢do para a mudang¢a e ndo de, simplesmente,
promover a mudanga, pela mudanga, da educagéo.

Hoje as necessidades e, consequentemente as exigéncias do processo educacional
constituem algo tdo premente como em nenhum outro momento historico. A vida na sociedade
atual requer cidaddos cada vez mais informados, instruidos, competentes, conscientes e
participativos, capazes de expressar suas opinides a respeito dos mais variados assuntos que
afetam o desenrolar de suas proprias vidas. Devido a isso, todo cidaddo deve desenvolver
habilidades e competéncias bésicas necessarias para ser inserido na sociedade e no mercado de
trabalho.

Com relagdo ao trabalho, Demo (1996) afirma que

a educagdo torna-se essencial, porque estd na raiz da formagdo do sujeito historico
capaz. Esta capacidade, entretanto, inclui o trabalho. Um trabalho que seja monitorado
sempre pela educagdo. Pois, o que faz do trabalho algo produtivo, ndo é propriamente o
esforgo, mas a inteligéncia nele investida.

Percebe-se entdo que para a inser¢do e a permanéncia de um cidaddo na sociedade requer-
se do mesmo um nivel de escolaridade cada vez maior e de qualidade, visando ndo simplesmente a

assimilagdo de novas informacdes e a forma¢do de idéias, mas, principalmente as mudangas de
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atitude.

Como vivemos num cenario internacional extremamente competitivo, em que o nivel e a
qualidade da educagdo dos paises definirdo suas posigdes, a educagdo necessita ser um processo
continuo de construgdo e reorganizagdo do conhecimento, tendo como finalidade o
desenvolvimento global e harmonioso da personalidade, para formar o cidadio, individuo
critico e atuante num contexto histérico, capaz de buscar e criar oportunidades de trabalho
e de atuacgiio social, transformando-as em realiza¢des para si e para a comunidade em que
vive.

Para o cumprimento desta missdo, este trabalho sugere ag¢des e complementagdes ao
complexo educacional do municipio de Itajuba, visando a concretizagdo dos Invariantes
Tecnopolitanos e consequentemente a melhoria de vida da populagdo do municipio.Com efeito,
Luckesi (apud Bolzan, 1998) enfatiza que

a educag¢do nas suas mais diversas modalidades ndo tem condi¢do de sanar nossos
multiplos problemas nem satisfazer nossas mais variadas necessidades. Ela ndo salva a
sociedade, porém, ao lado de outras instancias sociais, ela tem um papel fundamental no
processo de distanciamento da incultura, da acriticidade e na constru¢do de um processo
civilizatorio mais digno do que esse que vivemos.

Comparando a sociedade industrial a sociedade do conhecimento, Crawford (1994)
destaca que

na sociedade industrial, a educag¢do esta disponivel por periodos limitados e especificos
de tempo. A maior preocupag¢do nesta sociedade é a alfabetizagdo e o provimento de
treinamento técnico. Na sociedade do conhecimento, a educagdo é universal e os niveis
de educagdo crescem para as novas dreas de conhecimento que requerem mais
treinamento e educagdo atualizada para sua aplicagdo.

Para fazer face a essa nova realidade, a educacdo que se exige devera ter como alicerces os
seguintes principios expressos na Lei de diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional - LDB Lei n°.
9394/96, art. 3" :

[ - igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola;

I - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e
o saber;

I1I - pluralismo de idéias e de concepgdes pedagogicas;

IV - respeito a liberdade e aprego a tolerdncia;

V - coexisténcia de instituigdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizagdo do profissional da educagdo escolar;
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VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legisla¢do dos
sistemas de ensino;

IX
P

- garantia de padrdo de qualidade;

vinculagdo entre a educagdo escolar, o trabalho e as prdticas sociais.

X1 - valorizagdo da experiéncia extra-escolar

Além desses principios, alguns pressupostos, conforme destacado no Seminario

DESAFIO 2000 (Reis, 1999), podem orientar a estruturagio da proposta do Projeto Educacional

almejado:
18

Um dos aspectos que mais chamam a atengdo nos atuais debates acerca do futuro da
sociedade é a importdncia significativa que os ndo-educadores conferem a
educagdo.(...)

A correspondéncia entre as capacidades requeridas para o exercicio da cidadania e
para a atividade produtiva abre novas perspectivas ao papel da educagdo no
desenvolvimento social, colocando-nos diante da possibilidade de superar a
dicotomia fradicional entre os ideais educativos e as exigéncias reais para a
produgao.

Em relagdo aos fins da educagdo, a auséncia de sentido que existe atualmente tende a
ser ocupada por duas propostas que contradizem os objetivos da modernizagdo e da
democracia: as propostas fundamentalistas que representam um retorno a idéia de
fins ultimos e sagrados e o neoliberalismo, que se traduz no desenvolvimento de um
individualismo, na despreocupagdo com qualquer forma de integrag¢do e na busca da
satisfagdo dos interesses individuais independentemente de suas conseqgiiéncias para
o equilibrio social e ecologico.

A fungdo de integragdo social da escola deve ser redefinida. A mudang¢a mais
importante suscitada pelas novas demandas a educagcdo é que ela devera
incorporar, de forma sistemdtica a formagdo da personalidade. A atividade
produtiva e o exercicio da cidadania requerem o desenvolvimento de uma série de
capacidades (pensamento sistemdtico, solidariedade, criatividade, capacidade de
resolver problemas, de trabalhar em equipe etc.)

A escola, ou as formas institucionais de educagdo, deve formar ndo so o nucleo
basico do desenvolvimento cognitivo, mas também o nicleo basico da personalidade
(inteligéncia, vontade, afetividade), o que significa que a escola tenderd a assumir
caracteristicas de uma institui¢do total.

As substanciais modificagoes que a atividade educativa estd sofrendo, tanto na
organizag¢do escolar como nas propostas curriculares, afetam diretamente o corpo
docente em todas as sua categorias. Na maior parte dos casos, essas mudangas sao
percebidas mais como ameaga do que como oportunidade e, portanto, suas reagoes
tém um carater fundamentalmente defensivo.

Ha consenso quando se trata de reconhecer que a maior autonomia atribuida aos
centros escolares e as exigéncias mais complexas do trabalho pedagdgico destinado a
desenvolver as capacidades que o desempenho na sociedade requer demandam niveis
mais altos de profissionalizagdo de professores.

O fortalecimento dos sistemas de informagdo (medig¢do de resultados,
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acompanhamento de tendéncias internacionais etc.) constituiu atualmente uma das
areas de atividade mais intensa na modifica¢do dos sistemas de gestédo educacional.
Tal como ocorreu na propria indistria, que percebeu, segundo Alonso (1998), a

necessidade de “sistemas mais eficazes, capazes de reajustar com rapidez as alteragdes do
mercado”, os sistemas de ensino - estadual, federal e municipal- para serem permanentes e
transformadores, deverdo promover, por meio da democracia e da participagdio de todos,
iniciativas que possibilitem que as pessoas se ajustem rapidamente as mudangas julgadas
relevantes e adequadas.

E importante destacar, tendo em vista tais reflexdes, as consideragdes oriundas da
Comissao Internacional sobre Educagdo para o século XXI, incorporadas nas determinag¢des da
Lei n.° 9.394/96 e contempladas no texto dos Parametros Curriculares Nacionais - Ensino
Médio.- PCNEM (1999):

a) a educagdo deve cumprir um triplo papel: econémico, cientifico e cultural;
b) a educagdo deve ser estruturada em quatro alicerces: aprender a conhecer, aprender
a fazer, aprender a conviver e aprender a ser.

Nessa perspectiva, os PCNEM (1999) incorporam como diretrizes gerais e orientadoras
da proposta curricular as quatro premissas apontadas pela UNESCO como eixos estruturais da

educagdo na sociedade contemporéanea:

e Aprender a conhecer :Considera-se a importancia de uma educag¢do geral,
suficientemente ampla, com possibilidade de aprofundamento em determinada drea de
conhecimento. Prioriza-se o dominio dos proprios instrumentos do conhecimento,
considerado como meio e como fim. Meio, enquanto forma de compreender a
complexidade do mundo, condigdo necessaria para viver dignamente, para
desenvolver possibilidades pessoais e profissionais, para se comunicar. I“im, porque
seu fundamento é o prazer de compreender, de conhecer, de descobrir.

O aumento dos saberes que permitem compreender o mundo favorece o
desenvolvimento da curiosidade intelectual, estimula o senso critico e permite
compreender o real, mediante a aquisi¢do da autonomia na capacidade de discernir.
Aprender a conhecer garante o aprender a aprender e constitui o passaporte para a
educacdo permanente, na medida em que fornece as bases para continuar aprendendo
ao longo da vida.

® Aprender a fazer: O desenvolvimento de habilidades e o estimulo ao surgimento de
novas aptidoes tornam-se processos essenciais, na medida em que criam as condigdes
necessarias para o enfrentamento das novas situagoes que se colocam. Privilegiar a
aplicagdo da teoria na prdtica e enriquecer a vivéncia da ciéncia na tecnologia e
destas no social passa a ter uma significagdo especial no desenvolvimento da
sociedade contempordnea.

* Aprender a conviver :Trata-se de aprender a viver juntos, desenvolvendo o
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conhecimento do outro e a percepg¢do das interdependéncias, de modo a permitir a
realiza¢do de projetos comuns ou a gestdo inteligente dos conflitos inevitdveis.

e Aprender a ser :A educagdo deve estar comprometida com o desenvolvimento total da
pessoa. Aprender a ser supoe a prepara¢do do individuo para elaborar pensamentos
auténomos e criticos e para formular os seus prdprios juizos de valor, de modo a
poder decidir por si mesmo, frente as diferentes circunstdncias da vida. Supde ainda
exercitar a liberdade de pensamento, discernimento, sentimento e imagina¢do, para
desenvolver os seus talentos e permanecer, tanto quanto possivel, dono do seu préprio
destino.

Aprender a conviver e aprender a ser decorrem, assim, das duas aprendizagens
anteriores - aprender a conhecer e aprender a fazer - e devem constituir agdes
permanentes que visem a_formagdo do educando como pessoa e como cidaddo.

Ainda que tomando como referéncia os eixos estruturais da educagfio, as propostas,
apresentadas posteriormente no final deste capitulo, visando dotar o complexo educacional de
Itajuba de mecanismos, atividades e projetos direcionados para a construg¢do dos invariantes
tecnopolitanos, devem ser estruturadas observando-se a base legal e a organiza¢do da educagio

nacional, os seus niveis e modalidades e a realidade educacional do municipio hoje.

3.2.2 Organiza¢io da Educac¢io Nacional

Num primeiro momento faz-se necessario definir sistema para uma melhor compreensdo da
organiza¢do da Educagdo Nacional expressa na Lei n°® 9394/96.
Dentre as defini¢des de sistema, de acordo com Ferreira (1986), destacam-se:

e Conjunto de elementos, materiais ou idéias, entre os quais se possa encontrar ou
definir alguma relagao;

e disposi¢do das partes ou dos elementos de um todo, coordenados entre si, e que
Jfuncionam como estrutura organizada;

e reunido coordenada e légica de principios ou idéias relacionados de modo que

abranjam um campo do conhecimento ;

conjunto das institui¢des publicas e/ou sociais, e dos métodos por elas adotados,

encarados quer do ponto de vista tedrico, quer do de sua aplicag@o prdtica.

Para Gadotti (apud SEBRAE/MINAS GERAIS, 1998),

a idéia de sistema — reunido intencional de elementos- implica pois, unidade na
diversidade. Isso significa que os elementos constitutivos do sistema ndo perdem sua
especificidade, a sua individualidade. Eles apenas se integram num conjunto, numa
rela¢do de partes e todo. Embora ndo percam sua individualidade, as partes de um
sistema acabam assumindo novos significados na razdo de seu lugar no conjunto. Por
outro lado, o conjunto (sistema) ndo é apenas a soma de suas partes. O todo e as partes
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de um sistema interagem de tal forma que é impossivel conhecer as partes sem conhecer o
todo e conhecer o todo sem conhecer as partes.

Na nova LDB - Lei n® 9394/96, a Organizagdo da Educa¢do Nacional ¢ definida em
sistemas de ensino. S3o, também, estabelecidas as competéncias das diferentes esferas do Poder
Publico. Sendo assim, a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo, em
regime de colaboragdo, seus respectivos sistemas, assim como tém incumbéncias préprias na
administra¢do das unidades escolares que os compdem .

Conforme expresso nos artigos 9, 10 e 11 da citada lei tem-se:

Art. 9. A Unido incumbir-se-a de:

I - elaborar o Plano Nacional de Educag¢do, em colaboragdo com os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios,

II - organizar, manter e desenvolver os orgdos e institui¢des oficiais do sistema federal de
ensino e o dos Territorios,

IIl - prestar assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios para o desenvolvimento de seus sistemas de ensino e o atendimento
prioritdrio a escolaridade obrigatdria, exercendo sua fungado redistributiva e supletiva;
1V - estabelecer, em colaborag¢do com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios,
competéncias e diretrizes para a educagdo infantil, o ensino fundamental e o ensino
médio, que norteardo os curriculos e seus conteudos minimos, de modo a assegurar
formagdo basica comum;

V - coletar, analisar e disseminar informagoes sobre a educagdo;

VI - assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar no ensino
fundamental, médio e superior, em colaboragdo com os sistemas de ensino, objetivando a
defini¢do de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino;

VII - baixar normas gerais sobre cursos de graduagdo e pos-graduagdo,

VIII - assegurar processo nacional de avaliagdo das instituigbes de educagdo superior,
com a cooperag¢do dos sistemas que tiverem responsabilidade sobre este nivel de ensino;
IX - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, 0S
cursos das institui¢oes de educag¢do superior e os estabelecimentos do seu sistema de
ensino.

Art. 10. Os Estados incumbir-se-do de:

[ - organizar, manter e desenvolver os orgdos e instituigdes oficiais dos seus sistemas de
ensino,

II - definir, com os Municipios, formas de colaboragd@o na oferta do ensino fundamental,
as quais devem assegurar a distribui¢do proporcional das responsabilidades, de acordo
com a popula¢do a ser atendida e os recursos financeiros disponiveis em cada uma
dessas esferas do Poder Publico;

Il - elaborar e executar politicas e planos educacionais, em consondncia com as
diretrizes e planos nacionais de educagdo, integrando e coordenando as suas agdes e as
dos seus Municipios;

IV - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, 0s



Capitulo 3- Algumas propostas para o Complexo Educacional da Tecnopolis de Iltajuba 43

cursos das instituigoes de educag¢do superior e os estabelecimentos do seu sistema de
ensino,

V - baixar normas complementares para o seu sistema de ensino,

VI - assegurar o ensino fundamental e oferecer, com prioridade, o ensino médio.

Paragrafo unico. Ao Distrito Federal aplicar-se-do as competéncias referentes aos
Estados e aos Municipios.

Art. 11. Os Municipios incumbir-se-do de:

I - organizar, manter e desenvolver os orgaos e instituigoes oficiais dos seus sistemas de
ensino, integrando-os as politicas e planos educacionais da Unido e dos Estados;

I - exercer agdo redistributiva em relagdo as suas escolas;

111 - baixar normas complementares para o seu sistema de ensino;

IV - autorizar, credenciar e supervisionar os estabelecimentos do seu sistema de ensino;

V - oferecer a educagdo infantil em creches e pré-escolas, e, com prioridade, o ensino
fundamental, permitida a atuagdo em outros niveis de ensino somente quando estiverem
atendidas plenamente as necessidades de sua drea de competéncia e com recursos acima
dos percentuais minimos vinculados pela Constituigdo Federal a manutengdo e
desenvolvimento do ensino.

Pardgrafo unico. Os Municipios poderdo optar, ainda, por se integrar ao sistema
estadual de ensino ou compor com ele um sistema unico de educagdo basica.

De acordo com a mesma lei :

e Sistema Federal de Ensino compreende as instituigdes mantidas pela Unido, as

instituicdes de Educagdo Superior e os 6rgdos federais de educagio.

e o0s Sistemas de Ensino dos Estados e do Distrito Federal compreendem as
instituicdes de ensino mantidas, respectivamente, pelo Poder Publico Estadual ou, no
caso, pelo Distrito Federal, as instituigdes de Educagdo superior mantidas pelo Poder
Publico municipal, as institui¢des de Ensino Fundamental e Médio criadas € mantidas
pela iniciativa privada e os oOrgdos de educagdo estaduais e do Distrito Federal
respectivamente .No Distrito Federal, as instituicdes de educag¢do Infantil, criadas e

mantidas pela iniciativa privada, integram também o seu Sistema de Ensino.

e os Sistemas Municipais de Ensino compreendem as instituicdes do ensino
Fundamental, Médio e de Educagdo Infantil mantidas pelo Poder Publico municipal, as
institui¢des de Educagdo Infantil criadas e mantidas pela iniciativa privada e os 6rgdos

municipais de educagio.



Capitulo 3- Algumas propostas para o Complexo Educacional da Tecnopolis de Itajuba 44

Nos Sistemas de Ensino, a Educagdo Escolar realiza-se em niveis e modalidades de acordo

com o que se encontra descrito no proximo item.
3.2.2.1 Niveis e modalidades de educacao e ensino

A nova LDB - Lei n°® 9394/96 - estabelece em seu artigo 21 que a Educagdao Escolar
Brasileira é composta de dois "Niveis": Educagdao Basica e Educagao Superior.

A Educagao Basica abrange: :

e a Educacgdo Infantil;

e 0 Ensino Fundamental,

e 0 Ensino Médio.

A Educagdo Superior esta organizada , conforme o artigo 44 da LDB, nos seguintes
Cursos e programas:

e Cursos sequenciais de diferentes campos e nivelis,

e Cursos de graduagdo;

e Programas de mestrado e doutorado e cursos de especializagdo, aperfeicoamento e

atualizagdo, no nivel de pds-graduagao;

e Cursos e programas de extensdo.

Para complementar esses niveis de ensino convencional existem as "Modalidades" de
Educacgdo:

e Educagdo de jovens e adultos;

e Educacgio a distancia;

e Educagao Profissional;

e Educagao Especial.

A Figura 3.1 exibe a composi¢ao da Educagao Escolar Brasileira.
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Figura 3.1: Composig¢ao de Educagao Escolar Brasileira
(Desenvolvimento da Educagio no Brasil, publicagao do MEC ,1996)

Com base nos ja citados principios expressos no art. 3" da LDB, os niveis e modalidades de

educag¢do e ensino tém por finalidade:

e Educagio Basica:
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Art. 22. 4 educagdo basica tem por finalidades desenvolver o educando, assegurar-
lhe a formag¢do comum indispensdvel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe
meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores.

e Educagdo Infantil:

Art. 29. A educacgdo infantil, primeira etapa da educa¢do basica, tem como finalidade
o desenvolvimento integral da crianga até seis anos de idade, em seus aspectos fisico,
psicoldgico, intelectual e social, complementando a ag¢do da familia e da
comunidade.

e Ensino Fundamental:

Art. 32. O ensino fundamental, com duragdo minima de oito anos, obrigatorio e
gratuito na escola publica, tera por objetivo a formag¢do basica do cidaddo,
mediante:

I - 0 desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios bdsicos o pleno
dominio da leitura, da escrita e do cdlculo;

Il - a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia,
das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

Il - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisi¢do
de conhecimentos e habilidades e a formagdo de atitudes e valores;

1V - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade humana e de
tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

e Ensino Médio:

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educagdo basica, com duragdo minima de trés
anos, terda como finalidades:

I - a consolida¢do e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
Jfundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos,

Il - a preparagdo bdsica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condigdes
de ocupagdo ou aperfeicoamento posteriores;

III - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formagdo ética
e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoléogicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a prdtica, no ensino de cada disciplina.

e Educagdo de jovens e adultos: conforme expresso no artigo 37 da LDB a Educagdo de
jovens e adultos tem por finalidade atender aqueles que ndo tiveram acesso ou

continuidade de estudos no ensino fundamental e médio na idade propria.

* Educagdo Profissional: a LDB estabelece, em seu artigo 39, que os alunos matriculados

ou egressos do ensino fundamental, médio e superior, bem como o trabalhador em
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geral, jovem ou adulto, tém a possibilidade de acesso a4 Educagio Profissional, como

forma de capacitag@o para o exercicio de atividades da vida produtiva.

e Educagio Superior: conforme o artigo 43 da LDB:

Art. 43. A educagao superior tem por finalidade:

[ - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes dreas de conhecimento, aptos para a inser¢do
em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formag¢do continua;

IIl - incentivar o trabalho de pesquisa e investiga¢édo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da cria¢do e difusdo da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgac¢do de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicagdes ou de outras formas de comunicagdo;

V' - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vdo
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geragdo,

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagdo de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participa¢do da populagdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na institui¢do.

e Educag¢do Especial: de acordo com o relatado na LDB, esta modalidade de educacgédo

escolar tem por finalidade oferecer, preferencialmente na rede regular de ensino, ensino

para educandos portadores de necessidades especiais.

e Educagdo a Distancia: regulamentando o artigo 80 da LDB, que contempla a educagao
a distancia, 0 DECRETO 2494/99 define a educag¢édo a distancia assim como destaca a
sua finalidade.

Art. 1° Educagdo a distdncia é uma forma de ensino que possibilita a auto-
aprendizagem, com a mediag¢do de recursos didaticos sistematicamente organizados,
apresentados em diferentes suportes de informagdo, utilizados isoladamente ou
combinados, e veiculados pelos diversos meios de comunicagdo.
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ApOs estas consideragdes € em vista do objetivo principal deste trabalho, a seguir

considera-se a realidade educacional do municipio de Itajuba — MG.
3.2.3 A situaciio atual da educag¢io no municipio de Itajuba

A populagdo residente em Itajubd, contabilizada por ocasido da Contagem Populacional,
realizada pelo IBGE, em 1996, alcanga 79.961 pessoas, 72.010 habitantes na area urbana e 7.951
na area rural. Tais nimeros resultam em uma taxa de urbaniza¢io da ordem de 90 % e uma

densidade demografica de 285 habitantes/km

3.2.3.1 Diagnéstico

Sendo o objetivo principal deste trabalho listar algumas propostas para a estrutura¢do de
um Programa Educacional que seja capaz de auxiliar na sustentagdo de um Projeto de
Desenvolvimento Municipal com caracteristicas de uma Tecndpolis, foi realizada uma pesquisa no
municipio de Itajubd- MG, junto a 15 Superintendéncia Regional de Ensino de Itajuba e nas
escolas de educagdo superior existentes no municipio, com o objetivo de conhecer a demanda
educacional, e no Laboratério Nacional de Astrofisica -CNPq com o objetivo de conhecer o nivel

de formacgdo do corpo técnico e cientifico, a fim de se ter uma base para fazer a proposta.

A 15 Superintendéncia Regional de Ensino de Itajuba foi enviado oficio solicitando
informag¢Ges sobre a demanda dos alunos e professores das escolas de Itajuba atendidas por sua
jurisdig¢@o, no ano de 1999, assim como o numero de professores por nivel de formagéo. Devido a
demora no recebimento dos dados solicitados, fez-se necessaria a consulta ao Censo Escolar
1999, preenchido por todas as escolas de educagdo bésica do municipio, pela autora, junto com

funcionarios da citada instituigdo para se levantar e formatar os dados requeridos.

A pesquisa revelou que o municipio contava, a época, com 66 estabelecimentos escolares

de Educagédo Basica atendidos pelas Redes Municipal, Estadual e Particular.

A Rede Municipal contava com 26 estabelecimentos escolares, nos quais foram atendidos
no ano de 1998, 5816 alunos, sendo 786 na Educagéo Infantil e 5030 no Ensino Fundamental. Na
Rede Estadual, com 13 estabelecimentos escolares , foram atendidos 15190 alunos, sendo 11196

no Ensino Fundamental, 3878 no Ensino Médio e 116 na Educacdo Especial. A Rede Particular,
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contando, & época, com 27 estabelecimentos escolares, atendeu 5753 alunos, sendo 1414 na
Educagdo Infantil, 2272 no ensino fundamental, 1882 no Ensino Médio e 185 na Educagdo

Especial. Os dados desta pesquisa encontram-se no Anexo A.

Conforme dados fornecidos pela 15 Superintendéncia Regional de Ensino de Itajubd, as
escolas da Rede Municipal contavam no inicio do ano de 1999, na sua totalidade, com 271
professores, as escolas da Rede Estadual com 509 e as escolas da Rede Particular com 360.
Destaca-se, entretanto, que os dados referentes aos professores refletem o somatério de todas as
escolas do municipio por rede, visto que os mesmos ndo sdo registrados nominalmente, mas sim

por escola conforme formulério existente no Anexo B.

O somatodrio do nimero dos professores por nivel de formagdo, segundo nivel/Rede de

ensino em que atuavam na Educag@o Bésica no inicio do ano de 1999 esta descrita na Tabela 3. 1.

Nivel de Ensino Ensino Médio Ensino Superior Pés-Graduagido
w&’“’ Fundamental Magistério Outra Com Licenciatura Sem Licenciatura | Especia-
Rede Completo [Incompleto | completo formagdo [ Com Mag |Sem Mag [Com Mag [Sem Mag. lizagdo |Mestrado [Doutorado
Estadual 3 - s 90 21 155 104 03 08 128 _ s
Municipal 05* 02* 155 02* 82 07 03 06 09 _ s
Particular 06* 08* 82 21 106 49 03 S5 25 04 01
Total 11* 10* 327 44 343 160 09 69 162 04 01

*Assistente ou monitor de creche.(Informagdo fornecida pela Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura, de Itajubd)

Tabela 3.1: Numero de professores por nivel de formagao, segundo nivel/rede de ensino - inicio do ano de
1999.

Na modalidade profissionalizante, as escolas da Rede Particular ofereciam os seguintes
cursos técnicos: desenho industrial, eletrdnica, eletrotécnica, mecanica, mecatronica, secretariado,
seguranga do trabalho, magistério, processamento de dados, administragdo de empresas e outras
habilitagdes plenas do setor ferciario. O municipio também contava e conta com as unidades
profissionalizantes do SENAI, do SESI, do SENAC, do SEBRAE, Complexo de Educagdo
Multipla Profissional Regional do Alto Sapucai no Contexto da Itajuba Tecn6polis - CREP- (em
fase de implantagdo) e um curso de Formag¢do Técnica Gerencial, com énfase para o
empreendedorismo, oferecido pela Fundagdo de Ensino e Pesquisa de Itajuba- FEPI.

Além dos cursos técnicos, Itajuba conta, também, com 4 (quatro) cursos pré-vestibulares:
Anglo Vestibulares, Curso G9 Positivo, Curso Caro Objetivo e Promove, com curso para jovens e

adultos, oferecido pelo Centro de Estudos supletivos - CESU e com a Fundagdo de Pesquisa e
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Apoio a Industria - FUPAI, que oferece cursos de educagdo continuada nas dreas de Engenharia
Elétrica, Mecanica, Eletronica e Produgao.

Com relagdo a Educagdo Superior, para se diagnosticar a demanda da mesma (cursos,
corpo docente e discente) foi elaborada uma Pesquisa de Campo, encaminhada as 6 (seis) escolas
existentes em Itajuba, que oferecem este nivel de ensino. As institui¢des sdo: Escola de
Enfermagem Wenceslau Braz - EEWB, Escola Federal de Engenharia de Itajuba - EFEI,
Faculdade de Ciéncias Econdmicas do Sul de Minas - FACESM, Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras de Itajuba - FAFI, Faculdade de Engenharia Civil de Itajuba- FECI, e Faculdade de
Medicina de Itajuba - FMIt.

De acordo com as respostas obtidas por meio do formulario, contido no Anexo C,

destacam-se os dados referentes ao ano de 1999, conforme Tabela 3.2:

Destaca-se, entretanto, que por ocasido das enchentes ocorridas no més de janeiro do
presente ano, os documentos da FAFI foram danificados pelas 4guas impedindo o acesso a maioria
das informag¢des neles contidas Entretanto, os unicos dados obtidos sd@o os descritos na Tabela
3.2

Acrescenta-se ainda, que no inicio deste ano, foi aprovado pelo MEC o curso de Nutrigdo
da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Itajub4, da Fundag¢do de Ensino e Pesquisa de
[tajub4, e da Faculdade de Medicina de Itajuba, sendo que em ambas as faculdades os cursos
iniciaram-se neste ano.

Encontra-se em fase de reestruturagdo a proposta de uma nova faculdade para o municipio,
Faculdade de Engenharia da Itajuba Tecnopolis - FACENG, de iniciativa privada, cuja area de

atuagdo serd a de ciéncias exatas e o primeiro curso a ser ministrado serd o de engenharia elétrica.
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Conforme a pesquisa realizada, [tajuba contava, no ano de 1999, com 72 estabelecimentos
escolares, sendo 66 em nivel de Educagdo Basica e 6 em nivel superior, atendendo,

respectivamente 26759 e 3795 alunos.

Com relagdo ao nivel de formagdo dos professores atuantes nas instituigdes escolares do
municipio, constata-se que, embora ndo acontega na propor¢io desejada - LDB Art. 52 -, quanto
mais apropriada a formag¢do do docente mais significativamente influenciard na melhoria da
formacgao dos alunos.

No que se refere ao empreendedorismo/educagdo empreendedora, no municipio de [tajuba,
na época da realizagdo da pesquisa, apenas dois cursos enfocavam e trabalhavam efetivamente

nesta linha: a Escola Técnica de Formag¢do Gerencial SEBRAE/FEPI e o curso de Administragdo
da EFEI.

A Figura 3.2 demonstra a estrutura atual do Complexo Educacional do municipio de

Itajubd, assim como destaca:

e a existéncia do Forum de Instituigdes de Ensino Superior e de Pesquisa da Tecnopolis
de Itajuba, que foi criado no dia 2 de agosto de 1997 e se encontra instituido, por meio
de um estatuto, desde o dia 26 de agosto de 1997, tendo por missdo promover
permanentemente a Tecndpolis de Itajuba como pélo de exceléncia educacional, de

pesquisa, de cultura e de desenvolvimento local e regional e,

e as cimaras permanentes de apoio, como veiculo de integragdo entre os projetos de
desenvolvimento local, Projeto Itajuba-Tecndpolis, e regional, Rota Tecnologica 459,
em EDUCACAO.

Para o calculo do nimero de Ph.D’s existentes no municipio de Itajuba (aproximadamente

1.100 por milhdo de habitantes) foram considerados, também, o nivel de formagdo do corpo
técnico do Laboratorio Nacional de Astrofisica —CNPq. Com relagdo a este dados, o mesmo
informou que possui:

e 13 técnicos de segundo grau, sendo que 8 deles possuem curso de especializag@o,

e 5 tecnologistas, sendo que 3 deles possuem especializa¢@o e 1 possui mestrado,

e 5 pesquisadores, sendo que 1 possui mestrado, 3 possuem doutorado e 1 possui pos

doutorado.
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No préximo item seréo listadas algumas propostas para o complexo educacional da Itajub4

Tecnépolis de acordo com a influéncia dos Invariantes Tecnopolitanos.

3.3 Propostas para o Complexo Educacional da Tecnopolis de Itajuba

3.3.1 A influéncia dos Invariantes Tecnopolitanos na defini¢io de parimetros e

atividades do processo educacional

Este item apresenta uma analise sobre a importincia que alguns dos Invariantes
apresentados no Capitulo 2 tém no processo de transformagdo tecnopolitana, considerando-se, em
especial, a sua influéncia sobre o complexo educacional do municipio, em relagdo ao qual se fazem

algumas propostas concretas de projetos e atividades que refletem aquela influéncia.

3.3.1.1. A Valorizac¢ao da Condi¢ao Humana

E inegavel a constatagdo de que a busca da universaliza¢do da educago, os avangos das
ci€éncias médicas, que acabam de romper a barreira do impensavel com o mapeamento do gendma
humano, a capacidade de produg¢do de alimentos, hoje, no limiar de uma nova fronteira de
expansdo propiciada pela engenharia genética, a engenharia dos materiais e da construgdo e a
tecnologia dos equipamentos domiciliares, fazem com que uma quantidade de pessoas, sem
precedentes na historia da humanidade, possa viver com uma qualidade de vida que atinge niveis,
também, nunca antes alcangados.

Por outro lado, a disseminag@o universal, quase instantanea das informag¢des, a Declaragédo
e a aceita¢do cada vez mais ampla, dos direitos humanos e a busca persistente e abnegada pela sua
valorizagdo, por parte de grupos humanistas cada vez mais atuantes, o aperfeigoamento do ainda
“exercicio do poder”, através do aprimoramento do processo democratico, evidenciam e tornam
intoleravel a exclusdo a que uma enorme parcela do contingente humano ainda se encontra
submetida.

O despertar da consciéncia cidadd para a injustiga maior, representada pelo abandono das
criangas de rua e pela sua exposi¢do ao vicio, a violéncia, a degradagfio moral e & morte; para a

incompreensivel aceitagdo da existéncia da pobreza extrema como designio inelutavel de forgas
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divinas; para a irracionalidade da intolerancia racial e religiosa; para o imobilismo perpetuador das
desigualdades sociais, deve constituir-se em objeto de preocupag¢do e atuagdo permanente dos
educadores, desde as primeiras etapas do processo educacional da crianga, de modo a poder
integrar a sua formag¢do moral, civica e psicoldgica, desde os primeiros estdagios da formagido da
personalidade. E um processo que, iniciando-se nas creches, deve permear todos os estagios da
cadeia educativa, devendo constituir-se, também, em objeto da estruturagdo de projetos especiais
especificos para agdes de educagao continuada junto a todos os setores da sociedade organizada.

Destaca-se, entretanto, que a educagdo comprometida com a cidadania é tratada pelos
Pardmetros Curriculares Nacionais (1998), que elegeram a dignidade da pessoa humana, a
igualdade de direitos, a participagdo e a co-responsabilidade pela vida social como principios
segundo os quais deve-se orientar a educagdo escolar. A proposta contida naqueles parametros
propde diversos temas, denominados Temas Transversais, que tém como finalidade possibilitar ao
aluno desenvolver a capacidade de posicionar-se frente as questdes que interferem na vida
cotidiana, superar a indiferenca e intervir de forma responsavel no processo de desenvolvimento e
nos destinos da prépria sociedade.

Para a concretizagdo deste invariante a partir do complexo educacional, destacam-se os
Temas Transversais: Etica, Pluralidade Cultural, Meio Ambiente, Satde, Orientagio Sexual. No
entanto, a necessidade e a urgéncia da formagdo cidada se faz em todos os niveis € modalidades de
ensino, como ja mencionado

Os projetos correspondentes devem tratar, com destaque especial as questdes sociais mais
graves que afligem o municipio e a regido ,destacando-se, entre eles, a continuidade:

e da definicdo de uma politica adequada para o acesso, a continuidade € a permanéncia

de toda a populagdo no complexo educacional do municipio;

e da busca de uma solugdo permanente para as questdes relacionadas a satde publica;

e da atividade profissional .

a)Projetos ou atividades existentes.

Virios projetos ou atividades educacionais encontram-se atualmente implantados ou em
desenvolvimento, entre os quais se destacam:

e O tratamento dos Temas Transversais Etica, Pluralidade Cultural, Satde e Orientagao

Sexual nas escolas de Ensino Fundamental existentes no municipio.
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A existéncia, na rede municipal de ensino, de projetos gerais, tais como, entre outros,
Prevengdo as Drogas, Saude, Meio Ambiente, Defesa do Consumidor, Direitos
Humanos e Doagio de Orgios.

Os cursos de qualificagdo e requalificagdo profissional promovidos com recursos do
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT).

A Educagdo de Jovens e Adultos promovida pelas redes particular, estadual e
municipal de ensino.

Os cursos de graduagdo em Medicina, Nutrigdo, Enfermagem e Psicologia, e de pds-
graduagdo em Saude Publica, Enfermagem e Medicina do Trabalho, Enfermagem
Hospitalar e Enfermagem e Satde da Familia oferecidos por instituigdes de ensino
superior existentes no municipio.

A disciplina Medicina da Familia, oferecida na FMIt, na qual é promovida uma
integracdo do aluno, da citada instituicdo, com a comunidade local desde o primeiro
ano do curso.

A existéncia de uma Empresa Jinior na EEWB, por meio da qual os alunos, da
referida institui¢do, prestam servigos a comunidade local na drea de saude.

A existéncia de uma Camara Local de Educagdo da Rota Tecnologica 459.

O Projeto Analfabetismo Zero em um ano, realizado pela Camara Local de Educagao
da Rota Tecnoldgica 459, cujo objetivo é a erradicagdo do analfabetismo em Itajuba
no ano 200. As atividades para a realizagdo do mesmo ja se iniciaram, com aulas a
partir de 10 de julho deste ano.

O Projeto de Educagdo Permanente, voltado para as pessoas da terceira idade, cuja
concepgdo e coordenagdo € da professora Rita de Cassia Magalhdes Trindade Stano,
que tem como objetivos, entre outros, propiciar a cidadania, a participagdo da terceira
idade em projetos diversos ¢ a descoberta de talentos .Este projeto encontra-se em

realizagdo ha 10 anos.

b)Propostas de projetos ou atividades educacionais.

O estudo e a discussdo da Declara¢do Universal do Direitos Humanos.
O estudo dos usos, costumes e tradigdo de algumas sociedades tipicas, tais como,

entre outras: européia, asiatica, africana e americana.
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* O estudo da realidade atual de cidades diversas de nosso pais, como, por exemplo, de
uma cidade no interior do nordeste, de uma megaldpole, como Sdo Paulo e de uma
cidade prospera brasileira.

® O levantamento e a analise da situagdo socio-econdémica da cidade, do bairro e da
regido onde se localiza a escola do aluno

e O levantamento e a andlise dos indicadores sécio-econémicos da cidade, do bairro e
da regido onde se localiza a escola do aluno.

e O estudo da tragédia africana.

e A estruturagdo da Camara Permanente de Apoio de Desenvolvimento Econémico e
Equidade Social.

e A identificagcdo e o desenvolvimento de estratégias de parcerias entre as escolas de
educacgdo basica e as de ensino superior.

e A promogao de palestras ou campanhas permanentes sobre higiene, nutrigao,
prevengdo contra os toxicos em todas as escolas, em parceria com a FMIt, com a
Escola de EEWB e com o curso de nutrigdo da FAFI.

e A promog¢do de um ciclo de palestras sobre auto estima, equilibrio emocional,
relacionamento familiar e combate a violéncia em todas as escolas de educagédo bésica
e ensino superior, em parceria com o curso de Psicologia, psicélogos do municipio e
outras instituicdes afins.

e A expansdo, no ambito do Férum das Institui¢des de Ensino e Pesquisa da Tecnépolis
de Itajuba, do Projeto de Saude da Familia, visando a constituicdo de grupos

multidisciplinares de assisténcia (medicina, enfermagem, engenharias e economia)

3.3.1.2 A Valoriza¢io do Meio Ambiente

O Meio Ambiente é um dos Temas Transversais propostos pelos Pardmetros Curriculares
Nacionais para o Ensino Fundamental, e como tal vem sendo tratado nas escolas do municipio.

No entanto, a necessidade premente da conscientizagdo da sociedade e a busca urgente de
solu¢gdes para questdes relacionadas com a preservagdo e a utilizagdo racional dos recursos

naturais, principalmente dos ndo renovaveis, a degradagdo decorrente da aceitag@io de politicas
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inadequadas de uso e ocupag@o do solo, o problema, nido solucionado da produgdo, coleta e
tratamento do lixo residencial e industrial, o esgotamento e a contaminag¢do do solo, derivados da
exploragdo agricola descuidada, a devastacao florestal e a contamina¢do dos mananciais de dgua, a
polui¢do e a elevagao da temperatura média do ar, a modificag@o sensivel no comportamento de
certos fendmenos naturais, a ameaga de extingdo de certas espécies animais € vegetais, os buracos
de ozdnio e a recente preocupag¢ido com a “mercadoria” dgua, por se constituirem em assuntos
relevantes para a propria sobrevivéncia da humanidade e, consequentemente, para a formagdo de
uma cultura ambiental adequada do cidaddo da “Itajuba-Tecnépolis™, justificam o tratamento do
tema, de forma sistematica e continuada, em todos os niveis do complexo educacional do
municipio, devendo integrar as propostas curriculares do ensino bdsico e técnico e ser objeto de
cursos especificos de nivel superior.

Os projetos correspondentes devem tratar, com destaque especial as questdes ambientais

mais graves que afligem o municipio e a regido, entre as quais se destacam:

e A defini¢do de uma politica adequada para o uso e ocupagdo do solo urbano e rural,
segundo as diretrizes ja estabelecidas pelo Projeto Itajuba-Tecndpolis.

e A busca de uma solugdo permanente para a questdo das enchentes que assolam o
municipio com periodo de recorréncia cada vez menor. Na enchente mais recente,
ocorrida em janeiro de 2000, mais de 70% da cidade foi duramente afetada.

e A polui¢do visual, derivada da inexisténcia de um ou mais padrdes de construcdo e

conservagdo de edificagdes, de vias e de outras intervengdes urbanas.

a)Projetos ou atividades educacionais existentes

Virios projetos ou atividades educacionais encontram-se atualmente implantados ou em
desenvolvimento, entre os quais se destacam:
e O tratamento do assunto como Tema Transversal nas escolas do Ensino Fundamental
do municipio.
e O Curso de Engenharia Ambiental, em nivel superior
e O Curso de Engenharia Hidrica, em nivel superior
e Participagdo de professores e alunos da EFEI, no Conselho Municipal de Meio

Ambiente e em projetos da Agenda 21.
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Participagdo de um professor da EFEI na estruturagio da Cimara Permanente de
Apoio de Meio Ambiente da Itajuba-Tecnépolis.
Constituicdo do Comité da bacia do rio Sapucai, coordenado por um professor da

EEEI

b)Proposta de projetos ou atividades educacionais

Projeto “Formacgdo de Formadores em temas de Meio Ambiente”, para professores do
ensino basico. Propde-se que o projeto seja desenvolvido pelo GECA, Grupo de
Estudos de Ciéncias do Ambiente sob a forma de um projeto de extensdo universitdria,
envolvendo professores e alunos do Curso de Engenharia Ambiental da EFEI e outros
especialistas da area.

Expandir o projeto “Coleta Seletiva de Lixo”, de modo a implanta-lo em todas as
Escolas e outras instituigdes de ensino do municipio.

Promover um ciclo de palestras sobre as atividades da Agenda 21 nas escolas e nas
Associagdes de moradores de bairro.

Constituir , nas escolas do ensino basico, Comités Escolares pré rio Sapucai.

Divulgar e discutir, em todo o complexo educacional do municipio, o Plano Diretor de

Desenvolvimento correspondente.

3.3.1.3 O Ambiente Propicio a Criatividade e a Inovagao

A evolugdo cientifica sem precedentes, o acelerado desenvolvimento tecnologico dai

decorrente, as redes interligadas de informagdo, a valorizagdo da qualidade, a busca permanente

por melhores e mais ageis métodos de gestdo, a intensifica¢do da internacionalizagdo dos

mercados, a transformag¢do das relagdes tradicionais de emprego, a valorizagdo sempre crescente

do processo educacional, os efeitos, nem sempre benéficos, da globalizagdo financeira, a mudanga

de relagdo entre capital fixo e investimento no conhecimento (agora considerado como a principal

mola propulsora do crescimento econdmico), acarretam profundas modifica¢des no processo

produtivo, entre as quais, aquela que passa a considerar como principais fatores de produg¢do, dois

“insumos”, antes pouco considerados: a ciéncia e a tecnologia.
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No entanto, o ambiente concorrencial, altamente dindmico, coloca em cena um novo
componente, sem o qual as instituigdes, organizagdes e, em especial as empresas, tém chances
reduzidas de progresso e até de sobrevivéncia: é a necessidade imperiosa da existéncia de
processos permanentes de inovag¢do, sem os quais os valores de mercado dos produtos,
processos e, também, dos servigos, tende a zero.

A internacionalizagdo dos mercados acima mencionada, efetivada com a presenga marcante
de empresas transnacionais, € a politica de privatiza¢do adotada, principalmente pelos paises em
desenvolvimento, entre os quais o Brasil, sdo fendmenos que pouco contribufram para o
fortalecimento de um processo efetivo de transferéncia e desenvolvimento local de novas
tecnologias tal fato teve, e continua a ter, como uma das suas conseqiiéncias mais danosas, a
redug¢do do impacto daquelas tecnologias na tdo necessaria alavancagem dos sistemas locais de
inova¢io tecnologica. Com efeito, as empresas estrangeiras que se instalaram no pais, ndo
transferiram, na proporg¢do dos investimentos realizados, os seus centros de pesquisa e
desenvolvimento, ndo investiram na constitui¢do de centros locais de apoio, como ainda, em
alguns casos, encerraram as atividades ou deixaram de participar na manutengdo de importantes
centros de pesquisa setoriais, at€ entdo existentes no pais.

Consequentemente a manuten¢do da competitividade de tais empresas, que continua a
depender fortemente da sua capacidade de inovagio, é conseguida, na sua maior parte, através
da importa¢do de tecnologia que, por se manter no dominio restrito das préprias empresas, pouco
contribui, efetivamente, para o processo de transferéncia e, consequentemente, para o dominio
local das tecnologias envolvidas.

Neste aspecto, o fendmeno de globalizagdo, que deveria trazer a si atrelados os beneficios
decorrentes da expansdo econdmica, da correspondente localizagdo e dos beneficios da
exportagdo para os mercados mundiais, passa a funcionar como uma via com forte fluxo na
contramdo, pois nos paises desenvolvidos de origem, o mercado interno continua a ser quase que
exclusivamente atendido pela prépria producdo local (fato que se acentua para os produtos de
elevado conteudo tecnolégico) e a poupanga doméstica continua a financiar 90% ou mais da
disponibilidade de financiamento para a formagé@o de capital das empresas. Em contrapartida, a
abertura dos mercados nos paises em desenvolvimento e a instalagdo das empresas transnacionais
nos seus territorios, passa a exercer uma forte pressdo na importagio, ndo s6 de tecnologia, tal

como ja referido acima, mas também de equipamentos, causando forte desequilibrio na balanga de
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pagamentos. Como tal, pode ser constatado, por exemplo, pelo resultado da balanga comercial
brasileira, dos 1ltimos anos, nos setores de eletro-eletronica e da telecomunicago.

Neste ambiente, para as empresas nacionais, principalmente para as que ainda atuam no
setor de tecnologia, fica reservado o “destino” da sua absor¢do pelas empresas “mundiais”, ou o
papel secundédrio de fornecedores de partes, pecas e componentes, insumos pouco nobres nas
cadeias produtivas envolvidas.

As sociedades locais, fornecedoras de mio-de-obra, quando muito especializada, mas nio
engajada no verdadeiro processo de criagdo de conhecimento e, consequentemente, de agregacgio
de valor e geragéo de riqueza, dificilmente poderio atingir os niveis de profusio de bens e de bem-
estar social que, hoje, ja s@o considerados padrdo nos paises desenvolvidos.

A alteragao deste quadro somente se tornara possivel se a sociedade investir na constru¢iio
de uma infra-estrutura que, numa das suas vertentes, propicie as empresas locais, principalmente
as pequenas e médias empresas que representam a grande maioria do seu tecido empresarial,
condi¢des de prosperidade e competitividade, que dificilmente se concretizardo e perdurardo sem
a existéncia de mecanismos ou sistemas que favoregam a inovag¢io, ndo sé tecnoldgica, mas
também administrativa, produtiva e gerencial.

No Brasil, embora o tema esteja na pauta de instdncias importantes do governo federal
(Ministério de Ciéncia ¢ Tecnologia), de alguns governos estaduais e de algumas institui¢des
(Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia), muito pouco se tem feito de concreto para
viabilizar a implantagdo e o funcionamento efetivo de sistemas ou complexos de inovacgio,
principalmente nos niveis local e regional, onde efetivamente as empresas se instalam e operam.

O municipio de Itajubd, no entanto, integra, através do seu projeto de desenvolvimento, a
Itajuba-Tecnopolis, o reduzido elenco de localidades que, no pais, se preocupam com a questio e
preparam e implantam uma proposta condizente com a seriedade e a urgéncia que a situag@o
requer.

No entanto, tal como o conceito de Tecn6polis deixa antever € como o demonstram as
estruturas e mecanismos propostos ou ja implantados(Conselho de Desenvolvimento, Forum das
Institui¢des de Ensino Superior ¢ de Pesquisa do Municipio, Sistema Municipal de Ciéncia e
Tecnologia), no projeto Itajuba-Tecnépolis, a questdo da inova¢fio nio se restringe somente ao
ambiente empresarial, muito embora este, em especial as suas empresas intensivas em

conhecimento, seja um dos seus principais destinatarios.
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De fato, a integragdo do municipio aos processos de desenvolvimento regional e nacional,
e a participagdo efetiva dos seus setores produtivos nos sistemas, organismos e mercados
internacionais e, em ultima instdncia € como conseqiiéncia, o progresso dos seus cidaddos e o
bem-estar geral da sua sociedade, exigem que, para além de estruturas empresariais competitivas,
outras organizagdes locais, tais como as suas instituigdes de ensino e pesquisa, as células da
sociedade civil organizada, as institui¢des do terceiro setor e a prépria estrutura dos poderes e
servigos publicos, se deixem permear pelo processo da inovagdo, ou numa nova perspectiva, pelo
processo que culmina com a inovagio.

No ambito desta visdo mais ampla, a constituigdo e a atuagdo dos sistemas de inovacido
ndo podem restringir-se aos seus componentes mais tradicionais, tais como:

e As instituigdes de ensino superior

e o0s institutos de pesquisa

e o0s centros de pesquisa e desenvolvimento empresariais

e as agéncias e programas de apoio e de fomento

e as estruturas de transferéncia de tecnologia

e 0s mecanismos de protegdo intelectual

e 0s processo de criagdo e consolidagdo de empresas

A sociedade tecnopolitana ¢, por definigdo, uma sociedade criativa. A inovagio €
somente um dos estigios finais de todo um processo que busca respostas melhores € mais
consistentes para a solugdo de questdes e problemas, freqiientemente ainda mal formulados, no
ambiente de novos padrdes mentais que se delineiam como pegas-chave na definicdo de
comportamentos adequados as solicitagdes da Era do Conhecimento.

Neste contexto a primazia da valorizagdo ndo se concentra na inova¢io em si, mas em
todo o processo de criagdo que conduz, entre outros beneficios, a inovag@o. Almeja-se construir
um ambiente, em que a busca de solugdes alternativas, o raciocinio por associagdo € o pensar
lateral, seja um modelo mental natural e permanente. E entdo necessario educar para e pela
criatividade.

Para além das instituicdes de ensino e pesquisa, que naturalmente integram qualquer
sistema de inovagdo tecnoldgica, na Tecnépolis, a extensdo da capacidade inovadora a toda e
qualquer atividade associada ao desenvolvimento da sociedade, exige que o despertar e a

aquisi¢do da capacidade criativa sejam tratados de forma consistente e continuada desde os
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primeiros estigios da educacio infantil até a formacido de pesquisadores, na ponta final do
sistema formal de educagido. Neste sentido, € importante estar consciente de que a criatividade,
embora naturalmente associada a atividades tais como musica, poesia ou artes, ndo deve ser
dissociada de disciplinas tais como ciéncias, estudos sociais e tecnologia, sé para citar alguns

exemplos.

a)Projetos ou atividades educacionais existentes.

Podem citar-se alguns projetos importantes sendo desenvolvidos na area e a existéncia de
algumas institui¢cdes relevantes para o sistema local de inovagdo, que se encontram atualmente, em
fase de formatagdo. Assim merecem referéncia:

e Projetos de criatividade isolados, desenvolvidos em algumas escolas do ensino basico

do municipio.

e As seis instituigcdes de ensino superior ¢ de pesquisa existentes no municipio (quatro
mantenedoras de faculdades particulares ¢ a EFEI) e o Laboratério Nacional de
Astrofisica.

e Uma Escola de Formag¢io Técnica Gerencial (modelo austriaco adaptado pelo
SEBRAE), que forma jovens gerentes empreendedores com muito boa aceitagdo no
mercado de trabalho.

e Um Curso Superior de Administragdo, com enfoque em empreendedorismo e
pequenos negocios.

e O Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica da EFEI, que conta com o apoio do
CNPq e da FAPEMIG.

e O Férum das Institui¢des de Ensino Superior e de Pesquisa do municipio

e O Festival de Inverno de Educacio, realizado em 2000 pela terceira vez, que conta
com atividades como:

- uma Escola de Inverno para professores de educagdo infantil € do ensino
fundamental e médio, que promove a capacitagdo em ciéncias, fisica, quimica e
biologia, através de temas inovadores como “A Fisica da Miusica”, “A
matematica na Natureza” e “As Ciéncias da Navega¢io”.

- Um “Laboratério Coral”, a partir do qual nasceram varios projetos, tal com

“Um Canto em cada canto”, que tem como meta instalar um Grupo Coral em



Capitulo 3- Algumas propostas para o Complexo Educacional da Tecndpolis de Itajubd 64

cada uma das escolas publicas do municipio. Também como resultado direto do
Laboratério, que vai na sua XIII realizagdo, Itajuba é hoje a cidade mineira que
mais canta “per capita”. Além disso, 0 maestro coordenador do projeto é professor
do quadro da EFEIL. Uma Escola de Engenharia que aposta na cultura e na arte!

- Concursos nacionais de poesia e contos

O Sistema Municipal de Ciéncia e Tecnologia de Itajub4, com o seu ambiente de

apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, & transferéncia de tecnologia e a

criagdo de empresas de base tecnoldgica.

A Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica, recém inaugurada.

O Conselho Municipal de Educagdo

A Céamara Permanente de Apoio de Educagéo

b)Proposta de projetos ou atividades educacionais

Instituir, junto ao Conselho Municipal de Educagdo e ao Férum das Institui¢des de
Ensino Superior ¢ de Pesquisa do Municipio, um Grupo de Trabalho sobre
Criatividade e Inovagio na Educac¢io, cuja primeira atividade serd a de viabilizar a
instalagdo de Laboratorios de Criatividade junto as escolas do ensino bésico do
municipio, como por exemplo, a implanta¢do do Laboratdorio de Matematica da FEPI.
Instituir um Programa de Melhoria das Escolas Pablicas do Municipio, tendo como
primeiro projeto dotar todas as escolas do ensino basico do municipio, com um
Laboratério de Informatica e a correspondente ligagio a Internet.

Promover um Programa de Treinamento Intensivo de professores e alunos, em
Informatica Basica e Utiliza¢do da Internet.

Instituir um Programa de Treinamento em Criatividade e Inova¢do, com sub-
programas para:

- Supervisores das escolas do ensino bésico

- professores de creches

- professores do ensino fundamental

- professores do ensino médio

- professores do ensino superior
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o Enfatizar o tema criatividade em todas as disciplinas do ensino superior, em todas as
instituigdes.

e Realizar, permanentemente, em todos os niveis, oficinas de teatro e de artes.

e Promover periodicamente concursos de criatividade

e [Instituir, no ambito do Sistema Municipal de Ciéncia ¢ Tecnologia, um prémio anual
“Inventor do Ano”.

e Constituir, no ambito do Sistema Municipal de Ciéncia e Tecnologia e com a
cooperagdo do governo municipal e das entidades da sociedade civil organizada, um
“Banco de Problemas da Comunidade”.

e Constituir, no dmbito do Sistema Municipal de Ciéncia e Tecnologia e do Féorum das
Instituicdes de Ensino Superior ¢ de Pesquisa do Municipio e em parceria com as
empresas do municipio e da regido um “Banco de Problemas Empresariais”.

e Instituir, junto a todo o sistema educacional do Municipio um programa mensal ou

semestral, de Problemas Desafio.

3.3.1.4 A Geragio e Aplicacao do Conhecimento

Desde tempos imemoriais que o descobrir, explicar, fazer e controlar “coisas” novas, exerce
um enorme fascinio sobre o ser humano.

Desde o isolamento das cavernas a conectividade global dos nossos dias, o Homem, movido
pelo instinto de sobrevivéncia, pela ambigdo da conquista, pelo desejo de se conhecer, pelo
mistério da origem do Universo e da vida, pela natureza do seu ser e pela busca do bem-estar e da
felicidade, vem gerando, colecionando (acumulando) e utilizando um patrimonio tUnico e
inestimavel: O CONHECIMENTO.

A evolugdo desse patrimdnio, acumulado lentamente por milénios, geragéo apos geragao,
sofre um brusco impulso a partir do momento em que a sua aplicagdo passa a fundamentar-se na
explicagdio dos fendmenos e teorias subjacentes. A partir de entdo, a sinergia da conexdo Ciéncia-
Tecnologia ¢ liberada pela quebra da barreira que mantinha a prética de base empirica, dando
inicio & era da tecnologia de base cientifica que, surgindo no final do século XIX, consolida-se na
primeira metade do século XX, e dé origem ao vertiginoso desenvolvimento da ciéncia e da

‘tecnologia das tltimas décadas e ao incrivel crescimento do volume de conhecimento acumulado,
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que se multiplica a taxas sempre crescentes. Estima-se que, hoje, o estoque de conhecimento da
humanidade duplica a cada trinta meses!

Do seio deste desenvolvimento cientifico e tecnologico sem precedentes, que abriga os
sempre bem-vindos avangos das ciéncias médicas, que desvenda os mistérios microscopicos mais
profundos da constitui¢do da matéria e que busca a vida-irma no macro-cosmos distante, surge a
revolugd@o técnica interdisciplinar das tecnologias da informagdo, que, principalmente na ultima
década, efetiva, definitivamente, os padrdes que ancoram a transformagdo que nos faz desaguar na
ERA DO CONHECIMENTO.

O acesso, teoricamente ilimitado, as fontes distribuidas de dados, informagdes e
conhecimentos e o “fim das distancias”, provocado pela forma e pela rapidez das comunicag¢bes
que viabilizam aquele acesso, sdo fatores que vém alterando, de forma sistematica, por vezes até
radical, o desenvolvimento das atividades do ser humano, nas suas mais variadas vertentes, entre
as quais se incluem as atividades culturais, humanisticas, cientificas, tecnologicas e empresariais.

No entanto, uma dessas vertentes tem reclamado, nos anos mais recentes, uma intensa
atengdo por parte de todos os segmentos da sociedade, desde o cidaddo mais humilde até ao
governante mais poderoso. E a vertente que resulta da interagdo e interdependéncia entre os
fatores do bindmio Tecnologia x Economia ( ou mais genericamente Conhecimento x Economia).

De fato, se a atividade humana deve ser direcionada para a geragdo do bem-estar social
(este é um dos invariantes do modelo Tecnépolis) e os modelos econémicos de desenvolvimento
vigentes, bem como os padrdes de comportamento social deles derivados, associam o nivel de
bem-estar a capacidade dos individuos, familias e outros grupos humanos de possuirem recursos
suficientes que lhes permitam atingir aqueles padrdes (espirituais, sociais, materiais). Sendo assim,
o fator econémico ganha importincia e dimensdes tais, que, em muitos casos, parecem
transforma-lo no objetivo maior das decisdes arquitetadas nas mais elevadas esferas de decisdo,
principalmente nas governamentais. Sem tentarmos emitir nenhum juizo de valor, € notoria, nos
dltimos dois anos, a preocupagio dos altos escaldes do governo brasileiro, em trabalhar solugdes
que privilegiem a estabilidade econdmica, em detrimento da adogdo de politicas que favorecam o
crescimento econdmico mais acelerado de curto prazo.

Por tal motivo, é até natural que, se a tecnologia (aplicagdo do Conhecimento) € realmente
um dos principais fatores de produgdo dos processos empresariais modernos, se atribua valor

econdmico a atividades e programas cujos primeiros interesses se voltavam geralmente a evolugio
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do conhecimento humano, ao desenvolvimento da ciéncia e até a detengdo do poder.

Como casos tipicos que atestam esta situagdo, podem citar-se, a titulo de exemplo:

O valor economico de produtos secundarios resultantes dos diversos programas
espaciais (materiais especiais, mapeamento aéreo do globo terrestre, identificagdo de
recursos naturais existentes no planeta, localizacdo de éreas da superficie terrestre
ecologicamente degradadas, sistemas de comunicagdo por satélite, entre muitos outros).
Os objetivos originais de tais programas eram um maior conhecimento do sistema solar
(origem e existéncia de vida), o estudo do comportamento do ser humano na auséncia da
gravidade e a busca da solugdo do mistério da origem do universo.

A recém valorizada biodiversidade, que muito para além do interesse pela catalogagdo
dos diversos tipos de vida animal e vegetal, passa a constituir-se em elemento de elevado
valor econdmico, por exemplo, para as grandes empresas da industria farmacéutica.

O projeto que busca identificar o sequenciamento do genéma humano, atualmente em
fase final de desenvolvimento por alguns grupos de pesquisa em varias partes do mundo,
cujo objetivo primeiro é decifrar o cédigo genético do Homem, faganha que, por si so,
tem o potencial de tornar definitivo o conhecimento sobre a formagdo e o
comportamento do corpo humano e revolucionar a prética das ciéncias médicas. No
entanto, neste projeto, um fato chama a ateng@o. Das duas instituicdes que tomaram a
lideranga da investigagdo associada ao projeto e que ja garantiram o sucesso do mesmo,
uma é um CONSORCIO INTERNACIONAL de centros académicos e de pesquisa e
outra é uma EMPRESA, fato que estabelece, inequivocamente, o valor econdmico das
descobertas ja obtidas pela pesquisa cientifica desenvolvida.

A constitui¢do, por parte das principais empresas que atuam no mercado globalizado, de
Centros de Pesquisa e Desenvolvimento proprios, entre os quais constitui exemplo
marcante o caso dos ex-laboratorios Bell, que chegaram a empregar mais de 3000
pesquisadores (Ph.D’s), de onde sairam vérios prémios Nobel e onde se formaram
muitos dos atuais “pensadores” do desenvolvimento tecnolégico dos nossos dias. Estes
Laboratérios tinham a missdo de desenvolver técnicas, produtos e servigos inovadores,
com o objetivo de manter a lideranga da empresa-mie no mercado mundial de
telecomunica¢des. Mais uma vez a ciéncia e a tecnologia produzindo valor econdmico.

A crescente intensidade das parcerias Setor Empresarial x Universidade, muitas das
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vezes incentivadas por politicas governamentais, que demonstram o valor econémico
que aquele setor atribui aos resultados da pesquisa e desenvolvimento gerados, sob
demanda, pela Universidade, seja na busca de novos métodos, produtos, processos e
servigos de alto valor agregado ou na identificagdo de solugdes para os chamados
“gargalos tecnolégicos™.

O envolvimento institucional da Universidade na implantagdo de programas de
Formag¢dao de Empreendedores e no apoio a criagdo e a consolidacdo de novos
empreendimentos, através, principalmente, da constituicdo de Incubadoras de empresas,
fato que traduz o reconhecimento pela propria Universidade do valor econdémico da

ciéncia, da tecnologia e do conhecimento por ela gerados.

Estes sdo somente alguns sinais da Nova Economia ou da Economia do Conhecimento

nesta Nova Economia:

A Ciéncia e a Tecnologia passam a ser os principais fatores de produg@o.

O conhecimento € a maior valia dos “trabalhadores™.

Os talentos humanos continuamente capacitados e o conhecimento que possuem,
constituem o maior patriménio das organizagdes.

A Inovagdo € o principal diferencial da competitividade.

A agilidade em identificar oportunidades, tomar decisdes, implantar solugdes e aferir
resultados € vital a sobrevivéncia das empresas e instituigdes.

O principio da escassez passa a ser substituido, em boa parte, pelo principio da

abundancia.

Um exemplo muito elucidativo e muito debatido na atualidade serve para atestar, pelo

menos em parte, as assertivas acabadas de enunciar: € a questdo do desemprego.

O desemprego na maioria dos paises do mundo, incluindo-se ai a grande parte dos paises

desenvolvidos(!), atinge dimensdes de flagelo. Taxas de desemprego superiores a 10% em paises

como a Fran¢a e a Alemanha, beirando os 20% na Espanha e atingindo valores muito elevados em

varios outros paises, sdo, em grande parte, consideradas como uma conseqiiéncia direta do

desenvolvimento tecnolégico existente e do significativo aumento do grau de automagdo que a ele

vem associado. E o chamado desemprego estrutural. No entanto, alguns dados mais recentes

mostram que a proépria tecnologia e, principalmente, o conhecimento comegam a reverter esta
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situagdo. De fato:

e Nos Estados Unidos, nos ultimos 20 anos, foram eliminados 28 milhdes de empregos de
baixa qualificagdo. Em contrapartida foram criados 47 milhdes de postos de trabalho de
alta qualificag¢@o. (Silveira,.2000).

e Na Alemanha, apesar da elevada taxa de desemprego citada acima, somente na area de
informética estimava-se, em meados deste ano, um déficit de 70.000 postos de trabalho
especializado. A situagdo € considerada tdo grave, que o governo prop0s uma
importante altera¢do nas sua leis de imigracdo, de modo a permitir a entrada no pais de
20.000 trabalhadores altamente especializados na area. (Rosenfield, 2000)

e Na cidade de Sdao Paulo, nos ultimos 10 anos desapareceram 30% dos empregos para
pessoas que ndo terminaram o ensino fundamental, mas aumentaram em 50% as vagas
para graduados no ensino superior.(Silveira, 2000)

e No Brasil, onde a taxa de desemprego se situa entre 7% e 15% (dependendo da
instituicdo que faz tal levantamento e da metodologia adotada para o mesmo), existe um
déficit estimado de 18.000 empregos especializados

Neste contexto, € licito deduzir que aqueles paises, regides e até cidades, que ndo
investirem na gera¢do endégena de conhecimento (ciéncia prépria), na aquisi¢do e adaptagdo de
conhecimento exdégeno e na aplicagdo desse mesmo conhecimento (tecnologia), visando a
sustentacdo da atividade empresarial, a criagdo, a manutengado e a melhoria dos postos de trabalho
e a resolugdo dos problemas sociais existentes, estardo condenados a estagnagdo, a pobreza, a
fome e a doenca. A situagdo dramatica em que se encontram varios paises do cone sul da Africa,
onde a esperanga de vida pode reduzir-se, no préoximo quinquénio, a menos de 30 anos, é um
alerta para toda a humanidade.

Na Nova Economia, paises potencialmente ricos pelos padrdes do paradigma de
desenvolvimento que se esgota (abundéncia de recursos naturais e predominincia de atividades
empresariais no setor primario) que ndo investirem no desenvolvimento cientifico e tecnologico
visando agregar valor a sua produgdo, serdo “paises ricos” de “gente pobre”.

Um exemplo ajuda a compreender melhor esta situagdo. Para compensar a importagdo de
um microcomputador completo, o pais necessita exportar:

e 200 toneladas de minério de ferro, ou

e 15 toneladas de soja, ou
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e 4 toneladas de suco de laranja, ou

e 320 pares de sapatos

Estes dados demonstram cabalmente o valor econdémico agregado aos produtos pelo
conhecimento, pela ciéncia e pela tecnologia. Além disso, a remuneragdo média dos trabalhadores
da industria intensiva em conhecimento €, certamente, na maior parte dos casos, superior, aquela
dos trabalhadores dos outros setores ou industrias acima mencionados.

Neste ambiente, torna-se imperioso que a concepg¢do de qualquer projeto de
desenvolvimento municipal, regional ou em qualquer outro nivel considere, como relevantes, entre
outros, as caracteristicas e 0s condicionantes acima citados.

No Projeto Itajuba-Tecndpolis, a Geragdo e a Utilizagdo de Conhecimento € um pré-
requisito definido como um dos seus Invariantes.

Mas para que a sua influéncia na promog¢do do bem-estar e da qualidade de vida dos
cidaddos possa ser sentida de maneira efetiva, € necessario que, para além dos “tradicionais
produtores de conhecimento™ e dos “usuérios conscientes de tecnologia”, a importancia do tema
“Ciéncia e Tecnologia” deva traduzir-se pela desmistificagdo e conseqiiente populariza¢do dos
seus conceitos, das sua aplicagdes cotidianas e do seu valor como indutor do desenvolvimento, de
gerador de renda e de bem estar social.

E sintomatico que, em pesquisa de opinido publica, recentemente realizada pelo jornal “A
Folha de Sdo Paulo” e comentada pelo Ministro de Ciéncia e Tecnologia no artigo “A Ciéncia e a
Utopia Brasileira”, (Sardenberg, 2000), quando instados a opinar sobre fatores importantes para o
futuro do pais, somente 3% dos entrevistados se tenha manifestado em favor de uma “melhor
educacgdo” e ninguém tenha mencionado a relevancia da ciéncia e da tecnologia na construgado
desse futuro.

Esse processo de conscientizagdo deve iniciar-se na Escola, a partir, pelo menos do Ensino
Fundamental, onde 0 METODO CIENTIFICO deve, com a adaptagdo de profundidade cabivel,
ser incorporado ao processo de aprendizado, em todas as atividades e areas e onde as aplica¢des
cotidianas do conhecimento devem ser utilizadas sistematicamente como “prova” da importancia
correspondente.

Por outro lado, é importante, também, destacar que se a GERACAO (endégena) DE
CONHECIMENTO € um dos pilares da Tecnépolis, entdo a capacidade de promover essa geragao

tem de ser garantida. Para além dos aspectos ja destacados no item sobre Criatividade e Inovagao,
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convém realgar que a criagdo sustentada de ciéncia exige a existéncia de uma densidade minima de
pessoas capacitadas para tal, nas dreas julgadas relevantes para o Projeto. Isso significa que o
sistema educacional deve ser estruturado tendo, também, esse objetivo em mente.
a) Proposta de projetos ou atividades educacionais
e Incorporar ao processo de ensino/aprendizagem, a partir do ensino fundamental, o
METODO CIENTIFICO, em todas as atividades e éreas.
e Criar um Programa de Popularizagao da Ciéncia, com sub-programas , tais como, entre
outros:
- O minuto da Ciéncia
- A Ciéncia na Praga
- A Ciéncia aos Sabados
— Os Dias Abertos das Faculdades
e Criar um Programa de Identifica¢do de Talentos, entre os alunos da Educagdo Basica.
e Criar um Programa de Prospec¢do Tecnologica.
e Criar Programas de Pré-Incubagdo de Empresas em todas as Faculdades do municipio.
e Realizar, anualmente, uma Olimpiada do Conhecimento.

e Criar Clubes de Ciéncias em todas as escolas do Ensino Fundamental.

3.3.1.5 O Ambiente Propicio ao Empreendedorismo

Este invariante sera descrito no proximo capitulo desta dissertagdo, onde sera estruturada
uma proposta de um Programa Educacional para a Formagdo de Empreendedores, para a

consolidagdo e perenizagdo deste invariante.
3.3.1.6 A Educacio de exceléncia em todos os niveis
A educagio de exceléncia em todos os niveis, como um dos Invariantes Tecnopolitanos,

justifica-se, como ja citado anteriormente, pelo fato de que a educagéo € vital, considerando suas

correlagdes com diversos setores e areas, e deve ser colocada a servigo da participagdo
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democratica e da coesdo social, empenhada no desenvolvimento humano e na construgdo da
cidadania

De fato, a consciéncia da cidadania, dos seus direitos e deveres, a valorizagdo do ser, a
organizagdo e as peculiaridades do conviver em sociedade, a organizagio da sociedade, a
evolugdo das relagdes entre os povos, a justiga social, a valorizagdo da natureza e dos seus
recursos finitos, o prazer da criatividade, o interesse pela ciéncia, os reflexos da evolugdo
tecnologica, a capacidade de empreender, os principios das relagdes econdmicas, a capacidade
intrinseca de gerar e distribuir riqueza, a mobilizagdo de esfor¢os em prol do bem comum e a
equidade social, sdo requisitos que devem ser gradativamente e continuamente formulados,
aprofundados e assimilados ao longo do processo educacional e de formagdo, desde os seus
primeiros estagios.

Este item debruga-se, sucintamente, sobre algumas idéias, propostas e metas, julgadas
relevantes, referentes a composi¢do, ao sistema fisico, aos recursos humanos, aos métodos
pedagégicos e as responsabilidades com relagdo ao processo educacional existente no municipio,
entendido como o maior e mais sélido dos pilares sobre os quais se vem edificando a Tecnépolis

de Itajuba.

e Composi¢io

Para assegurar o acesso ao processo educacional sem exceg¢do, garantir a formagdo basica
(ensino médio) como minimo indispensavel, proporcionar formagdo técnica especializada como
garantia minima de empregabilidade, formar mao de obra especializada em nivel superior,
possibilitar a formagdo de pesquisadores, cientistas, humanistas e pensadores, a educagdo do
municipio (regidio) Tecnépolis deve abranger, com garantia de exceléncia, todos os niveis e
modalidades escolares, desde a Educa¢io Infantil até ao Ensino Superior.

Além disso, a estrutura educacional devera possibilitar a oferta de projetos estruturados
para a educacio continuada - cujo objetivo € prover a satisfagdo pessoal do cidaddo e garantir a
sua empregabilidade-, a recuperag¢ido de atividades, a erradica¢io do analfabetismo e a
participa¢io comunitaria para a melhoria da educagdo no municipio.

Com seus sessenta e seis estabelecimentos escolares de educagdo basica e seis de educagao
superior, Itajuba retine condi¢des que permitem o seu enquadramento nas exigéncias acima

Para o alcance das exigéncias estabelecidas anteriormente, sugere-se:
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1- Oferecer a educagdo basica em tempo integral a todas as criangas, visando ao
desenvolvimento integral, ao acesso a cidadania e a qualidade no atendimento da
educagdo basica, de responsabilidade do municipio e de toda a comunidade. Outros
objetivos a serem atingidos com a educagdo em tempo integral sdo a erradicagdo do
analfabetismo e da "crianga de rua".

Na educagdo em tempo integral, a escola devera, em um periodo, oferecer as

disciplinas curriculares e em outro periodo proporcionar atividades que contribuam

para o desenvolvimento integral da crianga, tais como, entre outras:

i) leitura, com o objetivo de despertar o gosto pela mesma, aumentando os
conhecimentos e desenvolvendo plenamente a oralidade e a escrita para a efetiva
apropria¢do, socializagdo e aplicacdo das informagdes e

ii) informatica, com o objetivo de possibilitar aos alunos a utilizagdo da informatica
como instrumento de constru¢do do conhecimento.

2- Expandir os cursos de graduagdo e pés-graduagio.

Com base no PROJETO ITAJUBA TECNOPOLIS (1997), sugere-se, entre outros :

i) Implantar o projeto de Instituto Superior de Educac¢do da FEPI, que se encontra

em fase de aprovagdo no MEC;

ii) criar cursos de design, artes, biotecnologia e tecnologias da informagao;

iii) estabelecer linhas de pesquisa em areas de ponta, tais como, além das ja citadas,
materiais, biociéncias, microeletronica e sistemas multimidia;

iv) definir uma politica agressiva e inovadora de atragdo de talentos humanos,
envolvendo as institui¢des locais, o setor empresarial, programas governamentais
apropriados e os projetos de desenvolvimento local e regional (Tecnépolis, Rota
Tecnoldgica 459 e Cluster das Tecnologias da Informagao).

3- Expandir o corpo discente da educagé@o superior para, no minimo, 10% da populagdo

do municipio, 0 que representaria hoje, aproximadamente, 8000 alunos.

4- Criar 2 universidades, sendo uma federal e outra particular ou estadual, com os
objetivos de expandir a popula¢@o estudantil e melhorar a qualidade do ensino, por
meio da concorréncia entre as universidades.

5- Estabelecer meios e sistemas de intercdmbio nacional ¢ internacional continuos, para se

conseguir como indice de pesquisadores 3000 PhD por milhdo de habitantes, no prazo
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de 10 anos.

6- Ligar todas as instituigdes educacionais do municipio em rede.

- Sistema fisico
Com relagdo ao sistema fisico das instituicdes escolares, as mesmas deverdo possuir
instalagdes adequadas aos novos modelos de transmissdo e aquisi¢io de conhecimento. Isso
significa:
1) distribuicdo adequada das escolas pela area do municipio de modo a levar a educag¢do
as pessoas e nao as pessoas a educagao.
i)  Concepgdo do espago de aprendizado de modo a favorecer a participagdo, o trabalho
em grupo, o exercicio da criatividade, o aprender a fazer e o aprender a aprender.
Este espago ndo se deve limitar as salas de aula, mas sim concebido ndo s6 na sua
disposi¢do fisica, mas no que se refere a utilizagdo dos espagos da sociedade
organizada, como locais privilegiados do aprender a aprender. Outro ponto
fundamental é a necessidade dos espagos de aprendizagem das institui¢des escolares
estarem conectados por meio de redes de informagdes a espagos semelhantes para
troca de experiéncias, sugestdes e informagdes. Como exemplo de aplicagdo desta
sugestdo, tém-se as salas de aula da Escola do Futuro da Universidade de Sdo Paulo-
USP.
iii) Adequagdo do espago fisico de todas as escolas de educagdo basica, do municipio de
Itajub4, tendo como referéncia as condigdes estruturais e a proposta interna do
CAIC - Centro de Aten¢do Integral a Crianga, onde se pressupde ser o melhor
espago para a educag@o no Projeto Itajuba Tecnépolis. Na totalidade das escolas de

educagio basica do municipio de Itajuba existe apenas um CAIC.

O que se sugere é que, pelo menos, todas as escolas, de educagdo bdsica, tenham a
proposta interna de um CAIC, sem ter necessariamente as condigdes estruturais do mesmo. Ou
seja, procurar adaptar e utilizar todos os espagos existentes na prépria escola ou na comunidade

até adequar o espaco fisico existente.
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- Recursos humanos

Com relagdo aos profissionais da educagdo, entendidos como todos aqueles que exercem
fungdes ou executam atividades diretas e correlatas a educagiio escolar, os mesmos deverdo
assumir uma nova identidade, isto é, novos saberes, novas posturas, novos valores e novas
habilidade. Assim, conforme descrito nos artigos 62 e 64 da LDB, a formagdo de docente para
atuar na educag@o basica far-se-a em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagdo plena,
admitida, como formagdo minima para o exercicio do magistério na educagéo infantil e nas quatro
primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio na modalidade Normal, e para
atuar na educagdo superior a formac¢do dos docentes far-se-4 em nivel de pds-graduagio,
prioritariamente em programas de mestrado e doutorado.

Além da formagdo minima do profissional da educagdo para o exercicio do magistério, a
formagdo continuada, a pesquisa, a permanente reflexdo sobre a pratica educativa e a conseqiiente
producdo coletiva, constituem-se em condigdes minimas para a constru¢do da identidade do
mesmo.

Com relacdo a forma¢ao dos educadores, este trabalho sugere como metas:

i) a formag¢do dos educadores para atuarem na educagdo basica far-se-4 em nivel
superior, em curso de licenciatura, de gradua¢do plena, complementada, para os
educadores da educagdo infantil e ensino fundamental, com treinamento especifico;

ii) a formagdo dos educadores para atuarem no ensino superior far-se-a em nivel de pos-
graduagdo, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado para as institui¢oes
do sistema superior;

iii) a formagdo pedagdgica especifica aos docentes do ensino superior.

No que diz respeito a formagdo dos profissionais de educag¢do, a LDB preceitua, em seu
artigo 87, que no final da Década da Educagdo, isto é, a partir do ano 2006, somente serdo
admitidos professores habilitados em nivel superior ou formados por treinamento em servigo. Com
relagdo aos quadros profissionais das universidades, a LDB, em seu artigo 52, prescreve que, pelo
menos, um ter¢o do corpo docente devera ter como titulagdo académica mestrado ou doutorado e
que o regime de trabalho de um ter¢o do corpo docente deve ser de tempo integral. A mesma lei,
no paragrafo segundo do artigo 88, determina que o prazo para que as universidades cumpram o

disposto anteriormente é de 8 anos a partir da publicagdo da mesma, isto €, a partir do ano 2004.
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Para o desejado no Projeto Itajuba Tecndpolis, pressupde-se que o tempo estabelecido
pela LDB é muito grande e que as condigdes referentes a formacgio dos quadros profissionais das
universidades ndo serdo suficientes para as institui¢des de ensino superior do municipio. O que se
sugere, como meta, € que intensifique o esfor¢o das faculdades particulares a atingirem e
superarem o estabelecido pela LDB (30%) e para a EFEI o indice de 100% do corpo docente com
o titulo de doutor ou em fase de obtengdo do mesmo, no prazo estabelecido pela LDB (ano de
2004).

Neste contexto recomenda-se ao Conselho Municipal de Educagdo- CME e a Secretaria
Municipal de Educag¢do e Cultura - SEMEC, do municipio de Itajuba, que identifiquem
mecanismos de modo a possibilitar que o tempo estabelecido pela LDB, em relagdo a formagéo

dos profissionais de educagdo e a analise do nivel salarial seja minimizado.

- Métodos Pedagogicos

Este trabalho sugere que os métodos pedagdgicos, a serem utilizados pela institui¢des
escolares existentes em Itajubd, sejam apropriados ao novo ferramental tecnolégico,
principalmente no que se refere a utilizagdo de computadores e redes de informagdo. Como

referencial cita-se a proposta da Escola do Futuro da Universidade de Sdo Paulo - USP.

- Responsabilidades.

Com relagdo as responsabilidades com a estrutura educacional existente no municipio,
sabe-se que cada rede (particular, estadual e municipal) possui instdncia governamental
responsavel pela mesma. Este trabalho ndo almeja interferir na atuag@o destas instincias, mas
destacar que em Itajuba existem outras estruturas e mecanismos, como o Plano diretor do
Municipios, em fase de concepgdo, o Conselho Municipal de Educagédo (criado pela Lei Municipal
n° 2278 , de 27 de agosto de 1999), o Conselho de Desenvolvimento da Itajuba Tecnépolis
(criado pela Lei Municipal n® 2283, de 27 de setembro de 1999) e o Forum de InstituicGes de
Ensino Superior e de Pesquisa da Tecnépolis de Itajuba e a Camara Local de Educagdo da Rota
Tecnologica 459/ Camara Permanente de Apoio de Educagdo que podem contribuir para a
melhoria da qualidade da educagdo oferecida no municipio.

As responsabilidades a serem destacadas neste estudo sdo:
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1. Financeira.

Um dos problemas mais pertinentes e de maior responsabilidade que uma sociedade tem é
olhar pelo futuro das geragdes mais novas. Dentre as responsabilidades da sociedade, destaca-se a
melhor formagdo social e com isso o melhor ensino possivel. Neste contexto, o aspecto financeiro
¢ primordial.

A Constituicdo Federal de 1996 determina que a Unido deve investir 18% da receita
federal e os Estados, Municipios e o Distrito Federal 25% para a manutengdo e desenvolvimento
do ensino, proveniente de sua receita resultante de impostos e transferéncia. Outra fonte de
recurso a ser destacada € o Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e
de Valorizagdo do Magistério - FUNDEF.

Este trabalho sugere e enfatiza a responsabilidade real, cada vez maior, da comunidade e
do empresariado com a educagdo , incluindo-se, principalmente, o aspecto financeiro. Neste
contexto, o investimento em educagdo € justificado pela existéncia da relagdo direta entre a
escolaridade da populagdo e o desenvolvimento da sociedade. Para o cidaddo, quanto mais anos
de estudo possuir, melhores serdo suas chances no mercado de trabalho e melhor serd a sua renda.
Para a sociedade e para as empresas, quanto mais anos de estudo a populagdo possuir, melhor € a
produgdo social e a qualidade de vida de todos.

No que se refere as empresas, as mesmas necessitam de recursos humanos e ao fazer
investimento na educa¢do, terdo melhores profissionais e, consequentemente melhorardo a
produtividade e investirdo nas suas imagens.

No comércio, a conseqiiéncia do investimento na educagédo, além de recursos humanos
capacitados e investimento na imagem, sera a demanda por servigos e produtos, isto €, quanto
maior for a populag¢io estudantil, maior sera a necessidades de servigos e produtos.

Como sugestdo apresenta-se a proposta de que cada empresa adote uma escola e contribua
com, entre outros, a melhoria e ampliagdo da infra-estrutura, o treinamento de professores,

recursos didaticos e alimentag3o.

2. Defini¢do de politicas educacionais
No que se refere as politicas educacionais municipais, sugere-se que a responsabilidade
pela estruturagio se faga sob os auspicios do Conselho de Desenvolvimento da Itajuba Tecnépolis

e ouvidos o Conselho Municipal de Educa¢do, o Férum de Institui¢des de Ensino e Pesquisa da
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Tecnopolis de Itajuba e a Camara Local de Educagdo da Rota Tecnolégica 459/ Camara

Permanente de Apoio de Educagéo, conforme sugerido no item 2.3.1.

3.5.2 A influéncia dos Invariantes Tecnopolitanos na defini¢io dos Temas
Transversais de interesse local

No item anterior, a influéncia dos invariantes tecnopolitanos no complexo educacional do
municipio, para a consolidagdo do Projeto Itajuba Tecndpolis, foi descrita como importante e
relevante, por isso, além dos temas transversais propostos pelos PCN, economia/educagio
financeira, tecnologia ,empreendedorismo e tecnopolis sdo considerados temas de interesse local
(Itajuba Tecndpolis) e deveriam ter destaque nas propostas pedagdgicas das escolas do municipio
e da 15 Superintendéncia Regional de Ensino de Itajuba.

Conforme relatado nos Parametros Curriculares Nacionais - PCN (1998), os temas
transversais

ndo se constituem em novas dreas, mas num conjunfo de lermos que aparecem
transversalizados, permeando a concepgdo das diferentes dreas, seus objetivos, conteudos
e orientagoes didaticas.

A transversalidade pressupoe um tratamento integrado das dreas e um
compromisso com as rela¢des no ambito da escola, pois os valores que se quer transmitir,
os experimentados na vivéncia escolar e a coeréncia entre eles devem ser claros para
desenvolver a capacidade dos alunos de intervir na realidade e transforma-la, tendo essa
capacidade relag¢do direta com o acesso ao conhecimento acumulado pela humanidade.

A consolida¢do do Estado democrético, as novas ciéncias e tecnologias e as mudangas na
producdo de conhecimentos, bens e servigos exigem das pessoas uma integra¢gdo com o mundo
contemporaneo nas dimensdes fundamentais da cidadania e do trabalho e, consequentemente, para
que isso ocorra é necessario que as escolas possibilitem essa integragao.

Outro fator fundamental é a globalizagdo econdémica que, a0 promover o rompimento de
fronteiras, muda a geografia politica e provoca, de forma acelerada, a transferéncia de
conhecimentos, tecnologias e informagdes, além de recolocar as questdes da sociabilidade humana
em espagos cada vez mais amplos.

Diante deste contexto, a proposta para o tema economia/ educagio financeira é que as
escolas os trate como algo fundamental na vida das pessoas, questdo ampla e polémica, que evolui

e que € marcada pelas mudangas sociais, culturais .e tecnolégicas. Na sociedade do conhecimento,
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entretanto, necessita-se desenvolver uma cultura e um sistema educacional que possibilite a
conscientizagdo e a reflexdo das pessoas sobre os sistemas econdmicos vigentes, suas relagdes e o
reflexo no dia a dia das mesmas ,e que promova o fortalecimento da economia local, fazendo-a
caminhar para a auto-sustentagdo, partindo do pressuposto que o conhecimento e a informagdo
substituem o capital fisico e financeiro, tornando-se os principais fatores de produgéo .

Para o tema tecnologia, propde-se, mediante a rapidez com que se dd a produgdo do
conhecimento e a disseminagdo de informag¢des, que as escolas desenvolvam nos alunos a
habilidade para utilizar os instrumentos de sua cultura tecnoldgica e de desenvolver a capacidade
critica e comportamental para lidar com a variedade e quantidade de informagdes e recursos
tecnolégicos. As novas tecnologias, principalmente as ligadas a Internet, abrem perspectivas
inovadoras de interagdo entre pessoas e entre elas e os objetos de conhecimento, na medida em
que se modificam os conceitos de espago, tempo, hierarquia e inteligéncia. Sendo assim, € a escola
que vai mudar o sentido da tecnologia e ndo a tecnologia que vai mudar o sentido da escola.

Com relagdo ao tema empreendedorismo, o mesmo € considerado sob duas vertentes, a
primeira o trata com tema transversal, que deve enfatizar a questdo da Educa¢cdo Empreendedora
em todos os niveis, e a segunda vertente, visando a formag¢do de empreendedores que sera tratada
mediante cursos ou projetos em diversos niveis. O Capitulo 4 apresenta uma proposta com este
objetivo.

No que diz respeito ao tema tecndpolis, sugere-se que o mesmo seja considerado
fundamental para a compreensdo e participagdo de todos no processo de desenvolvimento do
municipio e como tal deve ser tratado no ambito de todo o complexo educacional do municipio,
como tema transversal relevante.

Para a estrutura¢do de propostas visando a operacionalizagdo e implanta¢do dos temas
transversais sugeridos, faz-se necessério a estruturagdo de Grupos de Trabalho compostos por
pessoas com notdério saber sobre as questdes pertinentes aos mesmos € por educadores dos

diversos niveis e modalidades de educag@o e ensino.



4 A Formaciao de Empreendedores no Complexo Educacional
da Tecnopolis de Itajuba

4.1 Consideracdes iniciais

Este capitulo contempla o desenvolvimento de uma proposta de um Programa Educacional
capaz de contribuir para a concretizagdo e perenizagdo do Invariante “ambiente propicio ao
empreendedorismo”, partindo da concep¢dao de que para que isso ocorra, uma das agdes
necessarias é a constituicdo de um Sistema de Formagdo de Empreendedores.

De fato, a capacidade de empreender é, talvez, o ativo intangivel que mais impulsiona a
constituigio de complexos empresariais inovadores, dindmicos e competitivos exigidos pelos
condicionantes do ambiente global, altamente complexo e em permanente mutagao, constituindo-
se, consequentemente, também, em elementos-chaves de qualquer projeto de desenvolvimento
econdmico local ou regional.

Além disso, alguns outros fatores de cunho local justificam o interesse pelo detalhamento

de uma proposta nesta area. Entre eles, citam-se:
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a Lei Municipal 1986/94, que criou o Sistema Municipal de Ciéncia e Tecnologia de
Itajuba, e que prevé, como parte integrante de seu Ambiente de Apoio, a existéncia de

um Sistema de Formagdo de Empreendedores;

de acordo com Nunes (1998) a capacidade de empreender constitui um dos diferenciais

de uma Tecnopolis;

a formagdo consistente e moderna do empreendedor € citada no Plano Setorial de
Educag¢do, Ciéncia e Tecnologia, como estratégia de desenvolvimento do Projeto

ITAJUBA TECNOPOLIS:

® a existéncia do compromisso do presente trabalho de dissertagao de desenvolver um
tema de interesse para um projeto de desenvolvimento empresarial, como forma de

retorno a um dos seus agentes financiadores: a FIEMG.

Tais razdes encontram apoio na afirmagdo de Drucker (1987): “o que precisamos ¢ de uma
sociedade empreendedora, na qual a inova¢do e o empreendimento sejam normais, estaveis e
continuos”. O mesmo autor acrescenta que “uma sociedade empreendedora desafia habitos e
premissas de instrugio e aprendizagem”. Nesse sentido vale lembrar as quatro premissas
apontadas pela UNESCO: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a
ser, consideradas os pilares da formagdo do ser humano em todas as sua dimensdes e, com
enfoque especial neste trabalho, da formagdo do homem tecnopolitano.

Para a estruturagio de uma proposta condizente com o objetivo inicialmente proposto
neste capitulo, faz-se necessario, primeiramente, que os conceitos de empreendedor, a descrigao
das caracteristicas do seu comportamento e dos seus valores, assim como a defini¢do de
empreendedorismo, educagdo empreendedora e ensino de empreendedorismo sejam bem
entendidos para que a proposta se insira no contexto e, também para uma melhor compreensao do

leitor.
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4.2 O empreendedor

4.2.1 Defini¢ao

Com relagao 'a exata definicdio do termo empreendedor, constata-se que ndo ha um
consenso entre os pesquisadores e estudiosos do assunto. As dificuldades encontradas para se
estabelecer uma defini¢do objetiva, a fim de que se possam desenvolver pesquisas metodologicas
mais precisas a respeito, s3o, segundo alguns autores, devidas as concepgdes errdneas veiculadas
pela midia e aceitas pelo senso comum.

Outra informagao divergente fornecida pelos estudiosos e pesquisadores € com relagdo a
origem do termo empreendedor. Andrade e Torkomian (2000), por exemplo, relatam que o termo
empreendedor tem suas origens no século XII, a partir da palavra francesa “enfreprende’” que
significa “fazer alguma coisa”. O termo era frequentemente utilizado para descrever “merchant
adventures” durante a Renascenga

Por estas razdoes optou-se por analisar os trabalhos de Longen (1997) e de Dolabela
Chagas (1999a) a fim de encontrar os aspectos convergentes nos dois autores relativos a defini¢ao
do termo empreendedor.

Longen (1997) destaca em seu trabalho o conceito atribuido ao termo empreendedor por
varios estudiosos e pesquisadores ao longo do tempo, assim como a primeira utilizagdo do termo.

A autora afirma que:

a palavra empreendedor foi utilizada pela primeira vez na lingua francesa no inicio do
século XVI para designar os homens envolvidos na coordenagdo de operagoes mililares.
Mais tarde, por volta de 1765 o termo comegou a ser utilizado na Franga para designar
aquelas pessoas que se associavam com proprietarios de ferras e rabalhadores
assalariados. Contudo, este termo era utilizado também nessa época, para denominar
outros aventureiros lais como construtores de pontes, empreileiros de estradas ou

arquitelos.
Mais tarde, por volta de 1800, o economista francés Jean Baptiste Say utilizou
novamente o termo empreendedor.

A partir desta data, conforme citado no trabalho em questao, foram atribuidas as seguintes

concepgoes ao termo empreendedor :

® Jean Baptiste Say: o empreendedor € responsavel por “reunir todos os fatores de

produgdo (...) e descobrir no valor dos produtos (...) a reorganiza¢ao de todo capital
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que ele emprega, o valor dos salarios , os juros, o aluguel que ele paga, bem como os

lucros que lhe pertencem.”

Adam Smith: "caracterizou o empreendedor como um proprietario capitalista, um
fornecedor de capital e, a0 mesmo tempo, um administrador que se interpde entre o

trabalhador e o consumidor".

Alfred Marshall: este economista inglés descreveu o empreendedor como "alguém que
se aventura e assume riscos, que reine capital e trabalho requeridos para o negocio e
supervisiona seus minimos detalhes, caracterizando-se pela convivéncia com o risco, a

inovagao e a geréncia do negocio".

Longen (1997) enfatiza que:

Somente em 1911, com a publicagdo da obra “Teoria do Desenvolvimento Economico

de Joseph A. Schumpeter”, é que a conotagdo de empreendedor adquiriu novo
significado.

Segundo este autor, o empreendedor é o responsavel pelo processo de destruig¢do

criativa, sendo o impulso fundamental que aciona e mantém em marcha o moltor
capitalista, constaniemente criando novos produtos, novos métodos de produgdo, novos
mercados e implacavelmente, sobrepondo-se aos antigos métodos menos eficientes e mais
caros.

No mesmo trabalho a autora afirma que, apos esta €época o empreendedor deixou de ser

somente interesse dos economistas € comegou a despertar o interesse € a ser analisado

atentamente por estudiosos e pesquisadores de outros ramos de atividades e das ciéncias, como

administragdo, psicologia, sociologia, entre outras, que se dedicaram a pesquisar o empreendedor,

ocasionando assim o surgimento de uma variedade de defini¢des como as que se seguem:

Peter Drucker: "os empreendedores sdo pessoas que inovam". Para ele "a inovagdo € o
instrumento especifico dos empreendedores, o meio pelo qual eles exploram a mudanga

como uma oportunidade para um negdcio ou servigo diferente”.

Low e MacMillan: acreditam que, os "empreendedores sdo individuos que tomam
iniciativa, identificam e criam oportunidades de negocios, através da reunido e

coordenagao de combinagdes de novas pesquisas".
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® Amit: "os empreendedores sdo individuos que inovam, identificam e criam
oportunidades de negdcios, montam e coordenam novas combina¢des de recursos

(fungdes de produgdo) para extrair os maiores beneficios de sua inovag¢des".

Dolabela Chagas (1999a), no livro "O segredo de Luisa", relata que "acredita-se hoje que
o empreendedor seja o motor da economia, um agente de mudangas" e destaca, também, a
definigdo de Filion: "um empreendedor € uma pessoa que imagina, desenvolve e realiza visdes".

Apesar das diferengas constatadas nos estudos e pesquisas realizados sobre a defini¢do de
empreendedor, percebe-se algo em comum em todos os trabalhos, quando distinguem o
empreendedor das outras pessoas, por sua capacidade de inovar e perceber e lidar com as
mudancas e oportunidades .

Dado o ponto convergente encontrado, julga-se que os estudos e pesquisas realizados
sobre o empreendedor, em sua maioria, referem-se a area de negocios. No entanto, € importante
destacar que o mesmo deva ser vislumbrado em todas as areas da atividade humana, pois o
empreendedor ao ser considerado uma pessoa que tem a capacidade de perceber as mudangas e
oportunidades, ter iniciativas de a¢do e decis@o, criar e desenvolver visdes, ndo necessariamente
deva procurar negocios que geram lucros, mas criar e desenvolver empreendimentos lucrativos ou
nao.

Na literatura consultada, destaca-se, também , que as definicdes de empreendedor,
somente o consideram como o propulsor da economia e pessoa comprometida com o resultado
econdmico, sem mencionar a sua satisfagao pessoal.

Com base na definicio de Filion (apud Dolabela Chagas, 1999a), citada anteriormente,
este trabalho caracteriza o empreendedor como sendo uma pessoa realizada consigo mesma,
que imagina, cria, desenvolve e realiza visoes.

A realizagio pessoal, entretanto, ndo ¢ uma necessidade exclusiva do empreendedor, mas
de todas as pessoas. A diferenga € que o empreendedor a faz com liberdade para a definigdo de
metas, escolhas de caminhos e administra¢do pessoal do tempo necessario para atingi-la. E uma
pessoa que precisa ter limites ou parametros por ser o dono de suas id€ias e decisdes. Por isso, €
necessario que seja capaz de confiar em si mesmo, sabendo onde quer chegar ainda que, num
primeiro momento, fracasse, volte a trabalhar para atingir as suas metas, com firmeza, coragem e

otimismo, sem perder o contato com a realidade.
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No contexto de uma Tecnopolis, pode-se definir empreendedor como sendo um cidadio
tecnopolitano, ou seja, um cidaddo autonomo, critico, criador e realizador capaz de contribuir
para a constru¢do de uma sociedade moderna e democratica, de homens livres e de cidaddos
conscientes. Somente esse cidaddo sera capaz de assumir a responsabilidade de realizar uma
profunda transformagdo na sua relagdo com a natureza e com todos os homens. Na verdade, a
possibilidade de transformagao ¢ a possibilidade da propria vida.

Por cidadao entende-se aquele que participa da vida de sua cidade, cumprindo seus
deveres, exigindo seus direitos, usufruindo de seus espagos, questionando seus valores, sugerindo
acoes, construindo enfim uma sociedade mais justa, mais solidaria, mais humana.

Ser autonomo, do ponto de vista moral, significa ter a capacidade de agir a partir de
valores morais, conscientemente assumidos como 0s mais corretos.

Ser critico significa saber discernir o que € significativo em cada situag@o, para poder optar
pelo melhor caminho na construgdo e melhoria de sua propria vida e da sociedade a que pertence.

Ser criador implica ser capaz de fazer avangar o conhecimento pela capacidade de
estabelecer e atingir objetivos, mantendo um alto nivel de consciéncia do ambiente em que vive
usando-o para detectar oportunidades de empreendimentos, de forma a poder transformar seu
ambiente.

Ser realizador implica ter iniciativas de ag¢@o e decisdo, para tornar reais, efetivas e
existentes as metas estabelecidas.

Entretanto, o cidaddo tecnopolitano ao ser considerado um empreendedor, podera ser
caracterizado sob trés aspectos, conforme destacado abaixo:

e O empreendedor social: ¢ o individuo que trabalha individual ou coletivamente,

utilizando a criatividade e a inovag@o, para identificar e criar oportunidades que
beneficiem a comunidade em geral, ou seja, € o empreendedor que busca o

desenvolvimento e o bem social;

* O intra-empreendedor: ¢ o individuo que atua como empreendedor dentro de uma

organizagao (Filion, 1999);

* O empreendedor empresirio: € o individuo empreendedor que cria ou € o

proprietario de um negécio ou de uma empresa.
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4.2.2 Caracteristicas do comportamento e da personalidade

Partindo-se do principio de que o resultado e o eventual sucesso de um empreendimento
dependera principalmente do comportamento do empreendedor, serdo destacadas neste item
algumas consideragdes sobre o comportamento e a personalidade dos empreendedores.

Na literatura ha uma grande variedade de caracteristicas atribuidas ao comportamento de
um empreendedor, havendo consideravel discordiancia sobre as mesmas, inclusive com confronto
de perspectivas e escolas de pensamento. Antes porém, convém lembrar que as pessoas mudam de
acordo com o contexto em que se inserem e as circunstancias as quais estdo expostas, razio pela
qual os perfis de comportamento ndo sdo necessariamente estaticos e dependem da visdo de quem
0s concebeu.

Neste trabalho, considera-se importante poder estabelecer uma proposta que contribua
para a formagdo do cidadio tecnopolitano que ultrapasse as etapas do aprender e do fazer e
alcance os mais elevados patamares do ser. Ai se encontra a realizagdo da pessoa humana em
todas as suas dimensdes: satisfagdo pessoal, ética, realizagdo, criagdo, inovagao e comportamento.
Neste contexto, o empreendedorismo necessita contemplar, além da linha da satisfagdo pelo
resultado, o crescimento do ser humano trabalhando com a emogéo.

Ao pensar numa Tecndpolis, um modelo de cidade/regido que realmente trabalhe dentro da
plenitude de realizagdo de empreendimentos e de pessoas - sentindo-se satisfeitas, integradas,
plenas , participantes da sociedade e do ecossistema - , € relevante definir e tratar as questoes
como as citadas anteriormente, que nao se restringem apenas a realizagao profissional.

Com relagdo aos estudos acerca das caracteristicas do comportamento e da personalidade
dos empreendedores, Longen (1997) relata que:

o trabalho pioneiro realizado acerca das caracteristicas comportamentais dos
empreendedores, foi conduzido pelo Professor da Universidade de Harvard, David
Meclelland em 1961.

McMlelland realizou varios estudos sobre a questdo da motivagdo e desenvolveu uma
teoria sobre a motivagdo psicologica, baseada na crenga de que o estudo da motivagéao
contribui significativamente para o entendimento do empreendedor.

Segundo sua teoria de motivagdo psicologica, as pessoas sdo motivadas por Irés
necessidades:

e Necessidade de Realizagdo: competir com seus proprios critérios; encontrar ou

superar um padrdo de exceléncia; visar a uma unica realizagdo; usar feedback; visar
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obter metas de negocio de longo prazo; formular planos para superar obstdaculos
pessoais ambientais e de negocios.

* Necessidade de Afiliagao: visar estabelecer lagos de amizade, ser aceito; procurar
Jazer parte de grupos sociais; sentir grande preocupag¢do pelo rompimento de uma
relagdo interpessoal positiva; possuir uma elevada preocupag¢do com as pessoas na
sua situagdo de trabalho.

* Necessidade de Poder: executar agoes poderosas; despertar fortes reagoes
emocionais nas outras pessoas; estar sempre preocupado com a reputagdo, status e
posi¢do social; visar sempre superar os outros.

A mesma autora destaca, também, os trabalhos realizados por outros estudiosos e

pesquisadores e suas visdes peculiares com relagdo ao comportamento de um empreendedor, tais

como a visdo psicanalitica dos estudiosos abaixo:

Collins e Moore: o estudo realizado por Collins e Moore, publicado em 1964, foi
baseado em entrevistas e testes psicologicos com empreendedores bem sucedidos do
sexo masculino, do setor de manufatura de Michigan, fundamentado na teoria
psicanalitica. Como resultados da pesquisa, obteve-se como ponto chave das
caracteristicas dos empreendedores: "alta necessidade de autonomia, independéncia e

auto confianga".

Abraham Zalesnick e Manfred Kates de Vries: "acreditam que o empreendedor €
motivado por sentimentos persistentes de insatisfa¢ao, rejei¢ao e impoténcia, derivados
de conflitos relacionados com os pais". Kates de Vries listou como sendo os principais

elementos constituintes da personalidade empreendedora:

meio ambiente turbulento, esquiva em relagdo as normas autoritdrias dos pais,
sentimento de rejei¢do, sentimentos dolorosos de raiva, hostilidade e culpa,
identidade confusa (identificagao com a personalidade causadora da dor) e adogdo
de modelos reativos para sentimentos dolorosos (culpa, rebelido e impulsividade).

Os estudos supracitados, de acordo com Longen (1997), "tém como base a crenga de que

a agdo do empreendedorismo é uma a¢do imitada dos modelos copiados da infancia". Destaca-se

ainda que os empreendedores eram percebidos como "pessoas profundamente influenciadas por

uma infancia turbulenta e conflitante".

Em outras palavras, os estudos acima retratam o empreendedor como sendo uma pessoa

revoltada, rejeitada pela sociedade e delinquente, o que ndo condiz com a realidade atual, na qual

o empreendedor € visto como uma pessoa comum, diferenciando-se pela capacidade de perceber e
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lidar com as mudangas e oportunidades, por meio de um comportamento pro-ativo, por sua
disposi¢do de arriscar-se e de sua perseveranga no que faz. O comportamento de um
empreendedor € muitas vezes influenciado pelo meio em que vive, tal como a familia, e nio
resultante de conflitos e de situagdes dramaticas vividas.

Outros estudos apresentados no trabalho em questdo sao os de:

e Timmons e seus colaboradores: que pesquisaram os atributos de personalidade dos
empreendedores, realizando "uma sintese de mais de 50 pesquisas compiladas da
literatura acerca de atributos e comportamento dos empreendedores bem sucedidos".
Longen (1997) enfatiza como sintese das constatagoes desse trabalho:

- total comprometimento, determinagdo e perseveranga,
- guia pela auto realizagdo e crescimento;

- senso de oportunidade e orientagdo por metas;

- tomada de iniciativas por responsabilidades pessoais;
- persisténcia na resolug@o de problemas;

- conscientiza¢do e senso de humor;

- busca para obter feedback;

- controle racional dos impulsos;

- tolerancia ao stress, ambiguidade e incerteza;

- procura de riscos moderados;

- pouca necessidade de status e poder;

- integridade e confiabilidade;

- decidido, urgente e paciente;

- capacidade para lidar bem com o fracasso e formar equipes.

e Iverson e Little: para eles os atributos de personalidade dos empreendedores bem
sucedidos sdo: "paciente e perseverante, econdmico e habilidoso em gerenciar dinheiro,
flexivel, trabalha duramente, disposi¢do ao sacrificio, senso de humor, habilidade para

agir, ponto de vista otimista".
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e D'Avila: para ele os

atributos pessoais aos quais um empreendedor deve aspirar devem ser centralizados
no trabalho duro e na ambicao(...). O individuo empreendedor deve ter ambicéo o
bastante para correr risco e fazer sacrificios pessoais sem questionar ,e também ter
compromeltimento, tenacidade, senso de humor, disciplina, flexibilidade, habilidade
para pesquisar, habilidade de comunicagdo, habilidade de relacionamento
interpessoal, conhecimento de como lidar, conseguir, dar e receber crédito e ser
confiavel.

Entretanto, no que diz respeito as atitudes e ao comportamento de um empreendedor,
Morris, et al (apud Versiani, 2000) destaca trés dimensdes, a saber:

* A dimensdo da inovagdo, referindo-se a criatividade, ou seja, a capacidade do
individuo para descobrir novas solugoes para problemas e necessidades,

* A dimensdo do risco, envolvendo a disposigdo do individuo de se langar em situagdes
desconhecidas e perigosars,

* A dimensdo da a¢ao, concernente a perseveranga, adaptabilidade e
consciéncia/responsabilidade de assumir os fracassos.

Outros trabalhos que destacam as caracteristicas do comportamento do empreendedor, a
serem contemplados neste estudo, sdo: SEBRAE/MINAS GERAIS (1998), Dolabela Chagas

(1999a), Filion (1999), Stokes (1995) e Versiani (2000).
No documento SEBRAE/MINAS GERAIS (1998) sdo listadas como caracteristicas do

comportamento empreendedor:

e estabelecimento de metas,

*  busca de informagoes,

*  busca de oportunidades,

®  gerag¢do de negocios,

e geragdo de emprego e renda,

* exigéncia de qualidade e eficiéncia,
® riscos calculados,

® persisténcia,

* comprometimento,

e planejamento e acompanhamento sistematicos,
* persuasdo e rede de contalos,

* independéncia e autoconfianga.

Dolabela Chagas (1999a), com base nas pesquisas de Timmons e Hornaday, apresenta
como principais caracteristicas dos empreendedores:

e O empreendedor tem um "modelo”, uma pessoa que o influencia.
o Tem iniciativa, autonomia, autoconfianga, otimismo, necessidade de realizagao.
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Trabalha sozinho.

Tem perseveranga e tenacidade.

O fracasso é considerado um resultado como outro qualquer. O empreendedor
aprende com os resultados negativos, com os proprios erros.

Tem grande energia. I um trabalhador incansavel. I- capaz de se dedicar
intensamente ao trabalho e sabe concentrar os seus esfor¢os para alcancar
resultados.

Sabe fixar metas e alcanga-las. Luta contra padrées impostos. Diferencia-se. Tem a
capacidade de ocupar um espag¢o ndo ocupado por outros no mercado, descobrir
nichos.

Tem forte intuigdo. Como no esporte, o que importa néio é o que se sabe, mas o que se
Jaz.

Tem sempre alto comprometimento. Cré no que faz.

Cria situagoes para obter feedback sobre o seu comportamento e sabe utilizar tais
informagoes para o seu aprimoramento.

Sabe buscar, utilizar e controlar recursos.

E um sonhador realista. Goo)

E lider.(...)

E orientado para resultados, para o futuro, para o longo prazo.

Aceita o dinheiro como uma das medidas de seu desempenho.

Tece "rede de relagoes” (contatos, amizades) moderadas, mas utilizadas intensamente
como suporte para alcan¢ar os seus objetivos.(...)

O empreendedor de sucesso conhece muito bem o ramo em que atua.

Cultiva a imaginagdo e aprende a definir visoes.

Traduz os seus pensamentos em agoes.

Define o que deve aprender (a partir do néo definido) para realizar as suas visdes. I
pro-ativo diante daquilo que deve saber: primeiramente define o que era, aonde quer
chegar, depois busca o conhecimento que lhe permitira atingir o objetivo. Preocupa-
se em aprender a aprender, porque sabe que no seu dia-a-dia sera submetido a
situagdes que exigem a constanfe apreensdo de conhecimenlos que hdo estdo em
livros. O empreendedor é um fixador de metas.

Cria um método proprio de aprendizagem. Aprende a partir do que faz. Emogdo e
afeto sao determinantes para explicar o seu interesse. Aprende indefinidamente.

Tem alto grau de "internalidade”, o que significa capacidade de influenciar as
pessoas com as quais lida e a crenga de que pode mudar algo no mundo. A empresa é
um sistema social que gira em torno do empreendedor. Ele acha que pode provocar
mudangas nos sistemas em que alua.

O empreendedor ndao é um aventureiro, assume riscos moderados. Gosta de risco,
mas faz tudo para minimiza-los. I inovador e criativo.(..)

Tem alta tolerdncia a ambigiiidade e a incerteza e é habil a partir do indefinido.
Mantém um alto nivel de consciéncia do ambiente em que vive, usando-a para
detectar oportunidades de negocios.
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Filion (1999), ao caracterizar o empreendedor e diferencia-lo das outras pessoas, destaca
que "o empreendedor € uma pessoa apta a realizar inovagdes, fazer coisas diferentes. Isso,
entretanto, exige um comportamento pro-ativo e criativo".

Contudo, o estudo do comportamento do empreendedor

¢ fonte de novas formas para a compreensdo do ser humano, em seu processo de criacéo

de riqueza e de realizagao pessoal. Sob este prisma, o Empreendedorismo é visto também

como um campo intensamente relacionado com o processo de entendimento e construgdo
da liberdade humana. (Dolabela Chagas, 1999a),

Por isso, resumindo o que foi exposto, acredita-se que o perfil do empreendedor possa ser
configurado a partir das dimensdes do APRENDER, do FAZER e do SER, conforme Figura 4.1.

Cabe aqui destacar que a Figura 4.1 reflete a sintese das informacdes coletadas na
bibliografia consultada sobre o perfil do empreendedor. Entretanto, devido "a imensa variedade de
aspectos que envolvem um empreendedor e sua relagdo com o empreendimento, pode-se afirmar
que ndo existe um “prototipo” de empreendedor ou de “personalidade empreendedora™ e que as
caracteristicas citadas anteriormente, nao sdo necessariamente encontradas em uma unica pessoa,
pois € dificil elaborar perfis-tipo sem antes estabelecer distingdes entre as categorias e tipologias
empreendedoras. Por exemplo, cabe distinguir entre empreendedores artesdos e empreendedores
do mundo dos negdcios, entre empreendedores operadores e empreendedores visionarios, entre
trabalhadores auténomos e dirigentes de empresas familiares, entre intra-empreendedor e o
empreendedor empresario.

Para um empreendedor de sucesso, entretanto, as caracteristicas pessoais mais importantes
sdao0: a necessidade de realizacdo, a determinag@o, a capacidade de assumir riscos estimados, a
independéncia e a inovagao (Stokes ,1995).

Versiani e Gaspar (apud Versiani ,2000), entretanto, afirmam que:

as caracteristicas e comportamentos previstos de maneira genérica na literatura e/ ou
sustentados nas pesquisas, acima referidas, despertam alguns mitos em torno do
empreendedor. O desejo de conquistar, a necessidade de realizagdo, a necessidade de
colocar idéias em pratica, a disposi¢do para assumir riscos, ser inteligente, lider, Ter
alegria de exercitar a energia e engenhosidade, incansavel para o trabalho dentre outros,
leva a imagem do “‘grande homem ", dotado de caraclteristicas que o tornam personagem
peculiar dentre os demais atores da sociedade.
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SER
Afetivo
Agente de mudanga
Alivo
Autonomo
Auto-confiante
Cidadio
Criativo
Critico reflexivo
Decterminado
Equilibrado
Etico
Flexivel
Humilde
Interativo
Intuitivo
Otimista
Ousado
Perseverante
Persistente
Realizado consigo mesmo
Responsavel
Solidario
Tenaz
Tolerante a ambigiiidade ¢ a
incerteza

92

APRENDER
Avaliar
Buscar informagao
Buscar utilizar e controlar recursos
Conviver com a mudanga ¢ reagir a ¢la
Correr riscos
Definir os parametros do que pretende
realizar e os meios utilizados para
alcancar o resultado descjado
Definir visdes
Estabelecer metas
Gerenciar
Liderar
Organizar
Pesquisar
Planejar
Questionar
Refletir
Ter iniciativa
Ter objetivo comum e compartilhado
Traduzir os seus pensamentos em agoes
Utilizar as novas tecnologias
Valorizar o espago fisico € social
Valorizar o meio ambiente
Viver em coletividade
Realizar coisas novas

Py N
. . |

O EMPREENDEDOR

| L

FAZER
Contatos
Identificagdo de novas
oportunidades
Inovagoes
Melhoria da qualidade de vida
Negociag¢do
Parcerias
Plancjamento e acompanhamento
sistematico
Resolver problemas
Selegio e aplicagdo do
conhecimento
Utilizagdo de novas linguagens
Utilizagdo de novas tecnologias

4

' Figura 4.1: O perfil do empreendedor a partir das dimensoes do APRENDER, do FAZER e do SER.
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Todavia, VRIES (apud Versiani, 2000) chama a atengdo para o “lado negro do
empreendedor”, desmistificando “a figura do empreendedor enquanto heréi e aponta até mesmo
pelo seu lado doentio, desvendando a sua idealizagdo, bem como denuncia a visdo romantica em
praticamente quase toda a literatura sobre o tema, sustentada nas histérias de poder e gléria de
alguns empresarios de destaque”.

Existem facetas do comportamento e da personalidade desse individuo que podem
obstar e dificultar a implementa¢do dos processos inovativos. O lado negro do
empreendedor se manifesta por sua exacerbada necessidade de controle e sua fantasia de
grandiosidade, influéncia, poder e autoridade. Eles sd@o obcecados com idéias, conceitos
ou temas, possuindo sérias dificuldades de se submeterem as autoridades. Isto é, os
empreendedores ndo lidam bem com papéis de subordinagdo, sentindo muita dificuldade
de trabalhar com os outros em situagdes estruturadas, a ndo ser que sejam os criadores
das estruturas e os outros devam-lhes obediéncia. Eles ndo suportam ficar a mercé de
outras pessoas, pelo contrario, gostam de submeté-las, e, quando sdo colocados em
situagdo de subordinagdo, os conflitos sdo inevitaveis. Além disso, também tendem a
nutrir uma forte descreng¢a do mundo, buscando precaver-se sempre de algum desastre. A
tendéncia a ansiedade e a depressdo estdo na maioria das vezes presentes nos perfis
empreendedores.

Contudo, verifica-se que algumas caracteristicas sdo até paradoxais em um mundo de
oportunidades baseadas na inovagdo. Talvez fosse mais apropriada a ndo generaliza¢do dessas
caracteristicas mas o entendimento das que se encontram presentes em maior ou menor grau no

comportamento dos empreendedores.

4.2.3 Valores

Partindo do principio que os valores tém papel significativo na etapa de decisdo, isto €,
influenciam as caracteristicas comportamentais de cada individuo e caracterizam a sua visdo de
mundo, os empreendedores, as vezes inconscientemente, utilizam seus valores para determinar as
suas visdes e tomar decisdes referentes as mesmas.

A seguir serdo citados, os valores descritos por Empinott (apud Lezana,1999):

® Valores existenciais: referem-se a vida, sob todos os aspectos, dimensdes e niveis:
saude, alimentac¢do, lazer, etc. Incluem também o (rabalho, saldrio, economia,
produgdo, circulagdo e varias formas de investimento lucrativo. Os valores
existenciais, por serem o0s mais abrangentes, constituem um dos principais
referenciais na constitui¢do da visdo do mundo das pessoas.(...)
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4.3

Valores estéticos: sdo ligados a sensibilidade, desde os sensoriais adequados aos
cinco sentidos até a arte mais requintada e suas multiplas formas de expressdo. Haja
visto a musica, a pintura, a escultura, a arquitetura, as belas artes, enfim, toda
Jorma de expressdo de sentimento a cujo cultivo a pessoa sempre esteve voltada ¢
atraida(...)

Valores intelectuais: o intelecto é o instrumento privilegiado da pessoa humana. I
através da inteligéncia que se processa a leitura da realidade.(...)

Valores morais: referem-se a doutrina, principios e normas, padroes orientadores
do procedimento humano.(...) I no pleno exercicio e aplicagio dos valores éticos
que se forma o homem honesto, virtuoso e cumpridor de seus deveres, como
profissional e como cidaddo.(...)

Valores religiosos: dizem respeito a religiosidade como forma de significado de
Jinitude e precariedade do ser humano. O conceito que os povos tém a respeito de
Deus estabelece normas e rituais sob formas variadas.

Para o cidadao tecnopolitano:

os valores existenciais serdo obtidos como fruto de seu trabalho e de seus
empreendimentos;
os valores estéticos deverao ser despertados e cultivados a partir de seu ambiente
familiar, do espago geografico, da natureza e do proprio empreendimento, pois os
mesmos influenciam no modo de ser de todos os individuos em suas relagdes com 0
meio e tém como consequéncias, entre outras, a ordem, a limpeza, a organizagdo e o
vestuario;

os seus valores intelectuais ajudardo, entre outras coisas, a definir o papel da
criatividade no empreendimento, a postura em relagao as normas da sociedade e o grau
de inovagdo, seja ela tecnologica ou nao , de um empreendimento;
os valores religiosos poderdo contribuir para um melhor relacionamento com as

pessoas e com o empreendimento.

O Empreendedorismo

Os conceitos relativos ao empreendedorismo figuram na literatura ha mais de 200 anos

(MORRIS, et al, apud Versiani,2000), mas € somente a partir da década de 70 que os estudiosos

vém concentrando maior aten¢do ao estudo do fendomeno.

O empreendedorismo é€:
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Uma livre tradug¢do que se faz da palavra entrepreneurship . Designa uma drea de
grande abrangéncia e trata de outros temas, além da criagdo de empresas:
® geragdo de auto-emprego (trabalhador auténomo);
® empreendedorismo comunitario (como as comunidades empreendem);
® intra-empreendedorismo (o0 empregado empreendedor) ;
® politicas publicas (politicas governamentais para o setor). (Dolabela Chagas,
1999a)

Complementando, Filion (apud Dolabela Chagas, 1999a) afirma que "o
empreendedorismo ¢ uma revolucio silenciosa, que sera para o século 21 mais do que a

revolu¢do industrial foi para o século 20"

Lle tem a particularidade de reunir idéias oriundas de especialistas das ciéncias

humanas e administrativas, criando intercambios inusitados. F, assim, um terreno
privilegiado para esses intercambios e para as praticas multidisciplinares nas ciéncias
administrativas. Essas contribui¢oes das diversas areas do conhecimento permitem
vislumbrar intercambios extremamente férteis e criativos.(Filion, 1999)

O empreendedorismo ¢ um fendmeno cultural (Dolabela Chagas, 1999a, 1999c; Filion,
1999) isto €, pode considerar-se como o fruto do comportamento, crengas, valores e habitos de
uma pessoa ou grupo social. Por isso a existéncia de familias, escolas, cidades, regides, estados e
paises mais empreendedores do que outros.

Para Chiavenato (1996), o empreendedorismo esta relacionado com a criatividade, que
representa a gera¢do de novas idéias, e com a inovagao que representa a aplicagdo dessas id€ias.

Em termos académicos, o empreendedorismo € uma area com cerca de 20 anos e 0s cursos
nessa area tém-se multiplicado rapidamente (Dolabela Chagas, 1999a). A partir do final dos anos
80, o empreeendedorismo torna-se um tema de estudos em quase todas as areas do conhecimento
e ao longo dos anos 90, os temas que mais comumente suscitaram pesquisas sobre
empreendedorismo foram:

® caracteristicas comportamentais dos empreendedores;

* caracteristicas gerenciais dos empreendedores;

® caracleristicas economicas e demograficas das PMLE's (Pequenas e Meédias
Empresas);

e empreendedorismo e PMI. nos paises em desenvolvimento;

*  processo empreendedor;

* criagdo de empresas;

®  desenvolvimento de empresas;

®  capitais de risco e financiamento das PME;

*  administragdo de empresas, levantamento, aquisi¢oes;

*  empresas de alta tecnologia;
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* eslratégias de crescimento da empresa empreendedora;

* parceria estratégica;

*  empreendedorismo corporativo ou "intra-emprendedorismo"’;

*  empresas familiares;

*  {frabalho auténomo

* incubadoras e sistemas de apoio ao empreendedorismo;

e redes;

* fatores que influenciam a criagdo e o desenvolvimento de empresas;

* politicas governamentais e criagdo de empresas;

s mulheres, grupos minoritarios, grupos étnicos e o empreendedorismo;

*  educag¢do empreendedora;

*  pesquisa e empreendedorismo;

*  estudos culturais comparativos;

*  empreendedorismo e sociedade;

* franquias. (Filion, 1999)

Nos ultimos anos os estudos e pesquisas académicas sobre o empreendedorismo tém
crescido significativamente com o reconhecimento de que os empreendedores sdo os maiores
propulsores do desenvolvimento econdmico da maioria dos paises.

Na realidade n3o se nasce empreendedor, mas se torna empreendedor pelo convivio com
pessoas empreendedoras, pela permanéncia em locais que o permitam ser € pelo exercicio
cotidiano, pois fatores culturais adversos, associados a mobilidade social, podem facilitar ou
dificultar a manifesta¢do e o desenvolvimento do espirito empreendedor. Como ja mencionado, o
ambiente da Tecnopolis de Itajuba deve ser propicio ao empreendedorismo e disseminador desta
cultura, razio pela qual este trabalho considera a existéncia de um ambiente propicio ao

empreendedorismo um dos Invariantes do referido projeto.

4.4 A Educacio Empreendedora e o ensino de empreendedorismo

Com isso emergem algumas questdes: € possivel aprender e ensinar alguém a ser
empreendedor? As caracteristicas de um empreendedor podem ser desenvolvidas? O que ensinar?
Em que condigdes?

A Educacio Empreendedora e o ensino de empreendedorismo sdao certamente respostas as
questdes acima . Varios estudos e pesquisas (Filion, 1992; Fowler, 1997; Dolabela Chagas, 1999a;
Filion, 1999) enfatizam a possibilidade de se aprender e ensinar alguém a ser empreendedor € a

desenvolver as caracteristicas necessarias para que isso ocorra, mas sob condi¢cdes bem diferentes
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daquelas que sdo propostas pelo ensino tradicional e em circunstincias que permitam o auto-
aprendizado.

Entende-se por educac¢io empreendedora, um processo continuo que habilita grupos
de pessoas a criarem e dirigirem seus proprios projetos como veiculo de aprendizagem
(Fowler, 1997). Seu maior objetivo, entretanto, é estimular a cultura empreendedora
desenvolvendo a sensibilidade individual ou coletiva para a percepg¢io de oportunidades,
ensinando o empreender responsavel mediante a assungdo de riscos pré-mensurados e aceitaveis.

Para Andrade e Torkomian (2000) a Educagao Empreendedora é um item estratégico para
o desenvolvimento das nagdes. Para eles

a iniciativa empreendedora sempre foi de grande importancia estratégica para qualquer
pais do mundo capitalista, pois é a partir dessas agoes que ocorrem a geragdo de
riquezas e postos de trabalho. Acrescentando-se a isso a consideragdo de que o ambiente
de negocios atual esta baseado na inovagdo e que inovagoes sdo frutos de iniciativas
empreendedoras, pode-se formular a seguinte quesido: sera possivel estabelecer agoes
que incentivem o desenvolvimento das caracteristicas empreendedoras nos individuos de
uma nagdo, no sentido de incremento do ambiente de negocios e com consequéncias na
melhoria de sua qualidade de vida e posicionamento compelitivo? Esta é uma questdo
muito importante que deve ser objeto de outros estudos, inclusive porque o investimento
em educagdo empreendedora, além de ser potencial para o aumento da competitividade
de uma nagéo, também pode minimizar o impacto de mudangas organizacionais causadas
por estratégias de downsizing e rerceirizagdo, entre oufras, ao apreseniar para d
populagdo a alternativa da carreira empreendedora.

Com relagio a um modelo de educagdo empreendedora, Cotton (apud Fowler,1997),

apresenta um modelo com base no processo de aprendizagem ilustrado na Figura 4.2.

—p» PERGUNTAR
PRODUZIR RESULTADOS DESCOB#IR IDEIAS

PLANEJAR

<

Figura 4.2: Processo de aprendizagem.
Fowler (1997)

Ao criar ou dirigir um projeto de qualquer natureza, faz-se necessario passar por todos os

estagios listados acima. O primeiro estagio inicia-se com a fase critica do PERGUNTAR, que
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significa quéstionar sobre si mesmo como cidaddo e integrante de um grupo, proporcionando o
auto-conhecimento e a compreensdo, considerados como "fatores criticos no inicio e direcdo de
qualquer projeto" (Fowler, 1997).

O segundo estagio prossegue com o DESCOBRIR IDEIAS. As pessoas empreendedoras
sa0 visionarias e para elas descobrir idéias estimula o pensamento criativo e consequentemente a
necessidade de validar idéias, a fim de se obter a de maior potencial para ser desenvolvida.

Posteriormente tem-se o estagio PLANEJAR, que consiste em diagnosticar o trabalho,
assim como sua quantidade, necessario para tornar uma idéia realidade. Os planos de agdes sdo
formulados considerando, entre outros, a pesquisa de mercado e a necessidade de recursos
necessarios, como fisicos, humanos e financeiros.

Finalmente, para se PRODUZIR RESULTADOS, é necessario que a coeréncia, o
planejamento cuidadoso e sua posterior organizag¢do sejam estimulados. Fowler (1997) alerta para
que nao sejam esquecidas as avaliagoes formais e informais neste processo, pois as mesmas,
juntamente com uma anélise adicional, fazem parte deste estagio. Estas analises e avaliagdes
provocarao novas perguntas, iniciando novamente o processo de aprendizagem.

Este modelo entretanto, constitui-se num movimento dialético que nfio se restringe ao
empreendedorismo, como destacado pelo autor.

O ensino de empreendedorismo deve portanto, concentrar-se no desenvolvimento do
conceito de si, enfocando, entre outros, a autonomia, a auto-confianga, a perseveranga, a
determinac¢@o, a criatividade, a lideranca e a flexibilidade, e a aquisi¢cio de know-how, por meio
do conhecimento e entendimento de mercados, da identificagdo de oportunidades de
empreendimentos, da sele¢cdo de objetivos, da imaginagdo e concretizagao de visoes.

Mas, por que o ensino de empreendedorismo?

Dolabela Chagas (1999a) responde a esta questdo destacando 10 razdes que justificam o
ensino de empreendedorismo.

Razdo 1- A alta taxa de mortalidade infantil (das empresas). No mundo das empresas
emergentes, a regra é falir, e ndo ter sucesso. De cada trés empresas criadas, duas
fecham as portas.(...) Se alguns tém sucesso sem qualquer suporte, a maioria fracassa,
muitas vezes desnecessariamente. (...)

Razdo 2 - Neste final de século, as relagdes de trabalho estdo mudando. O emprego
da lugar a novas formas de participacdo. Na verdade as empresas precisam de
profissionais que tenham uma visdo global do processo, que saibam identificar e
salisfazer as necessidades do cliente. A tradi¢do do nosso ensino, de formar empregados
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nos niveis universitario e profissionalizante, ndo é mais compativel com a organizagdo da
economia mundial.

Razdo 3 - Exige-se hoje, mesmo para aqueles que véo ser empregados, um alto grau
de "Empreendedorismo"”. As empresas precisam de colaboradores que , além de dominar
a lecnologia, conhegcam também o negocio, saibam auscultar e atender as necessidades
do cliente, possam identificar oportunidades, e mais: buscar e gerenciar os recursos para
viabiliza-los.

Razdao 4 - A metodologia de ensino tradicional nao é adequada para formar
empreendedores.

Razdo 5 - As nossas institui¢oes de ensino estdao distanciadas dos "sistemas de
suporte”, ou seja, das empresas, dos orgdos governamentais, dos financiadores, das
associagoes de classe, entidades das quais os pequenos empreendedores dependem para
sobreviver. (...)

Razdo 6 - Cultura. Os valores do nosso ensino ndo sinalizam para o
Lmpreendedorismo.

Razdo 7 - A percepgdo da imporidancia da PMI (Pequena e Média Empresa) para o
desenvolvimento econémico ainda é insuficiente.

Razdo 8 - Predomina, no ensino profissionalizante e universitario a cultura da
"grande empresa”. Nao ha o habito de se falar de pequena empresa. (...)

Razio 9 - Etica. Uma grande preocupagdo no ensino de Empreendedorismo devem
ser os aspelos éticos que envolvam essa atividade. Por sua grande influéncia na
sociedade e na economia, é fundamental que os empreendedores - como qualquer
cidaddo - sejam guiados por principios e valores nobres.

Razdo 10 - Cidadania. O empreendedor deve ser alguém com alto comprometimento
com o meio ambiente e com a comunidade, com forte consciéncia social. (...)

Para a Tecnopolis de Itajuba, acrescenta-se que o ensino de empreendedorismo e a
educagdo empreendedora sdo importantes e fundamentais por contribuirem no desenvolvimento de
comportamentos e atitudes que conduzam a inovagdo, 'a capacidade de transformar as
“realidades” e a geragdo de riquezas, ja que, como mencionado anteriormente, o cidadao
tecnopolitano deve ser capaz de construir uma sociedade integrada, interna e externamente, em
redes de conhecimento, moderna, democratica, de homens livres, conscientes, criticos,
participativos e inovadores.

No Brasil o ensino de empreendedorismo ¢ um fendmeno recente e as principais
instituigdes de apoio a programas de empreendedorismo sao: 0 SEBRAE, o CNI-IEL, o CNPq, o
BNDES, algumas Prefeituras, o INEP, a Sociedade Softex, algumas Funda¢bes de Amparo a
Pesquisa, Universidades e Institutos estaduais de Tecnologia (Dolabela Chagas, 1999¢c). Os
programas e projetos existentes no Brasil, sdo, entre outros:

* Programa Softstart criado em 1996, que ja implantou em cerca de 80 institui¢des de

ensino superior e técnico a disciplina empreendimentos em informatica, para estimular
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o estudante a tornar-se um empreendedor e a montar 0 seu proprio

negocio. (http://www.softstart.org.br )

* Escola de Novos Empreendedores - ENE, criada em 1992 na Universidade Federal de

Santa Catarina, tem um conjunto de Programas e cursos para formagio,
conscientiza¢do e treinamento para promover a cultura empreendedora e incentivar a
geragao de novos empreendimentos, visando ao desenvolvimento econdmico e social
do Pais. A ENE atua com trés linhas basicas de acdo: disseminagdo da cultura

empreendedora, formagio de empreendedores e criagio de empreendimentos.

(http://www.ene.ufsc br-ene )

* Programa REUNE - Rede Universitaria de Ensino de Empreendedorismo —, criado
em Minas Gerais com o objetivo de disseminar o ensino de criagdo de empresas nos
cursos universitarios de todas as areas do conhecimento. Quem quer participar do
Programa recebe apoio logistico e assisténcia técnica durante dois anos.

(http://www.reune.org.br )

* Projeto Genesis, como um dos projetos da sociedade Sofiex , tem como objetivo
financiar a geragdo de novos empreendimentos em software e tecnologias da
informacdo em todo o Pais, a partir de centros académicos de exceléncia, ou

emergentes. Existem hoje em operagio 20 Genes — os Centros de Geragao de

Empreendimentos. (http:/www.di.ufpe br/genesis )
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* Programa Jovens Empreendedores, que faz parte de um plano do SEBRAE-SP que
tem como objetivo ajudar os jovens a desenvolver a cultura empreendedora
incentivando-os a pensar e agir como empreendedores. Neste programa sao atendidos
alunos das escolas dé ensino médio , técnico e superior da rede publica ou privada e
tem carga horaria de 96 horas, quando sao trabalhados aspectos comportamentais
como iniciativa, perseveranga, criatividade, lideranca e também sdo abordadas
questdes societarias, juridicas e tributarias, preparando o futuro empresario para
transformar exigéncias legais, ambientais e de prote¢do ao consumidor em diferenciais
competitivos.

O principal objetivo do curso oferecido pelo programa € a elaboragdo do plano de
negocios, que permite avaliar a viabilidade e competitividade do negocio que se
pretende montar, através de pesquisas e dados do mercado sobre clientes,
concorréncia, fornecedores, parceiros e sobre os processos e tecnologias que
garantirdo o é€xito do empreendimento como compras, produ¢do, comercializagdo,
finangas, design, desenvolvimento de produtos e outros aspectos do marketing.

(http://www.sebraesp.com.br/ )

e O Programa Empresarios do Futuro, que € um programa langado pelo SEBRAE-SP,
na Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP), destinado as criangas
do Ensino Fundamental, das escolas publicas e privadas visando despertar nos alunos
a consciéncia de uma cultura empreendedora. O programa, cuja metodologia foi
desenvolvida por técnicos do SEBRAE, possui 16 modulos e, nele, os estudantes
aprendem nog¢des de compra e venda, contabilidade, caixa, gerenciamento de
pequenos comércios, além de trabalhar com conceitos que oferecem novas

possibilidades de emprego. (http://www.empresario.com.br/futuro/futuro_txt/scbrae.html )

e O Plano Estratégico Sistema SENAI 1996-2010 que tem como um dos seus objetivos
especificos desenvolver o potencial empreendedor dos educandos do Sistema SENAL
(http://www.dn.senai.br/asplan/plano2.htm#indice )

e A Escola Federal de Engenharia de Itajuba - EFEIL, que ndo possui um programa

especifico, mas:
- um curso de Administragio com habilitagdo em Empreendedorismo e Negdcios,

autorizado em 11 de dezembro de 1997,
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- a implantagdo, neste ano, de disciplinas de empreendedorismo nos cursos de
Engenharia de Controle e Automag@o e Ciéncias da Computag¢do, com previsdo de
estendé-las aos demais cursos da institui¢do em 2001;

- 0 desenvolvimento de pesquisas realizadas por alunos do curso de Administra¢io
sobre os reflexos da implantagdo de uma metodologia de ensino de empreendedorismo
numa escola de Educag¢do Basica;

- 0 desenvolvimento deste trabalho de dissertagdo de mestrado, do Programa de
Engenharia de Produg@o, com o objetivo de estruturar uma proposta de um Programa
de Formagdo de Empreendedores, desde a Educac@o Basica até a Educag¢do Superior,
para a comunidade local.

( http://www.efei.br )

e O Projeto Empresarios para o Futuro, que é desenvolvido no municipio de Itajuba, pela
AFL do Brasil Ltda com o apoio da Junior Achievement e em parceria com a 15
Superintendéncia Regional de Ensino, de Itajuba. Este projeto consiste na busca e no
desenvolvimento do espirito empreendedor em alunos de 8 série do ensino
fundamental das escolas da rede estadual, por meio da montagem e desenvolvimento

de uma mini-empresa.

Destaca-se, entretanto que a educa¢do empreendedora e o ensino de empreendedorismo
abordam o SABER como conseqiiéncia dos atributos do SER, e sua importéncia € trabalhar com

o comportamento, habilidades e atitudes que conduzam a inovagao e a mudanga de paradigmas.

45 Um Programa Educacional para a Formacido de Empreendedores -
referéncia conceitual

Antes de se justificar e elaborar uma proposta de um Programa Educacional que contemple
a formagdo de empreendedores em todos os niveis e modalidades de educagdo e ensino, para
consolidar o Projeto Itajuba Tecnopolis, destaca-se que, de acordo com Tedesco (1998), "na
elaboragdo de uma proposta educacional democratica, o primeiro aspecto a ser discutido ¢
exatamente o sentido da atividade educativa", que consiste em levar o homem ao pleno

desabrochar de sua personalidade, através da sua sociabilidade e de sua potencialidade. Dessa
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forma, torna-se um processo irreversivel na conquista da liberdade humana, oferecendo condigdo
de auto-realizagd@o, abrindo novos horizontes, permitindo a descoberta do valor e do dominio das
coisas. Vale destacar entretanto, que o grande desafio ndo diz respeito apenas a mudanga no
ensino nem ao ensino para a mudanga, mas também da visdo que a sociedade tem do mundo e sua
posi¢do frente a ele. Talvez o ensino seja 0 maior e até mesmo o Unico agente efetivo de mudanga
cultural, mas deve se processar no ritmo em que os paradigmas sdo exauridos e ddo lugar a outros

e as geragoes se substituem, ou até mesmo ir a frente deles.

4.5.1 Justificativa

As razdes anteriormente citadas indicam a necessidade de uma revisao séria do processo
educativo vigente e refor¢gam o intuito deste trabalho de apresentar um Programa Educacional
fundado numa visio nova de realidade e de suas exigéncias. Considera-se visdo, para o que
interessa no momento, um meio de expressar um sonho - mas nao fantasia ou quimera - a maneira
de compreender, de perceber determinadas situagdes em vista de um ideal a ser atingido.

A LDB, Lei n°9394/96, dispde no inciso I do seu Art. 12:

Art. 12- Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu

sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

I- elaborar e executar sua proposta pedagogica.

Tal assunto vem sendo muito discutido nos meios académicos, porém ndo se pode contar
ainda com um referencial teorico consistente.

O Parecer CEE n°1132/97, de 12 de novembro de 1997, parecer que oferece orientagoes
aos educadores mineiros para a aplicagdo da LDB, considera a Proposta Pedagogica como uma
das inovagdes da nova Lei e caracteriza a referida Proposta nos seguintes termos:

e possibilita introduzir mudangas planejadas e compartilhadas que pressupoem:

- ruptura com uma: i) cultura de reprovagdo e
i1) educagao elitista,
- compromisso com: i) a aprendizagem do aluno e

i) uma educagao de qualidade para todos os cidadaos.
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® tem por objetivo envolver todos os atores desse processo numa construgido coletiva,

em busca da exceléncia da educagdo a partir de valores, concep¢des, principios e
crengas presentes no grupo e que dizem respeito :
- ao futuro da pessoa e da sociedade
- a melhor maneira de adquirir, produzir e transmitir conhecimentos capazes de
orientar e motivar a caminhada do ser humano para:
1) a busca de uma auto-realizagao,
i1) a compreensdo do sentido da vida,
iii) a elaborag¢do consolidada de um repertério saudavel de conhecimentos e de
vivéncias que lhe proporcionem a alegria de viver, de amar e de servir.

A construgido coletiva da Proposta Pedagodgica €, sem duvida, um desafio para os seus
realizadores e €, por isso mesmo, decisdao politica, muitissimo significativa de um grupo de
educadores, quando assumem um compromisso de fortalecimento da cidadania, em favor das
geragoes emergentes.

Na origem da Proposta Pedagogica esta 0 movimento de "ag@o-reflexdao-agdo", movimento
dindmico sempre inacabado, trabalho pedagdgico "construido e vivenciado em todos os momentos
por todos os envolvidos no processo educativo" (Parecer CEE 1132/97).

E a Proposta Pedagogica que, a partir da reflexdo coletiva dos principios basicos, vai
fundamentar, entre outros elementos, as finalidades do projeto, os conteudos curriculares, os
procedimentos didaticos, a linha metodologica da a¢do pedagogica, as estratégias de trabalho, as
atividades culturais, o lazer e outros.

Uma vez explicitado o conceito de Proposta Pedagogica, vale agora tecer alguns
comentarios sobre os elementos constituintes correspondentes.

Antes de mais nada, é necessario que fique bem claro que o programa educacional para
uma Tecnoépolis deve ser um programa abrangente, que alcance desde os primeiros instantes da
educacio infantil até o ensino superior e as diferentes modalidades. Os detalhes do programa
dependerdo do nivel e da modalidade educacional da instituigdo. Os objetivos, conteudos
curriculares, procedimentos didaticos e linha metodologica da acao pedagogica, estratégias de
trabalho e outros, hdo de variar de acordo com a popula¢do alvo e adaptar-se a realidade da
clientela, as suas necessidades e expectativas. O que devera, no entanto, permanecer € perpassar

todo o processo em todas as sua fases é a finalidade que se espera alcangar: a formagdo do
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cidaddo criativo, inovador, empreendedor, realizador, participativo e realizado pessoal e
profissionalmente.

Destaca-se, entretanto, que ao iniciar a formagao do empreendedor e/ou a disseminagio do
empreendedorismo na formagdo de todos os professores que atuam no complexo educacional do
municipio, havera uma mudanga cultural e a sociedade ficara envolvida por uma cultura de valores
empreendedores, priorizando a inovagao, a liberdade em todos os niveis, a participa¢do, a geragdo
de riquezas e a equidade social.

O ponto central desta proposta € a visdo de que se deve estudar quais habilidades,
conhecimentos e metodologias sdo mais apropriados a formagdo de empreendedores e a
constituigdo de empreendimentos bem sucedidos. E também, a crenga de que todos os
empreendedores sdo aptos e especialmente capazes de melhorar o seu desempenho, frente ao
sucesso, de maneira significativa, concentrando seus comportamentos e agdes em certos aspectos:

educando-se, pesquisando, praticando, eliminando os atributos que dificultam suas agdes.

4.5.2 Objetivos

Considerados como um dos componentes basicos da proposta pedagogica, os objetivos
sao:
® a descrigdo clara do que se pretende alcangar como resultado da atividade didatica
(Piletti, 1986);

®* "o processo de crescimento pessoal que se deseja provocar, favorecer ou facilitar
mediante a aprendizagem"(Machado, 1998).

Os objetivos ndo sdo estabelecidos de forma aleatoria, respondendo exclusivamente as
intengdes reais do professor. Segundo Reis e Joullié (1981), "eles surgem de uma sondagem
prévia (...) que implica levantamento das condig¢des reais da clientela no momento, com referéncia
as suas capacidades especificas e caréncias, bem como ao conhecimento do assunto a ser
ministrado". As mesmas autoras complementam, afirmando que os objetivos podem ser
considerados, também, como "o polo centralizador de todo o trabalho docente: gerador de varias
etapas do planejamento; orientador da fase de implantagao; facilitador da aprendizagem gradual e,

finalmente, condutor de todo o processo de avaliagao".
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Em um Programa Educacional para a Formagdo de Empreendedores, varios objetivos

deverao ser atingidos nos diversos niveis e modalidades de educagdo e ensino, além dos ja listados

na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ido - LDB. -, tais como:

estimular a cultura empreendedora;

desenvolver a sensibilidade individual ou coletiva para a percepg¢édo de oportunidades;
ensinar o empreender responsavel mediante a assungdao de riscos pré-mensurados e
aceitaveis;

desenvolver as dimensdes pessoais necessarias ao empreendedor, tais como as

habilidades para:

identificar novas oportunidades,

determinar o valor das oportunidades,

- definir visoes,

- inovar,

- comunicar persuasivamente,

- negociar,

- escutar e adquirir informagao,

- resolver de problemas,

- tomar iniciativa,

- buscar oportunidades;

instigar o auto-conhecimento;

desenvolver o respeito aos principio €ticos;

desenvolver a cooperagdo e a receptividade;

promover o aprendizado pela busca e pela pesquisa;

promover a compreensdo dos fundamentos elementares do sistema politico;
promover a compreensdo dos fundamentos elementares do sistema econdémico;
estimular a participagdo comunitaria,

preparar para o trabalho, incluindo as vertentes do empreendedor social, do intra-
empreendedor e do empresario;

desenvolver empreendimentos.

Tais objetivos sdo comuns a todos os niveis desde educagdo basica até a educagdo

superior. O que varia de um nivel a outro sdo os meios para alcanga-los
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O ensino fundamental, por exemplo, nas quatro primeiras séries, supde ag¢des e atividades,
diferentes daquelas exigidas nas ultimas séries (5 a 8), no ensino médio e na educagdo superior,
uma vez que os objetivos propostos e os meios para alcang¢a-los devem ser adequados a realidade
dos alunos, respeitando sua idade, o seu estagio de formagdo psicologica, os seus interesses e as
suas condigdes pessoais e sociais.

Partindo do objetivo maior desta proposta educacional que é o desenvolvimento do
empreendedor enquanto ser humano, agente historico e social, através da formagdo
empreendedora e da preparagdo para a cidadania, e principalmente do perfil do empreendedor,
configurado a partir das dimensdes do APRENDER, do FAZER e do SER, os objetivos a serem
atingidos pelos alunos hdo de variar de acordo com a populagdo alvo e adaptar-se a realidade da

clientela, as suas necessidades e expectativas.

4.5.3 Os conteudos

Esta proposta concebe o termo conteido, como um dos aspectos do curriculo,

entendendo-o como
tudo quanto se tem que aprender para alcangar determinados objetivos, que ndo apenas
abrangem as capacidades cognitivas, como também incluem as demais capacidades.
Deste modo, os contetidos de aprendizagem ndo se reduzem unicamente as contribui¢ées
das disciplinas ou matérias tradicionais. Portanto, também serdo conteudos de
aprendizagem todos aqueles que possibilitem o desenvolvimento das capacidades
moloras, afetivas, de relagdo interpessoal e de inser¢do social.(Zabala ,1998)
Corroborando as idéias acima, Machado (1998) enfatiza que os conteudos "compreendem
experiéncia social e culturalmente organizada e devem ser entendidos de forma ampla, incluindo
conceitos, sistemas explicativos, habilidades técnicas, normas € valores".
Das diferentes formas de classificar esta diversidade de conteudos, Coll (apud Zabala,
1998), propde que estes sejam agrupados em: contetdos conceituais, procedimentais e
atitudinais. Esta classificagdo, conforme o autor, corresponde, respectivamente as perguntas "o
que se deve saber?" , "o que se deve saber fazer?" e "como se deve ser?", com o fim de "alcangar
as capacidades propostas nas finalidades educacionais".

De acordo com a classificagio dos conteidos segundo sua tipologia, Zabala (1998)

destaca :



Capitulo 4- A Formagdo de Empreendedores no Complexo FEducacional da Tecnépolis de Itajuba 108

e Conteudos Conceituais: O termo conteudos conceituais engloba uma série de
conteudos que por sua vez podem-se agrupar em factuais e conceitos e principios.

- Conteudos Factuais:

Por conteudos factuais se entende o conhecimento de fatos, acontecimenlos,
situagoes, dados e fenomenos concrefos e singulares: a idade de uma pessoa, a
conquista de um territorio, (...) os codigos, os axiomas, um fato determinado num
determinados momento etc. Sua singularidade e seu cardater, descritivo e concrelo,
sdo um trago definidor.

- Conceitos e principios.

Os conceitos e os principios sdo termos abstratos. Os conceitos se referem ao
conjunto de fatos, objetos ou simbolos que tém caracteristicas comuns, e 0s
principios se referem as mudangas que se produzem num fato, objeto ou situagdo
em relacao a outros fatos, objetos ou situagoes.(...)

Uma das caracteristicas dos contetidos conceituais é que a aprendizagem nunca
pode ser considerada acabada, ja que sempre existe a possibilidade de ampliar ou
aprofundar seu conhecimento, de fazé-la mais significativa.

e Conteudos Procedimentais.

Um contetido procedimental - que inclui entre outras coisas as regras, as técnicas, os

métodos, as destrezas ou habilidades, as estratégias, os procedimentos - é um conjunto

de acoes ordenadas e com um fim, quer dizer, dirigidas para a realizagdo de um
objetivo. Sdo contetidos procedimentais : ler, desenhar, observar, calcular, classificar,
traduzir, recortar, saltar, inferir, espetar elc.

o Contendos Atitudinais.

O termo conteiidos atitudinais engloba uma série de contetidos que por sua vez podem-

se agrupar em valores, atitudes e normas. Cada um destes grupos tem uma natureza

suficientemente diferenciada que necessitara, em dado momento, de uma aproximagdo
especifica.

- Entende-se por valores os principios ou as idéias éticas que permitem as pessoas
emitir um juizo sobre as condutas e seu sentido. Sao valores: a solidariedade, o
respeito aos outros, a responsabilidade, a liberdade etc.

- As atitudes sdo tendéncias ou predisposi¢des relativamente estaveis das pessoas
para atuar de certa maneira. Sdo a forma como cada pessoa realiza sua conduta
de acordo com valores determinados. Assim, sdo exemplos de atitudes: cooperar
com o grupo, ajudar os colegas, respeitar o meio ambiente, participar das tarefas
escolares elc.

- As normas sdo padroes ou regras de comportamento que devemos seguir em
determinadas situacdes que obrigam a todos os membros de um grupo social. As
normas constituem a forma pactuada de realizar certos valores compartilhados
por uma coletividade e indicam o que se pode fazer e o que ndo se pode fazer

neste grupo.

O autor acrescenta ainda que

a tendéncia habitual de situar os diferentes contetidos de aprendizagem sob a perspectiva
disciplinar tem feito com que a aproximagdo a aprendizagem se realize segundo eles
pertencam a disciplina ou drea: matematica, lingua, misica, geografia etc., criando ao
mesmo tempo, certas didaticas especificas de cada matéria. Se mudamos de ponto de
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vista, em vez de nos fixarmos na classificagdo tradicional dos conteudos por matéria,
consideremo-los segundo a tipologia conceitual, procedimental e atitudinal, poderemos
ver que existe uma maior semelhanga na forma de aprendé-los e, portanto, de ensina-los,
pelo fato de serem conceitos, fatos, métodos, procedimentos, atitudes etc. e ndo pelo fato
de estarem adstritos a uma ou outra disciplina.

A nova LDB expressa em seu Art. 26

Art. 26. Os curriculos de ensino fundamental e médio devem ter uma base comum a ser

complementada em cada sistema de ensino e estabelecimento escolar, por uma parte

diversificada exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da
economia e da clientela.

A LDB deixa expresso que a base nacional comum deve abranger, obrigatoriamente, o
estudo da lingua portuguesa, matematica, conhecimento do mundo fisico e natural, realidade
social e politica (Historia), ensino religioso e lingua estrangeira moderna ( no ensino médio).
Como parte diversificada do curriculo, sera incluido, obrigatoriamente, a partir da 5 série, 0
ensino de pelo menos uma lingua estrangeira moderna e como optativa, no ensino médio, a
sociologia ou filosofia.

Nos Parametros Curriculares Nacionais (1998) destaca-se que

a LDB deixa expressa a necessidade de trabalhar com diferentes dareas do conhecimento
que contemplem uma formagdo plena dos alunos, no que diz respeito aos conhecimentos
classicos e a realidade social e politica, dando especial enfoque ao ensino da historia do
Brasil, sob a justificativa da necessidade de conhecer nossas matrizes constituintes e
sentirmo-nos pertencentes a nagdo. Fxplicita também a necessidade de haver uma base
comum, de conhecimento para todos e o tratamento de questoes especificas de cada
localidade.

Sob essa perspectiva, os Parametros Curriculares Nacionais foram organizados em areas
(Lingua Portuguesa, Matematica, Historia, Geografia, Ciéncias Naturais, Educagdo Fisica, Arte e
Lingua Estrangeira) e temas transversais (€tica, saiide, meio ambiente, orientagdao sexual,
pluralidade cultural, trabalho e consumo), que sdo tratados apenas no ensino fundamental e que
deveriam ser estendidos até o ensino superior perpassando todas as fases e modalidades da
formacio do cidadao.

Conforme relatado nos Pardmetros Curriculares Nacionais - PCN (1998), os temas

transversais

ndo se constituem em novas dreas, mas num conjunto de lermos que aparecem
transversalizados, permeando a concepgdo das diferentes areas, seus objetivos, contedos
e orientagoes didaticas.
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A transversalidade pressupoe um tratamento integrado das creas e um compromisso
com as relagdes no ambito da escola, pois os valores que se quer transmitir, os
experimentados na vivéncia escolar e a coeréncia entre eles devem ser claros para
desenvolver a capacidade dos alunos de intervir na realidade e transforma-la, tendo essa
capacidade relagdo direta com o acesso ao conhecimento acumulado pela humanidade.
Como descrito no capitulo anterior desta dissertaciio, além dos temas transversais

propostos pelos PCNs, economia/educac¢io financeira, tecnologia, empreendedorismo e
tecnépolis (desenvolvimento municipal) sdo considerados temas de interesse local (Itajuba
Tecnépolis) e deveriam ter destaque nas propostas pedagégicas das escolas do municipio e
da 15" Superintendéncia Regional de Ensino de Itajuba4, e integrar a parte diversificada do
curriculo de todas as institui¢cdes educacionais existentes no municipio.

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), a organizagdo dos conteudos deve
basear-se nos principios das competéncias para a laboralidade e diversidade, da contextualizagao,
da interdisciplinalidade e da flexibilidade, respeitando os valores da estética da sensibilidade, da
politica da igualdade e da ética da identidade.

No Programa Educacional para a Formagdo de Empreendedores, a inclusdo do
empreendedorismo no plano curricular das instituigdes de ensino, publicas e privadas existentes
no municipio de Itajuba, pode se dar como tema transversal (Educagdo Empreendedora), como
disciplina ou como projetos interdisciplinares — formagao de empresarios em todos niveis- que
visem ao desenvolvimento humano, a preparagdo para o trabalho e a formagdo do cidaddo
tecnopolitano e justifica-se pelo relatado nos PCNs, nas DCNs e no artigo 26 da LDB, conforme o
texto dos paragrafos anteriores.

E é importante lembrar também que, embora sejam os contetidos de grande importancia
para a formagio do empreendedor, s@o apenas meios que, em perfeita articulagio com os
objetivos propostos, devem contribuir eficazmente para a sua consecu¢do. Nao se pode perder de

vista que é imprescindivel que se passe da visdo conteudista da educagdo para a visdo do

desenvolvimento de habilidades e competéncias.

4.5.4 Métodos e técnicas

Métodos e técnicas sdao alguns termos utilizados para designar aspectos relativos ao topico

"como ensinar".

O significado especifico de cada um desses termos €, segundo Piletti (1986):
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* "Método: (...) um roteiro geral para a atividade. O método indica as grandes linhas de

acdo, sem se deter em operaciona-las.

® Técnica: € a operacionalizagdo do método".

Quando se trata da formacdo do empreendedor, a escolha adequada dos métodos e
técnicas constitui uma etapa muito importante. Para um mundo novo em transformagdes rapidas e
profundas, para uma visdo nova de educago, para objetivos novos, para contetdos atualizados,
contextualizados e dindmicos, ha necessidade de novas metodologias, ou seja, métodos e técnicas
novos.

De acordo com Bordenave e Pereira (1980), os fatores que interferem e orientam nesta

escolha sdo os destacados na figura a seguir.

OBJETIVOS EDUCACIONAIS

Estrutura do assunto ¢ tipo de

Experiéncia didatica : :
aprendizagem envolvido.

do Professor.

Contribuigdes e limitagdes das
atividades de ensino.

ESCOLHA DE
ATIVIDADES
DIDATICAS

Etapa no processo de SR
ensino.

Tipos de alunos
Tempo disponivel. =

Aceitagdo ¢ experiéncia dos
alunos

Facilidades fisicas.

Figura 4.3: Fatores que afetam a escolha de atividades de ensino-aprendizagem.
(Bordenave e Pereira, 1930)

Isto significa, em primeiro lugar, que os objetivos educacionais sdo o principal
determinante de escolha das atividades de ensino-aprendizagem e elemento polarizador dos demais
fatores que influem na referida escolha.

Na Figura 4.3, no que se refere ao ensino de empreendedorismo, sugere-se que o item
Experiéncia didatica do Professor seja substituido pela Experiéncia didatica do Formador. Sugere-
se, também, adicionar o item Experiéncia Profissional do Formador.

Para os objetivos deste trabalho, acredita-se que o construtivismo como concepgao
caminho, pode levar, seguramente a sua consecugao.

Sobre o construtivismo, Ferreira Neto (1998) destaca a concepgdo e as consideragdes de

duas educadoras sobre este assunto:
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O construtivismo inaugura a valorizagdo do agir de quem aprende como elemento
central para se compreender algo. O sentido deste agir vem se burilando
gradualmente e hoje sabe-se que a agio que produz o conhecimento é a agdo de
resolver problemas. Sabe-se, portanto, que para aprender se necessita possibilitar
que a inteligéncia do aprendente aja sobre o que se quer explicar, isto é, a
aprendizagem resulta da interagio das estruturas do pensamento e o meio que
necessita ser compreendido. As aprendizagens repousam sobre o tripé: quem aprende,
0 que se aprende e o outro. lum outras palavras, repousa sobre o sujeito, o objeto, o
social.

Porém um construtivista pode considerar ou ignorar o “outro”, ou seja, pode
incluir a dimensao social no ensino-aprendizagem e teremos ja aqui duas modalidades
de construtivismo: um individualista e outro socializado. Um construtivismo
socializado pode, por outro lado, ter alcance e profundidade variados. Uma
socializagdo pode restringir-se ao ambito das relagdes proximas em alguns grupos
restritos ou pode chegar até a cidadania, quando a pessoa tem consciéncia de sua
inser¢do na grande comunidade da cidade dos homens, direitos e deveres, com
ressondncias grupais amplas.

Um terceiro dngulo de uma verdadeira teoria de aprendizagem é o da esfera
desejante. Esta esfera comporia a problemdtica dos significados, dos valores, do
sentido da vida, que condicionam posturas éticas e estéticas. Este valores e
significados ndo sao constituidos individualmente, mas o sdo no dmbito da cultura dos
grupos aos quais pertencemos.

Do ponto de vista desta esfera desejante, pelo menos dois enfoques didaticos
podem ser adotados: respeitar e levar em conla as vivéncias e experiéncias
significativas da populagdo a que se ensina ou ignora-las e despreza-las. O primeiro
enfoque é definido por Paulo Freire, na sua visdo antropologica do que deve ser o
ensino, associado, como ele bem o faz, a preocupagdo com a socializagdo até o nivel
de politizagao.

O lugar, o peso e a integragdo que se dda as diversas linguagens no aprender € um
novo divisor de dguas nas teorias que embasam o ensino. Entendemos por linguagens
as formas de expressdo e comunicagdo, tipicas dos seres humanos, que Sao
representagdes numa das seguintes modalidades: motoras, musicais, da fala, da
escrita, de danga, plasticas.

Estas explicagdes querem ser demonstrativas da possibilidade de varias
combinagoes entre os diversos elementos que explicam as aprendizagens e que, mesmo
partindo do construtivismo, variados métodos ou propostas de ensino poderdo ser
implementados. (Ester Pillar Grossi, educadora gaucha)

O construtivismo de Piaget parte da tese: ndo é o mundo que age sobre o organismo,
e sim é o organismo vivo da crian¢a que age sobre o mundo. Ha uma inversdo. Quer
dizer, o pressuposto psicologico do qual parte Piaget (..) é o pressuposto da
atividade, da a¢édo da crianga, do organismo vivo sobre o mundo. Sem agdo ndo
havera pensamento, ndo haveria argumentagdo, ndo haveria o que se impoe aquilo
que Piaget chamou, no inicio de seus trabalhos, de assimilagdo e acomodagdo do
pensamento. Em conseqiiéncia, a agdo e as experiéncias que a crianga faz, os efeitos
de sua agdo sobre o mundo fisico e as interagoes(...) ¢ que impdem uma organizagdo
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int(:’rna _a'o pensamento. (Barbara Freitag Professora da (i
Universidade de Berlim.) fiversidade de Brasilia e da

As escolas construtivistas partem do pressuposto que o educando, em ; i
do, forma aos poucos o seu proprio intelecto e anse; , A P oo
murj : . am que seus alunos sejam independentes.
autonomos e capazes de buscar o conhecimento de forma propria e de acordo com i
motivagdes. Estes tracos sio distintivos do perfil do empreendedor-

Assim, os pressupostos teoricos e psicologicos do construtivismo podem ser um dos
fundamentos para a formacio do empreendedor.

Este estudo, enfatiza a aprendizagem por meio de projetos, por serem possiveis de utilizar
em todos os niveis e modalidades educacionais e os considera como um espago, um momento de
investigacdo, criatividade, comparagdo, descoberta, construgdo de conhecimento e tomada de
decisdo sobre diferentes aspectos do meio social, economico, politico e cultural, ja que fora da
escola encontra-se uma sistematica que sempre envolve projetos como, por exemplo, um Projeto
de Desenvolvimento Local, um Projeto de Reflorestamento, um Projeto de Arquitetura e outros.
Outro ponto relevante é que nos projetos o processo ¢ interdisciplinar e faz com que o aluno da
posi¢do de passivo passe a posi¢do de ativo.

Sua proposta reflete os principios do construtivismo, pois para iniciar um projeto o aluno
devera possuir algum conhecimento do tema a ser trabalhado, considerando que o mesmo parte do
foco de interesse do aluno.(Nogueira, 1998)

Concomitantemente, Gardner (1994) afirma que:

um projeto fornece uma oportunidade para os estudantes disporem de conceitos e

habilidades previamente dominadas a servigo de uma meta ou empreendimento.

Uma atividade desenvolvida por meio da formatagdo e desenvolvimento de um projeto
possibilita a ampliagao do processo de construgdo do conhecimento, uma vez que os alunos
juntamente com os professores - como mediadores, facilitadores do processo de ensino
aprendizagem- realizam a descri¢ao de sua hipoteses, executam os Processos para a pesquisa,
analisam suas aquisig¢oes e utilizam o senso critico, depurando e replanejando seus trabalhos. Todo

S | i eita a individuali A o
€sse processo € interativo e resp dividualidade, caréncias e habilidades dos alunos.
(Nogueira, 1998)

Neste contexto, vale destacar que
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as pessoas aprendem com maior rapidez quando sentem que sdo realmente responsaveis
por seus alos. A sensagdo de impoténcia, de que ndo podemos influenciar nas
circunsiancias em que vivemos, tira-nos o incentivo de aprender, assim como ocorre
quando sabemos que outra pessoa dita nossos atos. Todavia, quando sabemos que nosso
destino esta em nossas mdos, o aprendizado torna-se importante para nés. (Senge, 1990)

No Programa Educacional para a Formagdo de Empreendedores almejado para a Itajuba-

Tecnopolis, assim como em varios programas e projetos similares existentes no Brasil e no

mundo, destacam-se outras técnicas de aprendizado, tais como:

Depoimento de empreendedores, que consiste em convidar empreendedores para
comparecerem ao ambiente de aprendizado para falarem sobre suas experiéncias no
mercado de trabalho, enfatizando os aspectos pessoais de seus envolvimentos com 0s
empreendimentos. Deve-se escolher um empreendedor que tenha criado o seus proprio
empreendimento, pois os objetivos principais desta técnica sdo conhecer a formagéo da
visdo, a idéia do empreendimento, do primeiro produto, da abordagem do mercado, da
passagem do estado de um ndo-empreendimento para a criagdo do proprio negocio e
das relagdes de interdependéncia com o ambiente interno e externo Esta técnica € de
fundamental importancia para o aluno empreendedor, pois 0 mesmo tera oportunidade
de conhecer os caminhos percorridos por aqueles que alcangaram o sucesso e também
por aqueles que conheceram o fracasso, e enriquecer a sua formagéo e visdo no que diz
respeito a formagdo do perfil do empreendedor e daquilo que se entende por
empreendimento.

Para permitir que os depoimentos sejam assimilados e percebidos de forma
estruturada, a fim de permitir uma analise e comparagdo, € utilizado um roteiro para o
depoente , em que sio privilegiados os dados sobre a pessoa e o que ela faz, e um guia
de modelagem para o aluno extrair dos depoimentos aquilo que puder ser incorporado

a sua forma empreendedora de agir. (Dolabela Chagas, 1999b)

Desenvolvimento de Plano de negdcios (PN), que "¢ um exercicio de planejamento
da criagio de um empreendimento" (Dolabela Chagas, 1999b) e consiste na validagdo
de uma idéia e na anélise, em base realistica, de sua viabilidade enquanto produto ou
negdcio. Um PN quando bem elaborado pode ser implantado e se transformar em uma

"empresa incubada" e permitir a anlise do momento ideal para iniciar o
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empreendimento. Para a sua elaboragio o aluno exercita o auto-aprendizado ao buscar
0s conhecimentos e ferramentas necessarias a0 novo empreendimento, tais como:
conhecimentos sobre o empreendimento, o contexto mercadologico, aspectos
gerenciais e juridicos e outros. Contudo, deve-se destacar que um PN deve ser simples,
claro, o mais completo possivel, um guia para o processo de implantagio de um
empreendimento ou empresa € podera ser meio para atrair sOcios, parceiros,
fornecedores e obter financiamentos. O PN , além de poder ser avaliado pelo professor
e pelos préprios colegas, também pode ser avaliado por pessoas representativas da area
empresarial, que sdo denominadas "juri" (Dolabela Chagas, 1999b). A formagdo de um
juri para apreciar um PN consiste num fator de incentivo ao aluno empreendedor e

numa oportunidade do mesmo se integrar na comunidade de negocios.

Outras técnicas muito utilizadas sao:

Sessdes interativas;
Jogos vivenciais;

Jogos de empresas.

Além das técnicas apresentadas, ¢ importante lembrar que a escolha de métodos e técnicas

pode apresentar-se ao professor, sem um treinamento pedagdgico, como um problema complexo e

inibidor. Para minimiza-lo é preciso, de acordo com Bordenave e Pereira (1930), ter em conta:

A necessidade de que o aluno tenha participagdo ativa no processo.

A formulagdo de critérios de escolha. A escolha de atividades esta ligada a diversos

pontos de vista pedagogicamente importantes, conforme destacados na Figura 4.3.

Que cada atividade tem um potencial didatico diferente, bem como limitagdes
especificas, decorrendo dai a possibilidade de combinar atividades de forma a se

completarem umas as outras, o potencial de uma compensando as limitagdes de outras.

Que ndo € possivel oferecer "receitas didaticas". Os ingredientes sdo muitos e variam
em cada situagdo de ensino-aprendizagem, além de variar a personalidade do professor

e as caracteristicas dos alunos.

Além disso, o que ndo se pode perder de vista é que sdo os objetivos da formagao do

empreendedor, a estrutura do assunto a ser ensinado, as caracteristicas proprias das atividades, a

etapa do processo de ensino e o tempo e as facilidades fisicas disponiveis que determinam a
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escolha adequada do tipo de atividade. Além desses critérios vale a pena destacar o aspecto da

relacdo entre o método de ensino e o grau de retentividade da aprendizagem, conforme a Tabela
4.1

Meétodo de ensino | Dados retidos | Dados retidos depois
depois de 3 horas |de 3 dias.

Somente oral 70% 10%
Somente visual 2% 20%
Visual e oral 85% 65%
simultaneamente

Tabela 4.1: Método de ensino e grau de retentividade da aprendizagem.

Turra (1975)

Além disso, Turra (1975) acrescenta que :

Aprendemos: Retemos:

1% através do gosto 10% do que lemos

1,5% através do tato 20% do que escutamos

3,5% através do olfato 30% do que vemos

11% através do ouvido 70% do que ouvimos e logo discutimos
83% através da vista 90% do que ouvimos e logo realizamos

Em relagio ao processo de retengdo, vale lembrar que os métodos e técnicas
preferencialmente usadas no ensino de empreendedorismo enfatizam as duas Gltimas mencionadas

acima.

4.5.5 Os recursos

De acordo com Gagné (apud Piletti ,1986), os recursos sao "componentes do ambiente da
aprendizagem que dio origem a estimulagdo para o aluno".

Nio ha uma classificagdo universalmente aceita e das existentes muitas delas apresentam-se
incompletas. No entanto, dado o interesse que pode despertar uma classificagdo dos novos meios
de ensino, considerando a sua evolugdo e aplicagdo, apresenta-se no Quadro 4.1, que segue, uma

cronologia historica.
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INTRODUGCAO ENSINO CARACTERISTICAS
NAS ESCOLAS | COLETIVO OU
INDIVIDUAL

demonstragdes; muito antiga Coletivo ndo necessitam dispositivos
PRIMEI}:{A explicagdes nos quadros cletronicos
GERACAO | exposicdes. modelos, [ muito antiga Ambos

quadros, mapas etc.

manuais, livros de | depois de 1450 Individual miquina no processo de
SEGUNDA | calasse, testes impressos informagio
GERACAO | etc. indistria do manual escolar

(of-set)

gravagoes séc. XIX ¢ XX Ambos mdquina na reprodugdo de

fotografias, dispositivos, [ Séc. XIX ¢ XX Coletivo fextos ¢ como substituicdo da

filmes fixos, epidiascopio vista e do ouvido
TERCEIRA | etc
GERACAO | radio depois de 1920 Ambos

filmes mudos e sonoros séc. XX Coletivo menor abstragéo, o aluno vé e

ouve

televisdo educativa depois de 1950 Ambos CNOrme progresso
QUARTA | laboratério lingiiistico depois de 1950 Ambos comunicagio  estabelecida
GERACAO | introdugfio programada | muilo recente Individual entre homem e miquina

emprego de computadores | muito recente :

* ¢ o futuro, o que nos dira ?
Quadro 4.1: Classificagao dos meios de ensino, considerando a evolugao e a aplicagao.
(Schramm, apud Turra et alii, 1975)

Outra classificagdo de recursos de ensino bastante utilizada € a de Edgar Dale (Figura 4.4).
Esse autor propds o "cone de experiéncias", no qual os recursos sio listados em fungéo do grau
de abstragdo. Parte do imediatamente vivencial até chegar ao simbolico abstrato.

A vantagem dessa classificacio é destacar que o ensino puramente verbalista deve ser
evitado. Isso porque o processo ensino-aprendizagem € tanto mais eficaz quanto mais se possa
realizar um experiéncia concreta. E a utilizagdo de recursos adequados ajuda a propiciar aos
alunos tais experiéncias.

As classificagdes dos recursos propostas pelos autores supracitados, mostram que, embora
aplicados nos dias de hoje, muitos deles datam de tempos passados. A utilizagdo dos recursos
audiovisuais, tal como permitida pelas tecnologias de informagao, resultam da recente revolugao
tecnoldgica, sendo, portanto, posterior a época da elaboragdo da classificagdo apresentada no
Quadro 4.1.

Em um programa pedagogico inovador, como o que se propde neste estudo, as
tecnologias de informagao facilitardo o processo de ensino-aprendizagem: sensibilizam para novos
assuntos, trazem informagdes novas, diminuem a rotina, permitem a ligagao de qualquer pessoa ao

mundo e a outras escolas, aumentam a interagdo (rede eletronica), permitem a personalizagdo
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(adaptagao ao ritmo do aprendiz) e a comunicagdo entre os formadores e os aprendizes e levam ao

ambiente de aprendizado as linguagens e meios de comunicagdo do dia-a-dia.

Abstragdes (Aiungs com
(teoricos). maior niimero de
conceitos e fatos

4 a

Simbolbs Verbais.

Cinema.

Televisdo.

Exposig¢do.

Excursio.

Demonstragdo

Dramatizagdo.

Experiéncia simulada.

Y

v Experiéncia direta
(Alunos com menor
Concretizagdes numero de conceitos ¢
(préticos) fatos conhecidos.)

Figura 4.4 :Classificagio dos recursos de ensino, de acordo com Edgar Dale.
(Piletti, 1936)

Dentre as tecnologias de comunicagdo mais utilizadas atualmente, destacam-se: os
computadores, os softwares educativos, os laboratorios virtuais, a Internet e as metodologias para
a educagdo a distancia.

Contudo, necessita-se desenvolver processos de comunicagdo ricos e interativos e criar
ambientes de ensino-aprendizagem mais atraentes, envolventes e multisensoriais, introduzindo
novas tecnologias da informagdo possiveis de serem utilizadas em cada nivel e modalidade de

educagdo e ensino.
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Destaca-se porém, que todos os tipos de recursos ¢ técnicas sdo importantes, tém sentido,
validade e contextualidade, néo por si s6s mas quando auxiliam o trabalho do professor/facilitador

e 0 aprendizado do aluno.

4.5.6 O processo de avaliagio

O termo processo tem importancia neste projeto, porque conota continuidade. De fato a
avaliagdo deve ser continua e cumulativa, privilegiando os aspectos qualitativos sobre os
quantitativos.

Conforme relatado nos Pardmetros curriculares Nacionais - PCN (1998)

A avaliagdo é hoje compreendida pelos educadores como elemento integrador, entre
a aprendizagem e o ensino, que envolve multiplos aspecios:
- ajuste e orientagdo da intervengio pedagogica para que o aluno aprenda da
melhor forma ;
- obtengdo de informagdes sobre os objetivos que foram atingidos;
— obtengdo continua para o professor sobre sua pratica educaliva;
~ tomada de consciéncia de seus avangos, dificuldades e possibilidades.

E uma agdo que ocorre durante todo o processo de ensino aprendizagem e ndo apenas
em momentos especificos caracterizados como fechamento de grandes etapas de trabalho
e que envolve ndo somente o professor, mas também alunos, pais e a comunidade
escolar.(...)

E Sfundamental a utilizagdo de diferentes linguagens, como a verbal, a oral, a escrita,
a grdfica, a numérica, a pictorica, de forma a se considerar as diferentes aptidoes dos
alunos.

A avaliagdo também é considerada como sendo o acompanhamento do processo ensino-

aprendizagem.
De acordo com o enfatizado no documento SEBRAE/MINAS GERAIS (1998) o

acompanhamento da agdo educativa tem por caracteristicas:

e ser qualitativo: ocupa-se da identificagio do real significado das aprendizagens
realizadas;

* ser descritivo: ocupa-se do detalhamento da caminhada pedagagica, passo-a-passo;

s ser diagndstico: ocupa-se da percepcdo da cultura pessoal dos envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem, enquanto ponto referencial da agdo educativa a
ser empreendida;

* ser formativo: ocupa-se da aulo-organizagdo dos parceiros na agdo educativa, a
partir da reflexdo critica e comunal;

* ser interativo: ocupa-se da froca enire os elementos integrantes do processo;
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ser dialogico: ocupa-se do inter-relacionamento narrativo das diferentes situagdes da
cultura humana;

ser indicativo: ocupa-se da coleta de informagées sobre:

- o nivel de aquisi¢do de competéncias e habilidades;

- a qualidade do trabalho docente e administrativo;

- os facilitadores do processo de produgéo do conhecimento;

- asdificuldades na gestéo do trabalho educacional.

Com relagdo as dimensdes a serem avaliadas, consideram-se as listadas por Fuenzalida (1998):

Desenvolvimento pessoal: por exemplo, em relagdo a autonomia e @ auto-estima do
aluno, ja que estdo intimamente relacionadas ao desempenho e sio determinantes na
aquisicdo de destrezas como leitura e matematica. Os indicadores utilizados séo ;
autonomia, auto-imagem corporal, auto-estima familiar, auto-estima escolar, auto-
estima social, auto-estima em geral, auto-estima total.

Aceitagdo do trabalho educativo, entendido como o conjunto de agdes realizadas
pela escola como sistema para atingir sua meta principal, que é o desenvolvimento
integral dos alunos. Isso pressupde "conhecer o grau em que trés segmentos ( alunos
e alunas, professores e professoras, pais, mées ou responsaveis) aceitam a forma como
o trabalho educacional da institui¢do escolar a qual pertencem é realizado e a forma
como cada um deles leva a cabo seu trabalho”. Os indicadores sio: trabalho do
professor ou da professora, adequagdo das atividades, conselho de classe, satisfagio e
identificagdo com a escola ,compromisso e participagdo dos pais, relagdes humanas,
desenvolvimento integral, compromisso dos professores, trabalho em grupo, avaliagdo
do curriculo, aceitagéo global.

Estratégias de aprendizagem: sio utilizadas pelos alunos para enfrentar uma tarefa
de aprendizagem. Consideram-se os seguintes aspectos, mediante uma série de
afirmagoes: realizagdo de estudo sistematico, utilizagio de fontes de informagao
externas, andlise critica da informagdo recebida, atengdo e interesse em classe,
esforco para compreender a informagdo , estabelecimenio, planejamento e
organiza¢do do estudo, utilizagdo de procedimentos de leitura afiva, realizagdo de
sintese da informagdo, utilizagdo de procedimentos metacognitivos, utilizagdo e
avaliagdo de estudo em grupo.

Atitudes com relagio ao ambiente: considera-se uma tendéncia ou predisposigdo a
avaliar e atuar perante o meio ambiente dentro de um continuo que vai do mais
positivo ao mais negativo .Sdo levados em conta os seguintes aspectos:
conhecimento/desconhecimento com relagdo a profe¢do ao ambiente, preocupagdo /
indiferenga pelas conseqiiéncias das agdes sobre o ambiente, esperanga/ desesperanga
nas possibilidades de evitar ¢ melhorar os problemas ambientais, protegio/
destrui¢do, motivagdo para receber educagdo ambiental, valorizagdo do ambiente.

Eficiéncia escolar, vinculada a capacidade do sistema para reter os alunos e as
alunas até concluirem todos os estudos.

Alcance dos objetivos académicos, considerando-se os objetivos educacionais da

drea cognitiva, particularmente(...)

As dimensdes acima listadas deverdo ser acompanhadas pela comunidade escolar. Este
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acompanhamento devera ser continuo, ordenado, transdisciplinar, sequencial, individual e/ou
coletivo e principalmente participativo.

A avaliagdo da aprendizagem deve ser considerada como parte de um processo mais
abrangente, multifacetado, a ser desenvolvido na escola, por diversos agentes e setores, tal como
destacado por Falcdo Filho (1998):

* A avalia¢ao do aluno é a verificagio de sua aprendizagem e esta é conseqiiéncia,
principalmente, do ensino que lhe é minisirado; logo, a avaliagio da aprendizagem
implica a avaliagdo do processo,

* ensino ministrado pelo professor é conseqiiéncia, principalmente, da sua formagdo,
das condigoes de trabalho oferecidas pela escola, bem como seus valores e principios,
que refletem uma concepgio de sociedade, educagdo e ensino; logo, a avaliagdo do
ensino implica na avaliagdo do professor e inclui a avaliagio da sua formagdo e das
suas condigoes de trabalho;

* a avaliagdo das condigdes de trabalho do professor implica a avaliagio da escola e,
consequentemente, de seu Corpo Técnico-Administrativo: diretores, supervisores,
orientadores, coordenadores elc.

Em uma época em que as instituigdes de qualquer segmento estdo tratando de melhorar
radicalmente os resultados de seu desempenho, € imperativo considerar atentamente o beneficio
que pode advir de um programa de avaliagio da qualidade do ensino, que fornega indicadores
eficazes de controle para toda a sociedade. Os cidaddos e a sociedade em seu conjunto clamam
cada vez mais por melhores informagdes sobre a situagdo do sistema educacional, e a avaliagao se
converte em um instrumento poderoso para contribuir para o enriquecimento do processo ensino-
aprendizagem.

Para o Programa Educacional almejado neste estudo, a avaliagio é considerada
como um acompanhamento do processo ensino-aprendizagem, em todas as suas dimensoes,
e como um instrumento capaz de contribuir para o aprimoramento do programa em

questéo.

4.5.7 A formag¢ao do formador

E a partir de um referencial tedrico que o professor sera capaz de planejar a agéo educativa

e, por isso, supde-se que ele tenha uma visdo, entre outras, de sociedade, de educando, de

educagdo e de processo ensino-aprendizagem.
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Primeiramente faz-se necessario definir sociedade. Dentre as definigdes listadas por

Ferreira (1986) destaca-se:

* Corpo organico estruturado em todos os niveis da vida social, com base na reuniéo
de individuos que vivem sob determinado sistema econémico de produgéo, distribui¢éo
e consumo, sob um dado regime politico, obediente a normas, leis e instituigoes
necessdarias a reprodugdo da sociedade como um todo.

Frente as novas mudangas de paradigmas presenciados e vividos nos dias atuais, conforme
Ja destacado no Capitulo II deste trabalho, a educagio tem sido impulsionada para que se
readapte, reposicione em fun¢io do seu papel de agente transformador da sociedade.

O convivio cada vez mais proximo e intenso com a transformagdo tecnologica e a
globalizagdo, faz com que as institui¢des busquem profissionais com perfil requerido para conviver
neste novo cenario. O que se busca nas pessoas, hoje, ¢ a capacidade de estarem sempre
atualizadas e aprendendo, para que tenham uma formagdo solida, capaz de lidar com imprevistos e
incertezas, porque os instrumentos com 0s quais irdo trabalhar mudam mais rapido do que o
tempo necessario para a formagéo e treinamento de especialistas.

Paralelamente ao que acontece com as pessoas, Bernardes (1998) destaca que

as proprias empresas tém procurado adequar-se a concorréncia cada vez mais acirrada,
cobradas por sociedades cada vez mais avangadas(...). Organizagdes que néo so rapidas
em adotar tecnologias de ponta, reciclando toda a sua maneira de comportar e de
oferecer seu proprio servigo para a sociedade, correm o risco de serem desprezadas pela
mesma sociedade que correrd, avida, para os servigos da concorrencia quase sempre
oferecendo maior qualidade em um produto/servigo com maior valor agregado.

Hoje, estar preparado para mudar sempre é obter o requisito minimo para poder
apenas permanecer no mercado.

Quando nos referimos as escolas o assunto se torna paradigmatico. A mesma autora

enfatiza que

néo apenas porque as escolas, como organizagdes que {ém na aprendizagem e no
conhecimento seu instrumento, seu escopo e sua razdo de ser, sio potencialmente as mais
indicadas para ndo sé tomarem parte, mas assumirem efetivamente a lideranga desta
nova visdo de postura organizacional e, também, porque as escolas preparam o homen
para a sociedade do futuro, para as empresas do futuro, desse futuro que ja é agora e
que se transforma em moto-continuo.

As escolas que formam pessoas e que estdo preparadas para o aprender
constantemente e sem fim, devem ser organizagoes que também aprenden constantemente
e sem fim, porque o conhecimento que é necessdrio repassar e produzir, hoje, ja ndo ¢
mais o mesmo necessdario amanhd e a escola so estara apta amanha se estiver disposta a
aprender continuamente voltada para o amanha.
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Nesse aspecto, verifica-se a importancia do papel do professor nas mudangas educacionais
pretendidas e requeridas e da formagdo permanente dos mesmos, para fazer face aos desafios da
celeridade das mudangas sociais.

Em sintonia com essa expectativa, a Lei 9394/96 expressa em seu Art. 13 as incumbéncias
dos professores, que sdo convocados, em articulacio com as familias e a comunidade, a
assumirem um compromisso ético com os alunos e as suas diferentes historias de vida, no
contexto do atendimento escolar sob a otica do direito.

Quanto ao educando, de acordo com Ferreira (1986), "€ aquele que recebe educagao, que
esta sendo educado".

O que ser quer neste estudo € propor um Programa Educacional que privilegie a visdo de
que 0 educando deve ser considerado como o sujeito de sua propria formagdo em um processo
interativo em que educador e educando se complementam.

Dentro desta perspectiva, o aluno torna-se sujeito responsavel e capaz de desenvolver-se
com consciéncia plena e eticamente atuante na construgdo de sua cidadania, passando a ser o
nicleo central das atengdes, decisdes e agdes escolares e deixando de ser considerado pura e
simplesmente como massa a ser informada

A educacido pode ser vista por diversos prismas. Entretanto, este trabalho considera que a
visdo do professor relativa a educag¢do deva ser:

e a de um "processo de desenvolvimento da capacidade fisica, intelectual e moral da

crianga e do ser humano em geral, visando a sua melhor integragdo individual e social"
(Ferreira, 1986).

o '"atividade por meio da qual se produz e distribui o conhecimento” (Tedesco, 1999).

Com este enfoque, a educagio tem por finalidade "ajudar o individuo a desenvolver todo
seu potencial e a tornar-se um ser humano completo € ndo um instrumento para a
economia”.(Tedesco, 1998)

Neste contexto a educagdo é vista como construgdo da cidadania, visando a formagdo do
homem, como ja visto anteriormente, enquanto ser historico, concreto, consciente, livre e
construtor de seu proprio destino. Tal formagio deve propiciar ao educando inserir-se como
sujeito participativo e empreendedor no processo de construcio de uma sociedade justa,
comprometida com a equidade, com a dignidade, com a inclusio social, enfim, com a

felicidade humana.
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Convém destacar, entretanto, que a educagio nio pode ser confundida com escolarizagdo.
Ela se da em todos os lugares em que existem redes e estruturas sociais de transferéncia de saber

Outra visiio de educaciio a ser contemplada nesta proposta é a educagiio como valor
miximo e imprescindivel no desenvolvimento auto-sustentivel de uma cidade/regido,
sobretudo quando se considera a necessidade de se superar as desigualdades existentes e de
se constituir uma Tecnopolis.

Com base em Piletti (1986), toda situagdo pode ser uma situagio de ensino-aprendizagem.
'S0 0s que ndo tém uma atitude de constante abertura é que ndo aprendem ou ndo ensinam em
todas as situagdes". Essa atitude, segundo o autor, consiste em "ser capaz de indagar, pesquisar,
procurar alternativa, experimentar, analisar, dialogar, compreender, enfim, de ter uma atitude
cientifica perante a realidade".

No que se refere ao processo ensino-aprendizagem, Bernardes (1998) destaca que o
mesmo necessita ser:

e intencional: a aprendizagem ocorre quando sdo descobertas melhores maneiras de se

fazer coisas que ja se faziam, um aprendizado com poucos desafios, voltado para

problemas de curto prazo;,

e voltado para o futuro: a aprendizagem ocorre por meio da melhor forma de se

alcangarem os objetivos determinados para o futuro;

o democritico: o processo necessita do envolvimento de todos, em todos os niveis e

"ninguém € dono de nenhum campo do conhecimento, de nenhuma matéria, de nenhum

saber (...)";

e sistémico e monitorado: o processo tem que ser continuo e controlado, ndo adiantando

acontecer esporadica e difusamente.

Portanto, a aprendizagem, seja dentro de uma organizagdo ou no, somente se mantém ao
longo do tempo, se for permitida e possibilitada a experimentagdo do que se aprendeu .

Ao se trabalhar a Educagio Empreendedora educa-se também o formador, considerado
aqui como toda pessoa responsavel pela formagdo do educando, seja ela professor, empresario,
funcionario de uma empresa ou consultor, porque , de acordo com Cotton (apud Fowler, 1997),
amesma habilita o formador a:

» encorajar o estudante a ter responsabilidade pela maior parte do seu proprio
aprendizado e determinar em conjunto qual a dire¢do que ele vai tomar;
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desenvolver e ampliar um repertorio de habilidades de ensino e competéncias que
possam se utilizadas com qualquer estudante, independente de idade e habilidade;
oferecer aos estudantes a oportunidade de aprender de maneira pré-ativa e
compartilhar conhecimentos uns com os outros;

ser flexivel e ter "mente aberta"; responder as necessidades de todos os estudantes
quando elas aparecerem;

estabelecer um relacionamento mais proximo com os estudantes, permitindo-lhes
opinarem sobre o que deveria ser ensinado/aprendido;

trabalhar mais proximo e cooperativamente com outros professores e colegas;

ser positivo e encorajador;

admitir que ele ndo sabe todas as respostas e portanto, reconhece que aprende
Juntamente com os estudantes,

participar e trabalhar junto com os estudantes.

Ao formador que trabalhara com o empreendedorismo, Fillion (1992) sugere 10 passos a

serem seguidos:

I
2
3

4.
3

6
7

8.
).

Observe onde vocé se posiciona como formador.

Pesquise e conheca a realidade dos criadores e empreendedores. Cultive a imaginagao.
Nao seja conformista.

Estimule e reforce a autonomia e a lideranga entre os estudantes.

Quando ensinar, independente da area do conhecimento, utilize exemplos reais.
Estimule os alunos a definirem as suas proprias situagdes, problemas ¢ visdes.

Motive os alunos a aprenderem e ajude-os a se habituarem a identificar os seus
interesses.

Seja otimista.

Crie oportunidades para os estudantes colocarem as suas visdes em agdo.

10. Torne-se um professor que possa oferecer uma educagao sob medida.

No que se refere as habilidades e competéncias de que os formadores necessitam para

aplicar Educagio Empreendedora e a forma de desenvolvé-las nos mesmos, Cotton (apud Fowler,

1997), relaciona quatro areas de atividades empreendedoras nas quais conjuntos especificos de

habilidades sdo requeridas dos professores:

A) O ambiente. Ha uma necessidade maior de interagdo entre a Instituigio Académica e

o ambiente.(...) Implica a isto a necessidade de uma variedade de habilidades de
comunicagdo e negocia¢do para que 0S professores e empresdrios ou potenciais
empregadores se entendam mutuamente.

B) Gerenciamento de Projetos. Atividades empreendedoras envolvem o gerenciamento de

projetos. No bojo da Educagdo Empreendedora,(..), estdo os alunos criando e
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gerenciando projelos e para tanto os professores precisam lter habilidade para auxilia-
los a administrarem seus proprios projetos. Isto inclii o conhecimento das
necessidades dos alunos com relagio a descobrir uma idéia, planejar, produzir
resultados e finalmente, avaliar o projeto. Para que isto ocorra de maneira afetiva os
professores necessilam de experiéncia ativa do e no processo de Fducagio
Empreendedora. (...)

C) Aprendizagem. O processo de aprendizagem também deve ser gerenciado de maneira
empreendedora.(...) O professor é requerido a agir como um facilitador e como um
colega de aprendizagem. Muito do processo de facilitagio depende da variedade de
habilidades de comunicagdo, incluindo o observador ativo.(..) Desta maneira,
valiosas experiéncias de aprendizagem podem ser exiraidas de todas as situagdes, as
quais auxiliam o desenvolvimento de estratégias para futura confianga no trabalho
dos alunos.

D) Negociagio. Os professores necessitam de habilidades e competéncias associadas com
a negociagdo e o envolvimento com outros colegas, pois o verdadeiro valor do
Empreendedorismo é o estilo de ensino e aprendizagem e ndo o assunto.

4.5.8 Os agentes formadores

A formacio dos formadores necessita estar inserida em um novo paradigma, que supde
educar sempre dentro de uma visio de totalidade. Educar pessoas inteiras, que integrem todas as
dimensdes: corpo, espirito, mente, sentimentos; o pessoal € o social, que tentem encontrar as
relagdes entre as partes e o todo, entre o concreto e o abstrato, entre o0 individual e 0 social.

A grande missdo do formador ¢ ajudar os outros e a si mesmo a terem uma visdo de
totalidade, por meio do educar e aprender para a abertura de novas experiéncias, para a mudanga,
para o aprender continuamente, para a autonomia, para a liberdade responsavel em cada etapa da
vida, para a autencidade , para desenvolver o mais plenamente possivel todas as potencialidades
intelectuais, afetivas , criativas e morais de cada um de nds, €, finalmente, educar para o €ixo, 0
sentido de nossas vidas.

A formagio dos formadores, entretanto, necessita de agentes formadores, além das
faculdades e universidades.

Sobre a universidade, Rubem Alves (apud Ferreira Neto, 1998) a vé como um: "lugar onde
os homens se retinem para, dando asas a imaginagdo, encontrar o deleite na visdo, compreensao e
harmonia com o mundo".

Mais do que nunca, a universidade ndo pode deixar de se envolver na busca de solugoes

para a melhoria da qualidade na educagio e, consequentemente, para os problemas da
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cidade/regido. Nesse sentido, Spolidoro (1999a) sugere que "a universidade identifique e realize as
Iniciativas estruturantes que estdo ao seu alcance", tais como:

* Promover a sinergia das especialidades no ambito académico.

Isso significa, por exemplo, evitar que as diferentes especialidades se isolem em

prédios especificos dispersos pelo campus.

* Participar da vida da cidade e da comunidade em que se insere.

Isto significa, por exemplo, reconhecer que a universidade, como elemento essencial
de geragdo de civilizagdo, é parte integrante da cidade. Assim, em estando no tecido
urbano, a universidade deve questionar sua mudanga para um campus na periferia, em
especial quando a infra-estrutura ainda for inadequada. Deve, também, analisar a
possibilidade de reservar drea proxima ao centro, se possivel contendo prédios publicos e
privados ociosos, de forma a permitir a expansdo da universidade na cidade e sua maior
interagdo com a comunidade.

Essa percepgdo é refor¢ada na medida em que desaparecem as instifui¢oes
tradicionais do centro das cidades: a bolsa de valores e bancos estdo sendo
desmaterializados pelas transacdes eletronicas, as lojas comerciais debandam para os
shopping centers em bairros distantes e os cinemas vdo sendo fechados. No limite, que
entidade significativa restard no centro das cidades no futuro? A universidade?

e Promover projetos de interagio com a comunidade, como, por exemplo, estimulando
seus estudantes a identificar projetos de agdo social no municipio € sua regido de
influéncia, formula-los prevendo a sua participagio e convencer professores a orientar
os trabalhos;. implantando cursos com bases inovadoras, para atender necessidades

especificas regionais, identificadas pela interagdo da universidade com outros agentes

da inovacgéao da regido.

Apos algumas consideragdes sobre as universidades, convém lembrar que a formagao de
um formador depende de varios ambientes e agentes formadores, tais como as tecnologias de
informagdo (computador, Internet e video conferéncias), softwares, seminérios, workshops e
outros.

Num Programa Educacional para a Formagdo de Empreendedores, devem atuar, mais dos
que a Universidade, a Escola em todos os seus niveis; o meio empresarial e os seus foruns de
representagdo; os governos, principalmente os municipais, por meio da sua capacidade de agir
localmente e a propria comunidade, por meio das entidades da sociedade organizada. Neste ultimo

aspecto, as Camaras Permanentes de Apoio do Projeto Itajuba Tecnopolis, ainda em fase
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experimental de implantagao, sdo entidades inoivadoras, que integram o processo de construgéo

da utopia das “comunidades (sociedades) inteligentes”.

47  Programa Educacional para a Formacio de Empreendedores - uma
proposta

4.7.1 Introduc¢io

Acreditando que o desenvolvimento do empreendedorismo comega pela educagdo e em
todos os niveis, esta proposta procura abordar tematicas que estdo inseridas no contexto social,
presentes no dia-a-dia do aluno, visando leva-lo a aquisigdo de posturas criticas, analiticas e
participativas, essenciais a pratica da cidadania, a valorizagio, ao desenvolvimento e  pratica da
cultura empreendedora.

Esta proposta possui como caracteristica a flexibilidade dindmica dos trabalhos, pois
permite tanto a abordagem interdisciplinar quanto a transversal.

Como principio basico e elemento propulsor de todas as atividades tem-se a criatividade,
por acreditar que dela podem surgir propostas para fomentar a qualidade de vida e que se
manifesta nas mais diversas areas da atuagdo humana, em niveis diferenciados associados ao
sujeito do ato criativo. Com esta proposta almeja-se estimular a criatividade dos professores e dos
alunos para que se tornem empreendedores, buscando transformar a realidade com novas formas
de pensar, de se comportar, de agir, de atuar e de gerar bem estar e riqueza.

Destaca-se, entretanto, que a agdo empreendedora tem lugar em qualquer campo de
atuagdo: no ensino, na pesquisa, na vida pessoal, na familia, no emprego € na empresa.

A forma escolhida para o trabalho dos alunos sdo 0s Projetos, pois sdo verdadeiras fontes
de criagdo, que passam por processos de pesquisa, aprofundamento, analise, depuragao e criagdo
de novas hipotese, colocando a prova, a todo o momento, as diferentes potencialidades dos
alunos, assim como suas limitagdes.

O principal objetivo desta proposta é tratar as questdes relevantes associadas a0
empreendedorismo a partir da Educagdo Basica, motivando o aluno a ser ativo em seu processo
de construgdo do conhecimento, criando para isso situagdes problema que solicittm o

levantamento de hipoteses e, posteriormente, oportunizando situagGes para criar, experimentar e
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vivenciar determinadas acSes em que suas hipteses iniciais serdo confirmadas ou, quando
necessario, reformuladas.

As atividades sugeridas visam criar tanto situagdes que motivem o aluno a desenvolver
posturas criticas e reflexivas em face aos problemas sociais, empresariais, comunitarios e culturais
apresentados, como também propiciar subsidios para que ele encaminhe propostas e solugdes para
0S Mesmos.

Para o professor, o especialista de educagdo, o coordenador de escola ou de creche, o
vice-diretor e o diretor, os objetivos desta proposta visam torna-los parte e mediadores do
programa de formagao de empreendedores, auxiliando-os com idéias e sugestoes de atividade,
inter-relacionadas nas diferentes areas do conhecimento.

As atividades ndo pretendem substituir integralmente os conteudos trabalhados nos
ambientes de aprendizado, mas fornecer subsidios para o trabalho mais complexo com os
conteudos procedimentais e atitudinais.

O trabalho de carater procedimental é fortemente percebido quando da realizagdo de
atividades ricas em situagdes de participagdo, de resolugdo de problemas, das tomadas de decisao,
na realizagdo de agoes etc.

O conteudo de carater atitudinal sera desenvolvido para que o aluno assume atitudes
relativas ao conhecimento adquirido, desenvolvendo diferentes posturas, emitindo alertas aos
colegas, aos pais, ao Poder Publico, enfim, a comunidade.

Os professores envolvidos neste programa, deverdo ter uma postura de confianga nas
possibilidades dos seus futuros alunos de construirem as suas proprias verdades e,
permanentemente, valorizarem as suas manifestagdes e interesses. Assim, as duvidas, as certezas e
0s erros que perpassam o cotidiano do trabalho deverdo ser considerados pelos professores como
impulsionadores de novas questdes.

Em vista disso, a avaliagdo devera traduzir-se numa reflexéo continuada sobre "o que" o
aluno pensa e "porque" ele, provavelmente, pensa daquela forma; ndo € uma atividade pontual
situada ao final de cada proposta de ensino. Trata-se de entender as potencialidades, os avangos €
as singularidades de um modo impar de aprender: o do aprendiz.

Esta proposta foi elaborada permitindo uma implantagdo da forma mais flexivel possivel,

pois sugere atividades em etapas, que podem ou néo ser trabalhadas em seqiiéncia. As atividades
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poderdo ser abordadas em qualquer série (ou ciclos), variando o seu grau de aprofundamento, que

sera mensurado pelo professor e pelos alunos.

4.7.2 Objetivos

A estruturagdo desta proposta de Programa de Formagio de Empreendedores para a
Tecnopolis de Itajubé, tem como objetivos:

1. Transformar o municipio de Itajuba num centro de referéncia em
empreendedorismo, visando atingir indices elevados de participagdo comunitaria, de
geragdo de empresas, de criagdo de riquezas e de qualidade de vida

2. Criar uma cultura empreendedora, propagando o ensino de empreendedorismo por
todos os niveis e modalidades de educagao e ensino.

3. Estimular a pesquisa na area de empreendedorismo.

4. Formar cidaddaos empreendedores.

5. Aprimorar o processo de incubagdo de empresas, por meio da ampliagdo da demanda
mais bem qualificada e do aprimoramento dos projetos apresentados

6. Contribuir para a viabilizagdo e consolidagdo de um Parque Tecnoldgico de Itajuba-

Tecnopolis.

4.7.3 Projetos

Com os seis projetos descritos a seguir, almeja-se, além dos objetivos ja listados, despertar
a atengdo para as transformagdes por que passa a sociedade como um todo e, em particular, o seu
espago de produgao.

Nos projetos, os conteidos a serem desenvolvidos serdo considerados segundo a sua
tipologia conceitual, procedimental e atitudinal e o método decorrente do construtivismo.

Com relagdo ao processo de avaliagio, o mesmo sera considerado em todos os projetos
como um acompanhamento do processo ensino-aprendizagem que deverd ser continuo e
cumulativo, sendo realizado mediante o acompanhamento dos alunos nas atividades propostas ao
longo dos projetos, o registro do desenvolvimento dos mesmos € a auto-avaliagio, assim como no

alcance dos objetivos estabelecidos em cada projeto, para o aprimoramento dos mesmos.
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Destaca-se, entretanto, que os projetos a seguir deverdo ser desenvolvidos em parceria
com empresas, com outras institui¢oes educacionais € com a comunidade, visando uma maior

integracdo entre as escolas, a comunidade e o meio empresarial

4.7.3.1 PROJETO INOVAR PARA APRENDER

4.7.3.1.1 Justificativa

Este projeto parte do principio que a agdo do professor, do especialista de educagdo, do
coordenador de escola ou de creche, do vice-diretor e do diretor, por menor que seja, incide em
maior ou menor grau na formacio dos alunos. A maneira de organizar a aula, o tipo de incentivos,
as expectativas depositadas e os materiais utilizados veiculam determinadas experiéncias
educativas que nem sempre estio em consonancia com o sentido e o papel que hoje em dia tem a
educagao.

O progresso e a valorizagdo da ciéncia, as aplicagdes tecnologicas dai decorrentes, a
participag@o, sempre mais exigida, a globalizagdo da economia, a abertura dos mercados € 0s seus
conflitos, a indispensabilidade das parcerias, por vezes inusitadas, sao fatores que, entre outros,
impactam, cada vez mais, a vida das pessoas e a sua formagdo, as empresas € as suas operagoes,
as formas de governo e as suas atribui¢des e responsabilidades.

Acreditando que, por meio da educagdo, processo natural de acompanhamento do ritmo
acelerado das transformagdes e mudangas de paradigmas, estes impactos poderdo ser mais bem
estudados, compreendidos, previstos e absorvidos, este projeto ¢ direcionado para os professores
de Educagdo Basica, visa motivar a reflexdo sobre a agao pedagogica dos mesmos e, como estas
incidem na formagdo de seus alunos, por meio do comprometimento com a formagdo do
empreendedor, isto €, do cidaddo tecnopolitano.

A agdo transformadora e inovadora deve resultar desse compromisso. De fato,
profissionais criativos, inovadores e comprometidos, atuando como mediadores do processo
ensino aprendizagem, irdo desenvolver ou aperfeigoar a capacidade de auxiliar na adaptagdo dos
cidaddos as continuas transformagdes do ambiente.

Destaca-se, entretanto, que ao iniciar a formagao do empreendedor e a disseminagéo do
empreendedorismo na formagdo de todos os professores, especialistas de educagdo,

coordenadores de escola ou de creche, vice-diretores e diretores, que atuam no complexo
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educacional do municipio, em especial na Educagio Basica, havera uma mudanga cultural e a

sociedade ficara envolvida por valores empreendedores, priorizando a inovagdo, a capacidade de

realizagdo em todos os niveis, a geragio de riquezas, a qualidade de vida e a equidade social.

4.7.3.1.2 Objetivos
A implantag@o deste projeto visa alcangar os seguintes objetivos:

Objetivo geral

a) Capacitar os professores, os especialista de educagdo, os coordenadores de escola ou

de creche, os vice-diretores e os diretores, a praticarem a educagdo empreendedora e a

oferecerem o ensino de empreendedorismo.

Objetivos especificos.

a) Expor conteido de empreendedorismo a todos os professores, especialistas de

educagdo, coordenadores de escola ou de creche, vice-diretores e diretores,.

b) Redefinir os papéis do professor, do especialista de educago, do coordenador de

escola ou de creche, do vice-diretor e do diretor, no processo de ensinar e aprender

¢) Desenvolver em todos os professores a habilidade de trabalhar de forma

interdisciplinar.

d) Aprimorar o trabalho interdisciplinar.

e) Promover situagdes que propiciem projetos partilhados e aprendizagem cooperativa.

f) Estimular a formacdo de outros grupos interdisciplinares de estudo e investigagdo, na

escola e em comunidades parceiras do projeto.
g) Destacar a importancia da Educagdo Empreendedora na Educagdo Basica.
h) Diagnosticar a importancia da comunidade na formagao do empreendedor.
i) Diagnosticar a importancia do meio empresarial na formagdo do empreendedor.
j) Divulgar o Projeto Itajuba Tecnopolis.

k) Relacionar a formacao de empreendedores com o Projeto Itajuba Tecnopolis.

I) Criar novas formas de avaliagdo condizentes com as idéias epistemologicas de

constru¢io do conhecimento que norteiam o projeto.

m) Aplicar os conhecimentos adquiridos ao longo do projeto.

4.7.3.1.3 Conteudos
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a) Conteudos conceituais

O empreendedor - o conceito de empreendedor (o empreendedor social, o intra-
empreendedor e o empresario empreendedor); o papel dos empreendedores; as
caracteristicas do comportamento de um empreendedor; os valores de um
empreendedor; a historia de alguns empreendedores; os novos desafios tecnolégicos e
gerenciais na agao do empreendedor.

A Educagio Empreendedora - conceito de Educagdo Empreendedora; historico da
Educagdo empreendedora; a Educagdo Empreendedora na Educagdo Basica.

O Ensino de empreendedorismo - conceito de empreendedorismo; historico do ensino
de empreendedorismo; o papel do professor; o papel dos alunos, o papel dos
comerciantes, dos empresérios ¢ dos empreendedores; o ensino de empreendedorismo
na Educagao Basica.

A metodologia - o estudo de metodologias utilizadas pelos programas de ensino de
empreendedorismo.

A estratégia - a comunidade na formagdo do empreendedor; os empreendedores na
formacgdo de novos empreendedores; o empresario na formagdo do empreendedor; o
ambiente de negocios na formagao do empreendedor.

A avaliagdo — a avaliagdo num programa de formagao de empreendedores.

Projeto Itajuba Tecnopolis e a formagdo do empreendedor - O Projeto Itajuba

Tecnopolis; a importancia da formagdo de empreendedores para Itajuba.

b) Contetdos procedimentais

Reflexio sobre a atividade educativa de cada professor, especialista de educag@o,
coordenador de escola ou de creche, vice-diretor e diretor,.

Estudo de alguns programas de empreendedorismo em desenvolvimento no mundo e
no Brasil.

Analise da atuagio dos empreendedores no processo de criagdo de um
empreendimento.

Analise da metodologia utilizada pelos diversos programas de empreeendedorismo.

Aplica¢do do Ensino de Empreendedorismo na Educagao Basica.
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¢) Conteudos atitudinais

* O respeito para com 0s outros.

* A responsabilidade.

e O trabalho em grupo (respeito, cooperagdo e parceria)
* A disposi¢do para aprender.

® A solidariedade.

® A autonomia.

e A flexibilidade

¢ A lideranca.

e A criatividade.

® A disposigdo para aceitar desafios.
e A tomada de decisdo.

¢ O processo de avaliagdo

4.7.3.1.4 Técnicas

As técnicas a serem utilizadas serdo o estudo de textos pertinente aos contetdos a serem
desenvolvidos, a solugdo de problemas, a realizagio de entrevistas, trabalhos em grupos,
realizagio de pesquisas e debates e discussdes sobre todos os temas a serem abordados. Para o
desenvolvimento da criatividade sugere-se, entre outras, as seguintes técnicas:

* Brainstorming Classico: Desenvolvido por Alex Osborn, o grupo se reune com o
objetivo de resolver um determinado problema. Os participantes sugerem quaisquer
palavras ou idéias inspiradas pelo problema ou produto em questdo, sem medo de serem
criticados. O grupo deve ser constituido de 4 a 12 pessoas e a sessao pode durar de 30
a 45 minutos. Deve haver um coordenador que ira anotar as idéias ou este pode ser
substituido por um gravador.

* Brainstorming Andnimo: Os participantes anotam suas idéias, que sao lidas em uma
segunda fase pelo coordenador, gerando uma nova rodada de idéias.

* Brainstorming Didatico: Onde apenas o coordenador conhece o problema e, aos
poucos, conduz o grupo em cada sessdo através de novas informagdes. Ao final busca-

se apenas uma idéia relativamente nova.
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* Discussiio 66: Tem como objetivo a resolugdo de problemas complexos ou que ndo
estejam bem definidos. Nesta técnica, o problema é apresentado ao grande grupo, de
maneira rica, utilizando-se gréficos, filmes, slides entre outros. Numa fase seguinte, o
grupo € dividido em subgrupos, discutindo o problema durante aproximadamente 6
minutos e sugerindo solugdes. O grupo maior torna a se reunir e as solugdes dos
subgrupos sdo distribuidas para os demais grupos. Novamente os subgrupos se reinem,
discutem as idéias gerais e propdem novas solugdes. Este ciclo se repetira por quantas

vezes o coordenador achar necessario.

4.7.3.1.5 Recursos

Neste projeto os recursos a serem utilizados serdo apostilas, artigos, recursos audio-
visuais, recursos multimidia e Internet, recursos humanos, o ambiente de aprendizado e recursos
criativos, que devem ser confeccionados pelos proprios participantes, facilitando a produgdo de

idéias para a solugdo do problema.
4.7.3.2 PROJETO EMPREENDENDO OS PRIMEIROS PASSOS

4.7.3.2.1 Justificativa

Toda pessoa € fruto da relagdo constante entre os seus talentos, as suas caracteristicas
hereditarias e os varios meios que freqiientou durante a sua vida.

E o contato com o meio ambiente da familia, dos amigos, da sociedade, da escola e do
trabalho que possibilita o desenvolvimento de alguns talentos e caracteristicas da personalidade.
Isso acontece, muitas vezes, ao acaso.

O homem é o Unico ser capaz de criar a si mesmo ao longo de sua vida: € o criador e a0
mesmo tempo a obra que esta sendo criada.

Este projeto, entretanto, partindo dos principios supracitados, visa oferecer a crianga da
Pré-escola (3 a 6 anos) situagdes para desenvolver a criatividade, a capacidade de questionar, de
ter iniciativa, de inovar e de agir com eficiéncia para se adaptar as continuas mudangas ocorridas

nos ambientes em que vive.

4.7.3.2.2 Objetivos
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Com os objetivos listados a seguir, descreve-se o que se pretende alcangar como resultado

deste projeto.

Objetivo geral

a) Contribuir para o desenvolvimento dos aspectos fisico, psicologico, intelectual e social
da crianga da pré-escola.

Objetivos especificos

a) Desenvolver a auto-estima.

b) Desenvolver o espirito de trabalho em grupo.

¢) Desenvolver a capacidade de se organizar em grupo para atingir objetivos comuns,

d) Desenvolver os valores estéticos.

e) Desenvolver os valores morais.

f) Desenvolver e incentivar o desenvolvimento de aptiddes, tais como iniciativa,
autoconfianga, ousadia, persisténcia, independéncia, praticidade, espirito inovador e
criativo, lideranga e o gostar de pessoas e de contatos.

g) Desenvolver a capacidade de resolver problemas, com criatividade e determinagdo.

h) Despertar o gosto por ferramentas tecnologicas.

1) Ensinar a trabalhar com computador, utilizando softwares educativos.

j) Desenvolver o conceito de trabalho.

k) Motivar para o trabalho voluntario.

I) Desenvolver a capacidade de lidar adequadamente com o dinheiro.

m) Estruturar propostas que amenizem ou resolvam os problemas identificados ao longo

do projeto.

4.7.3.2.3 Conteudos
a) Conteudos conceituais:
» Os valores (estéticos e morais).
+ O meio ambiente - nogdes de meio ambiente e da relagio das pessoas no meio
ambiente em vivem.
» Tecnologia — nogdes de tecnologia, das ferramentas tecnologicas mais utilizadas

(televisdo, video, computador e Internet)e da utilizagdo das ferramentas tecnologicas

disponiveis.
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* O computador — nogdes sobre a importancia de um computador, as partes do
computador, as atividades que podem ser desenvolvidas em um computador € da a
internet como veiculo de acesso as informagdes e meio de comunicagdo.

+ Trabalho — nogdes de trabalho, da importancia do trabalho, dos tipos de trabalho e de
trabalho voluntario.

+ Dinheiro — no¢des de dinheiro, da importancia do dinheiro e de como ganha-lo, usa-lo

€ poupa-lo.

a) Conteudos procedimentais
* Desenho.
* Pintura.

* Modelagem.

+ Musica.
». Teatro.
+ Danga.

* Observacio.

» Interpretagdo de situagdes diversas.

» Organizagdo e estruturagdo de idéias.

+ Utilizagdo de jogos pedagogicos.

« Utilizagdo de softwares educativos.

* Realizagdo de entrevistas.

» Realizagdo de visitas e excursoes.

« Realizagio de trabalhos voluntarios.

 Confec¢do de uma moeda propria, sem valor comercial externo, para desenvolver os
conceitos de troca, compra, venda € troco.

* Estruturagio de pequenos empreendimentos, onde serdo utilizadas a moeda

confeccionada pelos alunos.

a) Conteudos atitudinais
* A auto-estima.

« O respeito para com 0S OULros.
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* O respeito ao meio ambiente.

* A organiza¢do do meio ambiente.

* A cooperagio.

* A responsabilidade.

* A solidariedade.

* A criatividade.

* A iniciativa.

* A inovagao.

« O senso critico .

* A sinceridade.

* A humildade.

* A honestidade.

¢ A confianga em si mesmo.

* A lideranca.

* A perseveranca.

» A expressdo oral logica e fluente.

O trabalho em grupo (cooperar com o grupo e ajudar os colegas)
* A participagdo nas atividades escolares.

A participagdo nas atividades extra-escolares.

* A disposigdo para aprender.

4.7.3.2.4 Técnicas

As técnicas a serem utilizadas serdo a realizagdo de trabalhos manuais; estruturagdo de
propostas que amenizem ou resolvam os problemas identificados pelos alunos ao longo do
projeto; trabalhos em grupos, dramatizagdes; realizagdo de entrevistas, visitas, excursoes,
trabalhos voluntarios, pesquisas, debates, discussdes sobre todos os temas a serem abordados e as

listadas no Projeto 4.7.3.1.

473.2.5 Recursos
Neste projeto os recursos a serem utilizados serdo: pincéis, tintas, areia, sucata, massa de

modelar, barbante, argila, lapis, pincéis e papéis de diversos tipos, cola, recursos audio-visuais €
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recursos multimidia, jogos, recursos humanos e o ambiente de aprendizagem.

4.7.3.3 PROJETO CULTIVANDO O APRENDER

473.3.1 Justificativa
Dando continuidade as atividades que motivam a formagdo de cidaddos participativos,
criticos, responsaveis e empreendedores, este projeto tem como principio basico e propulsor 0
relacionamento humano.
Este projeto tem como publico alvo os alunos de 6 a 10 anos. Nesta faixa etaria alguns
aspectos deverao ser observados, tais como:
a) A passagem do estagio intuitivo do pensamento para o estagio de operagdes concretas.
b) A construgdo do conhecimento. Neste periodo a interagdo e a utilizagdo de jogos
constituem recursos fundamentais para a construgdo do conhecimento..
¢) O aparecimento de uma nova relagdo com as pessoas, a diminui¢do da dependéncia em
relacdo os adultos e a estruturagdo de uma nova relagdo com o proprio corpo € com o

espaco.

4.7.3.3.2 Objetivos

Este projeto tem como diretrizes os objetivos listados a seguir.

Objetivo geral

a) Desenvolver a capacidade de relacionar-se de forma saudavel consigo mesmo e com 0s
outros.

Objetivos especificos

a) Desenvolver a auto-estima.

b) Diagnosticar a importancia do relacionamento pessoal.

¢) Desenvolver a capacidade de identificar as necessidades bésicas e supérfulas.

d) Determinar o valor do trabalho como forma de crescimento pessoal, engajamento e
desenvolvimento da sociedade.

e) Diagnosticar como as pessoas se interagem € trabalham para um mesmo objetivo.

f) Conhecer o meios em que os alunos vivem : a escola, o bairro e a cidade.

g) Diagnosticar a importancia de cada aluno no meio em que vive.
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h)
1)
)
k)
D)

Difundir o Projeto Itajuba Tecnopolis.

Desenvolver a capacidade de lidar com o dinheiro.
Estimular o reconhecimento do imposto como investimento.
Identificar mecanismos de geragdo de riqueza do municipio.

Contribuir para a melhoria da qualidade de vida de todos.

m) Identificar a forma como as pessoas podem colaborar para o crescimento e

n)
0)
p)

47333

modernizagdo do municipio.

Estimular o trabalho comunitario e voluntario.

Desenvolver empreendimentos.

Estruturar propostas que amenizem ou resolvam os problemas identificados ao longo

do projeto.

Contetdos

Contetudos conceituais

Relacionamento pessoal - a importancia do relacionamento pessoal no meu
crescimento; eu e a minha familia; eu e a escola; eu e a comunidade; eu e a sociedade; a
importancia do relacionamento pessoal no desenvolvimento das pessoas.
Necessidades basicas - defini¢io de necessidade basicas, necessidades supérfulas;
necessidades basicas X necessidades supérfulas.

O trabalho - a defini¢do; a importdncia; o trabalho na familia; o trabalho e o
crescimento pessoal; o trabalho e a sociedade; os tipos de trabalho; o trabalho
comunitario.

A escola - a definigdo; a composi¢do; o funcionamento; importancia das pessoas na
escola.

O bairro - a definigfio; o bairro onde eu moro; a importancia das pessoas no bairro
onde eu moro; os bairros da cidade; as diferengas entre os bairros.

A cidade - a cidade de Itajubi: a situagdo geografica, a populagdo, a situagdo
economica do municipio e dos habitantes e a situagdo politica do municipio.

O Projeto Itajuba Tecnopolis - a definigao; a importéncia; os invariantes; a importancia

das pessoas para o Projeto Itajuba Tecnopolis.
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* O dinheiro - o valor; a importancia, o dinheiro e o trabalho, o comércio € o
consumidor.

* O imposto - a defini¢do; o imposto como investimento; a importancia de se investir em
Itajuba.

« A geragdo de riquezas - as riquezas de um municipio; as riquezas do municipio de
Itajuba; como sdo geradas as riquezas de um municipio, produgdo e prestagdo de
Servigos.

» Qualidade de vida - indicadores; a qualidade de vida da minha familia; como eu posso
contribuir para a melhoria da vida dos habitantes da minha cidade; como colaborar para

o crescimento e modernizagao local.

a) Conteudos procedimentais

Além de aprimorar os conteados procedimentais listados no Projeto 4.7.3.2, acrescenta-

se:

* Leitura de textos.

* Interpretacdo de textos.

+ Elaboragao de textos.

« Estruturagio de pequenos empreendimentos, onde serdo utilizadas a moeda
confeccionada pelos alunos e desenvolvidos e aprimorados os conceitos de troca,

compra e venda.

a) Conteudos atitudinais

Serdo aprimorados os conceitos atitudinais listados no Projeto 4.7.3 2, acrescentado:.

« A inovagao.

4.7.3.3.4 Técnicas

As técnicas a serem utilizadas serdo o Brainstormin, a leitura de textos; a realizagdo de
trabalhos manuais; trabalhos em grupos, dramatizagdes; realizagio de entrevistas, visitas,
excursoes, trabalhos voluntarios, pesquisas, debates e discussdes dirigidas sobre todos os temas a
serem abordados; estruturagio de propostas que amenizem ou resolvam os problemas

identificados pelos alunos ao longo do projeto.
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473.3.5 Recursos

Neste projeto os recursos a serem utilizados serdo os mesmos listados no Projeto 4.7.3.2.

4.7.3.4 PROJETO APRENDENDO A EMPREENDER

473.4.1 Justificativa
Este projeto, destinado a faixa etaria de 11 a 14 anos, visa oferecer aos alunos a parte
conceitual referente ao empreendedor e a um empreendimento, contribuindo para o

desenvolvimento do potencial empreendedor da clientela.

473.4.2 Objetivos

Este projeto tem como objetivos:

Objetivo geral

a) Desenvolver o potencial empreendedor.

Objetivos especificos

a) Difundir o conceito de empreendedor.

b) Caracterizar um empreendedor.

¢) Difundir a importancia da inovagdo em uma agao empreendedora.

d) Desenvolver a sensibilidade individual ou coletiva para a percepgao de oportunidades.

e) Ensinar o empreender responsavel mediante a assungdo de riscos pré-mensurados e
aceitaveis.

f) Promover a participagio de empreendedores dentro das salas de aulas, no sentido de
apresentarem a carreira empreendedora como uma opgao viavel.

g) Preparar devidamente os participantes para a implantagdo do seu empreendimento, por
meio da elaborag¢do de um Plano de Negocios.

h) Estruturar propostas que amenizem ou resolvam os problemas identificados ao longo

do projeto.

4.73.4.3 Conteudos

a) Conteudos conceituais
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O empreendedor - o conceito de empreendedor (o empreendedor social, o intra-
empreendedor e o empresario empreendedor); a importancia dos empreendedores; o
perfil dos empreendedores; os valores de um empreendedor; a atuagio dos
empreendedores no processo de criagdo de um empreendimento; a auto-avaliagdo do
empreendedor; a inovagdo e a agdo empreendedora em uma economia globalizada e
competitiva; a historia de alguns empreendedores; os novos desafios tecnologicos e
gerenciais na a¢ao do empreendedor.

A busca de oportunidades de negocios - nogdes basicas de: o que € busca de
oportunidades; o que ¢ busca de oportunidades de negdcios; como identificar
oportunidades de negocios; fatores a serem considerados na escolha de novos negocios;
nichos de oportunidades; fontes de oportunidades; escolha e definigio de uma
oportunidade.

Aspectos Mercadologicos - nogdes basicas de : o potencial do mercado; o estudo do
mercado (clientela, concorrentes e fornecedores); estratégias de venda; previsio de
venda; estudo da viabilidade mercadologica do empreendimento.

Aspectos Operacionais, Administrativos e Juridicos - nogdes basicas de:

- Aspectos Operacionais - localizagio do empreendimento; processo operacional,
tecnologia; instalagdes; equipamentos;, maquinas, mobilidrio; material de consumo; lay-
out das instala¢des e do processo operacional e servigos técnicos.

- Aspectos Administrativos - estrutura organizacional; aspectos de recursos humanos
para empreendedores; descrigdo das fungdes principais e atividades de controle;
defini¢do da equipe de recursos humanos (quantitativa e qualitativa); marketing.

- Aspectos Juridicos - regime juridico da empresa, estrutura societaria; obrigagdes
fiscais e trabalhistas; registro do nome da empresa e de patentes tecnologicas; aspectos
burocraticos da abertura da empresa.

Aspectos Econdmicos e Financeiros - nogdes basicas de: estimativa do investimento

inicial; analise econdmica e financeira do investimento; elaboragdo do fluxo de caixa;

capital de giro; estudo da viabilidade economica e financeira do projeto de criagdo da
empresa.

A estrutura do Plano de Negocios - defini¢ao e objetivos; utilidade; estrutura.
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a) Contetdos procedimentais

Modelagem.

Musica.

Teatro.

Danga.

Observagao.

Leitura de textos.
Interpretag@o de textos.
Elaboragio de textos.

Interpretagdo de situagdes diversas.

Organizagdo e estruturagdo de idéias.

Utilizagao de jogos de empresa.
Utilizagao de softwares.
Realizag@o de entrevistas.
Realizagdo de visitas e excursoes.

Realizagio de trabalho voluntario.

144

Estruturacio de pequenos empreendimentos, onde sero aplicadas as teorias estudadas

ao longo deste projeto e estimulada a formagdo de empreendedores.

a) Contetdos atitudinais

Serdo aprimorados os contetidos atitudinais listados no Projeto 4.7.3.3 desta proposta,

acrescentando-se:

A determinagdo.

A persisténcia.

O comprometimento.
A persuasao.

A independéncia.

A honestidade.

A ética profissonal.
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47.3.44 Técnicas

As técnicas a serem utilizadas para o desenvolvimento deste projeto sao: leitura de textos;
a utilizagdo de tecnologias de informagdo e de comunicagdo (computadores, Internet e video
conferéncias) para favorecer a geragdo de novos conhecimentos e viabilizar novas oportunidades
de empreendimentos; Brainstorming; a realizagio de reflexdes orientadas sobre o processo de
criagdo e implantagio de um empreendimento, a realizagio de seminarios sobre
empreendedorismo proferidos por empreendedores, no sentido do compartilhamento de suas
experiéncias; a realizagdo de aulas em empresas cujos formadores sejam proprietarios ou futuros
empreendedores; a formagdo de grupos de ensino compostos por empreendedores e membros da
escola, unindo forgas educacionais e praticas para instrugdo e demonstragdo aos estudantes de
como langar, desenvolver e operar um novo negocio com sucesso; a realizagdo de debates e
discussdes dirigidas sobre os contetidos a serem desenvolvidos, resolugdo de problemas e
estruturagdo de empreendimentos; realizagio de trabalhos voluntarios na escola e na comunidade
em que vive o aluno; realizagdo de atividades em parceria com empresas ou estabelecimentos
comerciais, tais como estruturagdo de vitrines e avaliagdo do marketing da empresa ou
estabelecimento; elaboracdo de Planos de negocios; realizagio de concursos de Planos de
Negocios e estruturagiio e implantagdo, ainda que temporaria, de um negocio ou de uma pequena

empresa.

47345 Recursos
Neste projeto os recursos a serem utilizados serdo: papéis de diversos tipos, recursos

audio-visuais, recursos multimidia , Internet e salas para video conferéncias.

4.7.3.5 PROJETO CONSTRUINDO NOVOS EMPRESARIOS

4.73.5.1 Justificativa

Conforme ja mencionado anteriormente, esta proposta tem como objetivo a formagdo de
empreendedores, com énfase na formagdo do empreendedor empresario. Devido a este objetivo
maior ¢ dando continuidade a proposta de um Programa Educacional que auxilie no alcance do

mesmo, este projeto visa oferecer, principalmente, conhecimento suficiente para a estruturagéo de
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gma empresa verdadeira. O publico alvo deste serao os alunos de 15 a 17 anos ou alunos do

Ensino Meédio.

4.7.3.5.2 Objetivos
Este projeto tem como objetivos:
Objetivo geral
a) Constituir empresas.
Objetivos especificos
a)Preparar para o trabalho na vertente do empreendedor empresario.
b)Rever valores, tais como ética nos negocios, responsabilidade social e compromisso com
O ecossistema.
c)Aproveitar todas as facilidades tecnologicas.
d)Promover a compreensdo dos fundamentos elementares dos sistemas econdmicos
vigentes.
e)Desenvolver pesquisas na area de empreendedorismo.
f) Promover programas de prémios de empreendedorismo.

g) Desenvolver empreendimentos intensivos em conhecimento.

4.7.3.5.3 Conteudos
a) Conteudos conceituais

Neste projeto serdo aprofundados os contetdos conceituais que foram desenvolvidos
no Projeto 4.7.3.4 desta proposta, com énfase na capacitagao gerencial, em marketing,
em ética profissional e nas novas formas de se fazer negocios, tais como franquia e
terceriza¢do, acrescentado, ainda:
e O sistema econdmico brasileiro.
e Nogdes da nova economia.

e E-negdcios .

a) Conteudos procedimentais
Neste projeto serdo enfatizados os conteidos procedimentais listados no Projeto

4.7.3.4, acrescentado:
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e Estruturagido de uma empresa verdadeira.
e Implanta¢do da empresa estruturada.
e Desenvolvimento de pesquisas na area de empreendedorismo.

e Desenvolvimento de empreendimentos intensivos em conhecimento

a) Conteudos atitudinais
Os contetdos atitudinais a serem desenvolvidos serdo os mesmos dos Projeto 4.7.3.4
acrescentando:
e  Etica nos negocios.
e  Responsabilidade social
e  Compromisso com o ecossistema.
e Interesse pelo trabalho e pelo empreendimento.

e  Gerenciamento de informagoes.

4.7.3.5.4. Técnicas

As técnicas a serem utilizadas para o desenvolvimento deste projeto serdo as mesmas
listadas no Projeto 4.7.3.4, acrescentando debates e discussoes sobre temas pertinentes, tais como,
entre outros, negociagdo, gestdo e qualidade, marketing, comércio eletrdnico, responsabilidade
social e ética profissional; a realizagdo de concursos de Planos de Negocios; a estruturagdo e
implantagio de uma empresa e o desenvolvimento de empreendimentos intensivos em

conhecimento.

4.73.5.5. Recursos
Neste projeto serdo utilizados os seguintes recursos: papéis de diversos tipos, livros,
revistas, recursos audio-visuais, recursos multimidia, Internet, laboratorios virtuais e ferramental

tecnologico necessario para o desenvolvimento dos projetos dos empreendimentos.
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4.7.3.6 PROJETO GERENCIANDO O CONHECIMENTO

4.7.3.6.1 Justificativa

Dando continuidade a proposta de um Programa Educacional que abranja todos os niveis e
modalidade de educagao e ensino, este projeto € destinado aos alunos da Educagdo Superior.

Devido a clientela deste nivel educacional ser muito diversificada, isto é, a origem dos
alunos ¢ diversa e por isso a formagdo basica dos mesmos pode ndo ter sido oferecida por um
complexo educacional com projetos similares aos descritos anteriormente, este projeto apresenta
duas vertentes distintas: uma destinada aos alunos advindos de outras cidades e outra destinada
aos alunos que passaram pelos projetos anteriores.

Para os alunos advindos de outras cidades serdao oferecidos projetos ja existentes no Brasil,
como, entre outros, o REUNE, onde a parte de formagdo de negocios sera oferecida como
disciplina de extensdo ao longo do curriculo, 0 que ndo impede que os mesmos participem de
atividades realizadas pelos alunos do complexo educacional do municipio.

Aos alunos advindos dos projetos anteriores, este projeto destina-se, principalmente, a
abrir possibilidades para a criagdo de negocios cada vez mais intensivos em conhecimento, por
meio da massificagdo dos projetos de iniciagdo cientifica e tecnologica e da reorientag@o parcial de
projetos de mestrado e doutorado para a solugdo de gargalos tecnologicos do setor empresarial.

Propde-se, também, que este projeto seja desenvolvido em nivel de pos-graduag@o latu-
sensu ou de aperfeicoamento para quem, ndo apresentando condi¢des de cursar a pos-graduagao,
ja atua no mercado de trabalho.

Destaca-se, entretanto, que todas as atividades desenvolvidas ao longo deste projeto,

deverdo ser valorizadas na analise do desempenho académico de cada aluno.

4.7.3.6.2 Objetivos

Este projeto tem como objetivos:

Objetivo geral

a) Abrir possibilidades para a criagdo de negocios cada vez mais intensivos em
conhecimento.

Objetivos especificos

a) Incentivar a inicia¢@o laboratorial para o desenvolvimento de projeto e protétipos.
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b) Desenvolver sistemas de gestao para empreendimentos iniciais.

c) Desenvolver pesquisas na area de empreendedorismo.

d) Possibilitar a disponibilidade ou a criagdo de laboratorios e salas abertas 24 horas por
dia.

e) Prover suporte a pequenos negocios.

f) Apoiar as empresas emergentes de base tecnologica.

g) Difundir tecnologia na area, através da realizagdo de workshops internacionais e

intercambios com instituigOes de pesquisas de centros avangados

4.7.3.6.3 Contetudos
a) Contetudos conceituais
® Prospec¢do de tecnologias.
* Prospec¢do de negocios.
* Propriedade intelectual.
e Patentes.
e Geréncia do conhecimento.
e Financiamento e capital de risco.
* Aquisi¢do de empresas.
e Fusdo de empresas.
* Incubagdo de empresas.
e Etica nos negocios.

e Responsabilidade social do empresario.

b) Contetidos procedimentais

e Realizagdo de projetos de iniciagdo cientifica e tecnologica.
e Desenvolvimento de Planos de Negocios.

e Incubag¢dao de empresas.

e Criag¢do de negocios intensivos em conhecimento.

e Realizagao de mostras de projetos.

e Realizagdo de feiras de Ciéncia e Tecnologia.
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e Realizagdo de trabalhos de mestrado e doutorado, com o intuito de solucionar os
gargalos tecnoldgicos do setor empresarial.

* Realizagdo de trabalho voluntario.

¢) Conteudos atitudinais

Os conteudos atitudinais a serem desenvolvidos serao os mesmos dos Projeto 4.7.3.5.

4.7.3.6. 4 Técnicas.
As técnicas a serem utilizadas para o desenvolvimento deste projeto serdo as mesmas
listadas no Projeto 4.7.3.5, acrescentando a utilizagdo de laboratorios e salas abertas 24 horas por

dia e realiza¢do de concursos de Planos de Negocios periodicamente.

4.7.3.6.5 Recursos.
Neste projeto serdo utilizados os recursos citados no Projeto 4.7.3.5, acrescentado

laboratorios e salas abertas 24 horas por dia.



5 Consideracdes finais e sugestoes para trabalhos futuros

shl

Consideracoes finais

Ao final deste trabalho, considera-se que as maiores contribui¢des dele advindas sdo:

a conceituagdo do “habitat™ Tecnopolis como um modelo de Desenvolvimento Local
ou Regional, da Era do Conhecimento.

No novo ambiente conceitual da Era do Conhecimento, o “habitat” Tecnopolis assume
uma abrangéncia tal que passa a incorporar, como condi¢ao de contorno indispensavel,
as questdes relativas a priorizagdo do social, enquanto meio de valorizagdo do ser
humano, do bem-estar social e da sua convivéncia harmoniosa com o meio ambiente,
fonte primeira da sustentagdo da vida. A abrangéncia do “conceito Tecnopolis” vai
além da consideragio dos aspectos associados a utilizagao do conhecimento (ciéncia e
tecnologia), a inovagdo em todos os niveis e ambientes, a competitividade empresarial
e a inser¢do das localidades no processo global. Estas caracteristicas justificam o seu

tratamento como modelo de Desenvolvimento Local e Regional, tal como considerado

neste estudo.
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A defini¢dao dos Invariantes para a Tecnopolis de Itajuba.

Com base nos principios, na estrutura e nas propostas do Projeto Itajuba-Tecnopolis,
constatou-se que o sucesso da implantagdo, da consolidagdo e da evolugdo de tal
projeto depende basica e fundamentalmente do municipio possuir ou ter a capacidade e
a vontade politica de buscar construir e perenizar certos pré-requisitos, que foram,

neste trabalho, definidos como Invariantes.

A descri¢ao sucinta da estrutura da Educagdao Nacional e levantamento de dados do
Complexo Educacional Local.

Com base no objetivo de listar algumas propostas para a estruturagao de um Programa
Educacional que seja capaz de auxiliar na sustentagdio de um Projeto de
desenvolvimento Municipal, com caracteristicas de uma Tecnopolis e na edificagdo e
pereniza¢do dos Invariantes definidos para o mesmo, considerou-se pertinente a
descricdo da organizagio da Educag¢do Nacional e do diagnostico do Complexo
Educacional Local, para uma melhor compreensido do leitor, referente as propostas

elaboradas ao longo deste trabalho.

As sugestdes de propostas de atividades e projetos para o Complexo Educacional
Local, visando ao Tratamento Cotidiano dos Invariantes em todo o complexo
Educacional Local.

A geragio espontinea dos Invariantes, com a densidade e qualidade que a
transformagio do municipio de Itajubda em um “habitat” tecnopolitano exige,
dificilmente ocorrera. Em face desta perspectiva, torna-se, entdo, necessario estruturar
um processo de transformagdo que, por envolver questdes que abrangem desde uma
simples proposta de estruturagdo de espago fisico até 'a necessidade de implantar
mudangas culturais mais ou menos profundas, passando pela necessaria apropriag¢ao
das idéias e dos projetos, para o desenvolvimento local e regional, pela propria
sociedade,) exige muita persisténcia e determinag@o para vencer os obstaculos de toda
a ordem que atrapalham e dificultam o dificil caminho das mudangas.

Diante de tal fato, verifica-se que a estruturagao do processo de mudanga que se almeja

para o municipio de Itajuba somente sera possivel se os fundamentos e principios
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correspondentes forem formulados, analisados, discutidos e aceitos por meio do

tratamento cotidiano dos Invariantes em todo o complexo Educacional Local.

A estruturagao de uma proposta para implantagdo de um Programa Educacional para a
Formagao de Empreendedores, para os professores e alunos do Complexo Educacional
Local.

As sugestdes de propostas de atividades e projetos para o Complexo Educacional
Local culminaram com a estruturagdo de uma “preliminar” proposta de um Programa
Educacional para a formagdo de empreendedores, a partir da educagdo infantil até a
educagdo superior, que visa a formagdo de cidaddos conscientes, comprometidos,
participativos e atuantes, verdadeiros construtores e edificadores do projeto e da

sociedade que integram.

Destaca-se, também que as hipdteses listadas no inicio deste trabalho foram confirmadas,

porém, somente por meio da implantagdo e validagio de um Programa de Formagdo de

Empreendedores nas instituigdes educacionais do municipio, a hipotese “a formagdo de

empreendedores é fundamental para a consolidagdo e perpetuagio do Projeto Itajuba Tecnopolis™

sera totalmente confirmada

Com relagdo aos objetivos estabelecidos no item 1.4, os mesmos foram atingidos.

No que se refere a relevancia deste trabalho, a mesma pode ser confirmada por

acontecimentos recentes, tais como:

a utilizagdo dos Invariantes no Capitulo de Educagio do Plano Diretor de
Desenvolvimento do Municipio, que foi discutido em Audiéncia Piblica, no dia

27.10.2000.

O encaminhamento ao Conselho Municipal de Educagdo — C.M.E. de uma proposta de
nomeagdo de um Grupo de Trabalho para estruturar propostas para o ensino de

empreendedorismo e dos outros temas transversais sugeridos neste trabalho.

A participagdo da autora no Grupo de Trabalho supracitado, aprovado e nomeado pelo

C.M.E. em sua reunido do dia 10.10.2000.
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5.2 Sugestoes para trabalhos futuros

A caracterizagdo do “habitat” Tecnépolis € ainda uma questdo em aberto, constituindo-
senum campo fértil para identificagdo de temas com inegavel potencial para o desenvolvimento
de novas dissertagoes ou teses. Dentre os assuntos que se listam a seguir, varios sdo de interesse
especifico do projeto Itajuba-Tecnopolis, o que indica a absoluta necessidade de dar
continuidade ao trabalho aqui apresentado. Eis algumas propostas:

e O sistema de formagdao de empreendedores de Itajuba : Estudo de caso.

Desenvolvimento de um projeto educacional para tratar o tema Economia/ Educagdo
Financeira (D'Aquino, 2000) em todos os niveis e modalidades do complexo

educacional do municipio.

e Organizacdo de uma estrutura financeira local/regional de apoio a criagdo e

consolida¢do de empresas intensivas em conhecimento.

e Estudo das condi¢des de viabilidade técnica, economica e politica do Parque

Tecnologico de Itajuba-Tecnopolis.

e Elaboracdo de uma proposta para utilizagdo das Tecnologias da Informagdo em todos

os niveis e modalidades de educacdo e ensino na Itajuba-Tecnopolis.

e Estruturacio de uma proposta para a constitui¢gio e implantagdo de Sistemas de

Inovagao Local e Regional.

e A influéncia das Tecnologias da Informag¢do na Organiza¢ao Social e Politica da

sociedade da Era do Conhecimento.

o Clusters Empresariais e o Desenvolvimento Regional: O caso do Cluster de Eletro-

Eletronica e Tecnologias da Informagdo da Rota Tecnologica 459.
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ANEXO B

15" Superintendéncia Regional de Ensino de Itajuba
Servigo de Documentagao e Informagdes Educacionais

Nimero de Professores por Nivel de Formagio, segundo Nivel / Modalidade de Atuagdo / 1999

Fonte: Censo Escolar do Infcio do ano de 1999

Escola: Ensino Ensino Médio Ensino Superior Pés-Graduagio
Fundamental | Magistério | Outra | Com Licenciatura | Sem Licenciatura [Especia | Mestra [Douto
Rede: Incompleto [Completo | completo | formagdo [ Com mag. fem mag. [Com mag. [Sem mag. |lizagdo do | rado
Nimero de professores da escola
Matemal Com capacitagiio
Sem capacitagio
Pré-escola Com capacitagio
Sem capacitagio
Ensino 1°Ciclo/ 1*a 4°
Fundamental Série
2°Ciclo/5*a 8*
Série

Ensino médio Geral/Profissionalizante
Educagio Profissional / nivel téenico

Educagiio Com curso
Especial especifico
Sem curso
especifico

Educ. Jov. e Ad. - Sup. / 1° Semestre




ANEXO C

PESQUISA DE CAMPO

Curso: Mestrado em Engenharia de Produgéo - EFEI

Orientadores: Prof. Renato de Aquino Faria Nunes e Prof. Dagoberto Alves de Almeida

Mestranda: Marialva Mota Ribeiro Pereira.

Tema da Dissertagio: O SISTEMA EDUCACIONAL NA FORMACAO DE UMA
TECNOPOLIS.(TITULO PROVISORIO)

OBJETIVO

Realizar um levantamento de dados dos cursos e corpos docente e discente das
Faculdades/Escolas de Ensino Superior do municipio de Itajuba, para avaliagdo dos mesmos, afim
de buscar subsidios para a melhoria da qualidade do nivel de ensino e complementar o trabalho de

dissertagdo que esta sendo realizado.

INSTITUICAO:

AREA(S) DE ATUACAO:

NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS EM 1999:

SOLICITADO EM:

RESPONDIDO EM:
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Anexo C: Pesquisa de Campo (formuldrio)

2- CORPO DOCENTE

2.1- NUMERO DE DOCENTE POR TITULACAO

TITULACAO

NUMERO DE DOCENTES

1995 1996 1997

1998

1999

Graduagio

Especializagio

Mestrado

Doutorado

Pos- Doutorado

TOTAL

COMENTARIO (S):

160

2.2- ORIGEM DA GRADUACAO

INSTITUICAO

MUNICIPIO/ESTADO/PAIS

NUMERO DE DOCENTES

TOTAL

COMENTARIOS:

23- TEMPO DE MAGISTERIO NO CURSO SUPERIOR

TEMPO (ANOS)

NUMERO DE DOCENTES

Abaixo de 2

2a4

4a6

6a8

8all

Acima de 10

TOTAL

COMENTARIO (S):




Anexo C: Pesquisa de Campo (formuldrio) L

24-  TEMPO DE MAGISTERIO NA INSTITUICAO

TEMPO NUMERO DE DOCENTES
Abaixo de 2 17
2a4 9
4a6 17
6a8 10
8all 7
Acima de 10 83
TOTAL 143

COMENTARIO (8S) :

2.5- REGIME DE TRABALHO

REGIME DE TRABALHO QUANTIDADE % DO TOTAL % QUE RESIDE EM ITAJUBA

Horista

20h

40h

Dedicagdo Exclusiva

TOTAL

COMENTARIO (S):

2.6 -PROGRAMA DE CAPACITACAO DE DOCENTES

2.6.1- A INSTITUICAO INVESTE EM CAPACITAGAO DE DOCENTES?

[ ] sm [ ] NAO

2.6.2- NUMERO DE DOCENTES EM CAPACITAGAO:

NIVEL INSTITUICAO CIDADE/ESTADO/PAIS NUMERO DE DOCENTES

ESPECIALIZAGAO

MESTRADO

DOUTORADO

POS-DOUTORADO

OBSERVACAO: Se o nimero de instituigdes onde os docentes estdo se capacitando, ultrapassara 3, favor
adicionar a tabela acima quantas linhas forem necessarias.
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r
COMENTARIO (S):

162

2.5.3- PROGRAMA DE CAPACITACAO

NUMERO DE DOCENTES
) CAPACITADOS INICIARAO A FINALIZARAO A
NIVEL CAPACITACAO CAPACITACAO
1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 2001 2000 2001
ESPECIALIZACAO
MESTRADO
DOUTORADO

POS-DOUTORADO

COMENTARIO (S):
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Pesquisa de Campo (formulério)
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-
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Anexo C: Pesquisa de Campo (formulério) 164

4- EMPREENDEDORISMO/EDUCACAO EMPREENDEDORA

Existe na institui¢do um projeto/curso/programa de Empreendedorismo/Educagdo Empreendedora?

[Ism [ nio
a) Em caso negativo. Existe intengdo de iniciar algum pojeto/curso/programa? Em que ano?

b) Em caso afirmativo.
b.1) Apresente uma descrigdo sucinta do(s) projeto(s)/curso(s)/programa(s) (objetivo, metodologia,

carga horaria e outros).

b.2) Qual a forma desse projeto/curso/programa ?
]:I Palestras

D Disciplinas de extensao.

Neste caso, favor preencher o quadro abaixo.
CURSO DISCIPLINAS N° DE DOCENTES __[N° DE ALUNOS

OBSERVACAO: Se for necessario, favor acrescentar linhas a tabela acima .

COMENTARIO (S):

DDisciplinas regulares

Em caso afirmativo, favor preencher o quadro abaixo.
CURSO DISCIPLINAS N° DE DOCENTES [ N° DE ALUNOS

OBSERVAQAO: Se for necessario, favor acrescentar linhas a tabela acima .
COMENTARIO (S):
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