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Resumo
A inovacdo promovida pelo empreendedor atua como condicionante para o desenvolvimento e
tem sido o principal recurso para o sucesso das organizacdes. Sendo assim, 0 objetivo desta
dissertacdo consiste em o objetivo geral desta pesquisa é analisar de forma descritiva as acdes
do empreendedorismo na faculdade tomada como objeto deste estudo. Para isso, foi realizado
um estudo de caso descritivo quanti-qualitativo. Procedimentalmente foi realizado um estudo
bibliografico sistematizado para levantamento dos atributos e fatores que foram considerados
no modelo de descrigdo. O embasamento tedrico versou sobre universidades empreendedoras
privadas e universidades empreendedoras como ecossistema. Por Ultimo, os fatores elencados
constituiram o modelo que foi aplicado por meio de entrevistas semiestruturadas com o0s
gestores da Instituicdo de Ensino Superior — IES. Também foram aplicados questionarios
estruturados direcionados a 230 discentes da IES. A instituigdo enfoca bastante a importancia
do comportamento empreendedor. A faculdade apresenta, principalmente, projetos
empreendedores sociais. Constatou-se que o0s principais fatores que limitam o
empreendedorismo sdo: o financiamento, a disponibilidade dos alunos e a cultura
empreendedora a nivel docente. Ha falta de engajamento de professores e esforcos isolados em
torno do empreendedorismo. Essa pesquisa contribuiu pela abordagem do empreendedorismo
em IES privadas. Contribuiu também com a descri¢do de pontos que podem ser considerados
pela IES para a realizacdo de melhorias e esforcos em torno do empreendedorismo e do

ecossistema, no qual ela esté inserida.

Palavras-chave: Universidade Empreendedora. Ecossistema Empreendedor. Universidade

Privada.



Abstract
Innovation by the entrepreneur acts as a condition for development and has been the main
resource for the success of organizations. Therefore, the objective of this dissertation is the
general objective of this research is to analyze the form of description of entrepreneurship
actions in the taking as the object of this study. For this, a descriptive quantitative-qualitative
case study was carried out. Procedurally, a systematic bibliographic study was carried out to
survey the attributes and factors that were considered in the description model. The theoretical
basis was about private entrepreneurs and entrepreneurial universities as an ecosystem. By
constitution, the last factors listed constituted the model that was applied through semi-
structured interviews with the managers of the Higher Education Institution - IES. 230
manufacturers of specific products from the IES were applied. The institution focuses a lot on
the importance of entrepreneurial behavior. The college mainly presents social entrepreneurial
projects. It was found that the main factors that limit entrepreneurship are: funding, student
availability and entrepreneurial culture at the teaching level. There is a lack of teacher
engagement and isolated work around entrepreneurship. This research investigates the approach
of entrepreneurship in private HEIs. Contributed with a description of points that can also be
considered by the HEI for carrying out exercises and around entrepreneurship and the

ecosystem in which it is incorporated.

Keywords: Entrepreneurial University. Entrepreneurial ecosystem. Private University.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1: Dominios do ecossistema empPreendeaOr ..........ccuoeveeririerieesereeee e

Figura 2: Oganograma CR.........couiiiiiiieeiie ittt et e e be e saa e be e nee e



LISTA DE GRAFICOS

Gréafico 1: Ecossistema empreendedor. .........eiveieeieiieieeie e see st e e 15
Gréfico 2: Possibilidade de realizagdo de atividades extracurriculares............ccccoevvevivivennnne. 51
Gréafico 3: Qualidade da INfraeStrUtUra............c.coveiiiieie e 51



Quadro 1:
Quadro 2:
Quadro 3:
Quadro 4:
Quadro 5:
Quadro 6:
Quadro 7:
Quadro 8:
Quadro 9:

Quadro 10:
Quadro 11:
Quadro 12:
Quadro 13:
Quadro 14:
Quadro 15:
Quadro 16:
Quadro 17:

LISTA DE QUADROS

Etapas de evolugdo do ecossistema empreendedor..........ccooveeveeienieieenceees e 16
Atores e elementos considerados pelos autores............cccvevveieieeieeriecee e 17
ODbjetivo geral dOS ESTUAOS. ... ....cveiiiiiiiericieee s 22
Abordagem, método e local dos eStUOS .........ccervereiiiiiesreeee e, 24
Elementos organizacionais do ecossistema empreendedor universitario................ 25
Estratégias para o ecossistema empreendedor Universitario ...........c.ccocceeveevvenenne. 26
d0S ODJEtiVOS UAS PESUUISAS ... .ecvvereeieeriesiiesieeriesree e e e sreeste e sraesteeneesraesaeeneesreeneeens 28
ClasSifiCACAO UOS BSTUAODS ... ...c.vveeieieitesiesies et 29
Caracteristicas das universidades empreendedoras no contexto privado. ............... 30

Fatores limitantes N0 CONtEXIO PrivadO..........ccoiveiiiiriieiese e 32
Fundamentacdo do modelo de eNtreVvista ..........cccceecveieereeieiie s 36
Fundamentacdo do modelo de qUESTIONANIO. .......ccccccveieereeiie e 37
Fundamentacdo do modelo de qQUESLIONANIO .........cccvieiiiiiiiee e, 39
Fundamentacdo do modelo de QUESLIONATIO. .........ccccviiiiiieieie e, 49
Atividades extracurriculares realizadas durante 0 CUrSO ..........cccoverervreneeenieenns 50
Quanto ao posicionamento de empreendedorismo da FX.........ccocevvvecevveiiiiennnn, 53

Programas de empreendedorismo da FX.........ccoovs e 55



SUMARIO

LN 0] 5161 7:X @ LT 12
2 REFERENCIAL TEORICO ...ttt 15
2.1 O Ecossistema EMPreeNAEAON ........cuoiviiiiiiieieieeee et 15
2.2 Universidade EMPreeNdEAONa. .........cccuiiiiiieiie ittt sttt sre et r e ra et e sne e 20
2.2.1 Universidades empreendedoras COMO ECOSSISTEMAS ........ccveververierierieriesiieiesiesieseenennenieas 21
2.2.2 Universidades Empreendedoras Privadas ...........cccocveiviiieiieiecie et 27
SMETODOLOGIA . ...ttt e e e e b e e eae e e abe e e snreeeaneeeennes 33
3.1 Enquadramento MetOdOIOGICO .........ccviiiiiieiie ettt 33
3.2 Objeto de estudo € SUJEIt0 a PESQUISA .......vevererririeeireireriesieee ettt 34
3.3 Coleta de Dados, Instrumento de pesquisa € AMOSEIIA .........ccevererireriieieneseeeese e 36
3.4 ANALISE U JAUOS. ... cuveeeiieetieie ettt ettt e ste e ne et et et e e re e s e besbeereeneeneenreanes 39
3.4.1 Entrevistas € ANalise de CONEUAD ..........cueierieriiiieieie e 39
3.4.2 Questionarios € ANALISE DESCIITIVA........cceivuiiiiiieiic ettt 40

4 RESULTADOS ...ttt b e bbbt snb e e snbe e e ssbe e e nnbeeennaeeens 41
4.1 ANALISE A8 CONLEUTD ..ottt sttt r et e et e st e naesteene e e e nnenne e 41
4.1.1 O Papel Principal da Universidade Empreendedora ...........cocevvveeieneneiieenesesiseesenie s 41
4.1.2 Politica Curricular de EmpreendedoriSmMO .........cccviieeiiiiiieciie ettt sie e 42
4.1.3 Envolvimento do corpo docente e Integragéo de departamentos ...........ccocevererinieerieneninns 42
4.1.4 Premiando 0 melhor do empreendedoriSMO ..........cccvviiiiiiiiiiie et 44
4.1.5 Estimulo, boa reputagdo dentro da comunidade de pesqUISa ...........ccverervrererierieieeiseseenes 44
4.1.6 Diferentes fontes de financiamento de pesquisa e pesquisas aplicadas............ccccccevvivieennns 45
4.1.7 Cultura empreendedora COmMO gestao eStrAtEGiCa ........coveerirerieieire e 45
4.1.8 Network e colaborac@o com a INAUSEIIA ..........cceiiviiieiii i 46
4.1.9 Internacionalizagéo e transferéncia de teCnolOgia. ..........cevveririiiiiieni i 47
4.1.10 Fatores Limitantes do EMpPreendedoriSMO.........c.ccvveieiieiieiie st se e ere e sne e 47
4.1.11 Compromisso universitario por 10ngos PEriodos ..........cocurerereiiiineieieese s 48

4.2 ANALISE DESCITIIVA ...eevvivei ittt bttt bbbt nb et e et b 48
4.2.1 Quanto a0 PErfil dOS ISCENTES ........ciuieiieie ettt sttt 49
4.2.2 Quanto a infraeStrutura da FX. ... ebr e sre e e e 51
4.2.3 Quanto ao posiCioNaMENTO Aa FX.......oiiiiieeeeee et 52
4.2.4 Quanto aos programas de empreendedorismo da FX.........cccvvvviiiiiiiieiie s 55
CONSIDERAGOES FINAIS .....cooivieeeeeeerese et eses st isnes s enes st 57
REFERENCIAS. .....coottitietis ittt sttt 61
APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO AOS DICENTES DA FX.......cccovuue. 65

APENDICE B - ENTREVISTA APLICADA AOS GESTORES DA FX.....coovvveveeeen, 68



12

1 INTRODUCAO

A inovagdo, promovida pelo empreendedor, atua como condicionante para o
desenvolvimento e tem sido o principal recurso das organizacdes, sendo essencial também para
0 desenvolvimento econdmico. O papel do empreendedor para 0 crescimento e
desenvolvimento econémico € tdo importante que o processo de desenvolvimento impulsionado
pela inovacao, proporciona, por consequéncia do seu mecanismo, a elevacdo permanente na
qualidade de vida da sociedade, influenciando no todo do desenvolvimento econémico e social.
Dessa forma, produtos, servicos e tecnologias, que inicialmente até podem ser considerados
acessiveis apenas para alguns publicos, tendem a ser acessiveis para as massas no decorrer do
tempo, beneficiando a todos. Os exemplos mais atuais séo diversos, COmo 0 acesso a: cameras,
radios, TVs, smartphones, computadores etc.

Sabendo da importancia do empreendedorismo para o desenvolvimento, atores
influentes da sociedade buscam cooperar para a formagdo de um ambiente ou ecossistema que
favoreca o empreendedorismo na incessante busca pelo desenvolvimento. O meio em que esta
inserido 0 empreendedor, ndo s6 permite o seu potencial desenvolvimento, como capacita e
estimula a geragdo de novos empreendedores e empreendimentos em determinados locais. Esse
meio, que pode ser chamado de ecossistema empreendedor, é composto por diversos atores que
influenciam nesse ecossistema.

Inserida no ecossistema empreendedor, a Instituicdo de Ensino Superior (IES) se destaca
como um dos principais atores para impulso do empreendedorismo, sendo inegavelmente
tratada como relevante em todos os modelos de ecossistema empreendedor. A IES
empreendedora, em parceria com 0s demais atores locais como o governo e a industria,
contribui para o desenvolvimento local. Ela encabeca o desenvolvimento de pesquisas com foco
comercial e desenvolvimento de mecanismos organizacionais para mover pesquisas
comercializaveis entre instituicbes (ETZKOWITZ, 2003).

Nas instituicdes de ensino superior o papel da pratica empreendedora é¢ fundamental, no
sentido de que a instituicdo depende do processo de inovacédo e da visdo empreendedora para
ser competitiva e atuante no mercado, a0 mesmo tempo em que necessita contribuir para o
desenvolvimento do empreendedorismo em seus alunos e nos demais stakeholders do ambiente
regional. O ensino, a extensdo e a pesquisa, possibilitado pelas IES afetam diretamente a
capacidade inovadora do empreendedorismo, tornando-o eficaz. Os reflexos dessa eficacia,

muitas vezes, sdo vistos claramente na capacidade de desenvolvimento local e regional.
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Apesar dos diversos beneficios e da clareza sobre a necessidade do empreendedorismo
nas IES, existem uma série de fatores que limitam e dificultam a promocgdo do
empreendedorismo nas IES, sobretudo nas IES privadas do Brasil. Muitas delas possuem
algumas dificuldades como: priorizacéo do lucro, falta de recursos financeiros, auséncia de uma
cultura empreendedora organizacional, dentre outros (SHAH; SHAHJEHAN; AFSAR, 2019;
AHMAD; etal., 2018). Entretanto essas IES possuem grande possibilidade de acéo e influéncia,
mesmo com as dificuldades, sdo formadoras e atuantes no ecossistema empreendedor. Possuem
papel importante em relacdo as industrias, a comunidade, a pesquisa e na cultura
empreendedora.

Como ponto regional de estabelecimento de diversas IES, a cidade de Itajub4, localizada
no sul de Minas Gerais, possui 0 quarto maior indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do
estado, com grande destaque para area de educacdo. A cidade que possui cerca de 100.000
habitantes conta com mais de 10 IES privadas. Nesse contexto, esta inserida a Faculdade X*
que forma economistas, administradores e contadores ha mais de 50 anos.

Considerando a importancia do empreendedorismo para o desenvolvimento local e
regional da cidade de Itajuba, a faculdade X, visando ampliar o empreendedorismo no seu
ambiente interno e em suas relagcdes com o ecossistema de Itajubd, estabeleceu por intermédio
do Nucleo de Empreendedorismo, o projeto de Liga Empreendedora da FX (LEF) vislumbra:
contribuir para a promocao do empreendedorismo e da inovacao na faculdade e na comunidade;
estabelecer um espaco que propicie o aprimoramento da formacédo técnico-cientifica e
humanistica dos alunos da graduacdo; e promover atividades interdisciplinares, congregando
alunos de graduacéo e p6s-graduacéo.

Ainda com esse esforco da FX, a instituicdo ndo possui avaliacdo ou ferramentas de
analise de suas agdes em relacdo ao empreendedorismo, havendo entéo, necessidade de analisar
as acoes de empreendedorismo na instituicdo. Visto que o empreendedorismo se mostra como
alternativa diante de problemas econémicos/sociais e se torna cada vez mais estimulado pelas
IES, como analisar as agdes de empreendedorismo de uma IES privada?

Nesse sentido esta pesquisa concentra-se em propor elementos descritivos para analisar
as acOes de empreendedorismo da instituicdo, trazendo descricdo e apontamentos para as
diversas acdes que tangem o empreendedorismo na IES. Sendo assim, o objetivo geral desta
pesquisa é analisar de forma descritiva as agdes do empreendedorismo na IES FX. Para alcance

do objetivo geral foram elaborados os seguintes objetivos especificos:

1 O objeto de estudo sera chamado de Faculdade X ou FX para fins de sigilo desta pesquisa.
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e Identificar as caracteristicas das IES empreendedoras no contexto privado, baseado em
estudos da literatura, e os principais fatores limitantes do empreendedorismo nas IES
privadas.

e Organizar as caracteristicas como elementos organizacionais e estratégicos do
ecossistema empreendedor universitario, tomados sobre a perspectiva da IES.

e Elaborar e aplicar os instrumentos de analise das acdes de empreendedorismo na IES
FX.

A seguir tem-se uma discussdo tedrica a respeito da tematica, seguido dos
procedimentos metodoldgicos, do cronograma desta pesquisa, resultados esperados e dos

elementos pds-textuais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresentara os conceitos centrais relacionados ao tema do projeto e esta
fundamentado no que outros autores escreveram sobre a tematica, apresentando o embasamento

tedrico desta pesquisa.

2.1 O Ecossistema Empreendedor

A abordagem comparativa dos conceitos de ecossistema, da biologia para com o
empreendedorismo como estratégia para o desenvolvimento, passa a aparecer a partir da decada
de 1990. De 14 para c4, o termo ecossistema vem trazendo vérias abordagens relativas ao
empreendedorismo em uma tentativa de superar anélises e entendimentos unicos e isolados, a
respeito do empreendedorismo (SILVA; FURTADO, 2017). Considerando a base Web of
Science, o ecossistema empreendedor esta mais relacionado as areas de pesquisa de negocios,
de gestdo e de economia. Mais de 98% das publicacfes estdo enquadradas nessas trés areas. A
abordagem de ecossistema empreendedor se mostra cada vez mais importante no meio
académico, podendo ser percebida pelo nimero de citagfes e publica¢es ao longo do tempo.

O Grafico 1 demonstra a evolugéo de citagdes e publicages do tema nos ultimos sete anos.

Grafico 1: Producdo sobre Ecossistema empreendedor.
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Fonte: Elaboragéo propria.
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Na pratica, pode-se perguntar: Por que estudar ecossistemas empreendedores? Porque
ecossistemas empreendedores, resultam na capacidade de desenvolvimento econémico local. O
ecossistema tem a ver com desempenho e desempenho € do que trata a economia (ACS; STAM,;
AUDRETSCH; O'CONNOR, 2017).

Como pioneiro na abordagem de ecossistema, Moore (1993) elaborou quatro etapas de
evolucdo de um ecossistema, tratando como um “ciclo de vida” essas etapas: Nascimento,
Expansao, Lideranca e Renovacdo ou Morte. Para Moore (1993) os ecossistemas partem da
concentracédo de capital enfocando o interesse do cliente na inovagdo. Ele mostra a necessidade
da empresa de manter e expandir sua oferta e de inovar para evitar sua 'morte’. O autor ainda
diferencia os desafios cooperativos e competitivos enfrentados pelas organizacdes, conforme a
Quadro 1.

Quadro 1: Etapas de evolucéo do ecossistema empreendedor

As Etapas Evolutivas de um Ecossistema Empresarial

Desafios cooperativos Desafios competitivos

Nascimento Trabalho com clientes e fornecedores  [Protejer suas ideias de outras pessoas
para definir a nova proposta de valor em|gque possam estar trabalhando para
torno do cultivo da inovacéo definir ofertas semelhantes. Segurar os

clientes-chave criticos, fornecedores-
chave e 0s canais importantes.
Expanséo Traga a nova oferta para um grande Derrotar implementacdes alternativas de
mercado, trabalhando com fornecedores|ideias semelhantes. Assegurar de que

e parceiros para aumentar a oferta e sua abordagem é o padrdo de mercado
obter a cobertura maxima do mercado. |de sua classe, dominando os principais
segmentos do mercado.

Lideranca Fornecer uma visdo convincente para o |Manter um forte poder de barganha em
futuro que incentiva fornecedores e relacéo a outros atores do ecossistema,
clientes a trabalhar juntos para continuar |incluindo clientes importantes e
melhorando a oferta completa. fornecedores de valor.

Renovagdo ou morte |Trabalhar com inovadores para trazer  |Manter altas barreiras a entrada para
novas ideias ao ecossistema existente.  |impedir que os inovadores construam
ecossistemas alternativos. Manter altos
custos de troca de clientes, a fim de
ganhar tempo para incorporar novas
ideias em seus proprios produtos e
SErvigos.

Fonte: Adaptado de Moore (1993)

Apesar da abordagem de estagios de Moore (1993), o foco recente da literatura passou
a ser a respeito dos atores e relagdes que compde 0 ecossistema empreendedor, pois a visdo
sistémica do empreendedorismo regional para o desenvolvimento se da a partir de premissas de

cooperacéo e articulagdo entre os atores de determinado local (SILVA; FURTADO, , 2017;
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RODRIGUEZ, et al., 2017; MASON; BROWN, 2014). Esses atores sdo interpretados por
diversos autores, alguns deles podem ser observados no Quadro 2 adiante (SPIGEL, B, 2017;
AUDRETSCH; BELITSKI, 2017; BROWN; MASON, 2017; AUTIO, E; et al., 2018).

O sucesso e a complexidade dos ecossistemas empreendedores, como ferramenta de
desenvolvimento, sdo proporcionalmente grandes. Tamanha complexidade ndo permite
formulas simplistas para a construcdo de um ecossistema empreendedor. Ha uma forte
necessidade de referenciais tedricos para compreender 0s processos pelos quais 0s ecossistemas
emergem, se transformam e influenciam os atores empreendedores. Sem essa estrutura, a
pesquisa sobre 0s ecossistemas corre o risco de se tornar uma simples descrigéo de regides bem-
sucedidas sem quaisquer descobertas mais generalizaveis sobre a dinamica interna do
ecossistema ou seu papel no desenvolvimento econémico (SPIGEL, 2017).

O aspecto crucial dos ecossistemas sdo elementos, atores, processos e institui¢cdes que
ndo estdo diretamente relacionadas com startups, como grandes empresas, universidades,
6rgdos do setor publico, sistemas de salde, bancos e bolsas de valores (BROWN; MASON,

2017). Os atores nao estao diretamente vinculados a criagdo de negocios como nos modelos

tradicionais.
Quadro 2: Atores e elementos considerados pelos autores.
Autores Atores/Elementos Abordagem
Moore (1993) Clientes; Fornecedores; Mercado. Foco na empresa como ator
dominante no ecossistema
e absorcao das
possibilidades de inovacéo
para  perpetuacdo  de
dominio da empresa
Isenberg (2011) Politicas publicas; capital financeiro; Intervencdo holistica com
recursos humanos; cultura; instituigdes uma perspectiva
de suporte e mercados. abrangente do ecossistema.
Sussan e Acs (2017)  Governanca de infraestrutura digital; Integracdo da funcdo dos
usuario de cidadania digital; agentes e usuarios na
empreendedorismo digital e mercado  mesma estrutura
digital conceitual, promovendo a

capacidade empreendedora
na economia digital.
Audretsch e Belitski Cultura e normas; Infraestrutura fisica Associacao entre 0

(2017) e amenidades; Instituicbes formais; desenvolvimento do
Tecnologias da Informagéo e Internet; ecossistema e seu acesso e
Demanda e forca de trabalho. conectividade com a

internet.
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Spigel (2017) - Atributos Culturais: Cultura de A interacdo entre esses
suporte; Histdrico de atributos cria um ambiente
Empreendedorismo regional favoravel que
- Atributos Sociais: Mo de obra aumenta a competitividade
capacitada; Capital de investimento; de novos
Redes; Mentores e modelos de empreendimentos.
comportamento.

- Atributos Materiais: Politica e
Governanca; Universidades; Servicos
de suporte; Infraestrutura fisica;
Mercados abertos.

Acs, Stam, Governanca publico-privada; Foco na criagdo de valor
Audretsch e Empreendedorismo de alto impacto; por empreendedores
O'Connor (2017) Possibilidade no contexto local, individuais, o indicador
regional e nacional; Presenca de mais identificAvel é a
unicérnios. presenca e 0 numero de

empreendimentos
Unicérnios de alto impacto
Autio, Nambisan, Recursos espaciais, produtividade e Ecossistemas
Thomas e Wright inovacéo; Transbordamento de empreendedores se diferem
(2018) conhecimento; Motores de dos tradicionais clusters
oportunidade empreendedora; por sua énfase na
Direcionadores de  oportunidades exploracdo de recursos
locais; Papel dos empreendedores em digitais e por sua énfase
cluster; Cultura empreendedora. nos modelos de negocios
de inovacéo.
Fonte: Elaboracéo propria.

Sendo assim, em meio a um ambiente de cooperacao entre diversos atores e elementos
que compde 0 ecossistema é que surgem 0S negocios potencialmente capazes de gerar
desenvolvimento local e regional. As organizagfes entdo, tendem a ter maiores chances de
sucesso quando estdo em um ecossistema empreendedor que, por meio de seus atores e
articulagdes, estimulam a inovagdo e o desenvolvimento (RODRIGUEZ, et al., 2017).

Isenberg (2010) prescreve algumas diretrizes para a criagdo de um ecossistema
empreendedor, estabelecendo-as respectivamente como: (i) Deixar de tentar recriar o Vale do
Silicio; (i) Moldar o ecossistema de acordo com as condi¢bes locais; (iii) Engajar o setor
privado desde o inicio; (iv) Favorecer os negécios de alto potencial de sucesso; (v) Utilizar o
caso de sucesso como estimulo ou motivacdo para as demais empresas do ecossistema; (Vi)
Enfrentar desafios e a cultura conservadora que se opde ao risco; (vii) Ndo fornecer
financiamento facil para as empresas, nem mesmo as de alto potencial; (viii) Ndo estimular
apenas aglomerados tecnoldgicos, mas permitir com que crescam de forma organica; e (ix)
Reformar quadros legais, burocréticos e regulatdrios. Considerar esses pontos é fundamental

pois, muitas vezes, 0s ecossistemas representam mais um guarda-chuva conceitual, que abrange
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uma variedade de diferentes perspectivas sobre a geografia do empreendedorismo, em vez de
uma teoria coerente sobre o surgimento de comunidades sustentaveis e tecnologicas de
empreendedores. Isso fomenta uma tendéncia entre os formuladores de politicas de importar as
melhores préaticas de ecossistemas prosperos sem levar em conta os atributos econémicos e
culturais locais subjacentes, dos quais seu sucesso depende (SPIGEL, 2017).

Isenberg (2011) publicou ainda seu estudo mais impactante, no qual o autor estabelece
seis principios e suas respectivas implicacdes para o “cultivo” do ecossistema empreendedor.
Nesse estudo, 0 autor também propds os seis dominios do ecossistema empreendedor que pode

ser visto de forma clara na Figura 1 mais adiante.

Figura 1: Dominios do ecossistema empreendedor

Governanga

Mercados

Recursos
Humanos

Instituicoes
de Suporte

Fonte: Isenberg (2011).

Sabe-se que o ecossistema empreendedor ndo passa a existir de maneira espontanea,
mesmo que em alguns casos a existéncia seja de maneira ndo totalmente induzida e
parcialmente causal, o ecossistema empreendedor é cultivado de maneira lenta e progressiva,
sendo necessarias uma série de fatores e atores interdependentes que proporcionardo um
ecossistema autossustentavel (ISENBERG, 2011). Alcancar esse empreendedorismo
autossustentavel e autogerador gerara quantidades expressivas de beneficios econémicos e
sociais. Essa estratégia, do ecossistema empreendedor, representa uma estratégia nova e
econdmica para estimular a prosperidade econdmica. O autor ainda acredita que o ecossistema

empreendedor substitui, ou pelo menos é um complemento necessario, ou uma pré-condicdo
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para as estratégias de cluster, sistemas de inovacdo, economias baseadas no conhecimento e
politicas nacionais de competitividade (ISENBERG, 2011).

Ao tratar da importancia da intervencdo holistica e de ac¢des coletivas e orquestradas
para o ecossistema, Isenberg (2011) revela os seis dominios do ecossistema, ressaltando que
devido a sua complexidade, entre eles ndo ha relacdo de causa nem grau de importancia superior
ou inferior de cada dominio em rela¢do aos demais. Os dominios estabelecidos por ele podem
ser vistos de forma esquematizada na Figura 1 e sdo: politicas publicas, capital financeiro,
recursos humanos, cultura, instituicdes de suporte e mercados.

As implicacdes politicas para o cultivo desse ecossistema empreendedor tratados por
Isenberg (2011) sdo de que a estratégia do ecossistema de empreendedorismo é que as
sociedades nao tém escolha a ndo ser “cultivar a sua propria”. Outra implicacao da estratégia
do ecossistema de empreendedorismo é que ndo ha uma “bala de prata” politica. A¢Ges isoladas,
politicas ou de outro &mbito, tém pouco a contribuir para o ecossistema.

2.2 Universidade Empreendedora

Muitas vezes a sociedade espera que as universidades formem e contribuam para a
demanda de um novo profissional, contribuindo também para o desenvolvimento econémico e
social. Entretanto, as demandas da sociedade estdo sempre crescendo, enquanto a capacidade
de suprir, muitas vezes deixa de ser suficiente, gerando um desequilibrio (AUDY'; MORISINI,
2006).

Neste sentido, o conceito de Universidade Empreendedora surge como uma resposta as
novas demandas sociais, superando a proposta tradicional da universidade, de manter foco no
ensino e pesquisa, adicionando também como foco o empreendedorismo para o
desenvolvimento econémico e social (ETZKOWITZ, 2003; DE MOURA FILHO; et al., 2019).

Essa mudanca de papel da universidade convencional para a universidade
empreendedora é complexa, ocorre de maneira progressiva e inclui etapas, como por exemplo:
a organizacdo de pesquisas em grupo, a criacdo de uma base de pesquisa com potencial
comercial e desenvolvimento de mecanismos organizacionais para mover pesquisas
comercializaveis entre institui¢fes e a integracdo de elementos académicos organizacionais e
ndo académicos em uma estrutura (ETZKOWITZ, 2003). Apesar dos beneficios desse novo
modelo de universidade, essa transicdo possui diversas barreiras.

Audy e Morisini (2006) identificaram, em uma pesquisa na década de 1990, as

caracteristicas das universidades extremamente proativas da Europa. Os autores mapearam
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cinco elementos comuns que definiam as universidades mais descritas como extremamente
proativas para mudar e reformar sua estrutura em torno do empreendedorismo: primeiro, a renda
diversificada da universidade; segundo, a capacidade fortalecida de gestdo; terceiro, um
envolvimento de centros de pesquisa ndo-departamentais e programas de outreach; quarto, um
centro académico estimulado; e, por ultimo, uma cultura empreendedora envolvente.

Mesmo a educacdo empreendedora sendo um assunto em ascendéncia no Brasil, existem
resisténcias de docentes e gestores das Instituicbes de Ensino Superior, bem como a falta da
cultura empreendedora e a baixa articulacdo do empreendedorismo com outras disciplinas séo
os principais fatores que blogueiam os possiveis beneficios do empreendedorismo no processo
de educacdo (LOPES, 2010).

Ainda em muitas universidades, sobretudo nos cursos de Administragdo, em que o
empreendedorismo € disciplina bem estabelecida, os professores e a propria instituicdo, na
maioria das vezes, formam alunos especializados em pequenas areas das organizacGes para
trabalharem em uma grande empresa. No Brasil, esse se tornou o sonho e a principal ideia tida
pela sociedade a respeito de um aluno de Administracdo bem-sucedido. Por esse motivo, 0s
administradores sdo formados com pouco interesse a respeito da realidade social-econdmica de
seu pais e localidade (LOPES, 2010).

2.2.1 Universidades empreendedoras como ecossistemas

Ao estudar o desempenho do ecossistema, uma gquestdo que imediatamente vem a mente
é qual a unidade de analise mais adequada: o pais, o estado, a regido, a cidade, ou algo menor
CcOmo um campus ou uma incubadora?

Aqui busca-se descrever a universidade empreendedora como uma espécie de micro
ecossistema, que trata 0 ambiente interno da universidade como um ecossistema fomentador do
empreendedorismo (MILER; ACS, 2017). A ideia é de que as IES empreendedoras tendem a
replicar o conceito do ecossistema em que esta inserida em um aspecto reduzido interno,
centralizando a propria IES e atraindo outros atores para seu ambiente interno. O estudo atual
mais relevante para fundamentar esta proposicao € o de Miller e Acs (2017). Eles empregam o
conceito de Fronteira de Frederick Jackson Turner nos EUA para construir uma estrutura
considerando o campus universitario como um ecossistema empreendedor. Este estudo sugere
que a fronteira nos EUA mudou do Ocidente, de uma vasta fronteira fisica, para uma fronteira

de conhecimento no final do século XX, no campus. O campus contemporaneo de ecossistema
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empreendedor mantém o carater Turneriano da fronteira, ativos disponiveis, liberdade, e a
diversidade ao mesmo tempo em que cria oportunidades que estimulam o empreendedorismo e
a inovacao.

Embora a busca por centralizar o ecossistema em uma universidade seja algo um tanto
quanto complexo, os esforcos realizados pela universidade na intengdo de atrair para si 0s
demais atores e suportes de um ecossistema empreendedor, contribui muito para a sua atuacao
em relacdo ao préprio ecossistema local, ainda que nem sempre seja possivel, tornar todo
campus universitario em um ecossistema. Considerando a relevancia desse tema, foi realizada
uma revisao integrativa, a fim de expor melhor outros fatores determinantes para as IES e seu
relacionamento com o ecossistema empreendedor local. Os artigos foram pesquisados nas bases
de pesquisas internacionais: Web of Science, Scopus, Science Direct e Scielo. A pesquisa inicial
das bases resultou em 88 estudos.

Os estudos foram estruturados e classificados para esta pesquisa quanto aos: 0s objetivos
das pesquisas; metodologias, abordagens e locais dos estudos; Elementos organizacionais do
ecossistema empreendedor universitario; Elementos estratégicos para 0 ecossistema
empreendedor universitario. Posteriormente houve agrupamento dos pontos estruturados e as
principais constatacbes, comparagdes e resumos destes pontos, a fim de descrever a
universidade empreendedora sobre a ética de ecossistema, que trata o ambiente interno da
universidade como um ecossistema complexo de empreendedorismo.

Os objetivos dos estudos coincidem na abordagem interna do ecossistema de
empreendedorismo para com as universidades. A maior parte dos estudos possui objetivos
descritivos e exple as caracteristicas internas das universidades empreendedoras buscando
destacar atores e programas especificos que relevam o empreendedorismo em cada caso. Em
relacdo a tematica, os estudos estdo majoritariamente focados em duas: “Ecossistema
empreendedor universitario” (MILLER; ACS, 2017, DE JAGER; et al.,, 2017; MATT;
SCHAEFFER, 2018; CAO; ZHOU, 2018; SURYANTO, 2019; MEYER; LEE; KELLEY;
COLLIER, 2020; HSIEH; KELLEY, 2020;) e Ecossistema empreendedor baseado na
universidade - UBEE? (RICE; FETTERS; GREENE, 2014; SECUNDO; et al., 2019; SHIL; et

al., 2020). O objetivo geral de cada estudo pode ser visualizado no Quadro 3 a seguir.

Quadro 3: Objetivo geral dos estudos
Autor Titulo Objetivo

2 O Ecossistema Empreendedor Baseado na Universidade sera representado pela sigla UBEE nesse estudo.



Miller e Acs
(2017)

De Jager, et al.
(2017)

Matt e
Schaeffer
(2018)

Cao e Zhou
(2018)

Secundo, et al.
(2019)

Meyer, Lee,
Kelley e
Collier (2020)
Hsieh e Kelley
(2020)

Martinez e

Tomas (2018)
Shil, et al.
(2020)
Suryanto
(2019)

Rice, Fetters e
Greene (2014)

The campus as entrepreneurial

ecosystem: the University of
Chicago
Towards an Innovation and

Entrepreneurship  Ecosystem: A
Case Study of the Central University
of Technology, Free State

Building Entrepreneurial
Ecosystems Conducive to Student
Entrepreneurship: New Challenges
for Universities

Research on the Innovation and
Entrepreneurship Education Mode
in Colleges and Universities Based
on  Entrepreneurial  Ecosystem
Theory

Knowledge spillover creation in
university-based  entrepreneurial
ecosystem: the role of the Italian
Contamination Labs

An Assessment and Planning
Methodology for University-Based:
Entrepreneurship Ecosystems

A Study of Key Indicators of
Development for University-Based
Entrepreneurship  Ecosystems in
Taiwan

Entrepreneurial ecosystem of the
University of Valencia

Introduction to university-based
entrepreneurship  ecosystem (U-
BEE): A model case study from
Bangladesh

Analysis  of  entrepreneurship
ecosystem at university
Analysis  of  entrepreneurship
ecosystem at university
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Descrever como a universidade de
Chicago criou e mantétm um
ecossistema de empreendedorismo
interno.

Discutir os facilitadores para
promover a educagdo para O
empreendedorismo na CUT e os
elementos-chave da Estratégia de
Inovacdo e Empreendedorismo da
Universidade.

Explorar os desafios que as
universidades enfrentam ao
contribuir para o desenvolvimento
de um ecossistema empreendedor.
Discutir e verificar o estado atual do
desenvolvimento da inovacdo e da
educacéo para 0 empreendedorismo
nas universidades chinesas.

Investigar o papel do ecossistema
empreendedor  universitario  no
desenvolvimento de uma
mentalidade empreendedora nos
alunos
Avaliar  um
empreendedorismo
universidade
Estabelecer uma hierarquia de
importancia entre os seis dominios
do ecossistema empreendedor

ecossistema  de
baseado na

Descrever, analisar e explorar do
'modelo de incubacao e
transferéncia de tecnologia’ da
universidade de Valéncia até seus
resultados a sociedade de Valencia
Propor uma estrutura UBEE culta
desenvolvida pela Daffodil
International University para apoiar
e impulsionar o empreendedorismo
em ambito universitario.

Analisar 0  ecossistema  de
empreendedorismo na universidade
Analisar o desenvolvimento e o
crescimento sustentavel dos
ecossistemas de empreendedorismo
universitario

Fonte: Elaboracéo propria.
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A abordagem tedrica dada pelos autores esta voltada, principalmente, a educagéo
empreendedora (DE JAGER; et al., 2017; SURYANTO, 2019) bem como nos quesitos e
estruturas internas da universidade (MEYER; LEE; KELLEY; COLLIER, 2020), que cumprem
parte da educacdo empreendedora nas universidades.

Outro foco dado pelos estudos esta na UBEE, considerando muito o ambiente e atores
internos da universidade que impulsionam e formam empreendedores (RICE; FETTERS;
GREENE, 2014; SECUNDO,; et al., 2019; SHIL; et al., 2020). Como conceitualmente a UBEE
ocupa papel de protagonista no ecossistema empreendedor, impactando e sendo o motor do
ecossistema, houve maior foco na descricdo da universidade e de sua estrutura do que no
ambiente ou nos demais atores do ecossistema empreendedor, por isso, foi possivel elencar e
caracterizar o ambiente interno dessas universidades e entender como cada universidade, dos
estudos, contribuia para 0 seu ecossistema.

A metodologia dos estudos é, em sua maioria, estudo de caso. O Unico estudo que possuli
um meétodo diferente é o estudo de Hsieh e Kelley (2020) que realizaram uma survey em que
0s autores empregaram um Processo de Hierarquia Analitica (AHP) para analisar as
universidades baseadas em ecossistemas empreendedores (UBEE) pelos seis dominios do
ecossistema empreendedor relatados por Isenberg (2011). O autor elencou, em ordem de
relevancia, para o ecossistema empreendedor cada um dos dominios por meio de AHP aplicada
em especialistas de empreendedorismo de Taiwan.

O estudo de Rice, Fetters e Greene (2014) se destaca por ser um estudo de casos
multiplos em que foram avaliadas universidades de diferente locais, sendo: da América Latina,
dos Estados Unidos, da Europa e da Asia. As demais pesquisas se d3o em paises desenvolvidos
e subdesenvolvidos, ndo havendo predominancia de estudos em um Gnico pais nem grandes
destaques em relac@o ao contexto do pais. Apenas De Jager et al. (2017) destacam o contexto
nacional de subdesenvolvimento da Africa do Sul em relag&o ao baixo nivel empreendedorismo

do pais. O Quadro 4, evidencia e detalha as informacgdes comentadas aqui.

Quadro 4: Abordagem, método e local dos estudos

Autor Abordagem tedrica Metodologia Local
Miller e Acs Fronteira de Turner; Estudo de EUA

(2017) Educacao para o empreendedorismo. caso

De Jager; et al. Educacio para o empreendedorismo e Estudo de Africa do Sul
(2017) para inovacéo. caso

Matt e O ecossistema empreendedor em uma Estudo de Franca
Schaeffer visdo mais ampla de Empreendedorismo caso

(2018) Académico.
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Cao e Zhou Abordagem do nivel macro ao micro de Estudo de China
(2018) analise do ecossistema empreendedor; caso
Educacdo para empreendedorismo e
inovacédo baseado no ecossistema.
Secundo, et al. Ecossistema empreendedor baseado na Estudo de Itélia
(2019) universidade (UBEE); caso
Spillover  de conhecimento no
ecossistema.
Meyer, Lee, Atores internos do ecossistema de Estudo de india
Kelley e Collier empreendedorismo universitario. caso
(2020)
Hsieh e Kelley Conceito do ecossistema empreendedor e  Survey Taiwan
(2020) seus atores.
Martinez e Conceito da incubacdo inserida em um Estudo de Espanha
Tomas (2018)  ecossistema empreendedor universitario.  caso
Shil, et al. UBEE como suporte para negocios de Estudo de Bangladesh
(2020) risco. caso
Suryanto (2019) Conceito do ecossistema empreendedor e Estudo  de Indonésia
seus atores na universidade. caso
Rice, Fetters e UBEE a nivel estratégico pela gestdo da Estudo  de Madltiplos
Greene (2014)  universidade. casos locais.
maultiplos

Fonte: Elaboracdo propria.

Para contribuicdo, o Quadro 5 expde os elementos organizacionais do ecossistema
empreendedor universitario. Foram identificadas na literatura as estruturas endogenas contidas
nas universidades empreendedoras. Essas estruturas foram sintetizadas de acordo com sua
relevancia e destaque nos estudos e expostas de acordo com o embasamento dos autores.

Pode-se destacar que, como o foco da maior parte dos estudos estava na educacao para
o0 empreendedorismo, 0s autores embasaram alta relevancia para que as universidades
incluissem no curriculo, dos variados cursos de graduacéo, disciplinas de empreendedorismo.
Além disso, outro componente interno do ecossistema empreendedor universitario bastante
destacado é a presenca de incubadoras, a fim de tornar a universidade uma maquina de negocios
de alto crescimento (SHIL; et al., 2020; MEYER; LEE; KELLEY, 2020). Nesse sentido, Miller
e Acs (2017) destacam o exemplo da Universidade de Chicago que teve grandes investimentos
em negdcios de alto risco e de alto crescimento. Muitos desses investimentos provinham de ex-
alunos que obtiveram sucesso financeiro e decidiam investir e supervisionar negocios de alto

crescimento.

Quadro 5: Elementos organizacionais do ecossistema empreendedor universitario

Elementos Organizacionais Autores

Curriculo de empreendedorismo de De Jager, et al. (2017)

graduacao Miller e Acs (2017)
Cao e Zhou (2018)
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e Ensino: Estudo de caso, Simulagdo,  Matt e Schaeffer (2018)

Inovacéo aberta: Protétipos de Secundo; et al. (2019)
desenvolvimento Hsieh e Kelley (2020)
e Curso de criacio de negdcios Meyer, Lee, Kelley e Collier (2020)
e Corpo docente de empreendedorismo
Incubadora Miller e Acs (2017)
e Negdcios de risco; De Jager, et al. (2017)
e Acesso ao financiamento; Cao e Zhou (2018)
e AcCesso a mercados e Martinez e Tomas (2018)
internacionalizacdo. Shil, et al. (2020)
e Engajamento de Ex-alunos Hsieh e Kelley (2020)
Meyer, Lee, Kelley e Collier (2020)
Centro de Empreendedorismo Miller e Acs (2017)
e Empreendedorismo de impacto social Cao e Zhou (2018)
e Engajamento de alunos Suryanto (2019)
Meyer, Lee, Kelley e Collier (2020)
Rede de Investidores Miller e Acs (2017)
e Engajamento de Ex-alunos Meyer, Lee, Kelley e Collier (2020)

Seminéarios de empreendedorismo e pesquisa Matt e Schaeffer (2018)
Secundo; et al. (2019)
Suryanto (2019)
Fonte: Elaboragéo propria.

A nivel estratégico os estudos evidenciam, principalmente, o ensino (0 que néo
surpreende, visto que a maior parte dos estudos enfocam a educagdo para o empreendedorismo)
por meio do componente curricular e do corpo docente, como pode ser visto no Quadro 6.
Contudo os estudos mais voltados as UBEE destacam a colaboracdo com instituicdes de
financiamento e apoio a novos negdcios, principalmente os de alto crescimento e que possuam
impacto massificado. Ainda os autores revelam que interessa estimular o empreendedorismo
recompensando e apoiar 0s projetos com maior potencial.

Vale ressaltar nesses estudos que os autores destacaram a pesquisa em produtos e
servigos inovadores, ndo focando pesquisa basica, mas sim nas pesquisas que geram novos
produtos, processos, protétipos, servigos. Sempre alinhando a pesquisa com a inovagdo
(SURYANTO, 2019).

Com base na analise dos estudos, foi possivel elencar elementos estratégicos para o

ecossistema empreendedor universitario.

Quadro 6: Estratégias para o ecossistema empreendedor universitario

Elementos Estratégicos Autores

Politica Curricular De Jager, et al. (2017)
e Estruturacdo de disciplinas

Capacitacdo e melhoria do corpo docente De Jager, et al. (2017)

Suryanto (2019)
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Colaboracao com outras instituicdes Miller e Acs (2017)
e (Governamentais De Jager, et al. (2017)
e Bancérias/Financeiras Shil, et al. (2020)
Premiando o melhor do empreendedorismo  Miller e Acs (2017)
e Recompensas financeiras Rice, Fetters e Greene (2014)
e Financiamento de projetos Suryanto (2019)
e [Foco em projetos que atinjam massa
critica
Aceleragéo de pesquisas Matt e Schaeffer (2018)

Secundo; et al. (2019)
Suryanto (2019)
Compromisso universitario por longos Miller e Acs (2017)
periodos Rice, Fetters e Greene (2014)
Fonte: Elaborac&o propria.

Rice, Fetters e Greene (2014) destacam que um plano estratégico para o
empreendedorismo deve ser seguido com compromisso por longos periodos, segundo 0s
autores, ao menos de 20 anos, pois as vantagens e resultados do empreendedorismo, muitas
vezes, ndo sdo de curto prazo. Este argumento fica evidenciado por Miller e Acs (2017) na
descricdo evolutiva historica da Universidade de Chicago ao longo dos anos, que passou, em
pouco menos de 20 anos, a se tornar uma fonte de empresas de alto crescimento criadas por

seus estudantes.

2.2.2 Universidades Empreendedoras Privadas

Outro ponto fundamental na tematica do empreendedorismo, € o entendimento do papel
e observacdo das IES privadas. Para essa reflexdo, a respeito do contexto privado das
universidades empreendedoras, foi realizada uma revisdo integrativa, seguindo o modelo de
Botelho, Cunha e Macedo (2011), dos principais estudos da colec¢ao principal da base Web of
Science, que contemplam as universidades empreendedoras privadas e suas caracteristicas, bem
como suas principais dificuldades. Os resultados apontaram 13 estudos na WOS. Com 0s
termos de busca foram priorizados os temas de “universidade empreendedora” no titulo dos
artigos e, de maneira mais ampla, a universidade “privada” como topico®.

Os dados e principais pontos dos estudos foram estruturados e classificados para esta
pesquisa quanto aos: os objetivos das pesquisas; metodologias, foco e locais dos estudos;
proposicdo para agendas futuras; caracteristicas das universidades no contexto privado; fatores

limitantes. Apo6s isso, houve o agrupamento dos pontos estruturados da etapa anterior e as

3 Termos inseridos em tépicos sio referentes ao titulo, resumo e palavras-chave dos artigos.
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principais constatagbes, comparagdes e resumos destes pontos, a fim de caracterizar as
universidades empreendedoras no contexto privado.
As analises listadas, no Quadro 7, sdo referentes aos objetivos utilizados nos artigos.

Quadro 7: dos objetivos das pesquisas

N° Artigo Objetivos de Pesquisa

The shift towards

entrepreneurial universities and

the relevance of third-party
funding of business and
economics units in Austria: a
research note

Determinants of
Entrepreneurial University
Culture Under Unfavorable
Conditions: Findings from a
Developing Country
Entrepreneurial university - a
method of evaluation and
planning applied in Brazil

The ecosystem of
entrepreneurial university: the
case of higher education in a
developing country
Commercial transfer - A
business model innovation for
the entrepreneurial university

Transition of entrepreneurial
university: from local to
internationalv

Entrepreneurial universities in
the region: the force awakens?

Investigar a estrutura de financiamento das
universidades e como o financiamento de terceiros
mudou ao longo do tempo.

Examinar as culturas empreendedoras das
universidades do setor publico e privado em uma
economia aparentemente hostil, como a do
Paquistao.

Apresentar uma metodologia de avaliacao e
planejamento de um ecossistema de inovacao a ser
implantado em uma universidade, propiciando que
ela se torne, no médio ou longo prazo, uma
universidade empreendedora.

Analisar os fatores que contribuem para o avango
dos paradigmas das universidades empreendedoras
em um pais em desenvolvimento, na Malasia.

Desenvolver um modelo de negdcios da
universidade como instituicdo de pesquisa e ensino,
com a qual contrastam universidades puramente
privadas e publicas como dois arquétipos de
modelos de negocios para mostrar como esses
arquétipos determinam estruturas de incentivo e
governanca.

Analisar as premissas associadas ao modelo
empreendedor de gestao universitaria, bem como
analisar o crescente consumo de educacgéo
transnacional (TNE) globalmente e o crescimento
do mercado internacional de educagdo como o local
potencial de uma universidade empreendedora.

Considerar as necessidades do ecossistema de micro
e pequenas empresas (MSB) pelas lentes da
universidade empreendedora como instituicdo
ancora regional.
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8  Developing Entrepreneurial Investigar a evolucéo do padréo de vinculos
Universities in Taiwan: The Universidade-Industria-Governo (UIG) em Taiwan,
Effects of Research Funding um pais atrasado em termos de desenvolvimento
Sources tecnoldgico tardio e na busca de uma estratégia

significativa de recuperacéo.

Fonte: Elaboragdo propria.

Quanto aos objetivos, de forma geral, percebe-se que em sua maior parte tratam do tema
“universidade empreendedora” visando as formas de financiamento e independéncia financeira
dessas universidades (WIENER; MARESCH; BREITENECKER, 2020; DE MOURA FILHO;
ROCHA,; TELES; et al., 2019; HU, 2009), visando também a interacdo dessas universidades
para com 0 meio, industria e governo que sdo sempre citados, e também sdo expostos 0s
contextos (que fogem do ideal de paises desenvolvidos) dos locais onde sdo aplicadas as
pesquisas, permitindo a identificacdo e diferenciacdo de universidades privadas e publicas
nesses contextos.

Os estudos também trazem a importancia da cultura empreendedora como gestdo
estratégica para as universidades (SHAH; SHAHJEHAN; AFSAR, 2019; AHMAD; et al.,
2018) e também e tratado a respeito da universidade tendo a educacdo como um produto a nivel
internacional (GIRDZIJAUSKAITE; RADZEVICIENE; JAKUBAVICIUS, 2016).

No Quadro 8, tem-se a descricédo da classificagdo dos estudos.

Quadro 8: Classificacdo dos estudos

N° Autores Foco de Estudo Local
1 Wiener, Maresch e Estrutura de financiamento das universidades = Austria
Breitenecker (2020)
2  Shah, Shahjehan e Culturas empreendedora Paquistao
Afsar (2019)
3 De Moura Filho, etal. Implantagéo de Ecossistema de inovacgao Brasil
(2019)
4 Ahmad, et al. (2018) Fatores que contribuem para o avanco dos Malésia
paradigmas das universidades
empreendedoras.

5 Gaus e Raith (2016) Transferéncia comercial de tecnologia. -
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6  Girdzijauskaite, Mercado internacional de educacdo como 0 -
Radzeviciene e local potencial de uma universidade
Jakubavicius (2016) empreendedora

7  Culkin (2016) Universidade empreendedora como Reino
instituicdo ancora regional. Unido
8 Hu (2009) Vinculos e relagdes da Hélice Triplice. Taiwan

Fonte: Elaboracdo propria

Em sua maioria, 0s estudos considerados nesta pesquisa sao estudos de casos multiplos
ou unicos, com apenas dois ensaios tedricos. Embora haja estudos em contextos de paises
desenvolvidos, a maioria dos estudos ocorrem em paises subdesenvolvidos, 0 que permite
estabelecer relagcdes e comparagdes entre 0s contextos e consideracdes dos estudos. Apenas dois
estudos foram feitos em paises desenvolvidos (WIENER; MARESCH; BREITENECKER,
2020; CULKIN, 2016).

Em relacdo ao foco dos estudos, estdo voltados, principalmente, ao empreendedorismo
universitario marcado por: integracdo e relacfes da universidade empreendedora, cultura
empreendedora, diferentes formas de financiamento de pesquisas e aliangas entre universidade
e empresa.

Como a revisdo integrativa se comprometeu a mostrar as caracteristicas das
universidades empreendedoras no contexto privado, o Quadro 9 a seguir trara as seis
caracteristicas identificadas, seguido de breve explicacdo sobre elas.

Quadro 9: Caracteristicas das universidades empreendedoras no contexto privado.

N° Caracteristicas Autores
1  Diferentes fontes de financiamento Wiener, Maresch e Breitenecker
* Fontes adicionais de financiamento (2020)
* Financiamento de infraestrutura de pesquisa De Moura Filho, et al. (2019)
dispendiosa Ahmad, et al. (2018)
Gaus e Raith (2016)
Hu (2009)
2  Estimulo e boa reputacédo dentro da Wiener; Maresch; Breitenecker, 2020.
comunidade de pesquisa. Gaus; Raith, 2016.
* Proatividade para pesquisa cientifica Hu, 2009.
3 Cultura empreendedora como gestao Shah; Shahjehan; Afsar, 2019;
estratégica De Moura Filho; Rocha; Teles; et al.,

20109.
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4 Integracdo de departamentos e setores Shah, Shahjehan e Afsar (2019)
De Moura Filho, et al. (2019)
Ahmad, et al. (2018)

5 Internacionalizacdo e transferéncia de Girdzijauskaite, Radzeviciene e
tecnologia Jakubavicius (2016)
Hu (2009)
6  Network e colaboracdo com a inddstria Culkin (2016)
* Desenvolvimento tecnoldgico entre Hu (2009)

universidade e inddstrias
* Apoio e incentivo a colaboragdo com a
industria.
Fonte: Elaboracéo propria.

De forma sintética, houve grande enfoque dos autores quanto a importancia dos
diferentes tipos de financiamento em uma universidade, principalmente voltado a pesquisas e
projetos interligados a relacdo de universidade-empresa. Todos esses autores ressaltaram a
importancia do financiamento para a pesquisa e a construcdo de laboratérios e estruturas de
pesquisa nas universidades, afim de estabelecer o foco das universidades na pesquisa aplicada,
voltada ao acordo com empresas, afim de vincular projetos e pesquisas (WIENER; MARESCH,;
BREITENECKER, 2020; DE MOURA FILHO; et al., 2019; AHMAD; et al., 2018.)

Também é importante definir o empreendedorismo como parte da gestao estratégica da
universidade, constando em seus valores, missao e visdo, permitindo a ampliagdo da cultura
empreendedora em todos os setores e departamentos da universidade em uma abordagem top-
down (SHAH; SHAHJEHAN; AFSAR, 2019). A pesquisa de Shah, Shahjehan e Afsar (2019)
se destaca pelo pioneirismo em afirmar o fato de que quando uma universidade é caracterizada
pelas condi¢cbes de alta cultura empreendedora, orientacdo estratégica empresarial, estrutura
organizacional de suporte, suas faculdades tendem a ter menos ou nenhuma ligagéo de nivel
individual (referente a projetos do corpo docente) com a industria.

Hu (2009) enfoca a importancia da relacdo entre a universidade, a industria e o governo
- UIG. Ao relatar a respeito do papel do financiamento privado nas liga¢des da UIG, o autor
ressaltou que o financiamento privado se concentra em pesquisas envolvendo transferéncia de
tecnologia e ndo nas medidas dos relacionamentos (patentes concedidas, licenciamento de
tecnologia e startups como incubadoras). Vale considerar que o ambiente pesquisado era

predominantemente ocupado por pequenas e médias empresas, 0 que justificaria esse resultado.

Considerando as leituras e analises, também foi possivel identificar alguns empecilhos
e fatores que dificultam o empreendedorismo nas universidades privadas estudadas. Esses

fatores estdo apresentados no Quadro 10.
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Quadro 10: Fatores limitantes no contexto privado.

Fatores limitantes
As universidades priorizam lucro.

Falta de financiamento

Mentalidade de universidade operacional

Esforcos isolados e iniciativas individuais de
setores ou parte do corpo docente

Fonte: Elaboragéo propria.

Autores
Shah, Shahjehan e Afsar (2019)

Ahmad; et al. (2018)

Ahmad, et al. (2018)

De Moura Filho, et al. (2019)
Ahmad, et al. (2018)
Gaus e Raith (2016)

Os fatores limitantes que mais dificultam o empreendedorismo nas universidades

privadas sdo evidenciados pelo foco e caracteristicas das universidades citados anteriormente.

As dificuldades financeiras das universidades privadas e a falta de programas especificos de

incentivos se mostram como grandes empecilhos para o financiamento de pesquisas e projetos
(AHMAD; et al., 2018.)

Por fim,

ao destacar as principais caracteristicas dentro das universidades

empreendedoras do contexto privado, os estudos abordaram principalmente a questdo do

financiamento de terceiros a pesquisa como principal fator relevante e crucial para uma

universidade empreendedora privada obter sucesso e estabelecer seu vinculo com a empresas.

Os estudos destacaram também a importancia que deve ser dada a pesquisa e a cultura

empreendedora dentro da universidade.
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3 METODOLOGIA

Como o objetivo geral desta pesquisa é analisar de forma descritiva as acbes do
empreendedorismo na IES FX, este capitulo apresenta a classificacdo da metodologia de
pesquisa quanto: aos objetivos, a abordagem do problema, ao procedimento técnico e aos

instrumentos utilizados para o procedimento.

3.1 Enquadramento metodoldgico

Esta pesquisa tem seu objetivo descritivo, pois busca descrever o objeto de estudo (FX),
envolvendo o uso de técnicas bem definidas para a coleta de dados: entrevista semiestruturada
e questionario estruturado. A pesquisa descritiva entdo, permite que o pesquisador levante
varias informacdes a respeito do objeto pesquisado. Os estudos descritivos descrevem
fendmenos e fatos de determinada realidade (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

A abordagem da pesquisa sera quantitativa (ao considerar os discentes) e qualitativa (ao
considerar os gestores), sendo que ela, de acordo com Gerhardt e Silveira (2009, p. 32)
“preocupa-se, portanto, com aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados, centrando-
se na compreensdo e explicacdo da dindmica das relagdes sociais”.

Quanto ao procedimento técnico trata-se de um estudo de caso realizado na instituicao
de ensino superior FX, estudando de forma profunda a instituicdo, a fim de compreendé-la
ampla e detalhadamente como objeto desta pesquisa.

O estudo de caso pode ser definido por Yin (2001, p.32) como uma: “Investigacao
empirica que explora um fendmeno contemporaneo dentro do seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fenbmeno e o contexto ndo estdo claramente
definidos”. Este procedimento técnico exige grande habilidade de pesquisadores no que tange
a manter a objetividade mesmo com as percepcdes subjetivas do pesquisador em contato direto
com o objeto de pesquisa; seus resultados sdo restritos e pouco generalizaveis, pois
normalmente a solucdo da problematica se limita aquele caso e suas especificidades (FLEURY
etal., 2018).

Para sua implementacdo, o estudo de caso passa por uma série de etapas a serem
consideradas: definicdo do projeto de pesquisa; selecdo de caso; desenvolvimento dos
instrumentos e protocolos de pesquisa; conducdo da pesquisa de campo; estabelecer
confiabilidade e validade; analisar o estudo de caso; desenvolver e testar hipdteses; comparagédo

com a literatura e; a composicao do relatorio final do estudo de caso (FLEURY et al., 2018).
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3.2 Objeto de estudo e sujeito da pesquisa

O objeto deste estudo € a Faculdade X — FX, que é atualmente mantida pelo Centro
Regional — CR. A instituicdo oferece 3 principais cursos de graduacdo, nas areas de:
Administracdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas. Ela apresenta também cursos de
pos-graduacdo (8 cursos) e extensdo (9 cursos) por meio do Instituto de Pds-graduacéo,
Pesquisa e Extensdo — INPPEX.

A FX se originou de uma faculdade de ciéncias econdmicas local, que foi criada na
década de 1960. Apenas na década de 1970 ocorreu a fundacdo do CR por um grupo de
professores, que assumiram a geréncia e manutencao da instituicdo. Estima-se que a instituicdo
ja formou aproximadamente 2.300 economistas, contadores e administradores. No ano de 2019,
a FX contou com aproximadamente 350 alunos.

O organograma da FX segue a seguinte estrutura contida na Erro! Fonte de referéncia

ndo encontrada..


http://www.b2mlportal.com.br/facesm/facesm/cerec/
http://www.b2mlportal.com.br/facesm/facesm/cerec/
http://www.facesm.br/facesm/institutos-departamentos-e-nucleos/inppex/

Figura 2: Oganograma CR
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Fonte: FX (2021).

Os participantes da pesquisa podem ser divididos em dois pontos de analise: gestores e
discentes, ou seja, serdo avaliados os gestores e 0s alunos da instituicdo. Considerando Wiener,
Maresch e Breitenecker (2020) que tiveram como objeto de aplicacdo metodoldgica, apenas o
corpo docente e discente da universidade, e perceberam que as informagdes seriam mais
precisas e melhor estruturadas se 0 método e procedimentos fossem aplicados a nivel gerencial,
foram considerados os gestores da FX. Foram pesquisados os gestores: Diretor Geral; Diretor
de Ensino e; Diretor de P6s Graduacdo, Pesquisa e Extensdo. Essas pessoas podem ser
identificadas no organograma (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.) respectivamente
como: DG, DEN e INPPEX.

Além dos gestores, também foram considerados os atuais alunos da FX, visto que foi
inviavel o acesso aos alunos ja formados em anos anteriores. afim de identificar a percepcao e
opinido dos alunos a respeito do empreendedorismo na IES. Dessa forma, foi comparada a
percepcao dos alunos com as proposicGes do empreendedorismo dos gestores e também com

as proposi¢Oes encontradas na literatura.

3.3 Coleta de Dados, Instrumento de pesquisa e Amostra

No que se refere a coleta de dados, estes foram coletados de forma primaria para a
realizacdo da pesquisa, por meio de questionarios estruturados e entrevistas semiestruturadas
realizados em novembro de 2021. Os instrumentos de pesquisa sdo dois: questionario
estruturado e entrevista semiestruturada.

A entrevista teve como objetivo identificar a percepcao e posicao da FX em relacédo ao
empreendedorismo no seu ambiente interno e na sua relagdo com o meio local. O roteiro
elaborado de entrevista se constitui em 13 questdes, que foram elaboradas baseadas nos
‘estratégias para o ecossistema empreendedor universitario’ (Quadro 6) e nas ‘caracteristicas
das universidades empreendedoras no contexto privado (Quadro 9)’ que também podem ser
observadas no Quadro 11:

Quadro 11: Fundamentagdo do modelo de entrevista
Caracteristicas das universidades Elementos  estratégicos para 0

empreendedoras no contexto privado ecossistema empreendedor universitario

Possuir diferentes fontes de financiamento. Politica Curricular e estruturacdo de
disciplinas.
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Estimulo e boa reputacao dentro da Capacitacdo e melhoria do corpo docente.
comunidade de pesquisa, bem como a
proatividade para pesquisa cientifica.

Cultura empreendedora como gestao Colaboragdo com outras instituicdes como:

estratégica. governamentais, bancérias ou financeiras

Integracdo de departamentos e setores. Premiar o melhor do empreendedorismo
com: Recompensas financeiras,
financiamento de projetos.

Internacionalizacéo e transferéncia de Aceleracdo de pesquisas aplicadas.

tecnologia.

Network e colaboragdo com a industria: Compromisso universitério a longo prazo.

desenvolvimento tecnoldgico entre
universidade e industrias; apoio e incentivo a
colaboracdo com a industria.

Fonte: Elaboracéo propria.

O modelo de entrevista passou por um pré-teste com um professor da instituicdo
avaliada, para ajustes e adaptacdes. O modelo de entrevista utilizado para a aplicacdo desta
pesquisa encontra-se no Apéndice B deste trabalho. Os gestores foram contatados por e-mail e
houve agendamento de horarios para a realizacdo remota das entrevistas. As entrevistas foram
aplicadas via Google Meet e gravadas com a permissdo dos participantes, pelo software aTube
Catcher, para posterior transcricdo e analise. Cada entrevista levou em média, de trinta a
quarenta minutos de duracéo.

Quanto ao modelo dos questionarios, estes foram elaborados a partir dos elementos
organizacionais do ecossistema empreendedor universitario (Quadro 5) e das caracteristicas das
universidades empreendedoras no contexto privado (Quadro 9), que novamente podem ser
observadas no Quadro 12. O modelo de questionario teve como objetivo, descrever a percepgao

dos alunos a respeito do empreendedorismo na FX.

Quadro 12: Fundamentagdo do modelo de questionario.

Caracteristicas das universidades Elementos organizacionais do

empreendedoras no contexto privado ecossistema empreendedor universitario

Possuir diferentes fontes de financiamento. Curriculo de empreendedorismo para
graduacao:

e Ensino: Estudo de caso, Simulacdo,
Inovacdo aberta: Prot6tipos de
desenvolvimento

e Curso de criacdo de negdcios



Estimulo e boa reputacao dentro da
comunidade de pesquisa, bem como a
proatividade para pesquisa cientifica.

Cultura empreendedora como gestao
estratégica.

Integracdo de departamentos e setores.

Internacionalizacéo e transferéncia de
tecnologia.
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Corpo docente de empreendedorismo

Incubadora:
e Negocios de risco;
e Acesso ao financiamento;
e Acesso a mercados e
internacionalizacdo.
Engajamento de Ex-alunos
Centro de Empreendedorismo:
e Empreendedorismo de impacto
social
e Engajamento de alunos
Rede de Investidores:
e Engajamento de Ex-alunos

Seminarios de empreendedorismo e
pesquisa

Network e colabora¢do com a industria:
desenvolvimento tecnoldgico entre
universidade e industrias; apoio e incentivo a
colaboracdo com a inddstria.

Fonte: Elaborag&o propria

O Google Forms, foi a plataforma escolhida para elaboracéo do questionario, que possuli
dez questbes fechadas, das quais, sete sdo mais curtas e trés sdo mais extensas. O modelo de
selecdo das alternativas dos questionarios obedeceu a escala de concordancia de 1 a 5, pois
segundo o estudo de Barbieri (2018) enquanto a escala de 1 a 3 se mostra muitas vezes
insuficiente, a escala de 1 a 7 ndo representa maior ganho de confiabilidade, podendo até mesmo
atrapalhar na capacidade de resposta.

O link do questionario foi submetido aos alunos por meio de grupos de WhatsApp
oficiais da FX, com apoio dos gestores e professores que também incentivaram os alunos a
responderem. Foi aguardado um periodo aproximado de 20 dias para que os alunos
respondessem. O modelo de questionario utilizado se encontra no Apéndice A desta pesquisa e
inclui alguns programas especificos da FX como: Feira de Empreendedorismo da FX — FE;
Encontro cientifico — EC; Projeto contabil para cidaddo local - CL; Apoio Fiscal — AF.

A FX possui atualmente, em 2021, cerca de 230 alunos matriculados o célculo amostral
foi realizado considerando todos os 230 alunos como universo total. Os questionarios foram

direcionados aos alunos e foram obtidas 57 respostas em um periodo de aproximadamente 15
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dias. Sendo assim, foram levados a analise, os cinquenta e sete questionarios respondidos pelos

alunos.

3.4 Andlise de dados

Os dados coletados nas entrevistas e questionarios passaram por analise de contetdo e
analise descritiva, respectivamente. O Quadro 13 a seguir expde a coleta e analise dos dados

desta pesquisa.

Quadro 13: Fundamentagdo do modelo de questionario

Entrevistas Questionarios
X
X

Fonte: Elaboracéo propria.

3.4.1 Entrevistas e Andalise de Contetido

Os dados coletados com os gestores foram organizados por meio de analise de contetdo
categorizada por temética, com o intuito de classificar de forma aberta, as respostas em padrdes
convergentes. A analise de contetdo por frequéncia foi considerada, entretanto a quantidade
pequena de entrevistados ndo tornaria os valores percentuais gerados como relevantes ou
confiaveis.

A andlise de conteudo tematica conforme Bardin (2016), que consiste em evidenciar
indicadores que permitam inferir sobre a mensagem de forma diferente da exposta na
mensagem. contemplou as trés etapas expostas por Dellagnelo e Silva (2005) de: Pré-anélise;
Exploracdo e analise do material e; Interpretacdo. Para a realizacdo da analise de contetdo
foram identificados os respondentes de forma codificada, a fim de manter organizado e em
sigilo a identidade dos respondentes. O Diretor Geral sera chamado E1; Diretor de Ensino sera
chamado E2; Diretor de Pds Graduacao, Pesquisa e Extensdo sera chamdo E3. Utilizou-se uma
grade fechada de categorias, considerando os mesmos elementos que embasaram a entrevista
(Quadro 15). As respostas foram avaliadas de acordo com a tematica abordada pelos
entrevistados e confrontadas com as categorias propostas na literatura. Foram identificadas as
categorias que estavam presentes nas respostas e realizadas transcricdes da entrevista que

justificaram o enquadramento em cada tematica.
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3.4.2 Questionarios e Analise Descritiva

Em relacdo aos discentes, 0s questionarios passaram por uma analise estatistica
descritiva, expondo as informacgfes obtidas e realizando inferéncias, por cruzamentos de
informag0es e classificagdes, sobre elas e comparando-as com a literatura.

A anélise descritiva permite o estudo dos dados coletados. E (til para organizar,
descrever e resumir as caracteristicas marcantes de um ponto observado, possibilitando a
comparacao destas caracteristicas de diferentes formas (REIS, E.; REIS, 1., 2002).

A analise descritiva dos questionarios contemplou expor o perfil dos alunos, a
percepcao dos alunos a respeito da infraestrutura da FX e a percepgdo dos alunos e respeito das

acdes e elementos para o empreendedorismo da FX.
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4 RESULTADOS

Nesta sessdo sdo tratados os resultados por meio de analise de conteddo e analise

descritiva, propostas como métodos desta pesquisa.

4.1 Analise de Conteulido

A analise foi feita de forma tematica, abordando como tema, os principais pontos
tedricos levantados pela literatura, os elementos estratégicos e as caracteristicas das

universidades empreendedoras.

4.1.1 O Papel Principal da Universidade Empreendedora

Os gestores da FX foram questionados em relacdo ao papel da universidade
empreendedora. O principal ponto abordado pelos gestores esta relacionado ao comportamento
empreendedor que, segundo eles, deve ser estimulado pelas universidades empreendedoras. E3
cita que: “O papel é de desenvolver competéncias, conhecimento habilidades e atitudes.
Principalmente atitudes, quando dizemos ‘universidade empreendedora’ estamos nos referindo

a universidade que desenvolve comportamentos empreendedores” (E3).

penso que a questdo do empreendedorismo avanca na veia do préprio profissional na
execucdo das suas atividades, no sentido que ele tem condicBes de transformar a
sociedade, de sair com uma visao transformadora da realidade na qual ele esta inserido
(E2).

Ainda E3 ressalta que a universidade empreendedora deve “promover uma educagéo
que faca com que os alunos desenvolvam vérias habilidades e valores para que ele possa ter
crescimento na sua vida, para que ele possa ser um empreendedor”. O foco no comportamento
empreendedor é bastante destacado. E2, por sua vez, ressalta que o viés do comportamento
empreendedor € buscado pela FX, principalmente pelos “projetos sociais realizados” e ainda
menciona a “criagdo de novos negocios” e a realizagao de “pesquisa no trabalho de conclusao
de curso” que também contribuem para a formacao do comportamento empreendedor no aluno.

Embora o foco no comportamento empreendedor, néo esteja diretamente ligado aos
varios pontos do modelo teérico (Quadro 15), ele pode estar indiretamente ligado a cultura
empreendedora como gestdo estratégica, pois os esforcos direcionados ao comportamento
empreendedor condiciona o meio para o empreendedorismo, afetando diretamente a cultura
empreendedora local (SHAH; SHAHJEHAN; AFSAR, 2019).
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4.1.2 Politica Curricular de Empreendedorismo

Questionados sobre a presenca e sobre a forma que o empreendedorismo aparece nas
disciplinas, os gestores assentiram que a FX possui sim uma grade curricular que enfoca o
empreendedorismo. A politica curricular para o empreendedorismo estd direcionada
principalmente as disciplinas feitas “no primeiro e segundo periodo com os alunos e esse
trabalho tem continuidade nos demais periodos também” (E1). O E3 ressalta que “no projeto
dos cursos ha o objetivo e intencdo de desenvolver 0 comportamento empreendedor” € que o
foco maior do empreendedorismo esta no curso de Administracdo, que possui maior carga
horaria destinada, “porém o empreendedorismo ¢ tratado em todos os cursos” (E3). Eis 0 que

diz outro entrevistado:

Além disso, a FX contribui com o empreendedorismo difundindo para os alunos da
rede publica local e da rede particular de ensino. Por exemplo, n6s fazemos palestras
nos CEP e escolas vizinhas, da rede estadual ou municipal (E1).

Embora os entrevistados afirmarem a presen¢a de um ‘curriculo de empreendedorismo
para graduacao’, e explicarem a politica curricular, as respostas ndo foram detalhadas o bastante
ao ponto de demonstrar a estruturacdo das disciplinas, que também se mostra importante (DE
JAGER; et al., 2017).

4.1.3 Envolvimento do corpo docente e Integracao de departamentos

Um dos principais pontos levantados pela literatura para o ambiente empreendedor
universitario ¢ a capacitacdo e melhoria do corpo docente, enfatizando sua importancia na
participacdo e parceria em projetos de empreendedorismo (DE JAGER; et al., 2017;
SURYANTO, 2019). Dessa forma os entrevistados foram questionados a respeito do
envolvimento do corpo docente para com a pesquisa, a extensdo e a criagdo de novos negdcios.
Também foram questionados a respeito da integracdo da instituicdo em torno do
empreendedorismo, visto que varios autores destacam a importancia desta integracdo (SHAH;
SHAHJEHAN; AFSAR, 2019; DE MOURA FILHO; et al., 2019; AHMAD; et al., 2018).

Quanto ao envolvimento do corpo docente em pesquisas, extensdo e criagdo de novos
negocios, os entrevistados concordam que existe o envolvimento, “mas nao da forma que
gostaria” (E1). Houve destaque para 0s eventos e estruturas fornecidas pela instituicdo que
contemplam a pesquisa, a extensdo e a criagao de novos negdcios, porém “o que falta realmente

¢ o engajamento dos professores, isso falta e ¢ um problema que deve ser trabalhado” (E3).
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[...] temos ai o EC, também temos a nossa pré-incubacéo e estamos criando nossa
prépria incubadora. Temos também a nossa FE, que permite a participacdo de todos
os professores, pois a feira € de toda a institui¢do. A ideia é que todos os professores
tenham participacdo efetiva em todas as atividades da feira. Mas o que tenho que dizer
aqui é que falta engajamento dos professores, 0s instrumentos nds temos e
incentivamos (E3).

Embora haja o problema de engajamento dos professores, o E2 ressalta que o
engajamento é maior com os professores que possuem dedicagdo parcial ou exclusiva. Com 0s
demais professores o engajamento € menor. 1sso implica em questdes de custo financeiro para
a manutencao de professores com dedicacdo exclusiva para a IES. Essa falta de engajamento
destaca alguns esforcos isolados (DE MOURA FILHO; et al., 2019) por docentes em torno do
empreendedorismo, se apresentam como grandes problemas que limitam o empreendedorismo
nas IES.

Os problemas de engajamento refletem em parte a outra questdo, relacionada a
integracdo. Foi questionado sobre projetos ou eventos de empreendedorismo que envolvam
ativamente toda a institui¢do, considerando os gestores, 0s docentes e 0s discentes.

Todos os respondentes destacaram a Feira de Empreendedorismo da FX — FE como
principal projeto que envolve toda a institui¢cdo. A FE “envolve desde a questdo da comunidade,
como 0s projetos sociais, como a criacdo de negdcios e também projetos de outras escolas”
(E2). “Portanto a FX esta engajada sim em um projeto de empreendedorismo que envolve ndo
s0 a IES como toda Itajubd e localidade, porque ela atrai os alunos das cidades vizinhas para
participar e apresentar projetos de empreendedorismo” (E1).

Também foram mencionados outros programas da FX, como o EC*, que é cientifico, o

CL, que é social, entre outros.

Temos 0 EC. Temos o CL e agora temos 0 AF que € o nucleo de apoio fiscal, que é
um posto da receita federal aqui na FX, onde facilitamos e atendemos a comunidade,
os alunos fazem um curso na receita federal para atender a comunidade (E3).

Mesmo com as limitagfes de engajamento dos docentes a FX aparenta uma estrutura
gue permite este engajamento, que parece mais tangivel no evento da FE, pelo foco e descrigédo

dos respondentes.

4 EC — Encontro Cientifico, tratado por esse nome por motivo de sigilo.
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4.1.4 Premiando o melhor do empreendedorismo

Ao serem questionados sobre premiar o melhor do empreendedorismo gerado na IES,
todos os entrevistados citaram apenas a FE, trazendo a tona que os melhores trabalhos de cada
categoria sdo premiados com um troféu.

A FE premia os melhores projetos de cada setor, de cada &rea. As recompensas
acontecem pela FE onde a comissdo julgadora, composta por professores que
premiam as primeiras classificacdes de projetos. As premiacdes ocorrem em forma de
troféus e certificados, nds ndo temos por enquanto nenhuma premiacdo em dinheiro
ou recurso financeiro. (E3)

Apesar disso, para os trabalhos premiados “[...] damos oportunidades de continuar e
colocar na pré-incubadora, se eles quiserem continuar com esse projeto. A gente fica a
disposi¢do” (E1). Ainda assim ha grande distanciamento da literatura no que tange as
proposi¢cOes indicadas de estabelecimento de recompensas financeiras e financiamento dos
melhores projetos (SURYANTO, 2019; RICE; FETTERS; MILLER; ACS, 2017; GREENE,
2014).

4.1.5 Estimulo, boa reputagdo dentro da comunidade de pesquisa

Quando perguntados sobre a situacdo das pesquisas e o estimulo dado pela FX, os
entrevistados apresentaram abordagens diferentes, entretanto, ndo foram respostas excludentes,

mas complementares.

A FX passa por um periodo dificil em relagdo a pesquisa devido a crise econdmica e
pandémica “Nos queremos voltar com a iniciacdo cientifica, que atualmente ndo estd em
atividade. Por conta da pandemia nos tivemos muita dificuldade com os cortes de bolsas da
FAPEMIG [...] por enquanto o que tem sustentado algum valor cientifico é o EC” (E3). O EC
passa pela 132 edi¢do no ano de 2021 ¢ “tem em média 20-30 publicacdes, ndo s6 daqui, mas
de outros lugares [...] € um evento mais regionalizado, ainda que tenhamos alguns trabalhos de
outras regides o foco é aqui no Sul de Minas” (E2). Ou seja, a instituicdo ndo apresenta um
cendrio de pesquisas estruturado, nem tdo pouco com pesquisas reconhecidamente relevantes e

de alto impacto.
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4.1.6 Diferentes fontes de financiamento de pesquisa e pesquisas aplicadas

Quanto ao financiamento de pesquisas e projetos de pesquisas, 0s respondentes disseram
que, atualmente, ndo ha nenhum tipo de financiamento de programas ou projetos de pesquisas,
porém “pretendemos conseguir o financiamento com a FAPEMIG assim que possivel em
editais” (E3). A Funda¢do de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais — FAPEMIG financiava
bolsas do programa de iniciacdo cientifica da FX, “porém com a pandemia nds ndo tivemos
mais, entdo as fontes atuais sao da propria institui¢do mesmo” (E2).

Nesse sentido a FX se distancia da literatura, que evidencia, ndo sé a importancia das
diferentes fontes de financiamento (GAUS; RAITH, 2016), afim de adicionar novas fontes de
financiamento, como um dispendioso financiamento de infraestrutura de pesquisa (WIENER,;
MARESCH; BREITENECKER, 2020).

Questionados sobre o foco na realizagdo de pesquisas aplicadas, os gestores assentiram
que o foco de realizacdo das pesquisas esta nas pesquisas aplicadas, “pois a contribui¢do delas
parece ser maior, principalmente para o objeto de estudo” (E3). Essas pesquisas envolvem,
principalmente, a tematica das “areas gerenciais” (E1). Elas sdo expostas “por meio do trabalho
de concluséo de curso e do EC” (E2).

Embora o financiamento das pesquisas se apresente de forma deficiente, o foco em
pesquisas aplicadas esta alinhado com a literatura (SECUNDO; et al., 2019; SURYANTO,
2019; MATT; SCHAEFFER, 2018), sendo necessario a aceleracdo das pesquisas aplicadas.

4.1.7 Cultura empreendedora como gestdo estratégica

Os entrevistados também foram questionados a respeito da cultura empreendedora na
FX e dos possiveis problemas relacionados a esse tema. Nessa questdo ouve divergéncia nas
respostas dos E2 e E3 com a resposta do E1. Para os dois primeiros, na cultura empreendedora
“com certeza tem margem para avangarmos nesse aspecto” (E3). Essa dificuldade “é natural e
existe [...] porque o0 nosso modelo cultural ndo é empreendedor, [...] quando sai e entra outro
professor, por mais que tenhamos esse direcionamento, leva tempo para ele assimilar e se
alinhar a tudo isso” (E2). A pauta do empreendedorismo cultural no corpo docente, também é
uma preocupacao destacada, considerando que “o empreendedorismo tem que ser desenvolvido

de forma sistémica, [...] o contratado tem que estar alinhado com esses valores” (E3).
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Enquanto a cultura empreendedora é um ponto de deficiéncia para dois dos
entrevistados: “Se eu te disse que todos os professores tém visdo empreendedora eu ndo estaria
sendo honesto” (E3). Para outro, a saber o E1, esse € um ponto forte da FX: “A gente tem a
cultura empreendedora, que estd enraizada na FX, todo mundo ja entende [...] portanto o
empreendedorismo estd sim enraizado, ha uma politica de empreendedorismo em todos 0s
niveis. Os professores ja entenderam esta questdo.” (E1).

Embora E1 ressalte que a FX estd com um nivel satisfatorio de cultura empreendedora
como gestdo estratégica, os pontos expostos foram feitos de forma mais superficial. Entretanto,
0s E2 e E3 apresentam as dificuldades e alguns pontos que a FX precisa melhorar. Considerando
esses dois posicionamentos, percebe-se certa dificuldade e preocupacdo com a cultura
empreendedora como gestao estratégica. Essa preocupacdo se mostra na literatura, sobretudo
na argumentacdo de que o empreendedorismo nas universidades é mais eficiente quando
implantado na estrutura top-down, ou seja, da clpula estratégica das IES para o nivel discente
(SHAH; SHAHJEHAN; AFSAR, 2019; DE MOURA FILHO; ROCHA,; TELES; et al., 2019).

4.1.8 Network e colaboracdo com a Industria

Perguntados sobre a network e a colaboragdo com a industria local os respondentes
enfocaram o departamento de estagio e a conveniéncia entre a FX e as empresas locais, ndo
focando as industrias. Um dos pontos destacados pelos entrevistados é de que a disponibilidade
de estagio € alta, e que o departamento comunica com os alunos de forma que tem sobrado

vagas de estagio.

O principal vinculos que temos relacionados a industria local é voltado ao estagio, que
tem sido muito forte. Estamos com vagas de estagio sobrando, temos muita demanda
aos alunos. Esses estagiarios, muitos deles acabam realizando o TCC usando a
empresa como objeto de estudo. A principal forma de relacionamento e contribuicdo
com as empresas é por meio da pesquisa e do estagio (E2).

A FX busca fortalecer as relagdes do mercado de trabalho com os alunos por meio da
criagdo do “curso gratuito #partiucarreira que foi desenvolvido para melhorar o desempenho
dos alunos dentro das empresas. Também hé esforco para conscientizar as empresas quanto a
funcdo e as leis que regem as relagdes das empresas com os estagiarios” (E3).

Embora atualmente ndo haja uma relacdo direta ou vinculo com as industrias locais, a
FX ja teve essa conexdo. Mesmo sem esse vinculo “ja tivemos ¢ prestamos varios servi¢os de
consultoria para as empresas, porem hoje ndo temos [...]. Também fornecemos cursos para as

empresas com pacotes fechados cursos especificos das areas que eles nos contatam” (E1). O E1
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também citou as industrias que foram contatadas, sendo elas da area de metal leve, e de IES de
salde em Itajuba. Os nomes nao serdo expostos por questdes éticas.

Nesse sentido, seria interessante reestabelecer a network com as industrias focando no
desenvolvimento de soluc@es e tecnologia e estabelecendo colaboragdo muatua na relacéo IES-
industria, como defendem os autores (CULKIN, 2016; HU, 2009).

4.1.9 Internacionalizacao e transferéncia de tecnologia

Os entrevistados disseram ndo possuir nenhum projeto relacionado ao contato ou
internacionalizagdo de conhecimento ou tecnologias vinculados ao empreendedorismo. Apenas

um dos entrevistados detalhou a resposta.

N&o. Ela ndo tem um projeto de internacionalizagdo. Existem casos ndo-sistémicos
onde alguns alunos ou ex-alunos vao para o exterior e nds também aproveitamos disso.
Mesmo com a AIESEC® também n&o temos alunos no exterior por ela (E3).

A internacionalizacdo e a transferéncia de tecnologia sdo muito importantes para o
potencial inovador da instituicdo, por meio das trocas de experiéncias e tecnologia,
influenciando diretamente na capacidade criativa e inovativa das IES (GIRDZIJAUSKAITE;
RADZEVICIENE; JAKUBAVICIUS, 2016; HU, 2009).

4.1.10 Fatores Limitantes do Empreendedorismo

Entre os principais fatores que limitam o empreendedorismo na FX os respondentes
convergiram em dois deles: o financiamento e a disponibilidade dos alunos. Um dos principais
problemas “é a questao de investimento, [...] se tivéssemos a capacidade de investimento muitas
coisas seriam facilitadas” E3. O que agrava esse fator ¢ que, “por sermos faculdade isolada
temos muita dificuldade de conseguir recursos, até mesmo do governo” (E2).

Além da questdo financeira outro “fator ¢ a caracteristica do nosso aluno. Ele trabalha a
tarde e estuda a noite, entdo ele ndo tem muito tempo para dedicar ao empreendedorismo” (E1).
Essa caracteristica também ¢ percebida “no programa VOEI. Os alunos tém dificuldade para
participar dos programas e eventos pois os alunos trabalham de dia e estudam a noite” (E3).

Também foi comentado como fator, por um entrevistado, a colaboragdo dos docentes,
sendo que “na ordem decrescente de importancia posso dizer que: a falta de tempo dos alunos,

a falta de engajamento dos professores e por tltimo a questdo financeira” (E3).

5 AIESEC - Association Internationale des Etudiants en Sciences Economiques et Commerciales
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As dificuldades relacionadas ao acesso ao financiamento e a questdes de colaboragéo
dos docentes, que esta atrelada a cultura empreendedora convergem com a literatura (SHAH;
SHAHJEHAN; AFSAR, 2019; AHMAD; et al.,, 2018). A dificuldade relacionada a
disponibilidade dos alunos € um fator ndo exposto pela literatura, e, aparentemente se deve a
questdes de trabalho e financeiras dos alunos.

4.1.11 Compromisso universitario por longos periodos

Os entrevistados responderam em quanto tempo eles considerariam a FX com grandes
avancos e uma referéncia como IES empreendedora. Os entrevistados tém percepgdes um
pouco distintas. “Acredito que dentro de 3 anos ja teremos uma evolugéo significativa” (E3).
Outro reforgou a importancia do Colégio Y8, que também é sustentado pelo CR’, para formar
individuos mais empreendedores a longo prazo, “que leva o empreendedorismo da base para o
ensino superior. E um modelo bastante interessante que nos da resultados bastantes
substanciosos. Acredito que em uns 5 anos pelo menos” (E2). Por ultimo, o E1 tem um

posicionamento divergente.

Eu j& acho que a FX é referéncia em empreendedorismo em Itajuba. O que falta para
a FX narealidade é aquilo que falei, se tivéssemos recursos e nossos alunos tivessem
tempo, nds estariamos desenvolvendo mais projetos [...] Agregar valor a vida das
pessoas é parte do empreendedorismo, modificar a vida das pessoas € parte do
empreendedorismo, fazer trabalhos sociais é parte do empreendedorismo. Entdo acho
que a FX é referéncia, atingindo uma parte da populacéo especifica (E1).

Rice, Fetters e Greene (2014) destacam a importancia do compromisso universitario a
longo prazo para alcancar niveis e, principalmente, resultados de sucesso com o
empreendedorismo. Miller e Acs (2017) destacam no seu caso, um periodo de ao menos 20

anos, para estabelecimento e alcance de grandes casos de sucesso como IES empreendedora.

4.2 Analise Descritiva

A andlise descritiva foi feita de forma simples, abordando o perfil dos discentes e 0s
principais pontos teoricos levantados pela literatura: os elementos organizacionais dos
ecossistemas empreendedores universitarios e as caracteristicas das universidades

empreendedoras privadas.

6 Se trata de um colégio de nivel fundamental e médio mantido pela mesma instituic&o.
7 Centro regional mantenedor da FX e do Colégio Y
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4.2.1 Quanto ao perfil dos discentes

O perfil dos discentes pode ser observado no Quadro 14 abaixo.

Quadro 14: Fundamentagdo do modelo de questionario.

Curso Periodo Cursado Idade Atividade remunerada
(7p]
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84% 11% 5% 30% 11% 11% 48% 24% 65% 11% 0% 7% 49% 37% 6% 1%

Fonte: Elaboragéo propria.

Apenas 5,5% dos alunos pertencem ao curso de Economia, sendo a maior parte deles do
curso de Administragdo. Essa maioria ‘administradora’ deve ser considerada nesta pesquisa,
visto que “a carga horaria em torno do empreendedorismo ¢ maior no curso de Administra¢ao”
(E1). Dessa forma, infere-se que a maior parte dos respondentes possui, durante o curso, maior
contato com o empreendedorismo na FX.

Dos respondentes, quase 60%, ja percorreram mais da metade do curso de graduacdo,
sendo que, 48% ja estdo encerrando o Ultimo periodo do curso. Percebe-se entdo que, boa parte
dos alunos respondentes, ja experimentaram e realizaram as propostas de empreendedorismo
fornecidas pela FX durante o curso, portanto tém propriedade para construirem avaliacdes
contundentes.

Quanto a idade dos respondentes, se trata majoritariamente de jovens sendo 89% dos
respondentes com até 30 anos de idade. Curiosamente nenhum aluno acima de 40 anos
respondeu a pesquisa. A idade dos respondentes pode indicar a relagdo dos alunos com a
atividade remunerada.

Quase metade dos alunos, 49%, fez ou ainda faz estagio durante o curso. Cerca de 37%
dos alunos trabalham em regime de CLT — Consolidacao das Leis do Trabalho. O fato de apenas
7% dos alunos ndo realiza alguma atividade remunerada, refor¢a o argumento de que “a falta
de tempo disponivel dos estudantes limita” (E3) o envolvimento com empreendedorismo na
FX.

Outra questdo realizada foi: Quais atividades extracurriculares vocé realizou durante o

curso? Nessa questdo, mais de uma alternativa era selecionavel. Os resultados podem ser

observados no Quadro 15 abaixo:
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Quadro 15: Atividades extracurriculares realizadas durante o curso

Atividades extracurriculares
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Fonte: Elaborag&o propria.

Destaca-se, principalmente, dois fatos aqui: a maior parte dos alunos realizou e boa parte
dos alunos néo realizou ou realiza, as atividades extracurriculares durante o curso. Os 61% que
realizaram o estagio durante o curso refletem a fala do entrevistado: “Estamos com vagas de
estagio sobrando, temos muita demanda aos alunos” (E2). Outro ponto importante esta
relacionado ao fato de 28% dos respondentes ainda néo realizarem atividades extracurriculares,
considerando que a maior parte dos respondentes ja percorreram metade do curso.

Apenas 7% dos alunos se envolveram com Iniciagdo Cientifica o que € justificado pela
auséncia de bolsas e financiamento de pesquisa para a instituicdo. “Nos tinhamos aqui, s6 de
iniciacdo cientifica, que foi cortado pela FAPEMIG. Somente isso. Ndo temos outras fontes. A
FAPEMIG cortou 0s recursos e ainda estamos sem” (E1). Outro fator a ser discutido mais
adiante, é o percentual de alunos envolvidos em Projetos de Extensdo, apenas 5%.
Possivelmente os alunos ndo associaram bem os projetos de extensdo da FX para essa resposta,
visto que, no Quadro 17 mais adiante os alunos avaliaram positivamente tais projetos.

Ainda sobre as atividades extracurriculares, os alunos foram instigados com a seguinte
afirmativa: A FX oferece uma grade curricular flexivel para que vocé possa se engajar em
atividades extracurriculares. Os alunos responderam em escala de concordancia, onde 1
representa discordancia total, e 5, concordancia total com a afirmativa, conforme a Gréafico 2

abaixo.
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Gréfico 2: Possibilidade de realizacdo de atividades extracurriculares

20 (36,4%) 21 (38,2%)

7 (12,7%)
3 (5,5%)

Fonte: Elaboracéo propria

A maior parte dos alunos, cerca de 70%, concorda que a FX oferece uma grade
curricular flexivel para o engajamento em atividades extracurriculares. Este € um pré-requisito
essencial para o envolvimento com o empreendedorismo. Apenas 13% dos alunos discordam

dessa disponibilidade.

4.2.2 Quanto a infraestrutura da FX.

Como um dos principais fatores limitantes do empreendedorismo acaba sendo a
dificuldade de financiamento e a infraestrutura das organizac6es depende principalmente de
recursos financeiros, foi pedido aos respondentes para opinarem sobre a qualidade da

infraestrutura fornecida pela FX. Os resultados podem ser observados na Grafico 3 abaixo.

Gréfico 3: Qualidade da Infraestrutura

B Naoha M Péssimo Ruim [ Regular [ Bom [ dGtimo

44% 44%

42%

Sala de Aula Biblioteca Laboratério Espacos abertos ou convivéncia
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49%

Restaurante Espago para prética de esportes Incubadora Centro de empreendedorismo
Fonte: Elaboragéo propria.

Nota-se uma visdo bastante positiva, dos alunos, em relagéo a infraestrutura da FX. Mais
de 70% dos alunos avalia as Salas de aula, a Biblioteca, o laboratorio e os espagos abertos ou
de convivéncia, como bons ou 6timos. Dos fatores que estdo mais intimamente relacionados a
literatura, a saber, o centro de empreendedorismo, a incubadora e o laboratorio, foram feitas
algumas inferéncias:

e Metade dos alunos, 50%, que estdo no 8° periodo consideram que ndo ha incubadora,
ou que é ruim. Isso reforcga a fala de que “A Incubadora da FX s¢ falta ser inaugurada,
estd em fase final do projeto. Ela é independente, porém possui apoio da inovai” (E3).
Desta forma, a avaliacdo positiva quanto a incubadora, pode se referir ao atual programa
de pré-incubacdo da FX, ou a prépria INCIT - Incubadora de Empresas de Base
Tecnologica de Itajuba - da qual a FX também faz parte.

e Cerca de 33% dos alunos que estdo no 8° periodo consideram o laboratério como:
Regular, Péssimo ou ruim. Sendo que estes alunos ja participaram de todas as propostas
ligadas a instituicao.

e Ainda, 67% dos alunos do 8° periodo considera o centro de empreendedorismo como

bom ou étimo.

4.2.3 Quanto ao posicionamento da FX

Mais adiante estdo as percepg¢des dos alunos quanto ao posicionamento da FX, frente
aos elementos organizacionais de empreendedorismo. Essas percep¢des estdo destacadas, no

Quadro 16, de acordo com o nivel de concordancia dos alunos frente a algumas proposicades.
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Quadro 16: Quanto ao posicionamento de empreendedorismo da FX
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Possui um curriculo de disciplinas voltados ao 0% 5% 4% 39% 53%

empreendedorismo.

Fornece e/ou estimula os alunos por meio de cursos 2% 4% 7% 39% 49%
de criacao de negdcios.

Os professores séo engajados com o 0% 7% 16% 32% 46%
empreendedorismo.

Estimula os alunos a participarem da incubadora 7% 9% 18% 39% 28%
INCIT.

Estimula os alunos a criarem negdcios, peloacessoe 7% 12% 12% 47% 32%
informacdes de financiamento.

Prioriza a criacdo de negdcios na INCIT 4% 9% 26% 44% 18%
Incentiva a participagdo dos alunos no seuntcleode 2% 9% 14% 35% 40%
empreendedorismo

O nucleo de empreendedorismo estimula a criagio de 2% 5% 14% 42% 37%
negocios de impacto socioambiental, com projetos
que contribuam para a sociedade.

Possui uma rede de engajamento de ex-alunos que 0% 16% 23% 33% 28%
atuam como apoiadores e mentores de novos

negocios.

Conta com institui¢des de financiamento, bancos e 7% 16% 28% 30% 19%

investidores para o empreendedorismo.

Possui e estimula o envolvimento de alunos em 0% 7% 7% 46% 40%
seminarios de empreendedorismo.

Possui e estimula o envolvimento de alunos em 0% 7% 14% 44% 35%
seminérios de pesquisa.

Fonte: Elaboragéo propria.

A maior parte dos respondentes concordam que a FX possui um curriculo voltado ao
empreendedorismo, 0 que converge com 0s gestores entrevistados e em parte com a literatura
(DE JAGER; et al., 2017). As respostas da primeira proposi¢cdo se alinham a segunda, com
quase o mesmo alto percentual de concordancia quanto ao fornecimento e estimulo da FX, e
cursos de criacdo de negdcios para os alunos.

Ainda na pauta de politica curricular para empreendedorismo, a terceira proposicao

mostra uma concordancia alta de que os professores estdo engajados com empreendedorismo.
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Esse é um fator importante para a literatura (MILLER; ACS, 2017), entretanto, essa percepcao
se distancia da fala do E3 sobre a dificuldade de engajamento dos professores e 0 quanto isso
precisa ser melhorado e trabalhado na FX.

Na pauta sobre incubadora, quase 70% dos alunos considera que a FX estimula a
participarem da INCIT. Além disso a maior parte acredita que a FX impulsiona a cria¢do de
negdcios pelo acesso ao financiamento e por meio de informacdes de financiamento. Isso é
parcialmente confirmado, quando o E1 fala sobre a falta de recompensas da FE: “Mas noés
premiamos e damos oportunidades de continuar e colocar na pré-incubadora, se eles quiserem
continuar com esse projeto” (E1). Entretanto contradiz a aparente dificuldade de recursos
financeiros da FX e de outras IES da literatura (SHAH; SHAHJEHAN; AFSAR, 2019;
AHMAD; et al., 2018). Os alunos, em parte, se mostraram indiferente, e em maior parte,
concordando que a FX prioriza a criacdo de neg6cios na INCIT.

Quanto ao nucleo de empreendedorismo, os alunos, em maior parte, afirmam que a FX
estimula a participacdo e a criacdo de negocios e projetos com impactos sociais e ambientais.
Esse ponto é reforcado pelos entrevistados, E3 e E2, que evidenciam 0s projetos sociais e
programas realizados pela FX. O empreendedorismo de impacto social € um ponto bastante
importante para o ambiente da IES (CAO; ZHOU, 2018).

Em relagdo a rede de investidores, os alunos ainda responderam positivamente as
proposi¢oes. Porém, assim como na pauta de incubadoras, houve uma maior indiferenca dos
alunos frente a proposicdo de que a FX conta com uma rede de engajamento de ex-alunos que
atuam como apoiadores e mentores de novos negocios. Também houve maior indiferenca e
discordancia quanto a proposicao de que a FX conta com institui¢cdes de financiamento, bancos
e investidores para o empreendedorismo. Essa discordancia e indiferenca convergem com as
falas dos entrevistados quanto as dificuldades de financiamento e pela auséncia de investidores.

Quanto ao estimulo e envolvimento dos alunos em seminarios de pesquisa e
empreendedorismo, houve grande concordancia entre os alunos, entretanto isso néo reflete o
posicionamento dos entrevistados, no que tange a pesquisa: “Por enquanto o que tem sustentado
algum valor cientifico € o EC. O proprio EC tem se tornado um evento mais interno, menos

divulgado para a sociedade” (E3).

[...] s6 ressaltando que existe uma grande diferenca entre de uma universidade para
nos. Nés temos apenas trés cursos em uma area especifica, enquanto as universidades
possuem varios cursos em diferentes &reas, 0 que torna a pesquisa com muito mais
possibilidades. O nosso porte € muito pequeno (E2).

Outro entrevistado, E2, explicou que, pelo MEC a FX ndo tem obrigatoriedade de

pesquisa, mas que ainda assim reconhece a importancia delas.
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4.2.4 Quanto aos programas de empreendedorismo da FX

Por ultimo, foi questionado aos alunos a respeito dos programas de empreendedorismo

da FX. Os dados podem ser observados no Quadro 17.

Quadro 17: Programas de empreendedorismo da FX

@ ) 2 —

Programas/Percepg¢ao dos discentes g % % § % zczcé g

g T g X =
Educacao empreendedora 0% 0% 18% 53% 28% 2%
Nucleo de empreendedorismo 0% 0% 25% 44% 26% 2%
Iniciacdo Cientifica 0% 5% 26% 46% 21% 2%
Bolsas de Estudo e Pesquisa 4% 21% 19% 33% 16% 7%
Seminarios de empreendedorismo e inovacdo 0% 0% 26% 40% 32% 2%
FE — Feira de empreendedorismo da FX 2% 0% 5% 35% 54% 4%
EC — Encontro Cientifico 2% 0% 11% 44% 40% 4%
CL — Projeto contébil para cidadéo local 2% 0% 12% 44% 37% 5%
AIESEC — Association Internationale des 7% 5% 19% 39% 21% 9%

Etudiants en Sciences Economiques et

Commerciales
AF (Apoio Fiscal) 7% 5% 18% 46% 16% 9%

Fonte: Elaboracéo propria.

Os respondentes foram, majoritariamente, positivos em suas avaliagbes quanto aos
programas da FX. O cenario da questdo anterior, praticamente, se repete aqui.

Existem alguns pontos onde houve uma visdo mais negativa. Em relagdo as bolsas de
estudo e pesquisa, 44% dos alunos consideram as bolsas da instituicdo razoavel, ruim ou
péssima. 1sso converge com a dificuldade de financiamento da FX.

Outro ponto de destaque, se encontra nos programas: AIESEC e AF. Quase 10% dos
alunos afirmam que a FX ndo possui tais programas e outros 12%, consideram esses programas
como ruim ou péssimo. Essa percepcao implica em duas possibilidades:

e 0s alunos desconhecem 0s programas, por isso supde que nao ha;
e 0 fato de que a FX néo possui alunos envolvidos em intercdmbios pela AIESEC.

Os programas com melhor avaliagdo pelos alunos séo, respectivamente: FE, EC e CL.
Quase 90% dos alunos consideram a FE como boa ou excelente. Na pratica esses trés programas
aparentam maior esforco e importancia por parte da FX, pois foram os programas mais citados
e comentados nas entrevistas, “A FE que acontece todo ano” disse o E1 como introducgéo de

uma de suas respostas. Nas entrevistas, quase todas as respostas citavam ao menos um dos trés
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eventos. Outro fato, é que estes programas possuem mais de dez anos de existéncia na

instituicdo, mostrando sua relevancia cultural para a FX.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa se propds a responder a seguinte questao: Visto que o empreendedorismo
se mostra como alternativa diante de problemas econdmicos/sociais e se torna cada vez mais
estimulado pelas IES, como analisar as a¢cdes de empreendedorismo de uma IES privada? Este
estudo contribuiu, principalmente, com a constru¢do de elementos descritivos e anélise das
acoes de empreendedorismo em IES privadas. Foram identificadas as caracteristicas das IES
empreendedoras, no contexto privado e sob a perspectiva do ecossistema empreendedor, pelas
revisbes de literatura, a saber: revisdo bibliografica e revisdes integrativas especificas. Em
seqguida foram identificados os elementos organizacionais e estratégicos do ecossistema
empreendedor universitario, considerados sobre a Oética de IES privadas. Os elementos
estratégicos e organizacionais, bem como as caracteristicas das universidades empreendedoras
no contexto privado foram elencados, servindo de base para a composi¢cdo dos instrumentos
metodologicos e da escolha dos instrumentos utilizados. Os elementos e caracteristicas da
literatura foram buscados no objeto de estudo, FX, por meio de entrevistas semiestruturadas
com 0s gestores e questionarios estruturados para os alunos da IES. Feito isso, foi possivel
identificar pontos convergentes e ndo convergentes em uma triangulacdo comparativa
constituida por: base teérica, gestores e discentes. Esses foram o0s principais pontos
considerados para descrever a FX, atendendo o objetivo desta pesquisa.

Os aspectos identificados para compor o modelo se deram principalmente pela
construcdo tedrica da universidade empreendedora privada e da universidade como
ecossistema empreendedor. No primeiro ponto tedrico, nota-se principalmente que as
universidades empreendedoras privadas se caracterizam, principalmente, por possuir:
diferentes fontes de financiamento para projetos empreendedores e pesquisas aplicadas;
proatividade e boa reputacdo dentro da comunidade de pesquisa; cultura empreendedora como
gestdo estratégica etc. No segundo ponto teorico, as universidades como ecossistema
empreendedor, se destacam elementos estratégicos e elementos organizacionais para as
universidades como ecossistema empreendedor. Os elementos estratégicos identificados
foram: Possuir uma politica curricular com foco no empreendedorismo; capacitar e melhorar o
corpo docente para 0 empreendedorismo; estabelecer apoio por meio da colaboragcdo com
instituicdes governamentais e financeiras; Premiar o melhor do empreendedorismo, por meio
de recompensas financeiras e financiamento de projetos que atinjam massa critica na sociedade;
Aceleracdo de pesquisas aplicadas e; compromisso universitarios por longos periodos. Aqui

foram citados todos os elementos estratégicos, devido a sua alta importancia, evidenciada pela
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literatura que propde o empreendedorismo como um processo top-down pelas universidades
empreendedoras, ou seja, aplicado pela gestdo estratégica das universidades. Quanto aos
elementos organizacionais, 0s principais séo: Curriculo de empreendedorismo; Incubadora, que
financie negdcios de risco e conceda acesso ao financiamento; Centro de empreendedorismo,
que busque impacto social e alto engajamento de alunos; Rede de investidores, que também
conte com ex-alunos e; seminarios de empreendedorismo e pesquisa.

Naturalmente a FX apresentou alinhamentos e dificuldades, quando comparada com a
literatura. De forma geral a FX apresenta foco no comportamento empreendedor e no
empreendedorismo social, destinando a maior parte de seus esfor¢cos em torno desses dois
pontos. A FX apresenta uma estrutura curricular bem direcionada para o empreendedorismo,
porém sofre com problemas de integracdo e engajamento do corpo docente para com 0
empreendedorismo. Essa dificuldade de engajamento leva, consequentemente, a esforgos mais
isolados em torno do empreendedorismo e dificulta a cultura empreendedora organizacional.
Este problema é comum em outros casos da literatura (DE MOURA FILHO; et al., 2019).

A FX ainda ndo recompensa financeiramente o melhor do empreendedorismo gerado
em seus projetos. A FE apenas premia com um troféu simbdlico as melhores ideias de projeto.
Esse ponto de falha foi reconhecido pela FX nas entrevistas e pelos estudantes nos
questionarios, ao avaliarem a presenca de bolsas e financiamento da FX. Essa dificuldade esta
relacionada com a dificuldade de financiamento da IES para as pesquisas.

A FX apresenta apenas a FAPEMIG como financiadora de bolsas de pesquisa, para a
iniciacdo cientifica, entretanto atualmente a FX ndo possui bolsas e pretende buscar novamente
com a FAPEMIG, bolsas para a iniciacéo cientifica. O cenério cientifico da IES se limita ao
evento EC, que ocorre uma vez ao ano e relne cerca de vinte artigos locais, com publicacfes
de professores e alunos da FX e microrregido. Nao ha busca por diferentes fontes de
financiamento a pesquisa, nem network com industrias locais para a realiza¢éo e financiamento
de pesquisas. Ha, porém, um forte vinculo relacionado a oportunidades de estagio e vinculo
empregaticio entre os alunos e empresas locais. Nesse sentido a FX conecta muitos alunos ao
mercado de trabalho local, mesmo nédo ocorrendo com o intuito de realizacdo e financiamento
de pesquisas ou projetos, mas sim de fornecer capital humano qualificado para o mercado de
trabalho.

A FX ndo possui nenhum projeto de internacionalizagdo e, aparentemente, ndo
considera isto tdo relevante para o seu direcionamento de empreendedorismo. Aparentemente

a instituicdo enfoca bastante a importancia do comportamento empreendedor e considera que
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este comportamento deve ser desenvolvido ndo sé na graduacdo, mas também nos periodos de
formacéo basica dos alunos. Isso reforca, em parte, a consciéncia do empreendedorismo como
uma ferramenta que impacta a longo prazo, requerendo da IES o compromisso por longos
periodos.

Segundo a perspectiva da FX os principais fatores que limitam o empreendedorismo
sdo: o financiamento e a disponibilidade dos alunos. Nesse sentido a questdo financeira aparenta
claramente ser um grande limitador para 0 empreendedorismo na FX, entretanto os gestores
ndo apontam solucdes ou projetos que visem solucionar ou suprimir este problema. Quanto a
disponibilidade do aluno, se trata de uma dificuldade onde os proprios alunos reconhecem que
a FX apresenta apoio e grade curricular que permite o envolvimento em atividades
extracurriculares, entretanto esse envolvimento continua sendo baixo. Para além da percepcao
da FX, vale lembrar que, a IES apresenta uma dificuldade em relacéo a cultura empreendedora
a nivel estratégico. Isso é caracterizado pela falta de engajamento de professores e por esforgos
isolados em torno do empreendedorismo. Os proprios entrevistados reconhecem que a cultura
empreendedora deve ser desenvolvida de forma sistémica e que ainda hd margem para avancar
nesse aspecto na FX.

Essa pesquisa contribuiu com a elaboragdo elementos descritivos das acgdes de
empreendedorismo para IES privadas, destacando diversos elementos que afetam o
empreendedorismo nesse tipo especifico de IES. Contribuiu também, para o objeto deste
estudo, a FX, descrevendo-a e, desta forma, identificando pontos falhos e positivos, comparados
a literatura. Esses pontos podem ser considerados pela IES para a realizacdo de melhorias e
esforgos em torno do empreendedorismo, afetando ndo s6 o desempenho da IES, mas também
de todo o ecossistema no qual, ela esta inserida.

Como limitacgdo do estudo, aponta-se o cuidado utilizada para analise de conteddo, como
parte dos resultados, uma vez que se baseia em um grupo especifico e pequeno de apenas trés
pessoas, 0 que ndo permite generalizagfes quanto ao contexto das IES no Brasil.

Também como limitagdo, se destaca que a base tedrica foi fundamentada nas
universidades empreendedoras, tanto no contexto de ecossistema empreendedor, quanto no
contexto de universidades privadas. Sendo assim, ha divergéncias entre 0s conceitos e papéis
legais e estruturais, de universidades e faculdades isoladas no Brasil, como é o caso da IES
deste estudo. Ainda assim, a base tedrica tomada foi de universidades, devido a escassez de

estudos sobre faculdades isoladas ou outras IES empreendedoras de menor porte no meio
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cientifico. Este ponto pode evidenciar uma lacuna tedrica, passando a ser sugestdo para

exploracdo em estudos futuros.
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APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO AOS DICENTES DA FX

Vocé foi convidado (a) a participar de uma pesquisa de mestrado sobre os fatores do
empreendedorismo nas instituicdes de ensino superior (IES). Esta pesquisa é parte do programa
de Mestrado Profissional em Administracdo da Universidade Federal de Itajubd (UNIFELI).

Ressalta-se que, seguindo o principio ético das pesquisas cientificas, os dados coletados serdo
sigilosos e confidenciais, destinando-se exclusivamente para a realizacdo da pesquisa, que
objetiva elaborar e aplicar um modelo descritivo do empreendedorismo na FX.

As questdes devem ser respondidas com sinceridade e segundo o seu ponto de vista. Os dados
aqui coletados serdo utilizados para aplicar um modelo descritivo do empreendedorismo na IES
FX.

Pesquisador: Kaué dos Santos Tavares (tavareskau@gmail.com)
Orientador: Prof. Dr. Luiz Eugénio Veneziani Pasin

Inicio
1 Qual a sua idade?

A- () At 20

B- ( )de21a30
C- ()de31a40
D- ( ) Acima de 40

2 Qual seu sexo?

A- () Masculino
B- () Feminino
C- () Prefiro ndo declarar

3 Exerceu atividade remunerada durante a maior parte do curso (a0 menos 2 anos)?

A- () Nao

B- () Estéagio

()CLT

) Autébnomo
Funcdo publica

C-
D-
E- ()

F- () Outro. Qual?

(
(
(

4 Quais atividades extracurriculares vocé realizou durante o curso? (Mais de uma alternativa
podem ser assinaladas)

A- () Iniciacdo Cientifica

B- () Estégio supervisionado

C- () Projetos de Extensao

D- () PET — Programa Educacdo Tutorial
E- () Diretério Académico
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F- () AIESEC
G- () Outro. Qual?
H- () Nao realizo/realizei

5 A FX oferece uma grade curricular flexivel para que eu possa me engajar em atividades
extracurriculares.

A- () Discordo totalmente

B- () Discordo parcialmente

C- () Néo concordo nem discordo (indiferente)
D- () Concordo parcialmente

E- () Concordo totalmente.

6 Assinale quanto a presenca ou nivel de qualidade. Como vocé avalia a qualidade da
infraestrutura oferecida pela sua IES? (INFRAESTRUTURA FiSICA)

Locais

Péssima
Ruim
Razoavel
Boa
Excelente
Nao possui

Sala de Aula

Biblioteca

Lab. de informética

Espacos abertos ou convivéncia
Restaurante

Espaco para a préatica de esportes
Incubadora

Centro de empreendedorismo

7 Assinale quanto ao nivel de concordancia. Quanto aos programas de empreendedorismo da
FX.

g [¢B]
21,88 o5 ot
o5 | o = S S5
A respeito da sua percepgéo... g = g c—EG % S C—EG S £
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Lo |25 2 O g | ©0°
OF QO | = Oa|l OF

A FX possui um curriculo de disciplinas
voltados ao empreendedorismo.

A FX fornece e/ou estimula os alunos
com cursos de criacdo de negocios.

Os professores da FX, sdo engajados
com o empreendedorismo.

A FX possui e estimula os alunos a
participarem da incubadora INCIT.




A FX estimula os alunos a criarem
novos negocios, por meio do acesso e
informacdes de financiamento.

A FX prioriza a criacdo de negdcios na
INCIT.

A FX incentiva a participacdo dos
alunos no seu nucleo de
empreendedorismo.

O nucleo de empreendedorismo
estimula a criagdo de negocios de
impacto socioambiental, com projetos
gue contribuam para a sociedade.

A FX possui uma rede de engajamento
de ex-alunos que atuam como
apoiadores e mentores de novos
negocios.

A FX conta com instituicdes de
financiamento, bancos e investidores.

A FX possui e estimula o envolvimento
de alunos em seminérios de
empreendedorismo.

A FX possui e estimula o envolvimento
de alunos em seminarios de pesquisa.

8 Assinale quanto a presenca ou nivel de concordancia. A sua percep¢do do nivel de
qualidade dos programas/projetos empreendedores realizados pela FX.
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Educagdo empreendedora

Nucleo de empreendedorismo

Iniciacdo Cientifica

Bolsas de Estudo e Pesquisa

Seminéarios de empreendedorismo e inovagdo

FE (Feira de empreendedorismo)

EC (Encontro cientifico)

CL (Projeto contabil para cidadédo local)

AIESEC

AF (Apoio Fiscal)
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APENDICE B - ENTREVISTA APLICADA AOS GESTORES DA FX

Roteiro
Esta entrevista objetiva identificar o posicionamento da FX, a nivel estratégico e
organizacional, e sua percepcao a respeito do empreendedorismo na FX. As questdes devem

ser respondidas com sinceridade e em conformidade com os fatos e acOes realizadas pela FX.
1 Na sua opiniéo, qual o papel principal de uma universidade empreendedora?

2 A FX possui uma politica curricular para o empreendedorismo nos cursos oferecidos? Como

funciona?

3 Existe envolvimento do corpo docente para a orientagéo e desenvolvimento de pesquisas,

atividades de extensdo e criacdo de novos negocios? Quais?

4 Existem projetos ou eventos de empreendedorismo que envolvam ativamente toda a

instituicdo (Gestores, Docentes e Discentes)?

5 A FX recompensa/premia o melhor do empreendedorismo gerado (projetos, pesquisas, ideias

de negocio)? Como?

6 Como o0 vocé veé a percepcao da comunidade cientifica em relacdo ao trabalho da FX? Acredita

que a FX estimula a realizacao de pesquisas? Como?

7 Em relagcdo a pesquisa e extensdo, a FX possui fontes de financiamento para pesquisa e

extensdo? Quais? Se ndo possui, como pretende solucionar?
8 A FX realiza pesquisas aplicadas? Como?

9 O sr. acredita que a FX possui uma cultura empreendedora a nivel organizacional e docente?
Ou a institui¢ao possui problemas com “mentalidade operacional” no nivel docente/estratégico?

Explique.

10 A FX possui vinculos de colaboragdo com a industria local, para a solugdo de problemas e

realizacdo de estudos empiricos? Quais vinculos?

11 A FX possui contato ou internacionalizagcdo de conhecimento com instituigdes ou alunos

estrangeiros para fins empreendedores? Se sim, descreva essa relacao.

12 Na sua opinido quais sdo os principais fatores que limitam o empreendedorismo na FX?

Descreva ao menos trés.
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13 Considerando os esforcos em torno do empreendedorismo, em quanto tempo,
aproximadamente, vocé acredita que a FX conseguira ser referéncia de empreendedorismo

(criacdo de negocios de alto potencial e alto nivel de pesquisas aplicadas) em Itajuba?

Fim



