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RESUMO

A crescente interagdo entre universidades, setor produtivo e governo amplia o papel
do empreendedorismo académico e reforca a necessidade de compreender quais
condi¢des institucionais sustentam inovacédo e geragao de valor. Esta dissertagao
identifica e sistematiza essas condigdes por meio de uma pesquisa aplicada,
exploratdria e qualitativa, baseada em estudo de caso comparativo entre a UNIFEI e
a UMinho. A revisdo bibliografica foi estruturada com referéncia ao PRISMA 2020
(sem configurar uma RSL completa), com buscas em Scopus, Web of Science, BDTD
e ENEGEP; as evidéncias foram sintetizadas por clusterizacdo em seis dimensdes:
Empreendedorismo e Inovacdo; Ensino e Educacéo; Pesquisa e Desenvolvimento;
Infraestrutura e Recursos; Gestdo e Parcerias Estratégicas; e Reputacdo e
Reconhecimento Académico. Essas dimensdes foram confrontadas com evidéncias
empiricas via analise documental e fontes institucionais, além de questionario aplicado
a equipe da INCIT. Os resultados mostram que ambas integram conhecimento e
aplicacao social e econdmica, mas com arranjos distintos: a UNIFEI se destaca pela
insercao regional e tecnoldgica (PCTI/INCIT), enquanto a UMinho apresenta maior
consolidacgao institucional, com politicas integradas de transferéncia de tecnologia,
redes internacionais e parcerias como Bosch—-UMinho, apoiadas por TecMinho e
SpinUM. Ao final, o trabalho oferece uma sintese analitica das condi¢cdes que
fortalecem o empreendedorismo académico em contextos distintos.

Palavras-chaves: Universidade empreendedora; Empreendedorismo universitario;
Inovagao; Transferéncia de tecnologia; Estudo de caso comparativo.



ABSTRACT

Growing interaction among universities, the productive sector, and government has
expanded the role of academic entrepreneurship and reinforced the need to
understand which institutional conditions sustain innovation and the creation of social
and economic value. This dissertation identifies and systematizes these conditions
through an applied, exploratory, qualitative study based on a comparative case study
of UNIFEI and the University of Minho (UMinho). The literature review was structured
with reference to PRISMA 2020 (without constituting a full systematic literature review),
drawing on searches in Scopus, Web of Science, BDTD, and ENEGEP; the evidence
was synthesized through clustering into six dimensions: Entrepreneurship and
Innovation; Teaching and Education; Research and Development; Infrastructure and
Resources; Management and Strategic Partnerships; and Reputation and Academic
Recognition. These dimensions were then contrasted with empirical evidence using
document analysis and institutional sources, as well as a questionnaire administered
to the INCIT team. The results show that both universities integrate knowledge with
social and economic application, but through different arrangements: UNIFEI stands
out for its regional and technological embeddedness (PCTI/INCIT), while UMinho
shows stronger institutional consolidation, with integrated technology transfer policies,
international networks, and partnerships such as Bosch-UMinho, supported by
TecMinho and SpinUM. Finally, the dissertation offers an analytical synthesis of the
conditions that can strengthen academic entrepreneurship in different contexts.

Keywords: Entrepreneurial university; University entrepreneurship; Innovation;
Technology transfer; Comparative case study.
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1 INTRODUGAO

1.1 CONTEXTO

A literatura convencional tem consistentemente abordado a motivacao por tras
das praticas de inovagao nas organizagdes, apontando para resultados como a
melhoria do desempenho inovador, o avango tecnoldgico, a introdugdo de novos
produtos e o tipo de colaboragbes condicionais. No entanto, a demanda por uma
postura empreendedora vem sendo impulsionada ndo apenas como uma estratégia
de desenvolvimento econbmico, mas como uma resposta as constantes
transformacgdes sociais (Guerrero; Urbano; Herrera, 2019).

Com aumento dessas mudangas no mercado de trabalho e os desafios
ambientais e sociais, a sociedade espera que os individuos e as instituicbes adotem
atitudes proativas, criando solucdes inovadoras que respondam as necessidades
coletivas. O empreendedorismo, assim, passou a ser visto como uma forga central
para gerar novos negocios, promover o desenvolvimento sustentavel e atender as
demandas sociais em evolugdo (Cruz-Amaran; Guerrero; Hernandez-Ruiz, 2020) .

Deste modo, compreender as praticas inovadoras nas organizagdes requer
também uma analise da pressao social que impulsiona essas iniciativas, bem como
as estruturas organizacionais e as estratégias impostas pelas empresas para atender
a essas demandas crescentes (Fischer et al., 2021)

Conforme abordado por Graf e Menter (2022), as politicas de
empreendedorismo no setor publico buscam nao apenas corrigir as deficiéncias do
mercado, mas também criar ambientes propicios para a inovagao. Portanto, promover
a inovacao por meio da facilitacdo da colaboracdo entre o setor publico e o setor
privado tem sido uma prioridade dos formuladores de politicas por muitas décadas. O
setor publico, muitas vezes, é visto como um facilitador da inovagao industrial, onde
os institutos de pesquisa publicos geram conhecimento que, posteriormente, é
transferido para inovagdes em produtos e processos por empresas do setor privado
(Graf;, Menter, 2022).

Nesse contexto, todas as politicas de empreendedorismo no setor publico tém
como objetivo transformar o papel tradicionalmente passivo dos institutos de pesquisa,

no que se refere a transacdes de inovacgdes, em um papel mais ativo. As instituicoes
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de Ensino Superior (IES), como universidades, centros académicos e faculdades,
desempenham um papel fundamental nesse processo. As universidades
empreendedoras, em particular, sdo reconhecidas como atores-chave nas redes de
inovagéo, estimulando as atividades de toda a rede (Lima, 2018).

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para cursos como Engenharia e
Administragédo prescrevem o empreendedorismo como uma competéncia essencial a
ser desenvolvida, reforcando a necessidade de formacéo de profissionais capazes de
inovar e empreender. Em particular, as DCN de Engenharia (Resolu¢do CNE/CES n°
2/2019) e as de Administragdo (Resolugdo CNE/CES n° 5/2021) enfatizam a
importancia de uma formagao empreendedora, alinhada com as demandas sociais e
as inovacgdes tecnologicas (BRASIL, 2019; BRASIL, 2021).

De acordo com a legislac&o brasileira, as universidades, centros académicos e
faculdades sé&o classificadas como Instituicdes de Ensino Superior (IES), cada uma
com suas particularidades. As universidades sao caracterizadas por sua autonomia
académica, sendo responsaveis pelo ensino, pesquisa e extensdo, além de
oferecerem cursos em diversas areas do conhecimento. Os centros académicos ou
centros universitarios possuem uma estrutura de ensino semelhante, mas com foco
na formacéao de profissionais em areas especificas, sem a obrigacdo de desenvolver
investigacdo em todas as areas. Ja as faculdades sao instituicbes menores, com
oferta restrita a determinados cursos e areas de conhecimento, com menor foco em
pesquisa e extensdo, mas ainda desempenhando um papel importante na formacéao
de profissionais qualificados (Harnik, 2010).

Nesta pesquisa, o termo universidade é adotado para designar as Instituicdes
de Ensino Superior (IES) que possuem autonomia académica e desenvolvem ensino,
pesquisa e extensao de forma integrada. Assim, o estudo delimita seu escopo as
universidades, excluindo centros universitarios e faculdades. Embora todas sejam
classificadas como IES, existem diferengas significativas entre elas, principalmente
quanto a autonomia e a abrangéncia das atividades de pesquisa e extensdo. As
universidades, em particular, tém papel mais destacado no desenvolvimento dessas
atividades, o que justifica o foco deste estudo em suas contribuicbes para o
empreendedorismo e a inovagao (Carvalho, 2024).
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Este estudo concentra-se na Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI),
localizada no campus de Itajuba (MG), por apresentar um contexto local com ampla
disponibilidade de dados e praticas institucionais relevantes a analise de
empreendedorismo universitario. Para comparagao internacional, a Universidade do
Minho (UMinho), em Braga (Portugal), foi selecionada por sua trajetéria consolidada
em inovagao e empreendedorismo universitario e pela experiéncia académica direta
desenvolvida na instituicdo. Essa escolha possibilita contrastar contextos
institucionais e culturais distintos, ampliando a compreenséo sobre as condi¢des que
caracterizam universidades empreendedoras.

Além disso, uma universidade empreendedora € definida como uma instituicao
que vai além de sua fungao tradicional de ensino e pesquisa, assumindo um papel
ativo no estimulo a inovagdo e ao empreendedorismo. Essas universidades se
engajam diretamente com o mercado e com a sociedade, promovendo a criagéo de
novos negocios, transferindo tecnologia e conhecimentos académicos para solugoes
praticas e econOmicas, e incentivando seus alunos e docentes a atuarem como
agentes de inovagao (Corréa, 2022).

A relagdo conceitual entre universidade empreendedora e universidade
inovadora reside na forma como ambos os constructos articulam a geragao, aplicagao
e impacto do conhecimento no contexto das instituicbes de ensino superior. A
universidade empreendedora é caracterizada pela sua capacidade de transformar
ideias em agbes com valor econdmico e social, integrando a inovagdo como uma
dimensao intrinseca de sua atuagao institucional. Nessa perspectiva, a inovagao nao
€ apenas um atributo isolado, mas uma expressao funcional do empreendedorismo
universitario, manifestando-se na geragdo de solucdes, processos e modelos que
ampliam o impacto da universidade no ecossistema em que esta inserida. Assim, o
constructo de universidade empreendedora incorpora a inovagdo como elemento
fundamental, sem, contudo, se limitar a ela, uma vez que abrange também aspectos
como cultura organizacional, redes colaborativas e articulagdo com demandas sociais.

No contexto das universidades empreendedoras, a cultura empreendedora
refere-se ao conjunto de valores, orientagdes e disposicdes institucionais que
favorecem a inovagao, a iniciativa e a interagdo com demandas externas. Ja o clima

organizacional diz respeito as condi¢des percebidas no ambiente institucional — como
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incentivos, estruturas de apoio, oportunidades de colaboragédo e praticas
organizacionais — que influenciam o desenvolvimento de iniciativas empreendedoras.
Embora ambos os conceitos estejam relacionados, o foco desta pesquisa recai
predominantemente sobre o segundo aspecto, uma vez que o estudo busca analisar
as condigdes institucionais que favorecem o empreendedorismo universitario, mais do
que investigar em profundidade valores culturais internalizados pelos diferentes atores
da organizagéo.

Na década de 1980, surgiu a concepgao de que as universidades poderiam ou
até mesmo deveriam adotar um papel empreendedor, marcando o inicio de debates
significativos sobre como as instituicdes de ensino superior poderiam contribuir para
a transformacgao social e o crescimento econémico. Esse topico passou a receber
maior atengao na literatura académica ao longo dos anos, conforme destacado por
Klofsten et al. (2019).

Ainda segundo os autores Klofsten et al. (2019), a medida que desempenham
o crucial papel de catalisadores do desenvolvimento, atraindo individuos altamente
qualificados, facilitando a transferéncia de conhecimento e estimulando o surgimento
de novos empreendimentos, além de contribuir para a sustentagcao da competitividade
de empresas e organizagdes estabelecidas, as universidades vém ganhando
crescente atencao dos pesquisadores. Estes exploram de maneira aprofundada o
impacto das instituicdes de ensino superior nas finangas e cultura das regides,

As universidades empreendedoras desempenham um papel fundamental ao
contribuir para o desenvolvimento econémico e social por meio de suas trés missdes
institucionais interligadas: o ensino, voltado a formacao de profissionais capazes de
inovar; a pesquisa, responsavel pela geragcdo de conhecimento cientifico e
tecnolégico; e o empreendedorismo, que promove a aplicagdo pratica desse
conhecimento em solugdes, produtos e negocios de impacto social. O sucesso dessas
missbes depende da articulagdo entre diferentes capitais — humano, de
conhecimento, social e empreendedor — que sustentam o desempenho institucional
(Menter, 2022).

Adicionalmente, ha uma crenca difundida de que a inclusdo de universidades
locais no contexto do ecossistema exerce influéncia positiva ao estimular o

empreendedorismo e fomentar a inovagao na regido. De fato, universidades, parques
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cientificos e incubadoras foram reconhecidos em estudos anteriores como
componentes-chave em ecossistemas empreendedores (Pugh et al., 2021). No
entanto, ainda segundo os autores Pugh et al. (2021), destacam que a simples
existéncia dessas estruturas ndo garante necessariamente que sejam plenamente
utilizadas.

A presenga de rankings globais que avaliam as instituicdes de ensino superior
com base em sua capacidade de formar e apoiar empreendedores contribui para
delinear o perfil empreendedor dessas universidades, promovendo um ambiente
académico que valoriza e incentiva a cultura empreendedora. Rankings como o QS
World University Rankings: Entrepreneurship, o U.S. News & World Report: Best
Business Schools (Entrepreneurship), Princeton Review: Top Schools for
Entrepreneurship e o Times Higher Education (THE) Impact Rankings reconhecem
universidades que criam ambientes propicios para o surgimento de startups e o
desenvolvimento de empreendedores de sucesso. Essas classificagdes, ao
analisarem critérios como redes de contato, parcerias com empresas e o impacto das
inovagdes geradas, incentivam as universidades a aprimorar suas praticas e politicas
voltadas ao empreendedorismo (Dolcimasculo, 2020)

Em especial, no Brasil, a Confederacao Brasileira de Empresas Juniores (Brasil
Junior), em parceria com o Movimento Empresa Junior (MEJ), realiza bianualmente o
Ranking de Universidades Empreendedoras, que chegou a sua quarta edigdo em
2023. A iniciativa avaliou 165 universidades brasileiras, mobilizando mais de 15 mil
estudantes em todo o pais, com base em seis pilares: Cultura Empreendedora,
Inovagdo, Extensdo, Internacionalizacdo, Infraestrutura e Capital Financeiro. O
objetivo central é estimular praticas e politicas institucionais voltadas ao
empreendedorismo e a inovagao, destacando instituicbes que criam ambientes
propicios a geracao de startups e ao fortalecimento da economia nacional. Através
desse ranking, a Brasil Junior busca destacar instituicbes que criam ambientes
favoraveis ao desenvolvimento do empreendedorismo, além de fornecer estimulos
para que outras universidades possam aprimorar suas politicas e estruturas voltadas
a esse proposito (Brasil Junior, 2023).

Nesse sentido, dando continuidade as evidéncias empiricas apresentadas a

partir do Ranking de Universidades Empreendedoras divulgado pela Brasil Junior em
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2023, os resultados preliminares do indice de Instituicdes de Ensino Superior
Empreendedoras (IESE) 2025 reforcam a relevancia desse instrumento como
referéncia para a analise do empreendedorismo universitario no contexto brasileiro.
De acordo com a divulgacgéao oficial, as Instituicdes de Ensino Superior participantes
passam a integrar um mapeamento nacional de engajamento educacional,
contribuindo para a consolidagao de um diagnostico atualizado sobre a relagéao entre
universidade, estudantes e o ecossistema empreendedor. Nesse levantamento
preliminar, a Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) alcangou a 42 colocagéo no
ranking geral nacional e a 42 posi¢ao na Regido Sudeste, evidenciando a consisténcia
de suas praticas institucionais associadas ao empreendedorismo universitario. O
langamento oficial dos resultados do IESE 2025 ocorreu em sessdo especial no
Senado Federal em 12 de dezembro de 2025, o que reforga a visibilidade institucional
e a relevancia nacional do instrumento como referéncia complementar para a
discussdo sobre condi¢cdes associadas a universidades empreendedoras (Agéncia
Senado, 2025).

Em Portugal, o contexto das universidades empreendedoras apresenta
caracteristicas semelhantes as observadas no Brasil, com forte incentivo
governamental a inovacao, a transferéncia de tecnologia e a interagao universidade-
empresa. Entre os rankings mais consolidados no pais destacam-se o “Ranking das
Universidades Empreendedoras de Portugal” (STARTUP PORTUGAL, 2025),
elaborado pela Startup Portugal, e o Times Higher Education (THE) Impact Rankings,
que avaliam dimensdes de inovagao, impacto social e infraestrutura (TIMES HIGHER
EDUCATION, 2025).

Atendendo as diretrizes metodoldgicas estabelecidas para esta pesquisa,
procedeu-se a um contato formal com a Startup Portugal, entidade responsavel pela
publicacdo do ranking nacional, com o intuito de obter esclarecimentos detalhados
sobre as condi¢cdes empregadas em sua metodologia de avaliacdo. O objetivo desse
contato foi acessar dados que permitissem uma analise comparativa rigorosa entre os
indicadores portugueses, os indicadores brasileiros e os descritos na literatura
cientifica. Cabe destacar que, embora a Universidade do Minho figure em rankings
internacionais de impacto e inovagdo, como o Times Higher Education Impact

Rankings, nenhuma das duas instituicoes — UNIFEI ou UMinho — aparece em
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classificagdes internacionais voltadas especificamente ao empreendedorismo
universitario. Essa auséncia reforca a relevancia de utilizar rankings nacionais e
parametros qualitativos como base comparativa neste estudo. Todavia, na data de
finalizagdo desta dissertagao, nao foi recebido retorno por parte da Startup Portugal,
0 que impossibilitou o acesso direto aos elementos metodolégicos do ranking e,
consequentemente, restringiu o escopo da analise proposta nesta dissertagao.

As universidades empreendedoras sao abordadas na literatura a partir de
diferentes denominagdes, sendo identificados fatores (Klofsten et al., 2019; Menter,
2021; Nkusi et al., 2020), elementos (identificados nos rankings globais analisados
nesta pesquisa), caracteristicas (Cunningham; Lehmann; Menter, 2022; Pugh et al.,
2021) e condi¢cbées (Dolan et al., 2019; Guerrero; Urbano; Gajon, 2020). Nesta
pesquisa, utilizou-se o termo “condi¢des”, pois ele remete a aspectos relevantes para
que algo aconteca.

Diante deste cenario, surge o seguinte questionamento: Quais sado as

condi¢cdes que caracterizam as universidades empreendedoras?



1.2 OBJETIVOS GERAL e ESPECIFICOS

O presente estudo tem como principal objetivo identificar as condigbes que

propiciam o desenvolvimento de universidades empreendedoras.

Para isso, busca-se alcangar os seguintes objetivos especificos:

¢ Identificar as condi¢cbes abordadas na literatura cientifica para caracterizacao
de universidades empreendedoras;

¢ |dentificar quais sdo as condi¢des utilizadas nos rankings para classificar as

universidades empreendedoras.

1.3 METODO DE PESQUISA

De acordo com Gil (2002, p. 19), a pesquisa constitui um procedimento racional
e sistematico orientado a obtencdo de respostas para os problemas formulados.
Assim, esta dissertacdo caracteriza-se como um estudo aplicado, de natureza
exploratoria e com abordagem predominantemente qualitativa, estruturado para
analisar comparativamente as universidades selecionadas.

O presente estudo trata-se de uma pesquisa de natureza aplicada, pois busca
identificar as condi¢cdes das universidades empreendedoras. Assim este arquétipo
pode diagnosticar, descobrir problemas e encontrar solu¢gées que permitam que as
instituicdes de ensino superior desenvolvam a dimensdao do empreendedorismo,
caracteristicas demandadas dos ingressos pelas organizacgdes (Thiollent, 2009).

Em relagdo ao objetivo, trata-se de um estudo exploratério, pois busca
familiarizar o autor e os demais pesquisadores da pesquisa com o problema proposto,
tornando-o mais claro e compreensivel (Gil, 2002). Através dessa abordagem, €&
possivel identificar condicbes que impulsionam o empreendedorismo dentro das
instituicdes de ensino superior, proporcionando uma visao inicial e mais especifica dos
elementos que devem ser desenvolvidos.

Complementando a definicdo do trabalho, a abordagem utilizada é qualitativa,
conforme Creswell (2007), uma vez que a coleta de dados ocorre em seu ambiente
natural, com o pesquisador como instrumento principal, e os dados obtidos séo

majoritariamente descritivos. Esse método permite uma analise aprofundada das
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condicbes que influenciam o desenvolvimento do empreendedorismo nas
universidades, o que é essencial para identificar as condigdes possiveis para enfrentar
0s mais empreendedores.

A presente pesquisa, na perspectiva método, € composta por um estudo de
caso como abordagem principal, fornecendo uma analise aprofundada das praticas e
estratégias impostas por universidades empreendedoras. O estudo de caso permite
investigar, de forma detalhada, as condigbes especificas que favorecem o
desenvolvimento do empreendedorismo nessas instituicbes de ensino superior,
oferecendo uma compreensao clara das condi¢cées essenciais para promover uma
cultura empreendedora e inovadora (Martins, Mello e Turrioni, 2014).

Para o alcance dos objetivos especificos, o procedimento metodologico foi
organizado em quatro etapas principais:

i. Revisdo da literatura com busca estruturada, destinada a identificar as
condicbes que caracterizam universidades empreendedoras, utilizando o
PRISMA como referéncia de transparéncia no processo de identificacdo e
selecao dos estudos;

i. Selecdo dos casos de estudo — UNIFEI e Universidade do Minho,
considerando sua relevancia nos ecossistemas de inovagdo e sua
representatividade nos rankings nacionais;

iii. Analise comparativa, baseada nos indicadores e dimensdes extraidos da
literatura e dos rankings de universidades empreendedoras; e

iv.  Sintese interpretativa dos resultados, na qual as evidéncias coletadas sao
discutidas a luz dos objetivos especificos e do referencial tedrico adotado.
Essa estrutura metodoldgica assegura coeréncia entre os objetivos da

pesquisa, o0 método de estudo de caso e os resultados esperados, consolidando o

rigor cientifico da investigacao.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

O trabalho esta divido em cinco capitulos: introducdo, fundamentacéo teodrica,

método de pesquisa, resultado e discussdes e concluséo.
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A introdugdo apresentou o problema pesquisa, objetivo geral e especifico do
trabalho, justificativa e 0 método de pesquisa.

A fundamentacédo tedrica foi dividida em subtépicos: empreendedorismo,
universidade empreendedora, rankings e caracteristicas de universidades
empreendedoras, revisdo sistematica da literatura e como os autores medem as
caracteristicas dos rankings.

No capitulo de resultados e discussdes, aborda-se a comparagdo entre a
universidade brasileira (UNIFEI) e portuguesa (UMinho).

Por fim, a conclusao sintetiza os principais achados, limitacbes e sugestdes
para trabalhos futuros.

Posteriormente, sdo apresentados as referéncias bibliograficas e os anexos.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 EMPREENDEDORISMO

O termo “empreendedor” refere-se ao empreendedorismo, atividades de
criacdo de novos bens e servigcos, tais como “trabalho autbnomo” e pequenos
negocios” (Pugh et al., 2021).

Para Barros et al. (2017), o empreendedorismo €& caracterizado pelo
comportamento tipico do individuo, manifestado por tragos como a necessidade de
realizacdo, o desejo por poder, a propensao a assumir riscos e a competitividade
exigida para alcangar objetivos na vida pessoal, académica ou profissional, além de
uma busca constante por pesquisa e autossuficiéncia.

A educacéao voltada para o empreendedorismo representa uma tematica de
ampla relevancia, abrangendo individuos, organizagbes e sociedades em sua
abordagem. Dentre as institui¢des de ensino, as universidades se destacam como um
tipo particular de organizagcdo que desempenha um papel crucial na promogao da
mentalidade empreendedora. Elas atuam ndo apenas incentivando o
empreendedorismo como um comportamento desejado e viavel, mas também
oferecendo apoio e facilitando a adogao de atitudes empreendedoras por parte de
seus estudantes, pesquisadores e demais membros de sua comunidade académica
(Klofsten et al., 2019).

A educacido empreendedora desempenha um papel fundamental na percepcéao
e compreensao da realidade, incentivando a reflexdo sobre transformacbes e
inovacgdes, e promovendo agdes planejadas e tecnicamente embasadas. Além disso,
estimula a transformacao positiva da realidade nas esferas pessoal, econémica e
social (Lago, 2018).

Além disso, € importante destacar que as universidades, por sua propria
natureza, sao organizagdes que tém a pesquisa como um dos pilares fundamentais.
Elas estabelecem um ciclo virtuoso que conecta a producdo de conhecimento por
meio de atividades de pesquisa a sua posterior disseminagcdo por meio das praticas
de ensino e aprendizagem. Essa sinergia entre pesquisa e educagao desempenha um

papel essencial na formacao de individuos preparados para enfrentar os desafios do
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empreendedorismo, fomentando o desenvolvimento de ideias inovadoras e a
capacidade de aplica-las de maneira eficaz (Klofsten et al., 2019).

Nesse contexto, 0 empreendedorismo passa a ser compreendido ndo apenas
como um fendbmeno individual, mas também como uma dinédmica social e institucional.
Essa perspectiva mais ampla reconhece que as caracteristicas individuais do
empreendedor — como autonomia, disposig&o para riscos e busca por realizagédo —
se manifestam e se fortalecem em ambientes de ensino e pesquisa que estimulam a
inovacéao e a transferéncia de conhecimento (Cunningham; Lehmann; Menter, 2022).

A pesquisa sobre educagdo empreendedora é fundamental para compreender
os impactos positivos e negativos do empreendedorismo no ambiente académico.
Pesquisadores que se dedicam a esse campo contribuem com abordagens e
evidéncias que aprofundam o entendimento sobre as competéncias e atividades
necessarias para estimular a pratica empreendedora nas universidades (Klofsten et
al., 2019).

Nesse contexto, Lago (2018) destaca que o conteudo relacionado ao
empreendedorismo deve ser inserido de maneira sistematica e consistente em todos
0s niveis de ensino, com o objetivo de fomentar uma cultura empreendedora
abrangente, que permeie a sociedade e contribua para a consolidagdo da
universidade empreendedora.

Assim, um desafio significativo no campo da educagdo empreendedora é a
transicdo de uma abordagem predominantemente pratica para uma orientagéo
baseada em pesquisas. E essencial que a educacdo empreendedora seja fortalecida
pela integracdo de resultados baseados em evidéncias no campo do
empreendedorismo e da educagdo empreendedora (Klofsten et al., 2019).

Além da integragao de evidéncias na educagao, é fundamental que a formagao
empreendedora capacite os alunos a desenvolverem competéncias essenciais para
atuarem em setores como o de alta tecnologia, onde pesquisa e desenvolvimento,
gestao eficiente e relagdes com clientes sao cruciais para o sucesso das empresas
(Cunningham; Menter, 2021).

Nesse sentido, Stephenson (2021) e Marozau, Guerrero e Urbano (2021),
explicitam que o conteudo empreendedor deve ser introduzido nos trés niveis de

educacgao — basico, médio e superior, de forma sistematica e consistente, com vistas
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ao desenvolvimento de uma cultura empreendedora que permeie a sociedade como
um todo, contribuindo para a concretizagcdo da universidade empreendedora.
Especificamente no Brasil, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para os
cursos de Administracdo e Engenharia especificam a necessidade do
desenvolvimento do empreendedorismo como competéncia essencial. A DCN de
Administracdo destaca que o curso deve formar profissionais com "capacidade
empreendedora, aptos a perceber oportunidades e transforma-las em novos negocios
ou inovagdes no ambiente organizacional" (Resolucdo CNE/CES n° 4, de 13 de julho
de 2005, art. 4°, inciso IV). Da mesma forma, a DCN de Engenharia enfatiza que “o
engenheiro deve ser capaz de empreender, identificando oportunidades e propondo
solugdes inovadoras” (Resolugdo CNE/CES n° 2, de 24 de abril de 2019, art. 4°, inciso
II). Estas diretrizes reforgam a importancia de formar individuos com perfil
empreendedor, em sintonia com a demanda por uma cultura empreendedora que

permeie todas as esferas da educacgao superior.

2.2 UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA

Nos ultimos anos, tem sido objeto de crescente interesse investigativo o
processo de transformacgao das instituicbes de ensino superior em universidades
empreendedoras (UE). Especialmente notavel € a maneira como essas instituicoes se
ajustam a um paradigma empreendedor (Cunningham; Menter, 2021).

De acordo com Menter (2023), o estudo das universidades empreendedoras
tem uma longa histéria, remontando aos ultimos anos do século XX e inicio do século
XXI. Isso reflete uma notavel mudanga paradigmatica dentro das universidades, que
passaram a abracar missbes além do ensino e pesquisa, engajando-se na
comercializagao e transferéncia de conhecimento recentemente gerado.

Desde entdo, académicos direcionaram seus esforgos para explorar uma ampla
gama de tdpicos relacionados, abrangendo desde a adog¢do de uma abordagem
empreendedora até uma analise profunda das missdes, estratégias e tensdes
subjacentes das universidades. Isso incluiu modelos de negdcios universitarios,
atividades de transferéncia de tecnologia, programas de educagao empreendedora e
as mudancas nos papeéis e expectativas das universidades, bem como seu impacto

no crescimento econémico e desenvolvimento social (MENTER, 2023).
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O conceito de uma universidade empreendedora e inovadora é geralmente
compreendido como um ambiente que naturalmente fomenta o empreendedorismo e
a inovagao dentro da comunidade universitaria, abrangendo estudantes, professores,
funcionarios e ex-alunos (Cruz-Amaran; Guerrero; Hernandez-Ruiz, 2020) .

Essas universidades desempenham um papel vital no cenario econdmico e
social, visto que a transigcdo para uma universidade empreendedora requer uma
abordagem mais organica e menos hierarquica (Cunningham; Lehmann; Menter,
2022).

A universidade empreendedora € um elemento essencial em sociedades
voltadas ao conhecimento, onde o empreendedorismo baseado em conhecimento
emerge como um motor do crescimento econdmico, geragao de empregos e aumento
da competitividade (Guerrero; Pugh, 2022).

Conforme sugerido por Cunningham e Menter (2021), o papel de uma
universidade empreendedora abrange trés atividades distintas - ensino, pesquisa e
empreendedorismo - enquanto cria um ambiente propicio para a exploragao de ideias
dentro da comunidade universitaria. Isso, por sua vez, contribui para a criagdo de uma
vantagem competitiva sustentavel com impactos econémicos e sociais duradouros.

Essas instituicdes desempenham um papel critico em economias baseadas no
conhecimento, ao facilitar a criacao e disseminagao de conhecimento e a promogao
da inovacéao, tanto interna quanto externamente, ampliando assim seu impacto no
crescimento econdmico (Menter, 2023).

Em economias desenvolvidas, as universidades empreendedoras sao
percebidas como catalisadoras do desenvolvimento econémico e social regional,
influenciando politicas de subsidios, medidas de apoio e incentivos que fomentam o
crescimento econdmico (NKUSI et al., 2020). Além disso, essas instituicdes exercem
influéncia ao conectar os atores regionais com inovagdo e empreendedorismo,
fortalecendo as pontes entre capital social e empresarial (Cunningham; Menter,
2021).

Conforme observado por Cunningham e Menter (2021), € possivel identificar
que as abordagens adotadas pelas universidades empreendedoras variam
consideravelmente, refletindo influéncias decorrentes de condigdes locais, regionais,

nacionais e das vantagens financeiras inerentes a propria instituicdo e seu corpo
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docente Pugh et al. (2022). Essa diversidade de abordagens se torna evidente em um
estudo comparativo entre universidades irlandesas e espanholas, conforme
destacado por Cunningham e Menter (2021), que revela diferengas institucionais
substanciais no que diz respeito as estratégias adotadas para se transformarem em
universidades empreendedoras. Essas discrepancias demonstram a complexidade do
contexto em que as instituicdes de ensino superior operam e a necessidade de
adaptacdo as condigbes especificas de cada regido e pais, a fim de efetivamente
fomentar o empreendedorismo académico (Cunningham; Menter, 2021).

Em suma, a transformagcdo de universidades em universidades
empreendedoras envolve ndo apenas alteragdes estruturais e organizacionais, mas
também mudancgas culturais e decisdes empreendedoras (Cunningham; Menter,
2021).

Como apontado por Nkusi et al. (2020), a misséo tradicional das universidades
sempre se concentrou na transferéncia de conhecimento através da educacao e na
promogao de novos conhecimentos por meio da pesquisa. No entanto, em um
contexto em que as universidades empreendedoras desempenham um papel
fundamental, ha uma terceira missdo - uma missao empreendedora - que se torna
essencial, especialmente durante as fases iniciais do desenvolvimento dos
ecossistemas empreendedores. As universidades se tornam ancoras vitais para gerar
e difundir conhecimento, catalisando assim o crescimento desses ecossistemas
(Nkusi et al., 2020).

Entretanto, permanece em discussao se conceitos como o de "universidade
empreendedora" podem ser aplicados de maneira universal, seguindo uma
abordagem de "copiar e colar", ou se ha a necessidade premente de conceitos e
abordagens personalizados para atender as distintas nuances de contextos regionais.
Esta questdo envolve a complexidade intrinseca da adaptacdo de modelos
académicos para atender as especificidades de diferentes regides, respeitando suas
caracteristicas, necessidades e potenciais, a fim de promover eficazmente a cultura

empreendedora no ambito universitario (Thomas; Pugh, 2020).
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2.3 DELINEAMENTO DA REVISAO BIBLIOGRAFICA

A construcdo de uma base tedrica soOlida e a delimitagdo precisa da
problematica sdo essenciais para a realizagdo de uma pesquisa de qualidade. Para
atender a esse propoésito, este estudo realizou uma revisao bibliografica, seguindo
principios metodologicos utilizados em Revisao Sistematica de Literatura (RSL) tendo
como questao norteadora: Quais séo as condi¢gdes que caracterizam as universidades
como empreendedoras?

A revisao bibliografica foi organizada com base nas diretrizes PRISMA 2020,
utilizado aqui como referéncia para organizar e relatar de forma transparente o
processo de busca, triagem e selegdo do corpus. Dessa forma, o PRISMA 2020 foi
empregado para assegurar transparéncia, rastreabilidade e rigor no processo de
busca e selegcao dos estudos, sem caracterizar esta pesquisa como uma Revisao
Sistematica da Literatura em sentido estrito, cuja aplicagdo adaptada ao presente
estudo encontra-se sintetizada no Anexo A.

Cabe destacar que a utilizacdo do protocolo PRISMA 2020 neste estudo
apresenta tanto vantagens quanto limitagdes metodolégicas. Como vantagem, o uso
dessas diretrizes contribui para organizar e tornar mais transparente o processo de
busca, triagem e sele¢cdo dos estudos que compdem a fundamentagéo tedrica da
pesquisa. Por outro lado, reconhece-se que o procedimento adotado nao corresponde
a aplicacao integral de uma Revisao Sistematica da Literatura, uma vez que algumas
etapas formais do protocolo ndo foram implementadas. Assim, o PRISMA foi utilizado
nesta pesquisa como uma referéncia estrutural para orientar a organizacéo da revisao
bibliografica, garantindo maior clareza no relato metodoldgico, sem caracterizar o
estudo como uma revisao sistematica completa.

Nesse contexto, as revisbes sistematicas se tornam ferramentas
indispensaveis para o avango do conhecimento em uma determinada area,
oferecendo uma abordagem rigorosa e abrangente para a analise de evidéncias
cientificas e a construgcao de uma base solida para futuras investigacdes. Elas nao
apenas resumem o estado atual do conhecimento, mas também servem como guias
valiosos para orientar pesquisadores, profissionais de saude e formuladores de
politicas na tomada de decisdes informadas e na priorizacdo de areas de pesquisa
futura (Morandi; Camargo, 2015).
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Antes de iniciar a pesquisa, foi necessario definir uma questao norteadora que
direcionasse todo o processo investigativo. Com esse propésito, esta revisao
bibliografica buscou responder a seguinte pergunta: "Quais sdo as condi¢cbes que
caracterizam as universidades como empreendedoras?"

Para o presente estudo, foram coletados artigos nas bases de dados Scopus e
Web of Science (WoS), através da Comunidade Académica Federada (CAFe), que
proporciona acesso remoto ao Portal de Periédicos da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

A base de dados Scopus abrange uma variedade mais ampla de categorias de
periodicos em comparacao com a Web of Science (WoS). No entanto, a WoS destaca-
se como uma das principais fontes para a localizagdo de artigos cientificos,
oferecendo acesso a multiplos bancos de dados que cobrem uma vasta gama de
areas académicas. Essa amplitude torna o WoS uma referéncia importante para
pesquisadores em busca de literatura cientifica de alta qualidade e abrangéncia
tematica (Hossain et al., 2023).

Contudo, considerando a relevancia das fontes de dados nacionais, também
foram consultadas a Biblioteca Brasileira de Teses e Dissertagbes (BDTD) e as
publica¢des do Encontro Nacional de Engenharia de Produg¢ao (ENEGEP) que, juntas,
possibilitam uma analise mais representativa sobre o que foi publicado sobre o tema
em questao no Brasil. Essa escolha visa garantir uma cobertura ampla e diversificada
de fontes académicas relevantes, tanto no ambito internacional quanto nacional,
garantindo uma visdo abrangente da producao cientifica.

Uma etapa crucial na realizagdo de uma busca estruturada da literatura € a
selecdo das bases de dados a serem usadas e a escolha dos termos de busca
apropriados. Neste estudo, considerando o foco na caracterizagcado das universidades
como empreendedoras, foram utilizadas as palavras-chave "entrepreneurial
university" e "university-industry-government". A escolha desses termos se baseia na
relevancia consolidada na literatura para descrever modelos de universidades
externas para o empreendedorismo e a colaboracdo entre academia, industria e
governo, alinhando-se ao contexto investigado.

Além disso, para ampliar o escopo e garantir uma busca mais abrangente,

foram incorporados sindnimos e termos relacionados, como "college", "higher
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education" e "academy". A inclusdo desses termos visa captar estudos que, mesmo
tratando de instituigdes ou cenarios variados, pudessem fornecer insights relevantes
para a caracterizagdo das universidades empreendedoras. Essa estratégia permitiu
uma maior precisao na selegdo dos artigos mais pertinentes ao tema da investigagéao,
reduzindo a possibilidade de omissao de trabalhos significativos.

Aplicados filtros adicionais na busca para garantir a qualidade e a relevancia
dos resultados, a pesquisa considerou publicagdes no periodo de 2018 a 2024. Esse
recorte foi definido para assegurar que os dados reflitam tendéncias recentes e
avancgos contemporaneos na area. A escolha por iniciar em 2018 se deve ao objetivo
de capturar trabalhos atualizados que expressem mudancgas recentes nas praticas e
tendéncias relacionadas ao tema pesquisado. A fundamentacéao tedrica construida a
partir desse recorte permitiu identificar as condicdes que caracterizam as
universidades empreendedoras, as quais foram utilizadas para orientar a coleta, a
organizacgéo e a analise dos dados dos objetos de estudo ao longo de 2025. Embora
existam estudos anteriores relevantes, optou-se por nao incluir publicacbées mais
antigas, uma vez que o campo estudado é dinadmico e evolui rapidamente.

Além disso, a busca foi realizada nos titulos, palavras-chave e resumos, para
aumentar a abrangéncia e garantir que fossem recuperados trabalhos diretamente
relevantes aos topicos estudados, evitando a omissao de publicagdes pertinentes.

O filtro de idioma foi restrito a inglés e portugués, excluindo o espanhol. A
escolha desses idiomas se deve a relevancia global do inglés na produgéo cientifica
e a necessidade de incorporar estudos nacionais e de paises de lingua portuguesa,
como Brasil e Portugal. O espanhol nao foi incluido porque nao esta diretamente
alinhado ao escopo da pesquisa focada em publicagdes brasileiras e internacionais
de maior impacto.

Por fim, a selecao abrangeu artigos cientificos, trabalhos publicados em anais
de conferéncias e artigos de revisdo, garantindo uma combinacado entre rigor
metodoldgico, atualidade das discussdes apresentadas em eventos e sinteses criticas
do estado da arte. Essa abordagem ampliou a solidez da analise ao integrar diferentes
formatos de produgéo académica. A partir desses critérios, foram selecionados 973
documentos, dos quais 49% estdo indexados na base Scopus, enquanto 51% estao

na Web of Science (WoS). A andlise bibliométrica realizada com base nos artigos
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selecionados gerou um arquivo contendo as bases de dados da WoS e Scopus.
Utilizando o pacote Bibliometrix (Biblioshiny) no software RStudio, preparou-se a base
de dados para receber os arquivos exportados. Apods eliminar duplicados, obteve-se
um total de 782 artigos.

Além disso, com base nesses critérios, foram selecionados documentos das
bases de dados da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD) e dos
Anais do Encontro Nacional de Engenharia de Producdo (ENEGEP), resultando em
69 artigos da BDTD e 11 da ENEGEP, totalizando 80 documentos.

2.4 PREPARAGAO, TRATAMENTO DOS DADOS E SINTESE TEMATICA

Diante da grande quantidade de materiais, decidiu-se aplicar um filtro para
selecionar apenas os autores mais citados, resultando em uma base reduzida de 135
publicagdes cientificas, todas pertencentes a categoria artigos. Desse total, a maioria
corresponde a artigos originais de periodicos revisados por pares, seguidos por artigos
de revisdo e artigos publicados em anais de conferéncias. Essa delimitacdo foi
adotada para garantir a consisténcia metodolégica e a qualidade cientifica das fontes
analisadas, mantendo-se os critérios de selecao definidos anteriormente.

A opcédo por selecionar os autores mais citados, em vez de artigos
isoladamente mais citados, fundamenta-se na compreensao de que a recorréncia de
citagdes a determinados pesquisadores reflete a consolidagao de linhas tedricas e
abordagens analiticas no campo do empreendedorismo universitario. Enquanto
artigos altamente citados podem representar contribuicbes pontuais ou contextuais,
autores com elevada producgao e impacto acumulado tendem a oferecer perspectivas
mais consistentes e estruturadas sobre o fenbmeno investigado. Assim, a priorizagao
dos autores mais citados permitiu identificar padrdes conceituais e analiticos
recorrentes na literatura, em maior consonadncia com o objetivo do estudo de
sistematizar as condi¢gbes que caracterizam universidades empreendedoras, além de
garantir maior coeréncia e profundidade a analise realizada. Ressalta-se que esse
critério de citagcado foi aplicado aos artigos recuperados em bases indexadas com
métricas bibliométricas; para os trabalhos do ENEGEP e para dissertacdes e teses, a
selecao foi orientada por critérios de pertinéncia tematica e aderéncia a questao
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norteadora, uma vez que esses materiais ndo apresentam, de forma padronizada,
indicadores comparaveis de citagao.

Além disso, a leitura dos resumos permite uma avaliacao inicial do conteudo
dos artigos, identificando rapidamente aqueles que sdo mais pertinentes a pesquisa
em questdo. Essa etapa € importante para assegurar que os artigos selecionados
abordem temas relevantes e estejam em consonancia com os objetivos do estudo. A
combinagao dessas duas abordagens n&o apenas facilita o gerenciamento dos dados,
mas também assegura uma analise mais profunda e direcionada.

Cabe destacar que, neste estudo, a revisao bibliografica ndo se restringe a uma
etapa descritiva ou de contextualizagao tedrica, mas exerce papel estruturante na
construcdo da analise, contribuindo para a identificagdo e sistematizacdo das
condi¢cdes que caracterizam universidades empreendedoras e que posteriormente
orientam a analise comparativa realizada na pesquisa. Os dados extraidos da
literatura, como recorréncia de termos, elementos associados as universidades
empreendedoras e padroes analiticos identificados — fundamentam diretamente os
quadros, figuras e analises apresentados nas sec¢des subsequentes. Dessa forma, a
revisdo da literatura desempenha papel analitico central, contribuindo para a
sistematizacdo e interpretacdo das condi¢des que caracterizam universidades
empreendedoras.

De acordo com Figura 1, verifica-se a relagao entre o impacto e o numero total
de documentos publicados, onde autores com mais publicacbes tém um impacto
maior.

Figura 1 — Autores mais relevantes
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Fonte: Biblioshiny for Bibliometrix (2023).

De acordo com os artigos selecionados, os trés principais periodicos citados
sdo Journal of Technology, Small Business Economics E Management Decision,
respectivamente. Além disso, também foram mencionadas as 7 fontes mais relevantes

para o estudo, com base no numero de documentos publicados, conforme Figura 2.

Figura 2 — Fontes mais relevantes

Fontes mais relevantes

INDUSTRY AND INNOVATION

INDUSTRY AND HIGHER EDUCATION...

ECONOMICS OF INNOVATION AND NEW...
COMMUNITY DEVELOPMENT
TECHNOVATION

TECHNOLOGICAL FORECASTING AND...
STUDIES IN HIGHER EDUCATION
MANAGEMENT DECISION

SMALL BUSINESS ECONOMICS |1

JOURNAL OF TECHNOLOGY TRANSFER 5

(=]
=

2 3 4
N2 de documentos

Fonte: Biblioshiny for Bibliometrix (2023).

Ao analisar os dados até 2024, é possivel identificar os autores mais prolificos,
bem como os paises mais mencionados com base no numero de citagées, conforme

representado na Figura 3.

Figura 3 - Producgao cientifica dos paises
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Fonte: Biblioshiny for Bibliometrix (2023).
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Por fim, quando se analisa as palavras mais frequentemente encontradas nos

titulos dos artigos, podemos observar, na Figura 4, a presenga dos seguintes termos:

Figura 4 — Palavras mais citadas
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Fonte: Biblioshiny for Bibliometrix (2023).

Além dos estudos incluidos na analise, foram identificados outros trabalhos

potencialmente relacionados ao tema, mas que ndo atenderam aos critérios de

inclusdo previamente definidos, tais como alinhamento direto a questao norteadora,

disponibilidade de texto completo e pertinéncia tematica. Esses estudos foram
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excluidos da analise principal por nao atenderem de forma consistente aos objetivos
estabelecidos para a investigagdo. A explicitacdo desses critérios visa assegurar
transparéncia e permitir que outros pesquisadores compreendam e, se desejarem,
repliquem o procedimento adotado.

Com base nas condicbes identificadas na revisdo da literatura sobre
universidades empreendedoras, buscou-se analisar quais delas também sao

consideradas nos rankings encontrados na literatura (Quadro 2).



Quadro 1 — Rankings encontrados na literatura
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Elementos
Referéncia Objetivo Universidade
Empreendedora
KLOFSTEN, M. et al. (2019) Examinar como universidades | Capital Financeiro,
empreendedoras podem impulsionar o Cultura
crescimento econbmico e a mudanca | Empreendedora,
social, identificando os principais desafios Inovagao
estratégicos enfrentados por essas
instituicdes.
GUERRERO, M.; URBANO, D.; | Investigar a importancia das parcerias Inovacgao,

HERRERA, F. (2019).

universitarias nas praticas de inovagao
em economias emergentes.

Parcerias entre
Universidades,

Governos e
Empresas
SKUTE, I. (2019). Analisar o campo do empreendedorismo Inovagéo
académico através de uma analise
bibliométrica para identificar tendéncias e
lacunas na pesquisa.
GUERRERO, M.; URBANO, D.; | Explorar como a gestdo estratégica do Gestdo do

HERRERA, F. (2019).

conhecimento ¢é realizada dentro das
parcerias entre universidades
empreendedoras e a industria,
especialmente quando essas parcerias
recebem subsidios.

Conhecimento,
Gestéao Estratégica
e Parcerias,
Parcerias entre
Universidades-
Governo-
Empresas

DOLAN, B., CUNNINGHAM,
JA., MENTER, M. and
MCGREGOR, C. (2019).

Examinar o papel e a fungdo dos Centros
de Pesquisa Cooperativa (CRCs) dentro
de universidades empreendedoras, com
foco nas dindmicas micro organizacionais
que influenciam essas colaboragdes.

Parcerias Entre
Universidades-
Governo-
Empresas,
Parques
Tecnoldgicos,
Proximidade entre
IES e Empresas,
Stakeholders

CRUZ-AMARAN, Dy
GUERRERO, M.; HERNANDEZ-
RUIZ, A. D. (2020).

O artigo busca analisar as mudangas e
adaptagdes nas universidades cubanas

em resposta as novas exigéncias
econdmicas e sociais, enfocando a
transformacgéao do papel dessas

instituicoes em um contexto de
globalizagdo e modernizagao.

Internacionalizaca
o, Parcerias entre
Universidades-
Governo-
Empresas,
Patentes, Postura
Empreendedora
Discente e
Docente,
Proximidade entre
IES e Empresas

GUERRERO, M.; URBANO, D;
GAJON, E. (2020).

O artigo investiga a relacdo entre os
ecossistemas universitarios
empreendedores e os padrdes de carreira
dos graduados, especificamente se esses
ecossistemas influenciam a decisdo dos
graduados de seguir uma carreira
empreendedora.

Capital Financeiro,
Cultura
Empreendedora,
Extensao,
Incubadoras,
Infraestrutura,
Parques
Tecnoldgicos
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Elementos
Referéncia Objetivo Universidade
Empreendedora

THOMAS, E.; PUGH, R. (2020). 1 O artigo examina a transicdo de Cultura
universidades empreendedoras para | Empreendedora,

universidades engajadas, focando no Extensao,

papel dessas instituigdes na promogao da Inovagao

inovacao social para o desenvolvimento
regional, especialmente em paises do Sul
Global.

NKUSI, A. C. et al. (2020).

Investigar como as universidades
empreendedoras contribuem para o
desenvolvimento sustentavel, analisando
seu papel na construgdo de praticas e
solugdes que promovem a
sustentabilidade.

Aceleradoras,
Criacao de
Startups,
Financiamento
(Fontes
Governamentais e
Privadas),
Incubadoras,
Infraestrutura,
Inovacao, Parques
Tecnologicos,
Pesquisa,
Patentes, Postura
Empreendedora
Discente e
Docente,
Proximidade entre
IES e Empresas,

Stakeholders
PUGH, R. et al. (2021). O artigo foca em como o aprendizado Cultura
contribui para a formagdo de | Empreendedora,
ecossistemas empreendedores locais e Postura
como iniciativas educacionais podem Empreendedora
impulsionar o desenvolvimento regional. Discente e
Ele destaca a importancia de um modelo Docente,

de aprendizado integrado, que promove a
colaboragéao entre universidades,
empresarios e governos, fortalecendo o
ambiente empreendedor.

Proximidade entre
IES e Empresas

FISCHER, B. et al. (2020).

Avaliar o papel das universidades
empreendedoras na transferéncia de
conhecimento para inovagbes frugais
(inovagbes que sdo econOmicas e

Cultura
Empreendedora,
Inovacao

acessiveis).
CUNNINGHAM, J. A.; MENTER, | Analisar como universidades Aceleradoras,
M. (2021). empreendedoras podem provocar | Financiamento de

mudancas transformadoras na educagao
superior e promover o empreendedorismo
em alta tecnologia.

Startups,
Incubadoras,
Infraestruturas,
Inovagao, Parques
Tecnoldgicos,
Pesquisa,
Patentes, Postura
Empreendedora
Discente e
Docente,
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Referéncia

Objetivo

Elementos
Universidade
Empreendedora

Proximidade entre
IES e Empresas

GUERRERO, M.; HEATON, S.;
URBANO, D. (2021).

O artigo busca explorar a relagao entre as
capacidades ordinarias das universidades
(como qualidade de ensino, pesquisa e
administragdo) e as capacidades
intraempreendedoras (como  assumir
riscos, identificar oportunidades e inovar)
no contexto de MOOCs.

Cultura
Empreendedora,
Inovagao,
Internacionalizaca
0, Pesquisa,
Transformacao
Digital

MILLER, K.; CUNNINGHAM, J.;

O artigo explora como a ampliagdo da

Capital Financeiro,

LEHMANN, E. (2021). missdo e do modelo de negdcios das Inovagéo
universidades, especialmente com foco
no empreendedorismo € inovagao,
impacta suas operagdes e o papel que
desempenham na sociedade.
MAROZAU, R.; GUERRERO, M.; | Examinar como o papel das universidades Cultura
URBANO, D. (2021). e seu impacto variam em diferentes | Empreendedora,
estagios de desenvolvimento econdmico. Extenséo,
Inovagao,
MENTER, M. (2022). Investigar como a diversidade de género Cultura
nas universidades empreendedoras | Empreendedora,
influencia o comportamento inovador. Inovagao
PUGH, R. et al. (2022). Analisar e esclarecer os papéis das Cultura
universidades empreendedoras no | Empreendedora,
desenvolvimento econdmico regional, Extensao,
enfatizando a complexidade e a Infraestrutura,
diversidade desses papéis. Inovagao
GRAF, H.; MENTER, M. (2022). | Investigar como a integragdo das Qualidade da
universidades empreendedoras e Inovagao

regionais em redes de pesquisa afeta a
qualidade das invengdes e o impacto das
pesquisas publicas.
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LEHMANN, E. E.; MENTER, M.
(2022).

para entender como a
organizacional das universidades
empreendedoras varia ao longo dos
diferentes estagios de
empreendedorismo.

arquitetura

Elementos
Referéncia Objetivo Universidade
Empreendedora
GUERRERO, M.; PUGH, R. | O artigo examina como as universidades Cultura
(2022). empreendedoras enfrentaram as | Empreendedora,
disrupgodes tecnologicas e emocionais Extensao,
provocadas pela pandemia de COVID- Inovacgao,
19, e como essas instituicbes se Infraestrutura
transformaram para continuar
desempenhando seu papel educacional e
inovador.
CUNNINGHAM, J. A.; | Desenvolver um framework conceitual Aceleradoras,

Capital Financeiro,
Criacao de
Startups,
Incubadoras,
Parcerias Entre
Universidades-
Governo-
Empresas,
Patentes, Postura
Empreendedora
Discente e
Docente,
Proximidade entre
IES E Expressas

RONCANCIO-MARIN, J. et al.
(2022).

Explorar como as parcerias entre
universidades e industrias podem ter um
impacto  significativo na sociedade,
focando nos microprocessos envolvidos
nessas colaboracoes.

Capital Financeiro,
Cultura
Empreendedora,
Inovagéo, Projeto
de Extenséo,
Proximidade entre
IES e Empresas,

O’FLYNN, E. et al. (2023).

Explorar o papel da aprendizagem
experiencial em uma universidade
empreendedora na Irlanda e como essa
abordagem contribui para o}
desenvolvimento de habilidades

empreendedoras entre os alunos.

Aprendizado
Experiencial,
Avaliacao da
Grade Curricular,
Cultura
Empreendedora,
Extensao,
Inovacéo,
Proximidade entre
IES e Empresas,

MENTER, M. (2023).

O artigo explora como as universidades
empreendedoras estdo ampliando seu
foco, passando da inovagéo tecnoldgica
para a inovacgao social, a fim de atender
as necessidades da sociedade e
promover o desenvolvimento sustentavel.

Cultura
Empreendedora,

Fonte: elaborado pela autora (2024).
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Figura 5 — Nuvem de palavras dos elementos mais frequentes
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Com base nos elementos descritos, € possivel observar que os autores
convergem na relevancia de dois pilares principais que caracterizam as universidades
empreendedoras: a cultura empreendedora e a inovacao. Estes aparecem de maneira
recorrente, sendo destacados como indispensaveis para promover a transformacao
académica e a integragao das Instituicdes de Ensino Superior (IES) aos ecossistemas
empreendedores.

Além disso, aspectos como a proximidade entre universidades e empresas,
parcerias com governos e stakeholders, bem como a infraestrutura, também sao
citados, embora com menor frequéncia, reforcando a importancia de mecanismos
estruturais e colaborativos para o sucesso das iniciativas empreendedoras. Elementos
como capital financeiro, internacionalizacao e patentes, apesar de menos recorrentes,
evidenciam a necessidade de suporte financeiro, reconhecimento global e protegao
intelectual como bases que sustentam a atuacéo dessas universidades.

Por fim, destaca-se que a extensao universitaria, aceleradoras, incubadoras e
a postura empreendedora de discentes e docentes, mencionados em diversas
publicagdes, refletem o papel estratégico das IES na criagdo de startups e na

promogao de inovagao regional e social.
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Esses resultados demonstram que, embora algumas caracteristicas sejam
mais frequentemente discutidas, ha um consenso sobre a necessidade de acdes

integradas e abrangentes para consolidar o conceito de universidade empreendedora.
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3 CARACTERISTICAS DAS UNIVERSIDADES EMPREENDEDORAS

Conforme Thiengo (2018), a ascensao dos rankings de universidades se insere
em um cenario marcado pela consolidagao do neoliberalismo, uma reorganizagao das
estruturas capitalistas que teve inicio nos anos 1980, momento em que a avaliagao
da ‘qualidade’ da educacgao passou a assumir papel central nas politicas educacionais.

Os rankings das universidades de ensino superior tém um papel decisivo no
desenvolvimento e posicionamento das Instituigdes de Ensino Superior (IES) num
contexto competitivo, tanto nacional quanto internacional. Com o crescimento
acelerado desses rankings e sua especializagao crescente em avaliar o desempenho
em pesquisa, a IES busca aprimorar sua riqueza institucional e responder as
demandas de uma audiéncia global (CHOWDHURY; RAHMAN, 2021).

As universidades empreendedoras desempenham um papel crucial na
promogao da inovagao e no desenvolvimento de habilidades empreendedoras entre
seus estudantes. Para identificar quais instituicbes se destacam nesse contexto,
diversos rankings internacionais avaliam as praticas e resultados das universidades
em relacdo ao empreendedorismo (Miller; Cunningham; Lehmann, 2021).

Além disso, esses rankings influenciam diretamente a orientagdo estratégica
da IES, afetando como seus administradores se posicionam e interagem com outras
instituicées. Ao atrair estudantes e pesquisadores para instituicdes de maior prestigio,
os rankings ajudam a garantir o financiamento continuo e a consolidar a importancia
dessas instituicdes no cenario global (Chowdhury; Rahman, 2021).

O QS World University Rankings: Entrepreneurship, € amplamente reconhecido
por sua abordagem abrangente na avaliagcdo do potencial empreendedor das
universidades. Esse ranking analisa a presencga de incubadoras e aceleradoras dentro
das instituicées, bem como programas de apoio a startups que estimulam a inovagao.
A integracdo com a industria € um aspecto crucial considerado, pois reflete a
capacidade da universidade de formar parcerias que facilitem a transferéncia de
conhecimento e tecnologia, promovendo uma cultura de empreendedorismo e
inovagao que vai além das salas de aula (Dolcimasculo, 2020).

O U.S. News & World Report: Best Business Schools (Entrepreneurship) &

outro ranking de destaque, focado em classificar as melhores escolas de negdcios
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com énfase em empreendedorismo. Este ranking é fundamentado na reputagao
académica das instituicbes, sendo alimentado por pesquisas que envolvem
académicos e profissionais do setor. A experiéncia dos professores, que muitas vezes
inclui vivéncias praticas no mercado, e a performance dos graduados em posi¢oes
empreendedoras sao aspectos criticos considerados. Essa abordagem permite
identificar escolas que realmente preparam seus alunos para enfrentar os desafios do
ambiente de negdcios, formando lideres inovadores (Hess, 2018).

Outro ranking relevante é o Princeton Review: Top Schools for
Entrepreneurship (2021), € conhecido por avaliar a estrutura curricular voltada para o
empreendedorismo. Esse ranking considera uma variedade de condig¢des, incluindo a
disponibilidade de cursos especificos, oficinas praticas, e competicdes que incentivam
a criagdo de novos negocios. A énfase em aprendizado pratico, aliada ao apoio
académico, cria um ambiente propicio para o surgimento de ideias inovadoras e
projetos empreendedores, formando uma nova geracgao de lideres.

O Times Higher Education (THE) Impact Rankings mede o impacto social e
ambiental das universidades, focando em como suas iniciativas empreendedoras
contribuem para o desenvolvimento sustentavel. Esse ranking é particularmente
relevante, pois considera ndo apenas a performance econdmica das instituicdes, mas
também seu compromisso com a responsabilidade social. Ao avaliar como as
universidades utilizam o empreendedorismo para abordar questdes sociais e
ambientais, o ranking destaca aquelas que buscam criar um impacto positivo na
sociedade (Kogut, 2020).

Esses rankings utilizam critérios que vao além da performance académica
tradicional, focando na capacidade das universidades de criar um ambiente propicio
para a inovacao e o empreendedorismo. Aspectos como a infraestrutura de apoio,
parcerias com o setor privado, registro de patentes e a transferéncia de tecnologia sdo
fundamentais para essa avaliagdo. Universidades que se posicionam bem nesses
rankings geralmente apresentam uma cultura de inovagdo, promovendo a
colaboracao entre alunos e professores para o desenvolvimento de novas ideias e
solucdes. Além disso, a forte interagdo com o setor privado € um indicativo de que a

universidade nao apenas incentiva a pesquisa, mas também busca aplicar esse
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conhecimento na pratica, beneficiando a sociedade como um todo (Dolcimasculo,
2020).

Dessa forma, a analise dos rankings e suas implicagbes evidencia a
importancia de um ambiente académico que favoreca a formagao de empreendedores
e a inovacao. A relevancia desses rankings vai além da classificagao, pois impacta as
decisbes das universidades em relagdo a investimentos em infraestrutura,
desenvolvimento de programas académicos e estratégias de interacdo com o
mercado. Assim, as universidades que se destacam nos rankings de
empreendedorismo estdo ndo apenas contribuindo para a formacgao de profissionais
capacitados, mas também desempenhando um papel vital no desenvolvimento
econdmico e social, moldando o futuro do empreendedorismo em suas respectivas

regides (Chowdhury; Rahman, 2021).

Quadro 2 — Elementos dos rankings globais de universidades empreendedoras
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Alunos: planos de acao X
Avaliacao da grade curricular
X
Capital Financeiro X X X X
Certificagcoes empreendedoras X
Corpo Docenteem empreendedorismo X
Criagcao de Startups/Spin-offs X X X X
Cultura Empreendedora X X
Experiéncia pratica
X X
Extensao X X
Financiamento de startups X X
Incubadoras X X
Inovagao X X X X
Internacionalizagao X
Intercambio X
Parque tecnolégicoolégico X
Parceria IES estrangeiras X X
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Parcerias com Empregadores
(discente/docentes)

Parcerias entre universidades-governo-
empresas

Patentes

Pesquisa

Postura empreendedora discente

Postura empreendedora docente

X[ X | X [ X | X
x

Proximidade IES - empresas

Programas especificos de
empreendedorismo (Bolsas)

Qualidade do ensino X X X X

Fonte: elaborado pela autora (2024).

A anadlise dos elementos mais frequentemente mencionados nos rankings
globais de universidades empreendedoras revela um panorama diversificado de
caracteristicas valorizadas. Elementos como capital financeiro, criagdo de
startups/spin-offs, infraestrutura, inovacdo, postura empreendedora docente e
qualidade do ensino destacam-se como os mais. Esse destaque sugere que esses
aspectos sdo amplamente reconhecidos como pilares essenciais para o desempenho
das Instituicbes de Ensino Superior (IES) nos rankings. A énfase na qualidade do
ensino, por exemplo, reforca o papel da exceléncia académica na preparagao de
alunos para desafios empreendedores, enquanto a postura proativa do corpo docente
€ a criacao de startups demonstram a centralidade da acao pratica no fortalecimento
de ecossistemas inovadores.

Elementos intermediarios, como cultura empreendedora, experiéncia pratica,
extensdo universitaria, financiamento de startups, incubadoras, e parcerias
estratégicas (com outras |IES estrangeiras ou entre universidades, governo e
empresas), recebem duas mengdes cada, demonstram a relevancia de abordagens
integradas e colaborativas no contexto global. Esses aspectos reforgcam a importancia
de acdes coordenadas que conectem diferentes atores do ecossistema académico e
empresarial, promovendo uma dinamica capaz de potencializar o impacto das
universidades empreendedoras em multiplas esferas.

Por outro lado, fatores menos citados, como planos de acdo voltados ao
desenvolvimento de competéncias empreendedoras entre os alunos, certificacbes
empreendedoras e reputagdo académica, embora menos frequentes, sinalizam

aspectos especificos que podem contribuir para a diferenciacéo das IES.
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Assim, a diversidade e a hierarquia desses elementos apontam para a
necessidade de um equilibrio estratégico, no qual as universidades combinem pilares
estruturantes e iniciativas inovadoras para se posicionarem competitivamente nos
rankings globais.

A avaliagdo das universidades no contexto do empreendedorismo e da
inovagao envolve multiplas perspectivas, que incluem tanto os elementos descritos
pela literatura académica quanto os critérios adotados pelos rankings globais.
Enquanto a literatura enfatiza aspectos tedricos e estruturais relacionados as praticas
institucionais, os rankings globais frequentemente refletem indicadores quantitativos
e qualitativos que abrangem desempenho académico, parcerias com a industria,
producao de patentes e impacto socioeconémico. Essa dualidade permite uma analise
mais abrangente, considerando tanto os fundamentos conceituais quanto os
parametros empiricos de avaliacao.

O quadro a seguir apresenta uma analise comparativa entre os elementos
avaliativos identificados na literatura académica e aqueles empregados nos rankings
globais de universidades. Essa comparagdo tem como objetivo explorar as
convergéncias e divergéncias nos critérios e metodologias de avaliagdo, evidenciando
as especificidades que orientam a classificacao institucional e o reconhecimento das

universidades em ambito internacional.

Quadro 3 — Analise Comparativa dos elementos identificados na literatura e nos
rankings globais

Elementos Descrigao Resumida Literatura Rélnkm_gs
obais
Aceleradoras Com base em Nkusi et al. (2020), uma aceleradora
€ uma iniciativa que impulsiona startups,
promovendo redes e conhecimento para fortalecer X X

ecossistemas empreendedores, especialmente em
economias emergentes.

Alunos: planos de Segundo a metodologia da Princeton Review
acao (2024), esse indicador mede o percentual de
estudantes  formalmente  matriculados em
programas de empreendedorismo que
desenvolveram planos de agéao, incluindo testes de X
suposicdes, para langar um negocio durante o
periodo académico avaliado. Ele reflete o nivel de
aplicagéo pratica e inovagdo promovido pela

instituicdo.
Aprendizado Métodos que conectam teoria a pratica por meio de
Experiencial experiéncias reais, como projetos aplicados e X

incubacgédo (Pugh et al., 2021).
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Elementos

Descrigao Resumida

Literatura

Rankings
Globais

Avaliagao da Grade
Curricular

Analise critica das disciplinas e contetdos
ofertados, com foco em promover habilidades
empreendedoras nos alunos (Guerrero; Urbano,
Gajoén 2020)

X

Capital Financeiro

Recursos financeiros disponiveis para
universidades fomentarem iniciativas inovadoras e
de empreendedorismo (Cruz-Amaran; Guerrero;
Hernandez-Ruiz, 2020) .

Certificacoes
Empreendedoras

Incluem programas que reconhecem competéncias
empreendedoras  adquiridas pelos alunos,
destacando-os no mercado de trabalho
Cunningham et al. (2022)

Corpo Docente em
Empreendedorismo

Docentes com perfil empreendedor sdo cruciais
para inspirar e capacitar os estudantes na criagéao
de novos negécios e solugbes inovadoras
(Princeton Review: Top Schools for
Entrepreneurship,2021)

Criacdo de
Startups/Spin-offs

A criacdo de startups e spin-offs € um dos
principais resultados tangiveis das universidades
empreendedoras, refletindo a aplicagdo pratica da
pesquisa e do conhecimento gerado (Guerrero et
al., 2019). Além disso, Dolan et al. (2020) destacam
o0 papel dos centros de pesquisa cooperativa na
facilitacdo desse processo.

Cultura
Empreendedora

Incentivo a uma mentalidade proativa entre alunos,
professores e parceiros institucionais, promovendo
iniciativas empreendedoras (Guerrero, Heaton,
Urbano, 2021);

Experiéncia Pratica

Experiéncia pratica refere-se a aplicagdo do
aprendizado tedrico em contextos reais,
promovendo competéncias essenciais para a
formagcdo empreendedora, caracteristica de
universidades que preparam os estudantes para
desafios do mercado, fortalecendo sua capacidade
de inovacgao e resolugao de problemas em cenarios
concretos (O’'Flynn et al., 2023).

Extensao

Projetos de extensdo sao iniciativas que promovem
a interagao entre a universidade e a sociedade,
contribuindo para a inovagdo social e o
desenvolvimento econdmico regional Guerrero et
al. (2019);

Financiamento
(fontes
governamentais e
privadas)

Financiamento, proveniente de fontes
governamentais e privadas, é essencial para apoiar
iniciativas e sustentar o desenvolvimento de
universidades empreendedoras. Nkusi et al. (2020)
ressaltam que a diversificagdo dessas fontes &
fundamental para fomentar a inovagao, viabilizar
projetos estratégicos e fortalecer a conexao entre
academia e os diferentes atores do ecossistema
empreendedor.

Financiamento de
Startups

Refere-se ao suporte financeiro fornecido a
startups por meio de parcerias publico-privadas,
essenciais para fomentar a cultura empreendedora
e a inovagao nas universidades Guerrero et al.
(2020);
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Elementos

Descrigao Resumida

Literatura

Rankings
Globais

Gestao do
Conhecimento

Inclui processos estratégicos para armazenar,
compartilhar e aplicar conhecimento, maximizando
a capacidade de inovagdo e o impacto das
universidades empreendedoras Miller et al. (2021)

X

Gestao Estratégica
e Parcerias

Diz respeito a coordenagdo de recursos e
estratégias colaborativas entre universidade e
industria, visando otimizar resultados académicos
e econdmicos (Fischer et al. (2020);

Incubadoras

Sao estruturas que oferecem suporte a
empreendedores na criagao de startups, incluindo
infraestrutura, mentoria e acesso a redes de
investidores e parceiros (Klofsten et al. 2018))

Infraestrutura

Envolve instalacgdes fisicas e digitais que suportam
atividades de ensino, pesquisa e
empreendedorismo, promovendo um ambiente de
inovagdo nas universidades Cunningham et al.
(2022)

Inovagéo

Refere-se a introdugdo de novos métodos, ideias
ou produtos, frequentemente facilitada por
parcerias entre universidades e setores industriais
(Graf & Menter, 2021)

Intercambio

Promove a internacionalizagcdo e a troca de
conhecimentos entre estudantes e docentes,
fortalecendo redes de colaboragédo global (Brasil
Junior, 2023)

Internacionalizagao

Abertura da universidade para colaboragbes
internacionais, mobilidade académica e troca de
conhecimento global (Cruz-Amaran; Guerrero;
Hernandez-Ruiz, 2020)

Parceria IES
Estrangeiras

As parcerias com instituicées estrangeiras ampliam
a capacidade de inovagcdo e a competitividade
global das universidades (Guerrero et al., 2020);

Parcerias com
Empregadores
(discente/docentes)

O indicador abrange o fator informal
"Empregabilidade", descrito por Guerrero et. al.
(2020) como essencial para universidades
empreendedoras, que devem formar profissionais
inovadores e aptos ao mercado. Essa competéncia
reflete uma metodologia de ensino que integra
teoria e pratica, oferecendo vivéncias alinhadas as
demandas profissionais.

Parcerias entre
universidades,
governo e
empresas

A colaboracéo tripla é essencial para desenvolver
redes de inovacéo, integrando diferentes setores
em beneficio da economia e da sociedade
(Roncanio-Marin et al., 2022)

Parques
Tecnologicos

Sao espagos que abrigam empresas inovadoras e
promovem a interagdo com universidades,
facilitando transferéncia de conhecimento e
tecnologia (Menter et al., 2020);

Patentes

Refere-se ao registro de inovagdes tecnoldgicas
geradas em universidades, protegendo
propriedade intelectual e incentivando a
transferéncia de tecnologia (Guerrero et al., 2019)

Pesquisa

Inclui investigagcbes cientificas para produzir
conhecimento inovador, frequentemente alinhadas
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Elementos Descrigdo Resumida Literatura Rélnklngs
obais
as necessidades do mercado e da sociedade
(Nkusi et al., 2020);
Pesquisa A colaboragao global em pesquisa resulta em
Internacional publicagcdes de maior impacto e fortalece o papel X
das universidades como hubs de inovagao
(Guerrero et al., 2019); (Graf & Menter, 2021)
Postura Envolve comportamentos e atitudes que promovem
Empreendedora a criagao de novos negocios e solugdes inovadoras X X
Discente e Docente | dentro da comunidade universitaria (Nkusi et al.,
2020);
Programas Bolsas e programas especializados oferecem
Especificos de suporte financeiro e estratégico para alunos
Empreendedorismo | desenvolverem iniciativas empreendedoras X
(Bolsas) durante a graduagdo (Princeton Review: Top
Schools for Entrepreneurship,2021)
Projetos de Acdes praticas especificas que aplicam
Extensao conhecimento académico para resolver demandas X X
sociais. (Thomas & Pugh, 2020);
Proximidade entre Relaciona-se ao fortalecimento dos vinculos entre
IES e Empresas academia e industria, permitindo a co-criagao de X X
solucdes tecnolégicas e de mercado (Fischer et al.,
2020);
Qualidade da Nivel de originalidade, impacto e aplicabilidade das
Inovagéo inovagbes  produzidas pela universidade, X
independentemente da quantidade de patentes
registradas. (Cunningham et al., 2022)
Qualidade do Esta ligada ao impacto do ensino na formagao de
Ensino profissionais qualificados e empreendedores, bem X X
como a atualizagao constante das metodologias de
ensino (Brasil Junior, 2023)
Stakeholders Stakeholders sdo agentes, grupos ou instituicdes
com interesses ou impactos diretos nas atividades
de uma organizacdo, influenciando e sendo
influenciados por suas decisdes estratégicas. No X
contexto das universidades empreendedoras,
stakeholders desempenham papel essencial ao
alinhar objetivos académicos as demandas
externas (Dolan et al., 2019)
Transformagao Refere-se a integracdo de tecnologias digitais no
Digital ensino, pesquisa e extensdo, promovendo X
inovagdo e adaptabilidade nas universidades
empreendedoras Guerrero et al. (2021);
Reputacao A empregabilidade dos graduados esta
académica diretamente relacionada a percepc¢ao de qualidade X
(empregabilidade) e impacto das universidades no mercado de
trabalho Guerrero et al. (2020);
Partes Incluem todos os atores envolvidos no ecossistema
interessadas universitario, como estudantes, docentes,
empresas, governo e sociedade, que influenciam e X

sao influenciados pelas decisbes da IES Guerrero
& Pugh (2022)

Fonte: elaborado pela autora (2024).
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A clusterizacdo € uma técnica fundamental de aprendizado de maquina nao
supervisionada, empregada para agrupar elementos com caracteristicas semelhantes
e identificar padrées em grandes volumes de dados nao rotulados. Esse processo
organiza os dados em clusters, de forma que os itens de um mesmo grupo sejam mais
semelhantes entre si do que em relagdo a outros grupos. Essa abordagem tem
aplicagdo ampla em areas como analise de mercado, segmentagao de clientes,
biologia computacional e estruturacao de redes sociais (Neto et al., 2020).

No presente estudo, uma técnica de clusterizagao aplicada utilizou o algoritmo
Power lteration Clustering (PIC) para identificar agrupamentos com base na
similaridade entre os elementos analisados. O Quadro 5 apresenta os resultados
obtidos, detalhando os grupos formados e as respectivas observagdes alocadas,
destacando a logica subjacente a organizagéo pela proposta do modelo.

A sintese das evidéncias da revisdo bibliografica foi apoiada por uma etapa de
clusterizacao utilizando o método Power lteration Clustering (PIC), com o objetivo de
agrupar condigdes recorrentes em conjuntos analiticos coerentes. A unidade de
analise considerada foi de condigdes extraidas manualmente (a partir de titulos,
resumos e leitura do texto, quando necessario). Apds pré-processamento
(padronizacao de termos e siglas, remocado de duplicidades e consolidacdo de
sinbnimos), foi construida uma matriz de similaridade por coocorréncia, na qual dois
itens sdo mais similares quando aparecem conjuntamente nos mesmos estudos; essa
matriz foi normalizada para aplicagao do PIC.

O PIC foi executado com critério de parada por convergéncia/estabilizacdo das
atribuicbes e gerou uma solugdo com 6 clusters, definida com base em coeréncia
semantica e aderéncia ao referencial tedrico, além de favorecer uma interpretacéo
comparativa entre os casos. Os clusters foram entéo interpretados e nomeados a
partir dos itens mais representativos, resultando nas dimensdes analiticas utilizadas
neste estudo: Empreendedorismo e Inovagao; Ensino e Educacio; Pesquisa e
Desenvolvimento; Infraestrutura e Recursos; Gestdo e Parcerias Estratégicas;

Reputacao e Reconhecimento Académico.
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Quadro 4 - Resultados dos agrupamentos dos elementos das universidades

empreendedoras
Agrupamento Elementos
Empreendedorismo e o Cultura empreendedora
Inovacao e Postura empreendedora discente e docente

o Criagdo de Startups/Spin-offs

e Aceleradoras de empresas

o Incubadoras

o Financiamento de startups

o Parques tecnologicos

e Qualidade da inovagao

e Certificagdes Empreendedoras

e Programas especificos de empreendedorismo
(Bolsas)

Ensino e Educacao e Aprendizado experiencial

e Avaliagdo da grade curricular

e Qualidade do Ensino

e Corpo Docente (em empreendedorismo)

e Projetos de extensdo

o Extensdo, Projeto de Extensao

Pesquisa e e Pesquisa
Desenvolvimento o Pesquisas internacionais
o Patentes

e Gestao do conhecimento

Infraestrutura e Recursos | ¢ Infraestrutura

o Capital financeiro

o Transformagao digital

Gestao e Parcerias o Gestao estratégica e parcerias

Estratégicas o Parcerias entre universidades, governo e empresas
e Proximidade entre IES e empresas

o Internacionalizagdo

o Parceria IES estrangeiras

Reputacao e o Reputagdo académica (empregabilidade)
Reconhecimento e Intercambio
Académico

Fonte: elaborado pela autora (2024).

Sendo assim, o Quadro 5 configura-se como produto analitico desta
dissertacdo, fruto da sistematizagcdo e da interpretacdo criteriosa dos dados
provenientes da revisao bibliografica. Ele sintetiza os padrdes identificados nos artigos
analisados e oferece uma estrutura interpretativa para o entendimento das condicdes
que caracterizam universidades empreendedoras. Como instrumento de sintese e

insight, o quadro ndo apenas sistematiza resultados, mas também constitui base para
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futuras analises e contribuicdes a literatura sobre educagdo superior e

empreendedorismo académico.

4 ANALISE DOS ELEMENTOS DAS UNIVERSIDADES EMPREENDEDORAS:
UNIFEI e UMINHO

4.1 OBJETOS DE ESTUDO: UNIFEI E UMINHO

A escolha da Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) e da Universidade do
Minho (UMinho) como objetos de estudo desta dissertagcdo decorre da pertinéncia de
ambas para investigar, de forma comparativa, condi¢des institucionais associadas a
orientagdo empreendedora universitaria. As duas instituicbes apresentam trajetorias
consolidadas em ciéncia, tecnologia e inovagéo e atuam em ecossistemas regionais
relevantes, o que as torna casos adequados para analisar como universidades
transformam conhecimento em impacto social e econémico. Ao mesmo tempo,
diferem em contexto nacional, arranjos de governanca e instrumentos de articulagao
com o setor produtivo, permitindo observar como condi¢gdes semelhantes podem ser
operacionalizadas de maneiras distintas. A selecido dos casos baseou-se, portanto,
em dois critérios principais: a relevancia analitica das caracteristicas empreendedoras
observadas nas instituicdes e a viabilidade de acesso as informacgdes institucionais
necessarias a analise comparativa. Acrescenta-se também que a pesquisadora,
aluna da UNIFEI realizou um estagio de mestrado de seis meses na UMinho.

Considerando a proximidade académica da pesquisadora com 0s casos
analisados, especialmente por sua vinculagdo a UNIFEI e pela realizacdo de estagio
de mestrado na Universidade do Minho, foram adotados cuidados metodolégicos para
reduzir possiveis enviesamentos na analise. Entre esses cuidados, destacam-se a
utilizagdo de multiplas fontes de evidéncia, como documentos institucionais, fontes
publicas e questionario aplicado a equipe da INCIT, bem como a adogao de critérios
analiticos previamente definidos com base na literatura e nos rankings examinados.
Esses procedimentos buscaram assegurar maior consisténcia, transparéncia e
equilibrio interpretativo na comparagao entre os casos.

A UNIFEI, criada em 23 de novembro de 1913 como Instituto Eletrotécnico e
Mecanico de ltajuba (IEMI), é uma universidade federal brasileira com tradicdo na

formagcdo em engenharia e areas tecnoldgicas, destaca-se por sua insergao regional
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e por iniciativas voltadas a inovagao e ao empreendedorismo, apoiadas por estruturas
que conectam pesquisa aplicada, empresas e governo. Nesse cenario, a atuagao da
universidade se relaciona diretamente com demandas do territério e com a
mobilizagdo de mecanismos institucionais que favorecem a criagcao e o fortalecimento
de empreendimentos e parcerias tecnologicas. Esse perfil torna a UNIFEI um caso
relevante para examinar como uma universidade publica brasileira estrutura e ativa
suas capacidades empreendedoras diante de restricbes e oportunidades tipicas do
contexto nacional.

Ja a UMinho, universidade publica portuguesa, criada em 11 de agosto de
1973, reconhecida pela intensidade de suas interagbes com o tecido empresarial e
pela institucionalizagdo de praticas de transferéncia de tecnologia e apoio ao
empreendedorismo académico, apresenta um arranjo organizacional amplamente
documentado e associado a resultados consistentes em colaboracdo com empresas,
internacionalizacdo e valorizagdo do conhecimento. A presenga de estruturas
dedicadas, politicas integradas e parcerias estratégicas de grande porte oferece um
contraponto importante para compreender como a orientagdo empreendedora pode
ser sustentada por mecanismos formais de governanga e por redes consolidadas de
inovagao.

Assim, a selecdo de UNIFElI e UMinho se justifica por combinar
comparabilidade tematica (ambas atuam fortemente em CT&l e articulam
universidade—empresa—governo) com contrastes institucionais e contextuais (Brasil e
Portugal; diferentes maturidades e formatos de operacionalizacdo). Essa combinagao
favorece a identificacdo de condigdes comuns e especificas, contribuindo para uma
compreensao mais robusta de como distintos arranjos institucionais podem fortalecer
o empreendedorismo universitario. A analise desenvolvida assume, portanto, um
carater comparativo analitico, buscando confrontar as condigdes identificadas na

literatura com as praticas institucionais observadas nas duas universidades.

4.2 PLANEJAMENTO DA COLETA DE DADOS

A partir dos agrupamentos identificados na etapa de clusterizagdo, esta sec¢ao

da sequéncia a pesquisa ao conduzir uma analise empirica comparativa entre a
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Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) e a Universidade do Minho (UMinho). Para

viabilizar essa comparagao, cada agrupamento foi operacionalizado em um conjunto
de elementos analiticos, articulados (i) a referéncias-chave da literatura e (ii) a
questdes orientadoras capazes de indicar como tais elementos se manifestam — ou
nao — em cada contexto institucional. Essa etapa busca reduzir a distancia entre a
sintese tedrica e a evidéncia empirica, assegurando consisténcia interpretativa,
comparabilidade entre os casos e rastreabilidade das inferéncias.

Para sustentar a analise, foram mobilizadas multiplas formas de coleta de
dados, selecionadas por sua aderéncia aos elementos investigados e pela
possibilidade de triangulagdo. A analise documental (por exemplo, PDl/planos
estratégicos, relatérios de gestdo, normativas, editais, portfélios e documentos de
unidades de inovagéao) foi adotada por permitir identificar formalizag¢des institucionais,
objetivos, instrumentos e evidéncias de implementagédo ao longo do tempo, além de
oferecer base verificavel e replicavel. A consulta a fontes institucionais publicas (sites
oficiais, paginas de unidades como NIT/TTO, incubadoras, parques, noticias e bases
institucionais) foi utilizada para complementar e atualizar informagdes, captar
iniciativas em operacéo e caracterizar estruturas, programas e parcerias com maior
granularidade, especialmente quando documentos formais ndo detalham aspectos
operacionais. Por fim, a aplicacao de questionario a atores diretamente vinculados as
estruturas de inovagdo (no caso, a equipe da INCIT) foi empregada para obter
percepgdes e informagdes ndo plenamente observaveis em registros publicos —
como rotinas, dificuldades, prioridades, mecanismos de articulacdo e efetividade
percebida —, ampliando a compreensdao do “‘como” as condigdes sao
operacionalizadas no cotidiano. Em conjunto, essas estratégias fortalecem a robustez
do estudo ao combinar evidéncias formais, registros publicos e dados primarios.

O Anexo B sintetiza essa estrutura analitica, apresentando, para cada
agrupamento, os elementos dele derivados, as respectivas questdes orientadoras e
as fontes de evidéncia mobilizadas para examinar sua manifestagdo na UNIFEI e na
UMinho.
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4.3 ANALISE DOS DADOS: EMPREENDEDORIMOS E INOVACAO

4.3.1 CULTURA EMPREENDEDORA

No contexto da Cultura Empreendedora, que trata do incentivo a uma
mentalidade proativa entre alunos, professores e parceiros institucionais, foi possivel
identificar, a partir da analise do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024—
2028 da Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), a presengca do termo
“‘empreendedorismo”, mencionado sete vezes ao longo do documento. Embora o
termo ndo esteja explicitado na missdo ou na visdo institucional, a cultura
empreendedora se manifesta de forma transversal por meio de objetivos estratégicos
que incentivam a mentalidade empreendedora em toda a institui¢ao.

Entre os elementos do planejamento institucional que evidenciam essa
orientagcdo, destacam-se os Objetivos Estratégicos 02 e 03, cujas formulagdes
reforcam o papel do empreendedorismo no desenvolvimento académico e social. O
Objetivo Estratégico 02, que aborda a producéo e divulgagéo cientifica qualificada
voltada ao desenvolvimento sustentavel da sociedade, evidencia a relagdo entre
empreendedorismo, ciéncia e transferéncia de tecnologia. O Objetivo Estratégico 03,
ao focar na promocdo de uma interacdo transformadora e inovadora com a
comunidade, ressalta o empreendedorismo como um meio de impacto nos ambitos
educacional, tecnoldgico, cultural, ambiental, social, politico e econémico.

Seguindo essa diretriz, a meta institucional de prospectar e consolidar parcerias
com o setor publico e privado, bem como com egressos, demonstra a intengédo de
fortalecer o empreendedorismo por meio de parcerias estratégicas. Tais iniciativas
evidenciam que, mesmo sem uma abordagem centralizada, o PDI revela a
incorporagdo de praticas que favorecem o fortalecimento de uma cultura
empreendedora na universidade.

Ao analisar os documentos institucionais da Universidade do Minho (UMinho),
observa-se que a perspectiva da Cultura Empreendedora — entendida como o
estimulo a uma mentalidade proativa entre estudantes, docentes e demais atores
institucionais — esta presente de forma transversal em suas diretrizes estratégicas.

O documento mais recente disponibilizado pela instituicdo, o Plano Estratégico

UMinho 2020, menciona o termo “empreendedorismo” seis vezes, evidenciando o
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alinhamento da universidade ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras,
ainda que o termo ndo esteja formalmente inserido em sua missdao ou visao
institucional.

Dentre as diretrizes destacadas, sobressai a meta de posicionar a UMinho
como a universidade portuguesa com maior impacto no desenvolvimento
socioeconémico, promovendo o empreendedorismo por meio da atuagdo das
unidades de interface. Soma-se a isso o incentivo a criagao de cursos voltados a areas
emergentes, como Negocios e Empreendedorismo, com énfase na pos-graduacgao e
no ensino a distancia, especialmente no contexto da internacionalizagdo para o
espaco luséfono. O fortalecimento do ecossistema de inovagao, o apoio a spin-offs e
start-ups, e o estimulo a valorizacdo econdmica do conhecimento também sao
mencionados, indicando um compromisso institucional com praticas empreendedoras
integradas as estratégias de crescimento e desenvolvimento regional.

Complementarmente, o Plano de Acdo 2021-2025 reforga essa orientagédo ao
incluir o empreendedorismo como elemento associado ao desenvolvimento de
carreiras dos estudantes. Embora citado apenas uma vez, o termo esta inserido em
um conjunto de agdes voltadas a empregabilidade, formagéo e estimulo a iniciativa
empreendedora, exemplificado pela iniciativa Start Point. A realizagao de eventos
anuais, a articulagdo com outras instituicbes de ensino superior e o0 envolvimento de
alumni e estudantes revelam o fortalecimento de uma cultura empreendedora
vivenciada por meio de a¢des concretas e colaborativas.

Assim, ainda que o empreendedorismo nao configure um eixo isolado nesses
documentos, ele se manifesta como vetor transversal de impacto institucional,
refletindo uma compreensao contemporanea do papel da universidade na formacao

de profissionais inovadores e na dinamizagao do ecossistema socioeconémico.

4.3.2 POSTURA EMPREENDEDORA

A postura empreendedora no contexto universitario refere-se a um conjunto de
comportamentos e atitudes que revelam iniciativa, autonomia, criatividade, lideranca,
resiliéncia e capacidade de solucionar problemas de maneira inovadora, tanto por

parte dos discentes quanto dos docentes. Na Universidade Federal de Itajuba
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(UNIFEI), tais posturas sao evidenciadas em diferentes esferas da vida académica e
encontram respaldo em iniciativas institucionais que favorecem a experimentagéo, a
pratica e o engajamento em desafios reais.

O Centro de Empreendedorismo da UNIFEI (CEU), por exemplo, constitui um
ambiente que mobiliza a comunidade académica em torno de projetos que estimulam
a acao empreendedora, oferecendo infraestrutura, programas e eventos voltados ao
desenvolvimento de ideias e a prototipacdo de solugdes com potencial de impacto
social e tecnoldgico. Por meio de agdes como o CRIA (laboratério de ideagéo), o
LABOO1 (pré-aceleracdo em hardware e hard sciences) e o Minor in Entrepreneurship,
os participantes sao incentivados a exercer o protagonismo, assumir riscos
calculados, colaborar em equipe e aplicar conhecimentos interdisciplinares na
resolucdo criativa de problemas.

Além do CEU, iniciativas como os Projetos Académicos de Competicdo
Tecnoldgica, os Cursos de Capacitagdo em Empreendedorismo, os Projetos de
Extensao Tecnoldgica e Empresarial e os Programas de Formagao Docente reforgam
a valorizacado de uma cultura académica voltada a inovacéo e ao empreendedorismo.
A recente inauguragao do novo prédio do CEU, com espagos modernos de coworking,
laboratérios e salas de reunido, consolida o compromisso da universidade com um
ecossistema que estimula o comportamento empreendedor, tornando-se um ponto de
convergéncia para praticas que integram ensino, pesquisa e extensao.

Nesse contexto, observa-se que a postura empreendedora ndo se restringe a
criacdo de negdcios, mas se manifesta na forma como estudantes e professores
enfrentam desafios, propdéem solugdes e transformam ideias em acgdes concretas,
reafirmando o papel da universidade como agente de desenvolvimento e inovagéo.

A Universidade do Minho (UMinho) evidencia o compromisso com o estimulo a
postura empreendedora entre discentes e docentes por meio de iniciativas
estruturadas que favorecem a inovacéao, a lideranca e a criacdo de solugbes com
impacto econémico e social. A atuagdo da TecMinho, interface de ligagao entre a
universidade e o ecossistema de inovacao, € central nesse processo, destacando-se
com programas como o Start@TecMinho, que apoia os primeiros passos na trajetoria
empreendedora de estudantes e docentes, com mentorias, workshops e planos de

negocio.
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Além disso, acbes como aulas abertas e encontros com empreendedores
ampliam a exposicdo da comunidade académica a trajetérias de inovagao,
fortalecendo uma cultura institucional voltada a proatividade, a criatividade e a
resolucdo de problemas. Essas iniciativas ndo apenas aproximam teoria e pratica,
mas também contribuem para a construgdo de um ambiente de aprendizagem
colaborativo e dinamico.

A Escola de Engenharia da UMinho também se destaca pela implementacao
da agenda para a inovagdo e empreendedorismo, que incentiva a aplicagdo de
conhecimentos técnicos e cientificos em contextos reais. Essa agenda promove a
colaboracao interdisciplinar, contribuindo para a consolidagdo de uma cultura
inovadora entre alunos e docentes. Nesse cenario, o programa SpinUM representa
um instrumento relevante de apoio a incubacdo e aceleragdo de projetos
empreendedores, ao oferecer mentoria, suporte técnico e conexdes estratégicas com
0 mercado.

A realizagdo de eventos como a Start Point Summit reforga essa orientagcao
institucional. Durante o intercambio realizado entre setembro a dezembro de 2023, foi
possivel participar da edicdo da Start Point Summit nos dias 17 e 18 de outubro. O
evento reuniu mais de 70 empresas e ofertou aproximadamente 800 oportunidades
de estagio e recrutamento, além de promover conferéncias, mentorias, oficinas e
espacos de engajamento social, evidenciando a articulagdo entre universidade, setor
produtivo e sociedade civil.

Adicionalmente, a participagcdo da UMinho em programas de mentoria
internacional, como os promovidos pela International Mentoring Foundation for the
Advancement of Higher Education (IMFAHE), amplia o alcance de sua atuagdo ao
proporcionar a comunidade académica masterclasses e sessdes de ideagdo com
especialistas globais. Essas experiéncias refletem o comprometimento institucional
com o desenvolvimento de competéncias como autonomia, resiliéncia e pensamento
critico, caracteristicas que sustentam a postura empreendedora e fortalecem o papel

da universidade como catalisadora do progresso socioeconémico e da inovacgéo.
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4.3.3 CRIAGAO DE STARTUPS/SPIN-OFFS

A criagao de startups e spin-offs na Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI)
resulta da convergéncia de diferentes agentes e iniciativas que fomentam a cultura
empreendedora no ambiente académico. Entre esses agentes, destaca-se o Centro
de Empreendedorismo da UNIFEI (CEU), que atua na promogédo da atitude
empreendedora por meio de programas de capacitagdo, mentorias, eventos e apoio
inicial a empreendedores, contribuindo para o surgimento e amadurecimento das
ideias inovadoras. Em reconhecimento a esse trabalho, o CEU conquistou, em 2024,
0 segundo lugar no prémio global Triple E Awards, na categoria Community
Engagement Initiative of the Year, realizado em Praga, na Republica Tcheca —
distingdo que evidencia o impacto internacional das a¢des de empreendedorismo e
engajamento comunitario promovidas pela universidade.

Além do CEU, projetos de pesquisa, laboratérios, grupos académicos e
programas de extensao também desempenham papel fundamental ao incentivar
alunos, professores e pesquisadores a utilizar o conhecimento cientifico no
desenvolvimento de respostas inovadoras com potencial empreendedor. Essas
iniciativas muitas vezes geram startups e spin-offs, o0 que sugere um ecossistema
académico dinadmico e voltado a inovacao, o que reforca o carater dinamico e inovador
do ecossistema académico da UNIFEI.

Muitas das startups criadas no ambiente da UNIFEI acabam sendo incubadas
pela Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de Itajuba (INCIT), o que
demonstra a integragédo entre o surgimento das iniciativas e o suporte institucional
oferecido pela universidade, fortalecendo o ambiente inovador.

Entre os resultados concretos da politica de apoio ao empreendedorismo da
UNIFEI por meio da INCIT, destacam-se startups que atingiram relevancia nacional e
internacional. Dentre elas, a Wonder Data Labs, fundada por ex-alunos em 2023,
inaugurou em 2024 sua Unidade de Inteligéncia Artificial (u.Al) no IESTI, fortalecendo
a pesquisa aplicada com bolsas de estudos para alunos e colaboragées com o grupo
de cibersegurancga. Ja a Juntos Energia (antiga Enercred), incubada em 2016, ganhou
notoriedade pela solugéo de energia compartilhada, foi destaque na revista Exame e,

em 2021, foi adquirida pela Elétron Energy.
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Esses casos evidenciam a capacidade da UNIFEI de transformar conhecimento
académico em solugdes empresariais de sucesso, refletindo a cultura empreendedora
€ 0 ambiente propicio a inovagao.

Na Universidade do Minho (UMinho), a criagdo de startups e spin-offs
configura-se como um dos principais reflexos da aplicagao pratica do conhecimento
cientifico gerado no ambiente universitario. Essa dindmica € estruturada por meio de
programas e iniciativas coordenadas, que atuam no estimulo a cultura empreendedora
e na transformacao de projetos académicos em negdcios inovadores.

A TecMinho, interface da universidade com a sociedade, exerce papel central
nesse processo ao promover o empreendedorismo de base cientifica e tecnoldgica.
Por meio do seu Incubation Hub, sao oferecidos servicos de apoio a criacdo e
consolidagdo de startups, especialmente aquelas oriundas de projetos de
investigacdo, envolvendo estudantes, professores e alumni. Além disso, o programa
TEC *reforga a missao de valorizar resultados cientificos com potencial de mercado,
impulsionando a criagao de novas empresas com base no conhecimento desenvolvido
na UMinho.

Complementarmente, a universidade promove iniciativas como o IdealLab, um
laboratério de ideias voltado a estruturacdo de propostas inovadoras e ao
desenvolvimento de competéncias empreendedoras junto a comunidade académica.
Muitos dos projetos que passam pelo IdealLab avangam para estagios mais maduros
e convertem-se em startups ou spin-offs tecnoldgicas.

A participacéao ativa da universidade em eventos como o Inovar & Empreender,
promovido pela Escola de Engenharia da UMinho (EEUM), também reforca esse
movimento. Nessa ocasido, sdo apresentados casos reais de empresas surgidas no
contexto académico, destacando mais de 40 startups e spin-offs ligadas a
universidade.

Entre os casos de destaque, esta a Ecofoot, spin-off focada em solucdes
sustentaveis, que foi distinguida pelo Conselho Europeu de Inovagao em 2023. A
SilicoLife, por sua vez, € uma startup de biotecnologia surgida da UMinho, que captou
10 milhdes de euros em investimentos, posicionando-se como um caso de referéncia
internacional. Ja a Karion Therapeutics, spin-off da area da saude, foi vencedora do
Arqus International Innovators Award em 2023, evidenciando a visibilidade
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internacional dos empreendimentos oriundos da universidade. Outras empresas como
New Textiles, NITextile, OmniumAl, ParallelPlanes, PhytoClean e Sciencentris
também integram o portfolio de spin-offs apoiadas pela TecMinho, ilustrando a
diversidade de areas atendidas e o papel ativo da UMinho na promog¢ao de solugdes
tecnologicas com impacto socioeconémico.

A articulagao entre incubacdo, valorizacdo da ciéncia e incentivo a cultura
empreendedora na UMinho evidencia um ecossistema maduro e comprometido com
a transferéncia de conhecimento, consolidando a universidade como uma instituicao

promotora da inovagao e do desenvolvimento regional e internacional.

4.3.4 ACELERADORAS DE EMPRESAS

Na Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), embora n&o exista uma
aceleradora proépria institucionalizada nos moldes tradicionais, o ecossistema
empreendedor conta com parcerias e articulagbes com programas nacionais e
regionais de aceleragcdo. Tais conexdes tém permitido que startups vinculadas a
universidade participem de ciclos aceleradores relevantes, fortalecendo sua trajetéria
de crescimento e a inser¢gao no mercado.

Nesse contexto, destaca-se a atuagdo da INOVAI, agéncia de inovagao
responsavel por intermediar o relacionamento entre os empreendedores locais e
instituicdes como o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae). Em 2023, quatro startups incubadas na INCIT — Liteleds, Metaprise, Solver
Tecnologias e Wonder Data Labs — foram selecionadas para a fase de
internacionalizacdo do Programa de Aceleracdo do Sebrae Minas, que prevé
capacitagdes, rodadas de negdcios e participagdo no Web Summit Lisboa, um dos
maiores eventos de inovacdo do mundo. A Wonder Data Labs ja havia participado de
ciclos anteriores do Sebrae, como o programa Fator S.

Adicionalmente, startups do ecossistema UNIFElI tém se destacado em
premiagdes e rankings nacionais que avaliam o potencial de crescimento e inovagao
dos empreendimentos. No Prémio Sebrae Startups 2025, seis empresas vinculadas
ao Ecossistema Itajuba HardTech — entre elas Cognittiv, Wonder Data Labs e

SensyMed — foram selecionadas entre as mil mais promissoras do pais, sendo
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beneficiadas com mentorias, capacitacbes e oportunidades de networking com
grandes corporagdes e investidores estratégicos. Essas experiéncias indicam a
efetiva integracdo da universidade em redes externas voltadas ao empreendedorismo,
mesmo na auséncia de uma aceleradora institucionalizada.

De forma complementar, a propria UNIFEI vem consolidando estruturas de
apoio a aceleragao por meio do Centro de Empreendedorismo da UNIFEI (CEU),
vinculado a Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX), com iniciativas como o LABO01 —
programa piloto voltado a pré-aceleragao de negocios de base tecnoldgica e cientifica,
especialmente nas areas de hardware e hard sciences. Essas iniciativas demonstram
o compromisso institucional com a criagdo de ambientes favoraveis ao
desenvolvimento de empreendimentos inovadores desde sua fase inicial.

A articulagao entre incubadoras, programas externos de aceleragao e nucleos
internos de apoio representa uma estratégia sinérgica adotada pela UNIFEI para
ampliar o alcance das acbdes empreendedoras. Ao integrar diferentes esferas do
ecossistema, a universidade potencializa o impacto de suas startups e reforca seu
posicionamento enquanto agente catalisador de inovagao e desenvolvimento regional.

Na Universidade do Minho (UMinho), o fortalecimento do ecossistema
empreendedor ocorre também por meio de programas de aceleragédo que, embora
nao configurem uma aceleradora institucional tradicional, cumprem papel estratégico
ao impulsionar projetos inovadores oriundos da comunidade académica.

A TecMinho, enquanto interface de ligagao entre a universidade e a sociedade,
coordena o programa TEC™ (TecMais), cujo objetivo é acelerar o desenvolvimento de
tecnologias resultantes da pesquisa cientifica, apoiando a sua validacdo de mercado
e estimulando a criagao de novos negécios de base tecnoldgica. O programa oferece
um percurso estruturado com workshops, mentoria individualizada e acesso a uma
rede de especialistas, sendo direcionado a docentes, investigadores e estudantes com
projetos de inovagao oriundos da universidade.

Outro mecanismo relevante de apoio ao empreendedorismo é a participacao
da UMinho na rede internacional IMFAHE (International Mentoring Foundation for the
Advancement of Higher Education), que proporciona acesso a masterclasses e
programas de mentoria em empreendedorismo, inovagao e ciéncia translacional. Por

meio dessa articulagdo, os membros da comunidade universitaria tém oportunidade
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de desenvolver competéncias empreendedoras, ampliar suas redes de contato e
conectar seus projetos a ambientes de inovagao internacionais.

Tais iniciativas reforcam o papel da UMinho como articuladora de agdes que
impulsionam o percurso de desenvolvimento de ideias inovadoras no contexto
universitario, promovendo a valorizagdo do conhecimento cientifico e ampliando as

possibilidades de impacto social e econdmico dos projetos gerados internamente.

4.3.5 INCUBADORAS

Além de fomentar a criagdo de startups, a Universidade Federal de Itajuba
(UNIFEI) apoia a consolidagao desses empreendimentos por meio da Incubadora de
Empresas de Base Tecnoldgica de Itajuba (INCIT), que atua como ponte entre a
academia e o setor produtivo. Integrada ao ecossistema de inovag¢ao da universidade,
a INCIT representa um instrumento central na politica institucional de apoio ao
empreendedorismo, facilitando a transferéncia de conhecimento e reforgcando o
compromisso da universidade com a geragcédo de impacto socioecondmico por meio
da inovagao.

A INCIT opera com base em um modelo de suporte que abrange todas as fases
do ciclo de incubacdo. Na pré-incubagdo, sao avaliadas e estruturadas ideias
embrionarias com potencial de negdcio. Durante a incubagao, as iniciativas recebem
apoio técnico e gerencial para o desenvolvimento de produtos, validagao de mercado
e consolidagdo de modelos de negadcio. Ja na pos-incubagéo, as empresas graduadas
continuam sendo acompanhadas, com foco na expansao e sustentabilidade no
mercado. Para viabilizar esses processos, a INCIT oferece infraestrutura fisica,
consultorias especializadas, assessorias juridicas, capacita¢gdes em gestdo e acesso
a redes de financiamento, atuando como agente catalisador da transformagao do
conhecimento cientifico em solugcbes inovadoras e comercialmente viaveis.

Os dados acumulados ao longo dos anos demonstram que o modelo adotado
pela UNIFEI para estruturar e operar a INCIT tem gerado resultados relevantes. Até
2025, a incubadora contabiliza 29 startups incubadas e 78 empresas graduadas,
numeros que evidenciam a maturidade e a continuidade do processo de incubacgao.

Esses empreendimentos ndo apenas permanecem ativos no mercado, como também
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impulsionam a geragdao de empregos qualificados e estimulam a diversificagdo da
base produtiva regional, ampliando o alcance das atividades universitarias para além
do ambiente académico.

Os dados mais recentes indicam a geracdo de mais de 1.150 postos de
trabalho, o registro de 140 propriedades intelectuais, o desenvolvimento de
aproximadamente 760 produtos ou solugdes tecnoldgicas e a presenga de ao menos
31 startups em processo de internacionalizacdo. Esses indicadores reforcam o
impacto sistémico da incubadora, evidenciando sua contribuicdo para a consolidagao
de um ecossistema de inovagao robusto.

As informagdes quantitativas aqui apresentadas foram obtidas a partir de um
questionario enviado pela pesquisadora a equipe da INCIT, em 2025, conforme
apresentado no Anexo C, e complementadas por relatorios institucionais disponiveis
no site da INOVAI. O acesso direto as fontes primarias e documentais permitiu a
validacao dos dados utilizados neste estudo, conferindo maior consisténcia a analise
realizada.

Entre os resultados concretos da politica de incubacgao, destacam-se startups
que atingiram relevancia internacional, como a Cognittiv, integrante do ecossistema
Itajuba HardTech, que participou da OTC Houston 2025 apresentando solu¢des em
neurociéncia e inteligéncia artificial a potenciais clientes globais. Outro caso notavel é
a da Solver Tecnologias, graduada pela INCIT e reconhecida por seu sistema de
monitoramento estrutural, que integrou o Programa de Internacionalizagdo do Sebrae
ao lado de outras trés startups incubadas.

A esse conjunto de iniciativas soma-se a conquista da Wonder DatalLabs e da
NexAtlas, startups incubadas na INCIT, selecionadas entre as Top 100 do Prémio
Sebrae Startups 2025. A premiacdo reconhece solucbes com alto potencial de
impacto e escalabilidade, reafirmando a forga do ecossistema local e destacando o
papel da incubadora na preparacdo dessas empresas para os desafios do mercado
nacional e internacional.

Esses exemplos reforcam que a INCIT ndo apenas incubou empresas
tecnoldgicas, mas também impulsionou sua consolidagao e visibilidade no mercado

nacional e internacional.
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Outro exemplo recente que reforga o dinamismo do ecossistema de inovagao
vinculado a UNIFEI é a aprovagao da startup Handver para a jornada de incubagao
da INCIT em maio de 2025. A empresa, concebida por integrantes da propria
comunidade académica e com vinculos familiares a autora deste estudo, foi criada
com o propésito de desenvolver solugdes voltadas a eficiéncia produtiva, conectando
processos industriais a ferramentas inteligentes de gestdo. Sua entrada no programa
evidencia a abertura da incubadora para iniciativas locais e a capacidade da
universidade de estimular o empreendedorismo a partir de experiéncias académicas
€ pessoais.

O reconhecimento nacional também reforga a relevancia estratégica da INCIT.
Em julho de 2025, a incubadora foi anunciada como finalista do Prémio Nacional de
Empreendedorismo Inovador, promovido pela Anprotec em parceria com o Sebrae,
concorrendo na categoria Incubadora de Empresas — Troféu Adelino Medeiros. Esta
indicacdo celebra as iniciativas que promovem o empreendedorismo inovador e
valorizam praticas de impacto regional, incluindo a¢gdes nos processos de incubagao,
pré-incubacgao e apoio continuo ao desenvolvimento de negocios de base tecnoldgica.
Estar entre os finalistas deste prémio, considerado um dos mais importantes do
ecossistema brasileiro, confirma o papel da INCIT como referéncia nacional na
promocao do empreendedorismo de base cientifica e tecnoldgica.

Na Universidade do Minho (UMinho), a atuagéo das incubadoras se concentra
na TecMinho, estrutura responsavel pela gestdo do suporte formal a maturagéo de
projetos inovadores com base cientifica e tecnologica. Como interface entre
universidade e sociedade, a TecMinho coordena o TecMinho Incubation Hub,
programa que oferece apoio sistematico a incubacdo de empresas em diferentes
estagios de desenvolvimento. Essa estrutura contempla trés modalidades — incubagéao
fisica, virtual e coworking —, e combina o acesso a infraestrutura com servigos de
mentoria especializada, consultoria juridica, apoio no desenvolvimento de modelos de
negocio e conexao com redes de financiamento e investidores.

O programa do Incubation Hub é financiado pelo Plano de Recuperagao e
Resiliéncia (PRR) e pela Unido Europeia, com execugao prevista entre abril de 2024
e setembro de 2025. A proposta prevé o investimento direto de aproximadamente 150

mil euros, com o objetivo de apoiar startups e spin-offs de base universitaria,
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fortalecendo sua consolidagdo no mercado. A estrutura da incubagao contempla as
fases de pré-incubacéo, incubagao e pods-incubagao, permitindo o acompanhamento
do ciclo completo de desenvolvimento empresarial.

Dados recentes apontam que a TecMinho ja apoiou mais de 125 startups e 45
spin-offs, além de contribuir para o desenvolvimento de 725 tecnologias e mais de 325
patentes, consolidando-se como pilar estratégico do ecossistema de inovagao da
UMinho.

Além da infraestrutura e dos servigcos especializados oferecidos, a TecMinho
também tem se destacado por contribuir para a consolidagao e amadurecimento das
startups incubadas, favorecendo sua transicdo do ambiente académico para o
mercado. Em vez de apenas apoiar a criacdo de novos empreendimentos, sua
atuacdo é voltada ao fortalecimento do modelo de negdcio, desenvolvimento
tecnolégico e atragdo de investimentos. Por exemplo, empresas como SilicoLife e
Karion Therapeutics, que hoje ganham projecao internacional, passaram por fases
criticas de estruturagcado sob o suporte da incubadora. Ja iniciativas como OmniumAl
e PhytoClean demonstram o papel da TecMinho no acompanhamento pés-incubacéo,
garantindo o suporte continuo ao crescimento empresarial. Essa abordagem em ciclos
integrados diferencia a incubadora como um ambiente estratégico de inovacéo,
contribuindo de forma decisiva para o fortalecimento do ecossistema empreendedor

da Universidade do Minho.

4.3.6 FINANCIAMENTO DE STARTUPS

O acesso a financiamento € um dos pilares da consolidagcao de startups no
ambiente universitario. Na UNIFEI, os mecanismos de fomento publico e parcerias
com agentes de apoio empresarial se tornaram fundamentais para sustentar
iniciativas empreendedoras desenvolvidas por estudantes, egressos e grupos de
pesquisa. Essa estratégia se alinha ao modelo de universidades empreendedoras,
nas quais a captacdo e gestdao de recursos externos representam condigdes
estruturantes para a transformacéo institucional rumo a inovacgao.

Entre as agdes que evidenciam essa dinamica, destaca-se a aprovagao, pela
FAPEMIG, do financiamento que viabilizou a participagao da equipe do Nucleo NEST
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no projeto internacional Horizon SUSTEPS (“Sustainable, Secure and Competitive
Biofuels), da Unido Européia, voltado a pesquisa com biocombustiveis avancados.
Essa iniciativa inclui mestrandos e docentes em atividades colaborativas, ampliando
a integracdo da UNIFEI em redes globais de inovacgéao.

Além disso, a instituicdo obteve recursos da mesma agéncia para coordenar a
Rede Municipal de Inovagao de lItajuba, que direciona bolsas e infraestrutura a
projetos locais de P&D. Investimentos estaduais também viabilizaram a implantagao
do Centro de Empreendedorismo da UNIFElI (CEU), um espago que oferece
coworking, ambientes de prototipagem e programas de incubacao.

A presenca do Sebrae Minas amplia essas oportunidades, especialmente por
meio do Ecossistema Itajuba HardTech, reconhecido com o Prémio Nacional de
Inovagado na categoria médio porte. Esse ecossistema abriga mais de 150 startups,
movimenta cerca de R$ 150 milhdes anuais e gera aproximadamente 1,5 mil
empregos, demonstrando a relevancia econdmica da articulagao universidade-
mercado. Eventos como o HardTech Innovation e Rodadas de Negdcios organizadas
pelo Sebrae fortalecem a conexao entre startups incubadas na UNIFEI, investidores
e grandes empresas, reforgando a importancia do financiamento como mecanismo de
transformagao empreendedora.

Embora os mecanismos de financiamento identificados demonstrem avancgos
relevantes na UNIFEI, a efetividade desses instrumentos depende da capacidade
institucional de promover acesso equitativo e qualificado aos editais e convénios. A
experiéncia com programas como o SUSTEPS e a Rede Municipal de Inovacgao
evidencia competéncia na captagao de recursos, mas nao ha dados sistematizados
sobre a participacao discente nos resultados, o que dificulta mensurar a extensao do
impacto sobre a formagao empreendedora.

Outro ponto a considerar é que parte significativa do financiamento ocorre por
intermédio de parcerias externas, como Sebrae e FAPEMIG, revelando dependéncia
de recursos publicos e de programas temporarios.

Nesse sentido, o financiamento de startups por meio de parcerias publico-
privadas configura-se como um elemento estruturante para o desenvolvimento da
universidade empreendedora. No caso da UNIFEI, as evidéncias analisadas revelam

avancgos na captagcao e na articulacdo de recursos, mas também apontam desafios
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relacionados a sistematizacao de indicadores de impacto e a diversificacao de fontes.
A superacgao dessas limitagdes € essencial para garantir a sustentabilidade das a¢des
e consolidar a cultura empreendedora no ambito académico.

Na Universidade do Minho, esse suporte financeiro € viabilizado por meio de
parcerias publico-privadas que envolvem programas governamentais, fundos
europeus e iniciativas institucionais. Destaca-se, nesse contexto, o programa StartUP
Voucher, que, financiado por fundos publicos como o Portugal 2020 e IAPMEI, oferece
apoio financeiro a jovens empreendedores para a criagdo de negocios tecnoldgicos
inovadores, complementado por capacitagdo e mentoria especializada.
Paralelamente, a TecMinho, agéncia de inovagdo da UMinho, promove concursos
como o SpinUM, que além de estimular o empreendedorismo universitario, viabiliza
recursos para projetos selecionados, estabelecendo uma ponte entre a universidade,
o setor publico e investidores privados.

Além dessas iniciativas, a estrutura de parques tecnoldgicos vinculados a
UMinho, como o AvePark e o SpinPark, atua como facilitadora no acesso a fundos
publicos nacionais e europeus, notadamente os provenientes do programa Portugal
2020, possibilitando a captacao de recursos para o desenvolvimento e escalabilidade
das startups nascentes. Essa articulagcéo entre universidade, poder publico e agentes
financeiros evidencia a capacidade da UMinho em fomentar a transferéncia de
conhecimento e tecnologia, através do suporte financeiro concreto a empreendedores,
consolidando seu papel como universidade empreendedora comprometida com a

inovacgao e o desenvolvimento regional.

4.3.7 PARQUES TECNOLOGICOS

Parques tecnoldgicos sdo espacos planejados que atuam como catalisadores
da inovacgao, presentes tanto em nagdes desenvolvidas quanto em desenvolvimento.
Eles desempenham papel fundamental ao fortalecer a economia regional e nacional,
integrando conhecimento cientifico e tecnoldégico aos processos produtivos. Ao
estarem localizados préximos a universidades e centros de pesquisa, esses
ambientes promovem uma relagao proxima entre academia e industria, facilitando o
intercambio de conhecimentos e a formagao de profissionais especializados. Essa

interacao resulta em maior competitividade no mercado global, geragédo de empregos
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qualificados e impactos positivos na qualidade de vida e no desenvolvimento
socioecondmico (Steiner; Cassim; Robazzi, 2008).

No contexto das universidades empreendedoras, o Parque Cientifico e
Tecnologico de Itajuba (PCTI), vinculado a Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI),
configura-se como um ambiente estratégico para a transferéncia de conhecimento e
tecnologia, ao articular infraestrutura de ponta, geracdo de empresas de base
tecnoldgica e integragdo com centros de pesquisa avangada. Inaugurada em 2012,
sua Fase 1 ocupa uma area de 40 mil m? e abriga Centros de Estudo, Investigagéo e
Inovagao (CEIll) nas areas de eficiéncia energética, qualidade de energia, redes
inteligentes, materiais biofuncionais e gestao, além de nucleos voltados a incubagao
de empresas e a pesquisa aplicada, o que possibilita a conversdo do conhecimento
académico em inovagdes de impacto socioeconémico (UNIFEI, 2012).

A atuacdo do PCTI é fortalecida pela presenga de empresas como a MVTech,
spin-off originada na Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de Itajuba
(INCIT), evidenciando a capacidade de transformar resultados de pesquisa em
produtos e servigos comercialmente viaveis (UNIFEI, 2012). Complementarmente, a
instalagdo do Centro Tecnoldogico para o Pré-Sal Brasileiro (CTPB) em suas
dependéncias agrega laboratérios industriais de alto padrao voltados ao setor de 6leo
e gas, potencializando parcerias estratégicas entre pesquisadores, alunos e
empresas, e promovendo intercambio continuo de conhecimento aplicado (UNIFEI,
2012b).

Dessa forma, o PCTI nao se limita a funcao de espaco fisico, mas consolida-se
como ecossistema dinamico que integra ciéncia, tecnologia, inovagdo e
empreendedorismo, desempenhando papel essencial na consolidacdo da UNIFEI
como universidade empreendedora.

O AvePark, Parque de Ciéncia e Tecnologia localizado em Guimaraes,
constitui-se como um dos principais instrumentos de interagdo entre a Universidade
do Minho e o setor produtivo, funcionando como ambiente estruturado para a
transferéncia de conhecimento e tecnologia. Com uma area aproximada de 360 000
m? e abrigando cerca de 20 organizagdes, o parque integra centros de investigacao,
empresas de base tecnoldgica e entidades de apoio ao empreendedorismo, reunindo

mais de 1200 profissionais qualificados em atividades de inovacéo.
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Entre as instituicbes sediadas, destacam-se o Grupo 3B’s, reconhecido
internacionalmente na area da engenharia de tecidos e medicina regenerativa, o
SpinPark, especializado na incubagdo e aceleragdao de startups, e empresas
tecnolégicas como a Farfetch, que exemplificam a ligagdo entre ciéncia aplicada e
mercado. Essa composi¢cao heterogénea favorece o intercambio entre diferentes
areas do conhecimento e fortalece o ecossistema regional de inovagéo.

A presenga do AvePark no contexto da UMinho reforga a vocagéo
empreendedora da universidade, nha medida em que promove a aproximacao entre a
producao cientifica e as demandas do setor empresarial. A coexisténcia de unidades
de investigagdo académica e empresas em um mesmo espaco fisico potencializa a
transferéncia de tecnologia, seja por meio de projetos colaborativos, seja pela criagéo
de spin-offs universitarias. Além disso, a infraestrutura e os servicos disponibilizados
pelo parque, aliados a articulagdo com politicas municipais e regionais de
desenvolvimento, ampliam as oportunidades de captacao de recursos e fomentam a
criacdo de novos negdcios intensivos em conhecimento.

Assim, o AvePark atua como catalisador do empreendedorismo académico,
consolidando-se como um elo estratégico para o fortalecimento das praticas de

inovagao e competitividade associadas a Universidade do Minho.

4.3.8 QUALIDADE DA INOVAGAO

A qualidade da inovagao é um conceito fundamental para avaliar o impacto das
inovacdes geradas nas universidades empreendedoras. Ela se refere a capacidade
das inovagbes em termos de originalidade, relevancia e aplicabilidade. Esses
aspectos refletem, respectivamente, a transformacao do conhecimento académico em
solugdes praticas e a contribuicdo para o avancgo cientifico e tecnolégico (Cunningham
etal., 2022). Segundo Franco (2015), a cooperagao universidade-industria € essencial
para promover inovagdes que atendam as demandas da sociedade e do mercado.

No que se refere a producao cientifica, a UNIFEI apresentou recuperagao e
crescimento em volume e qualidade de publicagées nos ultimos anos. Os artigos
indexados na base Scopus passaram de 436 em 2020 para uma média de 452 em
2023, acompanhados por aumento no impacto: em 2024, 1,9% dos artigos estavam
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entre os 1% mais citados mundialmente e 34% entre os 10% mais citados, ante 1,3%
e 22,5% em 2020. Além disso, o fator H médio dos programas da instituicdo evoluiu
de 7,99 (2020) para 9,03 (2023), evidenciando n&o apenas volume, mas relevancia
académica das pesquisas.

Em relacdo as patentes, a UNIFEIl apresentou avangos na protegao da
propriedade intelectual nos ultimos anos. Entre 2021 e 2023, a universidade registrou
sete patentes junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), somando-
se a um historico de 21 pedidos em 2019. Embora o volume absoluto ainda seja
relativamente baixo, esses dados indicam a presenca de uma trajetoria institucional
de fortalecimento da atividade inventiva e da protecdo do conhecimento gerado na
universidade. E importante destacar que a conversdo dessas patentes em produtos
ou servigos depende de condigbes como parcerias com o setor produtivo e estratégias
de transferéncia de tecnologia, indicando oportunidades para ampliar o impacto
econdmico e social das inovagdes.

A analise da UNIFEI, considerando a produgao cientifica, os artigos de maior
impacto e o registro de patentes, evidencia o perfil inovador da instituicdo. Os dados
apontam que as pesquisas desenvolvidas apresentam potencial de aplicabilidade,
ainda que nem todas as patentes tenham se convertido em produtos ou servigos no
mercado até o momento. Esses indicadores fornecem uma visdo consistente sobre a
originalidade, relevancia e aplicabilidade das inovagdes da UNIFEI, demonstrando a
capacidade da universidade de gerar conhecimento cientifico e tecnolégico com
impacto académico e social.

A Universidade do Minho (UMinho) evidencia destaque na produgao cientifica
e tecnoldgica, consolidando-se como referéncia em inovagao no cenario nacional e
internacional. A analise das evidéncias aponta que a UMinho gera inovagdes originais,
relevantes e aplicaveis, conforme demonstram os registros de 69 patentes em 2023 e
29 em 2022 (Barémetro Inventa, 2023-2022). A universidade também apresenta uma
producao cientifica expressiva, com mais de 30 mil publicacbes e 773 mil citacdes,
conforme EduRank (2025), evidenciando o impacto internacional de suas pesquisas.
Esses dados mostram que as inovagdes da UMinho combinam originalidade, refletida
em patentes, relevancia, observada pelo impacto das publicagdes, e aplicabilidade,

destacada pela transferéncia de tecnologia e implementagao de solugdes na pratica,
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respondendo de forma consistente a questdo orientadora sobre a qualidade da
inovacao na universidade.

Esse desempenho sustenta a percepcdo de que a UMinho mantém uma
qualidade de inovacéo alinhada a padrdes globais de universidades empreendedoras,
equilibrando a producéo cientifica com a transferéncia de tecnologia. Tais resultados
nao apenas fortalecem sua posi¢cdo em rankings internacionais, mas também revelam
a capacidade institucional de fomentar praticas inovadoras e atender demandas
sociais e econdmicas, o que responde diretamente a questido de como a qualidade da
inovacao se manifesta no contexto da universidade empreendedora.

Com base nas evidéncias analisadas, pode-se concluir que a Universidade do
Minho (UMinho) demonstra exceléncia na geragdo de inovagbes. As patentes
registradas indicam originalidade, a produgéo cientifica robusta reflete relevancia, e a
transferéncia de tecnologia e implementagcdo pratica das pesquisas evidencia
aplicabilidade. Dessa forma, os dados confirmam que as inovagdes da UMinho nao
apenas contribuem para o avango do conhecimento, mas também se transformam em
solugdes concretas para a sociedade e o mercado, evidenciando de maneira clara e

fundamentada a qualidade da inovacéo na universidade.

4.3.9 FORMAGOES EMPREENDEDORAS

A formacdo empreendedora corresponde a iniciativas institucionais que
buscam reconhecer formalmente competéncias relacionadas a inovacgao, lideranca e
criagao de negocios, adquiridas pelos alunos ao longo da formagao universitaria. Essa
formacao vai além de iniciativas pontuais, sendo incorporada de maneira sistematica
aos processos pedagodgicos e as praticas de ensino. A andlise dos Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPCs) evidéncia, de forma representativa, a integracéo do
empreendedorismo nas trajetdrias formativas da universidade. No caso do curso de
Administracao, por exemplo, o PPC menciona o termo “empreendedorismo” 89 vezes,
incluindo referéncias ao Centro de Empreendedorismo da UNIFEI (CEU) e ao
Trabalho de Conclusédo de Curso Empreendedor (TCC-Empreendedor), o que reforga

o alinhamento entre ensino, pratica e inovagao
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O Centro de Empreendedorismo da UNIFEI (CEU) é o principal articulador
dessas ag¢des, atuando como espacgo de apoio a criatividade e ao desenvolvimento de
projetos. Entre suas iniciativas, destacam-se programas de mentoria, como o “CEU
Link”, que apoia a transformagdo de ideias em negocios viaveis, e o0
“Empreendedorismo 360 Graus”, que organiza eventos e atividades para difundir a
cultura empreendedora em diferentes areas da universidade. Essas agbes sao
fortalecidas por uma infraestrutura dedicada, que inclui coworking, laboratérios e
ambientes criativos voltados para a experimentacao e o aprendizado pratico.

O reconhecimento da relevancia dessas iniciativas pode ser observado em
resultados concretos, como a eleigdo do CEU como Melhor Hub de Inovagao Nacional
em 2024, durante a 342 Conferéncia Anprotec de Empreendedorismo e Ambientes de
Inovacdo. Esse resultado ndo apenas valoriza a atuacdo do centro, mas também
confirma a capacidade institucional da UNIFEI em criar um ambiente fértil para o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

Além disso, iniciativas como a plataforma digital do CEU, que reune
informacdes, editais e oportunidades, ampliam o alcance das a¢des ao conectar a
universidade com o ecossistema empreendedor. Premiagdes anteriores, como o
Vortex 2022, em que o CEU foi duplamente premiado, reforgam que o reconhecimento
nao é episdédico, mas resultado da continuidade e amadurecimento de praticas
voltadas ao empreendedorismo.

Dessa forma, observa-se que a UNIFEI implementa os programas de
certificagcdo empreendedora de forma estruturada, reconhecendo oficialmente as
competéncias adquiridas pelos alunos e fortalecendo sua inser¢gdao no mercado de
trabalho. Essas iniciativas, ao aliarem teoria e pratica, consolidam uma cultura
empreendedora que prepara os estudantes para atuar como agentes de inovagéo,
respondendo de maneira direta a questao orientadora sobre como tais programas sao
oferecidos e como reconhecem as competéncias no contexto universitario.

A Universidade do Minho (UMinho) adota uma abordagem estratégica para
integrar o empreendedorismo a formacado académica de seus alunos, oferecendo
programas que reconhecem e certificam competéncias empreendedoras adquiridas
ao longo de sua trajetéria universitaria. Esses programas sao implementados

principalmente por meio da TecMinho, a interface de transferéncia de conhecimento
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da universidade, que visa fomentar a inovagéo e o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras entre estudantes, docentes e investigadores.

Entre as iniciativas destacadas, o IdealLab — Laboratoério de Ideias de Negdcio
se destaca como um programa de capacitagao que apoia o desenvolvimento de ideias
inovadoras, oferecendo mentoria, workshops e atividades de networking para
transformar ideias em projetos empresariais viaveis. Além disso, o Laboratério de
Empresas apoia projetos empresariais mais avangados, proporcionando validagédo de
mercado e estratégias de crescimento. Esses programas sdo complementados por
espacgos como o Start@TecMinho, que oferece apoio na avaliagao e langamento de
ideias de negdcio, e o SpinUM, um concurso que estimula a criagcdo de empresas
inovadoras com potencial de crescimento.

A UMinho também oferece a Formacgdo Especializada em Inovagao e
Empreendedorismo, um curso de pds-graduacao que visa dotar os participantes de
conhecimentos e ferramentas praticas para o desenvolvimento de solugdes
inovadoras e gestao da inovagao, com foco em licenciados e profissionais com perfil
empreendedor.

Essas iniciativas refletem o compromisso da UMinho em integrar o
empreendedorismo a formacgao académica, proporcionando aos alunos oportunidades
concretas de desenvolver e certificar suas competéncias empreendedoras.

A analise das iniciativas de certificacdo empreendedora da Universidade do
Minho (UMinho) revela um esforgo consolidado em promover competéncias praticas
e tedricas relacionadas ao empreendedorismo entre seus alunos. Programas como o
Idealab, o Laboratério de Empresas, o Start@TecMinho e o SpinUM n&o apenas
oferecem capacitagado, mentoria e suporte ao desenvolvimento de ideias de negdcio,
como também formalizam o aprendizado empreendedor por meio de certificados que
atestam a participacao e o dominio de competéncias especificas.

Esses programas evidenciam que a universidade busca alinhar-se ao modelo
de universidade empreendedora, integrando a formagdo académica a pratica da
inovacgao e do desenvolvimento de negdcios. A existéncia de programas estruturados,
que combinam workshops, mentorias e concursos de ideias, mostra que o
aprendizado empreendedorial ndo se limita a teoria, mas é aplicado em contextos

reais, permitindo aos alunos experimentar o ciclo completo de criacdo e
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implementagdo de solugbes inovadoras. A certificagcdo formal das competéncias
adquiridas funciona como um reconhecimento institucional, agregando valor ao
curriculo do aluno e facilitando sua inser¢cdo no mercado de trabalho.

Além disso, a diversificagdo de programas voltados para diferentes estagios do

empreendedorismo — desde a concepgdo da ideia até a criacédo de spin-offs —
evidencia a capacidade da UMinho de oferecer um percurso continuo de
aprendizagem e reconhecimento de competéncias. Essa abordagem contribui para a
consolidacdo de uma cultura empreendedora sélida, reforcando a importancia das
universidades na formagdo de agentes inovadores e na articulagdo com o
ecossistema empresarial e social. A certificagcdo empreendedora, nesse contexto, atua
como instrumento estratégico de validagao das habilidades adquiridas, fortalecendo a
posicao dos alunos como profissionais capacitados e inovadores.
Dessa forma, as evidéncias analisadas respondem de maneira direta a questao
orientadora, mostrando que os programas de certificagdo empreendedora da UMinho
sado oferecidos de forma estruturada e reconhecem efetivamente as competéncias
adquiridas pelos alunos, consolidando o desenvolvimento de habilidades
empreendedoras que vao além do ensino tradicional.

Com base na analise das evidéncias, pode-se concluir que a Universidade do
Minho (UMinho) implementa programas de certificagdo empreendedora de forma
estruturada, consistente e diversificada, promovendo o desenvolvimento de
competéncias praticas e tedricas essenciais para a atuacdo inovadora dos alunos.
Iniciativas como o IdealLab, o Laboratério de Empresas, o Start@TecMinho e o
SpinUM demonstram que a universidade oferece um percurso continuo de
aprendizagem empreendedora, desde a concepgao de ideias até a criagdo de
negdcios, formalizando o reconhecimento das habilidades adquiridas.

Dessa forma, as certificacdes nao apenas validam o aprendizado, mas também
fortalecem a insergao dos alunos no mercado de trabalho e consolidam uma cultura
institucional voltada ao empreendedorismo. Esses dados indicam que a UMinho
consegue responder de maneira direta a questao orientadora, evidenciando que os
programas de certificacdo empreendedora reconhecem efetivamente as
competéncias adquiridas e contribuem para a formacado de futuros profissionais

inovadores e capacitados.
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4.3.10 PROGRAMAS ESPECIFICOS DE EMPREENDIMENTOS

A Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) desenvolve agbes voltadas para o
incentivo ao empreendedorismo entre seus alunos, por meio de bolsas e programas
especializados que oferecem suporte financeiro e orientagdes estratégicas,
possibilitando o desenvolvimento de iniciativas empreendedoras durante a graduagéo.

Entre as iniciativas implementadas, o Programa Empreendedorismo 360 Graus
se destacam ao integrar acgdes, eventos e atividades que promovem a cultura
empreendedora em diferentes niveis do ensino superior.

Além disso, a Diretoria de Empreendedorismo e Inovagao da UNIFEI gerencia
e acompanha acbes extensionistas relacionadas a area de empreendedorismo e
inovacéao, assessorando a Pro-Reitoria de Extenséo e a Reitoria.

A universidade também oferece bolsas de estudo vinculadas a projetos de
pesquisa e aos orgaos padrdes de fomento, como CAPES, CNPq e FAPEMIG, além
de bolsas oriundas de empresas. Para ser bolsista, € necessario dedicar-se
integralmente as atividades do curso.

Essas iniciativas refletem o compromisso da UNIFEI em integrar o
empreendedorismo a formacgao académica, proporcionando aos alunos oportunidades
concretas de desenvolver e certificar suas competéncias empreendedoras.

As bolsas e programas especializados da UNIFEI oferecem suporte financeiro
e estratégico que possibilita aos alunos dedicar-se integralmente as atividades
empreendedoras. A combinagdo de mentorias, workshops, oportunidades de
networking e incentivos financeiros, incluindo bolsas vinculadas a projetos de
pesquisa e 6rgaos de fomento como CAPES, CNPq e FAPEMIG, fortalece a criagéo,
gestdo e implementagcdo de projetos inovadores. A atuagdo do Centro de
Empreendedorismo (CEU) e da Diretoria de Empreendedorismo e Inovagéo evidencia
que essas iniciativas fazem parte de uma estratégia institucional integrada, articulando
ensino, pesquisa e extensdo e consolidando competéncias empreendedoras dos
estudantes.

Dessa forma, os programas de bolsas e iniciativas especializadas da UNIFEI

confirmam a existéncia de suporte financeiro e estratégico estruturado, permitindo aos
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alunos transformar ideias em projetos de impacto real e consolidar competéncias
empreendedoras reconhecidas institucionalmente.

A Universidade do Minho (UMinho) oferece um conjunto de bolsas e programas
especializados voltados ao estimulo do empreendedorismo, contemplando tanto
estudantes de graduagao quanto de pés-graduacéao. Parte significativa desse apoio é
viabilizada por meio de projetos financiados por entidades nacionais e internacionais,
como a Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) e a Agéncia Nacional de
Inovagao (ANI), que disponibilizam bolsas de investigagdo e contratos diretamente
ligados a iniciativas de inovagao e empreendedorismo.

Além disso, concursos internos como o SpinUM oferecem n&o apenas prémios
monetarios, mas também acesso a mentorias e acompanhamento estratégico,
fortalecendo a capacidade dos estudantes transformarem ideias em negdcios
sustentaveis.

Complementando esse cenario, a TecMinho, interface de transferéncia de
tecnologia e inovagdo da universidade, articula programas de incubacdo e
capacitacdo empreendedora, integrando apoio técnico, workshops e
acompanhamento estratégico, o que reforca 0s mecanismos financeiros e
estratégicos disponiveis aos estudantes em diferentes estagios de formacao.

Dessa forma, a UMinho disponibiliza uma combinacao estruturada de bolsas,
programas especializados e acompanhamento estratégico que favorece o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras e o avango de projetos

inovadores em todos os niveis de formacao.

4.4 ANALISE DOS DADOS: ENSINO E EDUCAGAO

4.41 APRENDIZADO EXPERENCIAL

O aprendizado experiencial no ensino de empreendedorismo € uma abordagem
pedagdgica que integra teoria e pratica por meio de experiéncias reais, como projetos
aplicados, laboratérios, mentorias e incubacgao de startups (PUGH et al., 2021).

Na Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), essa pratica é evidenciada nos
Projetos Pedagégicos de Curso (PPCs), que incluem atividades aplicadas em
disciplinas de graduacdo. No Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BCTec), por
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exemplo, o PPC prevé a realizagao de projetos integradores voltados a solugao de
problemas concretos em parceria com a sociedade e com empresas (UNIFEI, 2022a).
De forma complementar, o curso de Engenharia de Computacédo adota metodologias
que estimulam o desenvolvimento de protétipos e solugdes tecnoldgicas em
laboratérios especializados, como o Instituto de Sistemas Elétricos e Energia (ISEE)
e o Centro de Exceléncia em Eficiéncia Energética (Excen), que atuam diretamente
em demandas reais do setor produtivo (UNIFEI, 2022b).

Para além do ambiente curricular, a universidade promove uma série de
atividades extracurriculares que reforcam essa integragao, como hackathons, Startup
Weekend, NASA International Space Apps Challenge, TEDx e programas de pré-
aceleragdo como o Ninja Startup Job, realizados pelo Centro de Empreendedorismo
da UNIFEI (CEU, 2023). Essas iniciativas consolidam um ecossistema de aprendizado
ativo e aplicado, que proporciona aos estudantes oportunidades de experimentar o
empreendedorismo em contextos auténticos, fortalecendo competéncias essenciais
para a atuagdo em ambientes de inovacéo.

Dessa forma, na UNIFEI, observa-se que o aprendizado experiencial se
concretiza por meio de atividades praticas que conectam os estudantes a desafios
reais, como projetos aplicados, hackathons e programas de incubacgido. Essas
iniciativas favorecem a articulagao entre teoria e pratica, criando um espago no qual a
experimentagao, a colaboracéao interdisciplinar e a aproximagao com o ecossistema
empreendedor tornam-se centrais. Assim, a universidade evidencia uma postura de
estimulo ao protagonismo discente, contribuindo para a formagao de competéncias
empreendedoras alinhadas as demandas contemporaneas.

Analisando o aprendizado experiencial na Universidade do Minho, observa-se
que programas como o Laboratoério de Inovagao e Empreendedorismo, o Laboratoério
de Empresas e o CreatelLab, ja destacados em outros pontos desta analise, assumem
papel central nesse processo, ao proporcionar espagos onde o conhecimento
académico é constantemente testado e aplicado em projetos concretos, seja em
colaboracdo com empresas, seja no desenvolvimento de protétipos e solugdes
originais.

Da mesma forma, agdes conduzidas pela TecMinho, como o Programa TEC+

e o Set.Up IN(dustry), reforgam a légica do “aprender fazendo” ao estruturar percursos
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formativos em que os alunos vivenciam etapas de incubagdo, aceleragédo e
transferéncia de tecnologia. Assim, as evidéncias coletadas demonstram que o
aprendizado experiencial na UMinho vai além do ambiente curricular, configurando
um ecossistema de oportunidades que prepara os discentes para atuar de forma
pratica e inovadora em desafios empreendedores.

No ambito curricular, algumas disciplinas de empreendedorismo estao
presentes em cursos da UMinho, como no caso do curso de Gestdo e Inovacao
Empresarial, em que a unidade -curricular “Empreendedorismo” oferece aos
estudantes oportunidades de desenvolver conhecimentos aplicaveis a pratica
empresarial (Uminho, 2023a). O aprendizado experiencial também se manifesta em
espacos de experimentagcdo e inovacdo, como o Laboratério de Inovacédo e
Empreendedorismo e o CreatelLab, nos quais os discentes aplicam conhecimentos
tedricos na construgédo de protétipos, modelos de negdcio e projetos colaborativos,
promovendo a vivéncia pratica em contextos reais (Uminho, 2022a).

Para além do ambiente disciplinar, o aprendizado experiencial também &
viabilizado pelas ag¢des da TecMinho, interface da UMinho para a transferéncia de
tecnologia e inovagdo. Programas como o Set.Up Braga e o Set.Up IN(dustry)
oferecem percursos de incubacéao e aceleragao que permitem aos estudantes aplicar
ideias de negocio em condicdbes de mercado, consolidando competéncias
empreendedoras por meio de experiéncias reais de criagdo e gestdo de startups
(TECMINHO, 2023). Outro exemplo relevante € o Programa TEC+, que estimula a
aproximacao entre estudantes e empresas através do desenvolvimento conjunto de
solugdes inovadoras, reforgando a integragcao entre universidade e setor produtivo
(UMINHO, 2023b).

Além disso, a universidade incentiva a participacdo em competicdes que
proporcionam experiéncias de inovagao, como o EDP University Challenge, no qual
grupos da UMinho ja foram reconhecidos pelo desenvolvimento de solugdes
inovadoras em contexto competitivo (ENGIUM, 2023). Essas iniciativas contribuem
para a consolidacdo de competéncias empreendedoras, ao aproximar os estudantes
de situacdes reais de mercado e estimular a aplicagado pratica do conhecimento

académico.
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De forma geral, observa-se que a UMinho adota praticas consistentes de
aprendizado experiencial, materializadas em projetos aplicados, programas
formativos e estruturas de incubagao que aproximam os alunos de situagdes reais do
mercado e da sociedade. Esses mecanismos favorecem a consolidacdo de
competéncias empreendedoras ao integrar teoria e pratica, demonstrando que a
universidade se posiciona de modo efetivo na promog¢ao de uma formacgao orientada

a aplicagédo do conhecimento e a geragao de impacto.

4.4.2 AVALIAGAO DA GRADE CURRICULAR

A avaliagdo da grade curricular constitui um instrumento essencial para
compreender de que forma as universidades promovem o desenvolvimento de
habilidades empreendedoras entre os estudantes.

Na Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), a analise dos Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPCs) evidencia que diversos cursos incorporam disciplinas
especificas de empreendedorismo, tanto em areas de Engenharia quanto em
Administracdo, Ciéncias e Design. Essas disciplinas tém o objetivo de articular
conteudos tedricos com atividades praticas que estimulam a criatividade, a inovagao
e a capacidade de resolugao de problemas, preparando os discentes para enfrentar
desafios reais do mercado e da sociedade. A distingao entre disciplinas obrigatorias e
optativas permite identificar o grau de formalizagao do ensino de empreendedorismo,
refletindo a prioridade que cada curso atribui a formagdo de competéncias
empreendedoras.

Na UNIFEI, a analise da grade curricular evidencia a promoc¢ao de habilidades
empreendedoras por meio da inclusdo de disciplinas especificas em diversos cursos
de graduagao. Os cursos das areas de Engenharia e Administragdo apresentam uma
maior concentragao de unidades curriculares voltadas ao empreendedorismo, como
“‘Empreendedorismo e Inovacgao”, “Empreendedorismo Tecnoldgico” e “Gestao
Empreendedora e Financeira”, com carater obrigatério em grande parte das ofertas,
por exemplo nos cursos de Administragao, Engenharia de Produgao e Engenharia de
Materiais. Outras disciplinas, como “Introducdo ao Empreendedorismo” e
“‘Empreendedorismo e Novos Negdcios”, aparecem em alguns cursos de Engenharia
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com carater optativo, garantindo flexibilidade e possibilitando que os estudantes
escolham aprofundar seus conhecimentos conforme seu interesse e perfil profissional.
Observa-se, ainda, que cursos das Ciéncias Exatas e Naturais, como Fisica,
Matematica e Engenharia Elétrica, em geral ndo incluem disciplinas de
empreendedorismo obrigatérias, refletindo uma menor integragcédo formal da tematica
nesses cursos. Essa diversidade de oferta demonstra que a UNIFEI busca alinhar a
promogao de competéncias empreendedoras as especificidades de cada area,
conciliando disciplinas obrigatérias e optativas para atender as demandas formativas
de diferentes perfis de estudantes

Em sintese, a analise da grade curricular da UNIFEI indica que a promogao de
habilidades empreendedoras ocorre de forma mais consolidada em cursos com
disciplinas obrigatérias, sobretudo nas areas de Engenharia e Administracao,
enquanto outras areas ainda apresentam lacunas. Essa diversidade evidencia que a
universidade busca integrar o empreendedorismo ao curriculo de acordo com as
especificidades de cada curso, garantindo oportunidades de desenvolvimento de
competéncias empreendedoras alinhadas as demandas do mercado e as diferentes
trajetdrias formativas dos estudantes.

A partir de um levantamento realizado nos planos de estudos da Universidade
do Minho (UMinho), observa-se a presenga de disciplinas de empreendedorismo em
diversos cursos de graduagao, em especial nas Engenharias e nas areas de Gestao
e Ciéncias Aplicadas. Essas disciplinas, em sua maioria obrigatorias, buscam integrar
a formacgao técnica com competéncias voltadas ao empreendedorismo, a lideranca e
a inovacgao, promovendo a preparagao dos estudantes para desafios profissionais e
para a insercao em ecossistemas de inovagao. Por outro lado, verifica-se que nem
todas as areas contemplam esse tipo de formacao, evidenciando uma diferenciacao
na énfase atribuida ao desenvolvimento de habilidades empreendedoras dentro da
universidade.

O levantamento dos planos de estudos evidencia que a UMinho apresenta uma
concentracédo significativa de disciplinas de empreendedorismo nos cursos de
Engenharia, onde componentes como “Lideranga e Empreendedorismo” e “Principios
de Empreendedorismo” aparecem em areas como Engenharia Mecanica, Engenharia

Civil, Engenharia de Materiais, Engenharia Quimica e Bioldgica, entre outras. Além
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das Engenharias, cursos como Administracdo Publica e Contabilidade também
incorporam disciplinas voltadas ao tema, refletindo a integracdo entre gestao,
inovacéo e praticas empreendedoras. Por outro lado, areas como Artes, Ciéncias
Humanas e parte das Ciéncias Exatas, a exemplo de Filosofia, Historia, Teatro,
Matematica e Fisica, ndo apresentam disciplinas relacionadas diretamente ao
empreendedorismo, 0 que evidencia uma distribuicdo desigual dessa formacéo no
conjunto dos cursos ofertados pela instituigao.

A configuragao identificada nos planos de estudos da UMinho indica que a
universidade prioriza a promogao do empreendedorismo em areas de forte vinculo
com a tecnologia, a inovagdo e a gestdo, reforcando seu posicionamento em
ecossistemas de inovagao e sua orientacao para a transferéncia de conhecimento ao
mercado. Essa énfase nas Engenharias e nas Ciéncias Aplicadas alinha-se ao perfil
da instituicdo, marcada por sua inser¢ao em contextos industriais e tecnoldgicos, mas,
ao mesmo tempo, deixa lacunas evidentes em cursos das Ciéncias Humanas, Artes
e parte das Ciéncias Exatas, nos quais a auséncia de disciplinas de
empreendedorismo pode limitar a formagdo de competéncias transversais
importantes para a atuagdo em ambientes interdisciplinares. Essa assimetria sugere
que, embora a universidade se destaque em fomentar o empreendedorismo nos
campos tecnologicos e de gestao, ainda existe espaco para ampliar essa integracao
em outras areas, de forma a consolidar uma abordagem mais abrangente e inclusiva
em sua grade curricular.

Em sintese, a analise da grade curricular da UMinho evidencia que a promogao
de habilidades empreendedoras se da de forma consistente em cursos das
Engenharias e das Ciéncias de Gestédo, enquanto permanece incipiente em areas das
Humanas, Artes e parte das Ciéncias Exatas. Essa configuragdo demonstra que a
universidade privilegia a formagao empreendedora nos dominios mais alinhados a
inovacgao tecnoldgica e a aplicagao pratica do conhecimento, mas ainda carece de
uma integracdo mais ampla para garantir que todos os estudantes,
independentemente da area de formacgdo, tenham acesso a competéncias

empreendedoras transversais.
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4.4.3 QUALIDADE DO ENSINO

A analise do Relatorio Parcial da Comissé&o Propria de Avaliagdo (CPA) da
UNIFEI, referente ao primeiro semestre de 2024, oferece evidéncias relevantes sobre
a qualidade do ensino na instituicdo, especialmente no que se refere as metodologias
adotadas e ao engajamento discente e docente. Os dados indicam que, embora
predomine a utilizagdo de aulas expositivas tradicionais (88,26%), ha presenca de
metodologias ativas, como o Problem Based Learning (42,32%) e estudos de caso
(37,29%), alinhando-se parcialmente as exigéncias das Diretrizes Curriculares
Nacionais, particularmente nos cursos de Engenharia. Contudo, a sala de aula
invertida aparece ainda de forma incipiente (15,1%), revelando desafios para maior
diversificagao das praticas pedagdgicas. A percepcao docente € amplamente positiva,
com 97,68% acreditando atender as necessidades de aprendizagem, mas parte dos
estudantes (11,44%) manifesta expectativas de novas formas de ensino, evidenciando
um descompasso entre perspectivas. No que se refere a avaliagdo, prevalece o uso
de provas (91,35%), o que demonstra a manutengao de instrumentos tradicionais. Em
termos comparativos entre cursos, Matematica Licenciatura destaca-se positivamente
em varios aspectos, como métodos de ensino, preparo docente, ambiente de sala de
aula e engajamento discente, enquanto Administracdo e Engenharia Eletrénica
aparecem com maiores indices de critica, principalmente quanto a didatica e
atendimento. Também foram observadas diferengas quanto ao material didatico, com
maior satisfacdo em Matematica e maior insatisfagado em cursos de Engenharia Civil
e de Bioprocessos. Além disso, os cursos de Matematica, Sistemas de Informacgao e
Engenharia de Saude e Seguranga apresentaram maior frequéncia e dedicagao dos
alunos, contrastando com fragilidades em Fisica Licenciatura. Esses resultados
permitem compreender que a instituicdo tem avancado na incorporagao de praticas
inovadoras de ensino, embora ainda de forma desigual entre cursos, o que abre
espaco para estratégias mais consistentes de valorizagao da originalidade, relevancia
e aplicabilidade do conhecimento na formagao universitaria.

Complementarmente as evidéncias internas da CPA, os indicadores externos
reforcam a avaliacdo da qualidade do ensino na UNIFEI. O indice Geral de Cursos

(IGC), divulgado anualmente pelo INEP/MEC, constitui um parametro oficial de
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referéncia nacional, pois combina resultados de graduagdo e pds-graduacgao,
considerando tanto o desempenho dos cursos no Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes (Enade) quanto as avaliagbes da CAPES. No periodo recente, a
UNIFEI apresentou evolugao continua em seu IGC: 3,575 em 2021, 3,679 em 2022 e
3,708 em 2023. Essa trajetdria de crescimento evidencia consisténcia institucional na
manutengdo e no aprimoramento da qualidade académica, confirmando que os
esforcos em metodologias de ensino e praticas pedagogicas, ainda que desiguais
entre cursos, se refletem também em parametros comparativos externos. Nesse
sentido, a conjugacao de avaliagdes internas e oficiais sugere que a instituicdo vem
consolidando um ambiente formativo capaz de fortalecer a qualificagao profissional e
de favorecer a construcdo de competéncias associadas ao perfil empreendedor.
Com base nos indicadores externos, observa-se que a qualidade do ensino e
da produgdo académica da UNIFEI também encontra respaldo em avaliagdes
comparativas de maior alcance. No Ranking Universitario Folha (RUF) de 2024, a
instituicao obteve nota final de 67,61, posicionando-se na 562 colocag¢ao nacional, com
destaque para o ensino (26,32 pontos, 33? posi¢cao) e para a pesquisa (31,87 pontos,
422 posicao), embora apresente desempenho mais modesto em mercado (1572
posicao), o que sugere fragilidades na inser¢céo dos egressos e nas conexdes com o
setor produtivo. No campo da inovagdo, alcangou 2,56 pontos (43? posicao),
evidenciando avancgos, mas ainda em patamar intermediario quando comparada a
outras universidades brasileiras. Ja no Times Higher Education (THE), os resultados
reforcam a consisténcia desse perfil, com pontuacdo de 19,3 em ensino e 19,3 em
qualidade da pesquisa, além de 24,7 em inovagao, sinalizando capacidade de gerar
conhecimento aplicado e de relevancia internacional, apesar de limitagdes no
ambiente de pesquisa (9,7). Em conjunto com as evidéncias internas dos relatorios da
CPA, que mostram esforgos de diversificagcdo metodoldgica, e com os resultados do
INEP/MEC, que posicionam a UNIFEI acima da média nacional em qualidade de
cursos, esses dados sugerem que a instituicdo apresenta um quadro sélido de ensino
€ pesquisa, mas que ainda enfrenta desafios na consolidacao de praticas inovadoras
mais amplas e no fortalecimento de sua articulagdo com o mercado, aspectos centrais

para a formagao de profissionais empreendedores.
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Assim, ao reunir as evidéncias internas e externas analisadas, constata-se que
a UNIFEI apresenta avangos consistentes na qualidade do ensino, combinando
metodologias que comeg¢am a se diversificar, resultados institucionais acima da média
nacional e reconhecimento em rankings nacionais e internacionais. Embora os dados
revelem pontos de atengao, sobretudo no fortalecimento do vinculo com o mercado e
na consolidagcao de praticas pedagdgicas mais inovadoras, a instituicao demonstra
capacidade de alinhar ensino, pesquisa e inovagao de forma crescente. Esse cenario
contribui para a formacgao de profissionais qualificados, com potencial de atuagao em
ambientes empreendedores e de inovagéo.

A analise dos relatérios de avaliagcdo da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagéo
do Ensino Superior (A3ES) e dos documentos institucionais da Universidade do Minho
evidencia a consisténcia das praticas de garantia da qualidade do ensino na
instituicdo. As reacreditagcbes de cursos realizadas em 2023 e a certificagdo do
Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) em 2022 confirmam o
amadurecimento dos processos pedagogicos e de monitorizagao interna, revelando
uma cultura orientada para a melhoria continua e para a inovacdo educativa. Esse
sistema de acompanhamento permite a revisdo sistematica de cursos, a coleta de
feedback de discentes e docentes e a implementacdo de ajustes curriculares,
assegurando que a qualidade nao se limite a conformidade regulatéria, mas se
traduza em praticas efetivas de ensino e aprendizagem.

As diretrizes estratégicas da universidade, expressas no Plano Estratégico
2023-2030, reforcam esse compromisso institucional com o aprimoramento do ensino
e com a integracdo de metodologias pedagdgicas inovadoras. O documento enfatiza
a necessidade de promover aprendizagem ativa, digitalizacdo de processos e
internacionalizagdo curricular, entendendo que a formagdo contemporanea exige
ambientes de aprendizagem mais flexiveis e colaborativos. Nesse contexto, a UMinho
tem expandido o uso de metodologias baseadas em desafios e projetos, apoiadas por
programas como o IDEA-UMinho e por iniciativas da TecMinho, voltadas a
capacitagcao docente e a inovacdo educacional. Essas agdes estimulam praticas
centradas no discente e favorecem a articulagdo entre conhecimento tedrico e
aplicagao pratica, aproximando o processo formativo das demandas de inovagao e do

perfil empreendedor desejado.
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Os resultados em avaliagbes externas e rankings internacionais corroboram
essa consolidacdo. No QS World University Rankings 2024, a UMinho obteve
desempenho expressivo nas dimensdes de ensino e internacionalizacdo, refletindo
sua insercéo global e a qualificagdo do corpo docente. De modo semelhante, no Times
Higher Education (THE) 2024, alcangou pontuagao de 25,1 em “Teaching” e 29,4 em
“‘Research Quality”, além de 24,7 em inovagdo, o que refor¢ca a integracao entre
ensino, produgéo cientifica e aplicagdo social do conhecimento. Tais resultados s&o
complementados pelos dados do Observatorio de Empregabilidade da UMinho, que
indicam uma taxa de 82% de insergéo profissional até um ano apds a graduagao —
evidéncia empirica de que a formagao oferecida é reconhecida por sua relevancia e
aplicabilidade.

Em conjunto, as evidéncias analisadas demonstram que a Universidade do
Minho consolidou um sistema de ensino pautado por mecanismos robustos de
garantia da qualidade e por politicas institucionais voltadas a inovagao pedagogica. A
articulagao entre a avaliacao interna, as certificagdes externas e os resultados em
rankings internacionais indica coeréncia entre gestdo, pratica docente e impacto
social. Essa convergéncia sustenta um modelo formativo que valoriza a originalidade
e a aplicabilidade do conhecimento, contribuindo para a formacao de profissionais
qualificados e para o fortalecimento do perfil empreendedor que caracteriza a

universidade.

4.4.4 CORPO DOCENTE EM EMPREENDEDORISMO

Na Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), o corpo docente desempenha
papel fundamental na integracdo entre ensino, pesquisa aplicada e
empreendedorismo. A participacdo de professores em atividades de inovacéo,
incubacdo de empresas e orientagdo de projetos tecnolégicos evidencia o
compromisso institucional com a formacao de competéncias empreendedoras. Essa
atuacao é reforgada por estruturas que estimulam a interagao entre academia e setor
produtivo, como a Incubadora de Empresas de Base Tecnologica (INCIT) e os
laboratérios de projetos integradores, que funcionam como espagos de

experimentacgao e aplicagao pratica do conhecimento.
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A capacitagdo docente voltada ao empreendedorismo tem se consolidado
como instrumento relevante de disseminagao de praticas inovadoras no ambiente
universitario. Entre as agcdes mais recentes, destaca-se a parceria entre o SEBRAE
Nacional, a UNIFEI e a INOVAI, voltada ao fortalecimento do ecossistema de inovacao
Itajuba HardTech e a integracdo entre educacdo empreendedora e inovagao
tecnoldgica (INOVAI, 2025). Iniciativas como essa ampliam o envolvimento docente
em programas de formagdo empreendedora e favorecem a incorporagcdo de
metodologias de ensino baseadas em desafios reais, aproximando a pratica
pedagogica das demandas de mercado e das politicas de inovagéo nacional.

Além disso, a presenga docente em projetos académicos de competicdo
tecnoldgica, reconhecidos pela Pré-Reitoria de Extensao (PROEX), amplia o alcance
das agbes empreendedoras da universidade. Equipes como EcoVeiculo, Saci Baja
SAE, Uira Aerodesign, HawkSec CTF e Coyotes MotoStudent representam espagos
de aprendizagem pratica, nos quais professores atuam como orientadores técnicos e
mentores em processos de inovagao. Essa participagcdo docente em atividades de
extensdo e inovagao contribui para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras nos discentes e reforga o papel da universidade como agente de
desenvolvimento regional.

Na pos-graduacao, docentes inseridos em programas como o Engenharia de
Produgdo e o Desenvolvimento, Tecnologias e Sociedade (DTecS) orientam
pesquisas aplicadas que abordam inovacgao, sustentabilidade e empreendedorismo.
Esses programas aproximam a investigagao cientifica da realidade empresarial e
publica, favorecendo a transferéncia de conhecimento e o fortalecimento de parcerias
institucionais.

De modo geral, observa-se que a UNIFEI tem fortalecido a presenga de um
corpo docente com perfil empreendedor, cuja atuagao contribui para articular ensino,
pesquisa e extensdo em torno da inovacgao e do desenvolvimento tecnoldgico. Esses
professores assumem papel estratégico na consolidacdo de uma universidade
empreendedora, estimulando a criacdo de solugbes inovadoras e a formacado de
profissionais capazes de transformar conhecimento em valor econémico e social.

Na Universidade do Minho (UMinho), o corpo docente tem papel decisivo na

consolidagdo de uma cultura institucional orientada a inovagao e a transferéncia de
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conhecimento. A atuacéo de professores em estruturas como a TecMinho e o IDEA-
UMinho Centre demonstra o compromisso da universidade em integrar o
desenvolvimento pedagdgico, a investigagao aplicada e a formagao empreendedora.
Essa dinamica reflete um modelo de universidade que valoriza o protagonismo
docente na criagdo de ambientes favoraveis a geracao de ideias, a experimentagao e
a transformacao de resultados cientificos em solugdes praticas.

A TecMinho, enquanto interface entre a universidade e a sociedade, constitui o
principal eixo de ligagdo dos docentes com o ecossistema regional de inovagéo.
Professores participam de projetos de consultoria, formacao e transferéncia de
tecnologia, contribuindo para o desenvolvimento de empresas e startups que
emergem do contexto académico. Essa aproximacgao entre docentes e setor produtivo
favorece a aplicagao do conhecimento cientifico em contextos empresariais e fortalece
o papel da UMinho como agente de inovagao no norte de Portugal.

A promocado do perfil docente empreendedor também se manifesta em
programas como o ldealLab, que estimulam a transformacgao de ideias de negdcio em
projetos sustentaveis. Nesse ambiente, docentes atuam como mentores e
formadores, orientando equipes em etapas de validacdo tecnolégica e
desenvolvimento de modelos de negdcio. A experiéncia docente €, assim, colocada a
servico da criacao de valor econbmico e social, conectando a aprendizagem
universitaria a desafios concretos da sociedade e do mercado.

Complementarmente, o IDEA-UMinho Centre promove a formacgao continuada
dos professores em metodologias de ensino inovadoras e aprendizagem ativa. Por
meio de oficinas e programas de capacitacao, a universidade incentiva a adogao de
praticas pedagogicas que estimulam o pensamento critico, a criatividade e a iniciativa
empreendedora. Essa abordagem amplia a capacidade do docente de atuar nao
apenas como transmissor de conhecimento, mas como facilitador de processos de
inovacgéao e cocriagao.

A insercdo docente em programas de pos-graduagao e projetos de investigagao
aplicada reforca essa vocacdo empreendedora. Muitos professores lideram estudos
em colaboragdao com empresas € entidades publicas, articulando resultados cientificos
a solugdes tecnoldgicas que contribuem para o desenvolvimento regional. Essa

pratica evidencia uma postura proativa na transferéncia de conhecimento e na
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consolidagcdo de redes de cooperagao que integram universidade, governo e setor
produtivo.

De modo geral, observa-se que o corpo docente da UMinho desempenha
funcdo estratégica na promogdo do empreendedorismo académico. Ao associar
ensino inovador, pesquisa aplicada e interagcdo com o tecido empresarial, os
professores atuam como agentes de transformagdo, impulsionando a criagado de
novos negocios e o fortalecimento de uma cultura institucional voltada a inovagéo e

ao impacto social.

4.4.5 EXTENSAO

Na Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), a extensao universitaria constitui
uma dimensao estratégica do ensino superior, reconhecida legalmente pela
Constituicao Federal de 1988 e regulamentada pela Politica Nacional de Extensao
Universitaria (BRASIL, 2017). Essa funcao institucional promove a interagao entre
universidade e sociedade, fortalecendo a transferéncia de conhecimento académico
para a resolugéo de demandas sociais e para o desenvolvimento econémico regional.
A UNIFEI organiza suas atividades de extensao por meio da Pro-Reitoria de Extensao
(PROEX), que coordena politicas, programas e projetos voltados a comunidade local
e regional, assegurando a integracdo entre ensino, pesquisa e ag¢des voltadas a
inovacao social.

As evidéncias sobre a extensao universitaria na UNIFEI indicam que as
iniciativas coordenadas pela Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX) apresentam foco em
solugdes sociais e tecnoldgicas aplicadas a comunidade, reforcando a atuacédo da
universidade no desenvolvimento regional e na inovagdo social. Os relatorios
institucionais e o site oficial da PROEX registram projetos que envolvem diferentes
areas do conhecimento, com destaque para educacgado, saude, sustentabilidade e
inclusao digital, demonstrando a diversidade de atuacéo e o impacto direto das acdes
sobre a populagao local.

Além disso, a UNIFEI mantém parcerias estratégicas com empresas e 6rgaos
publicos, fortalecendo vinculos entre universidade, setor produtivo e sociedade civil, o
que potencializa o alcance das iniciativas de extensdo e a aplicagao pratica de
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solucdes inovadoras. Essa integragao contribui para o desenvolvimento econémico
regional, evidenciando o papel da universidade como agente transformador. Cabe
destacar que, no contexto brasileiro, a extensdo universitaria passou a ter
obrigatoriedade de 10% da carga horaria curricular, conforme a Resolugdo CNE/CES
n® 7/2018, o que reforca a estratégia da UNIFEI de alinhar extensdo e formagao
académica, garantindo que os estudantes participem ativamente de iniciativas
voltadas a solu¢do de problemas reais da sociedade.

Nesse contexto, a UNIFEI organiza suas atividades de extensdo de forma
estratégica por meio da PROEX, consolidando uma cultura institucional voltada a
aplicacao pratica do conhecimento académico em beneficio da comunidade e do
territorio. Essa dimensado estratégica da extensdo contribui para a formacéo de
competéncias empreendedoras nos discentes e docentes, incluindo inovacgao,
lideranca, trabalho em equipe e capacidade de resolugao de problemas. Ao envolver
estudantes e professores em atividades que atendem demandas reais, como
educacao, saude, sustentabilidade e inclusao digital, a UNIFEI fortalece vinculos com
o setor produtivo e a sociedade civil, estimulando o desenvolvimento regional e a
geragao de impacto social e econémico.

Além disso, a extensao universitaria na UNIFEI evidencia a importancia da
articulagdo com empresas e 6rgaos publicos, o que amplia a transferéncia de
conhecimento e tecnologias, promove inovagao social aplicada e contribui para o
fortalecimento do ecossistema regional de desenvolvimento. Dessa forma, a extenséo
configura-se como instrumento estratégico que potencializa o papel da universidade
empreendedora, criando um ambiente propicio a inovagao, a formagao pratica e a
colaboracao efetiva entre academia, setor produtivo e sociedade.

Nos Estatutos da Universidade do Minho, a ligagdo a sociedade € apresentada
como parte essencial da sua missao, orientada a aplicagcdo do conhecimento e ao
fortalecimento do desenvolvimento regional (UMinho, 2021). Essa diretriz expressa o
compromisso institucional com a chamada terceira missdo das universidades
europeias, que integra atividades de extensdo, inovagédo e colaboragédo social as
fungdes de ensino e investigagédo. Nessa perspectiva, a UMinho organiza a extensao
como uma pratica estratégica, traduzindo o conhecimento académico em acdes de

impacto social, cultural e econdmico no territorio.
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As evidéncias apontam que a universidade operacionaliza essa missao por
meio de programas e estruturas institucionais de interface com a sociedade. A
TecMinho, por exemplo, desempenha papel central na transferéncia de tecnologia, na
capacitagao profissional e na promog¢ao da inovagao empresarial, fortalecendo a
competitividade regional e a cooperagao universidade-empresa (TecMinho, 2024). De
modo complementar, o Laboratério de Inovagao Social (LablS), vinculado ao Instituto
de Ciéncias Sociais, atua como espago de co-criagado entre academia, organizagdes
civis e administragdo publica, impulsionando projetos de desenvolvimento local
baseados em metodologias participativas. Iniciativas como o programa “UMinho com
a Sociedade” e o projeto “UMinho Mais Proxima” ampliam essa interagdo, ao promover
agdes colaborativas com municipios e entidades culturais, reforgando o papel da
universidade como agente ativo de inovagéao social.

A dimensao extensionista da UMinho também se expressa nas praticas de
voluntariado universitario e nas politicas de sustentabilidade do campus, que
aproximam a comunidade académica de causas sociais e ambientais. O Nucleo de
Voluntariado da universidade fomenta o engajamento estudantil em projetos de
cidadania, solidariedade e responsabilidade social, enquanto a Rede Campus
Sustentavel integra a dimensdao ambiental ao compromisso institucional com o
desenvolvimento sustentavel. Essas agdes revelam um modelo de extensao que vai
além da prestagdo de servigos, configurando-se como um processo continuo de
coproducao de conhecimento e transformacao social.

Ao consolidar estruturas como a TecMinho e o LablS, a Universidade do Minho
evidencia que a extensao € um componente essencial de sua politica de inovagao e
de desenvolvimento territorial. Essa pratica institucional amplia o impacto da
universidade sobre o ecossistema regional, articulando ensino, investigacdo e
transferéncia de conhecimento em beneficio da sociedade. Nesse sentido, a extensao
na UMinho cumpre papel convergente ao observado em universidades
empreendedoras, ao fomentar competéncias empreendedoras, fortalecer redes

colaborativas e gerar valor social e econémico no territério em que esta inserida.
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4.4.6 PROJETO DE EXTENSAO

Os projetos de extensao universitaria desempenham um papel fundamental na
integracdo da universidade com a sociedade, promovendo a aplicagéo pratica do
conhecimento académico em beneficio das comunidades. Na Universidade Federal
de ltajuba (UNIFEI), a Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) coordena iniciativas que
abrangem areas como saude, educagao, meio ambiente e cultura, atendendo a
demandas sociais e regionais. Essas agbes sdo realizadas em parceria com
comunidades locais, organizagdes nao governamentais, empresas e 6rgaos publicos,
promovendo impacto social e econdmico e fortalecendo o vinculo entre a universidade
e 0 ambiente externo.

Um exemplo significativo é o projeto "Aguas do Pessegueiro", desenvolvido em
parceria com o Instituto de Recursos Naturais (IRN) da UNIFEI, a Arquidiocese de
Pouso Alegre e a Associagao dos Moradores do Bairro Pessegueiro. Este projeto visa
melhorar a qualidade da agua e o saneamento basico no bairro rural de Pessegueiro,
localizado entre Itajuba e Piranguinho. A iniciativa envolveu a instalagao de cloradores
de pastilhas e a conscientizagdo dos moradores, resultando na redugao significativa
da contaminacao por coliformes totais na regiéo.

Outro exemplo é o projeto "Conexdo dos Saberes", que existe ha quase 11
anos em ltajuba-MG. Este trabalho é fruto da atividade de alunos da UNIFEI que
atuam em escolas publicas, promovendo a inclusdo digital e o desenvolvimento de
habilidades tecnoldgicas entre estudantes da educagdo basica. O projeto tem
contribuido para a reducdo da desigualdade educacional e o fortalecimento da
cidadania digital na comunidade.

Além disso, a UNIFEI mantém parcerias com empresas e 6rgaos publicos,
como demonstrado pelo encontro promovido com empresas de ltabira para fortalecer
parcerias que contribuem para o cenario social e econbmico da cidade. Essas
colaboragdes ampliam o alcance e a efetividade dos projetos de extenséao, integrando
a universidade ao desenvolvimento regional e a inovacgao social.

Os projetos de extensdo da UNIFEI refletem caracteristicas centrais de uma
universidade empreendedora, conforme conceituado por Etzkowitz (2003) e Guerrero
et al. (2016), em que a instituigdo atua como agente de inovagao social e econémica,
conectando ensino, pesquisa e demandas da sociedade. Ao envolver alunos e
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docentes em iniciativas que resolvem problemas concretos, tais como melhoria da
qualidade de agua em comunidades rurais ou inclusao digital em escolas publicas, os
projetos contribuem para a formacdo de competéncias empreendedoras nos
discentes, como capacidade de inovagao, trabalho em equipe e solucdo de
problemas, além de estimular a participacao cidada. A interagcdo com 6rgaos publicos,
empresas e organizagdes da sociedade civil fortalece os vinculos da universidade com
0 ambiente externo e promove impacto social direto, alinhando-se a misséo de
universidades empreendedoras de gerar valor além dos muros académicos.

No entanto, algumas limitacbes podem ser observadas, como a necessidade
de expandir a colaboragao internacional e o compartilhamento de boas praticas entre
instituicbes parceiras, o que poderia ampliar o impacto e a visibilidade dos projetos.
Além disso, ha oportunidades de aumentar a mensurag¢ao dos impactos econémicos
€ sociais, por meio de indicadores mais sistematicos, permitindo uma avaliagdo mais
robusta do retorno social e econémico das a¢des de extensao.

Dessa forma, os projetos de extensao da UNIFEI ndo apenas fortalecem a
formacgao académica e a integragcdo com a sociedade, mas também abrem caminhos
para o aprimoramento continuo da atuagdo da universidade como agente
empreendedor e transformador.

Na Universidade do Minho (UMinho), a interagdo com a sociedade € organizada
por meio de projetos e iniciativas coordenadas por diferentes unidades académicas e
centros de investigagao, que buscam aplicar o conhecimento académico em beneficio
da comunidade e do desenvolvimento regional. Entre essas iniciativas destacam-se
programas de inclusao digital, projetos de requalificagcdo urbana e patrimonial, bem
como agbes em parceria com empresas e organizagdes publicas. Esses projetos
envolvem estudantes e docentes em atividades praticas que respondem a
necessidades sociais, promovendo impacto direto na comunidade e fortalecendo a
integracéo da universidade com a sociedade.

Um exemplo relevante é o projeto Rede @proximar, criado durante a pandemia
de COVID-19, que ofereceu suporte especializado a comunidade em diversas frentes,
incluindo educacdo, saude e assisténcia social, demonstrando a capacidade da
universidade de atuar rapidamente em resposta a necessidades emergentes. Outro

destaque € o Centro de Estudos da Escola de Arquitetura (CEEAUM), responsavel
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por projetos de requalificacdo urbana e patrimonial, como a revitalizagao da Praga do
Toural em Guimaréaes e da Casa Jardim do Museu Nogueira da Silva em Braga. Estes
projetos promovem o envolvimento de estudantes e docentes na melhoria do espago
urbano e no fortalecimento da identidade cultural local, evidenciando a contribuicdo
da universidade para o desenvolvimento regional.

A UMinho também promove a incluséao digital por meio do projeto UMinho Mais
Digital, que envolve 84 parceiros institucionais e oferece capacitagdo em tecnologias
digitais para a comunidade, contribuindo para a reducdo da desigualdade educacional
e a promogao de competéncias digitais na populacédo. Adicionalmente, a Escola de
Engenharia da UMinho mantém projetos em parceria com empresas, aplicando
conhecimento académico para resolver desafios industriais e tecnoldgicos. Um
exemplo é a colaboracdo com a Bosch, desenvolvendo solugcbes em mobilidade e
cidades inteligentes, o que evidencia a integragao entre universidade, setor produtivo
e sociedade, fortalecendo a transferéncia de tecnologia e inovagao social.

Essas iniciativas demonstram a diversidade e a amplitude da atuagdo da
UMinho, que promove impacto social direto, fomenta a formacdo de competéncias
praticas nos alunos e estabelece vinculos efetivos com a sociedade e o setor
produtivo, fortalecendo o papel da universidade como agente de inovagao e
transformacao social.

Nesse sentido, os projetos de extensdo da UMinho refletem o conceito de
universidade empreendedora, em que a instituigdo se posiciona como agente ativo na
produgdo de inovacao social, tecnolégica e cultural. Iniciativas como a Rede
@proximar, o UMinho Mais Digital e os projetos do CEEAUM mobilizam alunos e
docentes em atividades praticas voltadas para a solugdo de problemas concretos,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, tais como
criatividade, capacidade de inovagao, resolu¢ao de problemas e trabalho em equipe.

Além disso, a interagdo com O&rgaos publicos, empresas e organizacdes
comunitarias fortalece vinculos externos e amplia o impacto social das acdes,
enquanto parcerias estratégicas com empresas, como a Bosch, evidenciam a
capacidade de transferéncia de tecnologia e inovagao aplicada. Apesar do sucesso
das iniciativas, existem oportunidades para ampliar a colaboragao internacional e

mensurar de forma sistematica os impactos econémicos e sociais, permitindo uma
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avaliagdo mais robusta da contribuicdo da universidade para a sociedade e o
desenvolvimento regional.

Dessa forma, os projetos de extensdo da UMinho demonstram como a
universidade integra conhecimento académico e ac&o social, formando alunos
capacitados, promovendo impacto social e fortalecendo seu papel como universidade

empreendedora, capaz de gerar valor além dos limites institucionais.

4.5 ANALISE DOS DADOS: PESQUISA E EDUCAGAO

4.5.1 PESQUISA

A pesquisa constitui uma dimensao essencial da universidade empreendedora,
pois representa o mecanismo pelo qual o conhecimento cientifico é transformado em
solucbes inovadoras capazes de responder as demandas sociais e industriais
(Etzkowitz, 2017; Guerrero; Urbano, 2012). Nesse contexto, a Universidade Federal
de Itajuba (UNIFEI) se destaca por sua tradigdo na area de engenharia e inovagao
tecnoldgica, consolidada desde sua origem como Escola de Engenharia em 1913 e
reforgada ao longo de sua trajetdria institucional.

Na Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), as atividades de pesquisa séo
orientadas a producdo de conhecimento aplicado, com foco na resolugdo de
problemas industriais e sociais. Os projetos desenvolvidos abrangem areas como
engenharia de materiais, tecnologias emergentes e engenharia de producgao,
incluindo, entre outros, estudos sobre a produgéo de aco inox 316L por metalurgia do
po, o desenvolvimento de solugdes em Internet das Coisas e eHealth, e simulacdes
numeéricas para previsdo de propriedades microestruturais do ago SAE 1045. Além
disso, a instituicdo oferece programas de iniciagdo cientifica, como o PIBIC,
financiados por FAPEMIG, CNPqg e CAPES, que promovem a integracao de alunos
de graduacao a pesquisa cientifica e incentivam a formacao de recursos humanos
qualificados. Embora muitos projetos estejam voltados a aplicagao pratica, ainda se
faz necessaria a verificagdo da vinculagdo formal de algumas pesquisas com
empresas ou 6rgaos publicos, um fator relevante para a consolidagdo do impacto

social e econdmico das atividades académicas.
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A analise das dissertagdes e teses da UNIFEI revela aspectos importantes, pois
embora muitas pesquisas estejam orientadas para a resolucdo de problemas
industriais e sociais, algumas ainda apresentam carater predominantemente
académico. Por exemplo, a dissertagdo de Aquila (2015) aborda a analise do impacto
de programas de incentivos para viabilizar economicamente o uso de fontes de
energia renovavel, sem mencionar parcerias com empresas ou 6rgaos publicos. De
forma semelhante, a dissertagdo de Santana (2021) foca na otimizagao de processos
produtivos em industrias de pequeno porte, mas ndo apresenta evidéncias de
colaboracgao formal com o setor produtivo.

A UNIFEI demonstra progressos em seu perfil de universidade empreendedora,
evidenciado pela participagdo de grupos de pesquisa em programas formais de P&D,
como os editais da EMBRAPII e iniciativas do setor automotivo, como o Rota 2030.
Entretanto, a analise das dissertacdes e teses disponiveis indica que nem todos os
projetos apresentam registro de parcerias formais com empresas, sugerindo
oportunidade para ampliar a integracdo com o setor produtivo e fortalecer indicadores
de impacto socioeconémico.

Além das dissertagdes e teses analisadas, a Universidade Federal de Itajuba
(UNIFEI) apresenta evidéncias institucionais que reforcam seu perfil de universidade
empreendedora. A instituicdo mantém varios grupos de pesquisa cadastrados no
CNPq, cujas linhas de atuacdo abrangem areas como engenharia de materiais,
Internet das Coisas e tecnologias aplicadas a saude. Nesses campos, destacam-se
grupos como Telecomunicagdes, Visao, Sistemas de Computacdo e Aplicagdes e
Microeletrénica, nos quais docentes desenvolvem pesquisas com forte potencial de
aplicacao pratica. Além disso, a UNIFEI promove bolsas de pesquisa voltadas a
projetos com viés aplicado, consolidando a relagdo entre produgcdo académica e
demandas sociais e industriais.

Dessa forma, em sintese, as evidéncias analisadas indicam que a UNIFEI
apresenta avangos relevantes em pesquisa aplicada e integragdo com demandas
sociais e industriais, embora ainda existam oportunidades para consolidar parcerias
formais e ampliar a mensuracdo de impacto, aspectos essenciais para o

fortalecimento de seu perfil como universidade empreendedora.
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A pesquisa na UMinho é orientada para a resolugcao de problemas concretos
da sociedade e da industria, refletindo o papel da universidade como agente de
transformacado e inovagdo. Com 32 unidades de investigacdo, das quais 11 foram
classificadas como "Excelente" pela Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), a
universidade concentra mais de 60% de seus pesquisadores em centros de pesquisa
de alta qualidade. Essas unidades desenvolvem atividades em areas como ciéncias
exatas, naturais, engenharia, ciéncias sociais e humanas, saude e tecnologias,
visando a aplicagao pratica dos resultados obtidos.

A Universidade do Minho (UMinho) desenvolve projetos de investigagao e
desenvolvimento (I&D) orientados a resolugdo de problemas sociais e industriais.
Entre eles, destaca-se o projeto Smart Pedestrian Net (SPN), desenvolvido em
parceria com instituigdes internacionais e a cidade do Porto, cujo objetivo é melhorar
a caminhabilidade urbana e promover solugdes inovadoras para mobilidade
sustentavel, evidenciando o compromisso da universidade com a inovagao voltada as
necessidades da sociedade. A instituicao participa tanto como promotora quanto como
parceira em iniciativas que visam gerar, difundir e aplicar solugbdes inovadoras que
atendam as demandas da sociedade e do mercado.

O RepositériUM, repositério institucional da universidade, concentra
dissertacdes de mestrado, teses de doutoramento e publicagdes cientificas, facilitando
0 acesso a producgao intelectual e ampliando o impacto das pesquisas. Destacam-se
também unidades de investigagdo como o Centro de Investigacdo em Educagéo
(CIEd), que desenvolve estudos em diversidade, inovacado educacional e cidadania
global, e projetos da Escola de Economia e Gestao que aplicam solugdes digitais para
aprimorar o ensino-aprendizagem, muitas vezes em colaboragcdo com outras
instituicdes. Essas evidéncias indicam que a UMinho promove pesquisa aplicada com
relevancia social e industrial, consolidando sua atuacdo como universidade
empreendedora.

Em sintese, a Universidade do Minho (UMinho) evidencia esforgos consistentes
na produgao de pesquisa cientifica aplicada, por meio de unidades de investigagéao,
projetos de 1&D e do acesso a producao académica via RepositériUM, buscando
responder a demandas sociais e industriais e contribuir para a inovagdo e o

desenvolvimento regional e nacional.
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4.5.2 PESQUISA INTERNACIONAL

A colaboragao internacional em pesquisa tem se mostrado cada vez mais
relevante para universidades que almejam inovacao e impacto global. Estudos
apontam que publicagdes com coautoria entre diferentes paises geralmente alcangam
maior visibilidade, maior numero de citagdes e tendem a ser publicadas em periédicos
de fator de impacto elevado, reforgando assim a inserc¢ao internacional das instituicdes
(Duarte; Santos; Rodrigues, 2023). Esse tipo de colaboragédo contribui ndo apenas
para o avan¢o do conhecimento cientifico, mas também para o estabelecimento de
redes de pesquisa que permitem acesso a recursos, tecnologias e financiamento
internacionais (Leydesdorff; Park; Wagner, 2014).

A Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) demonstra participagao crescente
em iniciativas de pesquisa internacional, refletindo seu engajamento com
colaboragdes globais. A instituigdo integra projetos de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) financiados por programas internacionais, como o Horizon Europe e o
Erasmus+, atuando tanto como parceira quanto como promotora de consorcios que
visam o desenvolvimento de tecnologias aplicaveis as industrias e a sociedade.
Diversos grupos de pesquisa da UNIFEI, especialmente nas areas de engenharia,
energias renovaveis, saude digital e Internet das Coisas (IoT), mantém parcerias com
universidades e centros tecnologicos do exterior, promovendo intercambio de
conhecimento, cooperagdao em inovagao e desenvolvimento conjunto de solugdes
cientificas.

Além disso, a producdo cientifica da universidade apresenta significativa
insercao internacional, evidenciada por publicacdes indexadas nas bases Scopus e
Web of Science (WoS) com coautoria de pesquisadores de outros paises. Essas
publicagdes, frequentemente associadas a projetos de P&D internacionais, indicam
que os resultados obtidos pela UNIFEI alcangam relevancia e visibilidade global.

A UNIFEI também participa de redes e associagdes globais, incluindo
convénios internacionais, programas de intercambio e laboratdérios conjuntos,
ampliando as oportunidades de cooperagao cientifica e tecnoldgica. Tais iniciativas
contribuem para a integragao da universidade em redes de inovagao, fortalecendo a
formacao de recursos humanos qualificados e o impacto de sua pesquisa no contexto

internacional.
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A UNIFEI apresenta exemplos especificos que evidenciam sua insergcao em
pesquisa internacional e formagdo avancada, por meio de projetos, convénios e
cooperagdes académicas em diferentes programas de pds-graduagao. No Programa
de Pos-Graduacdo em Desenvolvimento, Tecnologias e Sociedade (PPG-DTECS),
destacam-se iniciativas como o projeto desenvolvido em parceria com a Université du
Québec a Trois-Riviéres (Canada), a POLI/USP e a propria UNIFEI, voltado ao estudo
da influéncia das barreiras a comunicagéo e a gestdo do conhecimento no sucesso
de projetos complexos entre paises. Ainda nesse programa, ressalta-se o convénio
firmado com a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD), em Portugal,
estabelecido para promover cooperagdo mutua em ensino e pesquisa.

No Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo em Ciéncias (PPGEC), a
colaboracéo internacional ocorre por meio da inser¢cdo de docentes em estagios de
pos-doutoramento no exterior, como no caso de Luciano Fernandes Silva e Mariana
Feiteiro Cavalari Silva, que realizaram estagio no Institute of Education — University
College London (IOE-UCL), e de Mikael Frank Rezende Junior, que em 2023
desenvolveu estagio de poés-doutorado na Universitat Autonoma de Barcelona, na
Espanha. Ja no Programa de Pés-Graduagao em Fisica (PGF), a UNIFEI participa de
acordo institucional de cooperacao com a ICRANet (International Center for
Relativistic Astrophysics Network), que integra instituicbes de exceléncia como o
Albert Einstein Institute (Alemanha), o Institute of High Energy Physics — Chinese
Academy of Sciences (China), o Institut des Hautes Etudes Scientifiques (Franca) e a
Stockholm University (Suécia), viabilizando o intercambio de pesquisadores e
fortalecendo a internacionalizagdo do programa.

Além disso, o site da Pro-Reitoria de Relacbdes Internacionais da UNIFEI
registra a existéncia de Cotutelle Agreements entre os tipos de convénios firmados
com instituigbes estrangeiras, evidenciando que ha instrumentos institucionais
disponiveis para a realizacdo de teses em regime de dupla titulacdo, ainda que nao
tenham sido identificados, em fontes publicas, exemplos especificos de defesas ja
concluidas nesse formato. Essas iniciativas demonstram que a universidade busca
consolidar sua participagdo internacional por meio de parcerias académicas e
cientificas que ampliam o alcance e o impacto de suas atividades de pesquisa.
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As evidéncias mostram que a UNIFEI ja avanga em internacionalizagao por
meio de projetos, cotutelas e publicacbes em coautoria, mas essas iniciativas ainda
sao pontuais. Para fortalecer seu perfil de universidade empreendedora, torna-se
essencial ampliar e institucionalizar tais praticas em redes globais de inovagéo e
empreendedorismo a e pos-graduacéo.

A Universidade do Minho (UMinho), tem ampliado sua atuagao em pesquisa
internacional por meio de colaboragdes com universidades e centros de investigagao
de diferentes paises. Essas parcerias contribuem para a visibilidade global de suas
publicagdes e para o desenvolvimento de solugdes inovadoras aplicaveis a desafios
sociais e industriais.

A Universidade do Minho (UMinho) possui atuagao consolidada no cenario de
pesquisa internacional, marcada pela participacao em projetos de P&D e consércios
globais, como o Horizon Europe e o Erasmus+. De acordo com o Diario do Minho
(2023), a instituicdo assegurou sete projetos de mobilidade Erasmus+ em 2023,
contemplando mais de 800 mobilidades de estudantes e profissionais em 81 paises,
consolidando-se como a universidade portuguesa com maior financiamento do
programa para mobilidade de estudantes e staff em paises fora da Europa. Essa
presenca internacional reflete-se também nas colaboragdes cientificas estabelecidas
em areas tecnoldgicas de ponta, com destaque para o 3B's — Biomateriais,
Biodegradaveis e Biomiméticos, laboratorio associado ao ICVS/3B’s e ao European
Institute of Excellence on Tissue Engineering and Regenerative Medicine, que articula
parcerias em 22 filiais distribuidas por 13 paises da Europa, fortalecendo a atuagao
da UMinho em engenharia biomédica, engenharia de tecidos e medicina regenerativa.

Conforme a Universidade do Minho (2023), a produgao cientifica da instituigao
apresenta cerca de 2.000 publicagdes anuais indexadas nas bases Web of Science
(WoS) e Scopus, representando aproximadamente 9% da produgdo nacional na
Scopus e 8% na WoS, o que evidencia o alcance e a visibilidade de sua pesquisa
internacional. Além disso, a UMinho integra redes globais de exceléncia, como o
European Institute of Excellence on Tissue Engineering and Regenerative Medicine,
que ampliam o acesso da instituicao a recursos cientificos e tecnolégicos, favorecendo
sua insercao em ecossistemas de inovacao e consolidando sua contribuicdo para o

avanco da ciéncia em escala global.
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No ambito da pesquisa internacional, a UMinho apresenta iniciativas relevantes
que evidenciam sua capacidade de articulagdo em projetos de alto impacto,
financiados por programas europeus e em parceria com diversas instituicdes
estrangeiras. Um exemplo € o projeto REACTORS_5.0 — Sustainable REACTOR and
microreactor designS for boosting green and digital innovation, coordenado pela
universidade no programa Horizon Europe, voltado ao desenvolvimento de conceitos
sustentaveis de reatores e micro-reatores com aplicacdo em setores como alimentos,
saude e sustentabilidade ambiental (CORDIS, 2025). Outro exemplo é o projeto
NBSINFRA — CityNature-Based Solutions Integration to Local Urban Infrastructure
Protection for a Climate Resilient Society, também sob coordenacédo da Escola de
Engenharia da UMinho, que reune 18 parceiros internacionais e busca criar solu¢des
baseadas na natureza para proteger infraestruturas urbanas criticas diante de eventos
extremos e das mudangas climaticas (Engium, 2025). Esses projetos reforcam n&o
apenas a atuacgao internacional da UMinho, mas também sua contribuicdo para a
inovacao cientifica e tecnologica em escala global, consolidando seu papel como
universidade empreendedora.

As evidéncias apresentadas indicam que a UMinho tem conseguido consolidar
sua posigao internacional ao liderar e participar de projetos colaborativos de elevado
impacto cientifico, como os financiados pelo programa Horizon Europe, em areas
estratégicas para a sociedade contemporanea, como sustentabilidade, resiliéncia
urbana e saude. Essa insercao internacional amplia a capacidade da universidade em
atrair parceiros, recursos e conhecimento de fronteira, fortalecendo sua fungdo como
polo de inovagao e difusdo tecnolégica. Nesse sentido, a colaboracdo global nao
apenas potencializa a producéao cientifica e o alcance das pesquisas desenvolvidas,
mas também reforca o perfil da UMinho como universidade empreendedora, capaz de

responder a desafios globais por meio de solugdes inovadoras.
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4.5.3 PATENTES

No contexto da Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), as patentes
constituem titulos legais de propriedade temporaria sobre invengdes, concedidos pelo
Estado por meio do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), que conferem
ao titular direitos exclusivos de impedir terceiros de produzir, usar, vender ou importar
o produto ou processo protegido, bem como a possibilidade de conceder licengas para
exploracdo econdmica. A gestdo institucional dessa protecdo na UNIFEI é
operacionalizada pelo Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT), érgao responsavel por
orientar pesquisadores, avaliar invencodes, protocolar pedidos de patente e articular
acgdes de protecao a propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia.

A obrigatoriedade e fun¢gées minimas dos NITs estdo previstas na legislagcédo
brasileira de incentivo a inovagao (Lei n° 10.973/2004) e foram reforgadas pelo Marco
Legal da Inovagao (Lei n°® 13.243/2016), que institucionalizam procedimentos para
avaliagao, protecédo e licenciamento de criagdes resultantes da pesquisa publica.

Na literatura sobre universidades empreendedoras, as patentes sao tratadas
tanto como indicadores de atividade inovadora quanto como instrumentos que podem
facilitar a transferéncia de tecnologia e o estabelecimento de vinculos universidade—
empresa; simultaneamente, a literatura alerta para os limites de usar apenas o numero
de patentes como métrica de impacto cientifico e social. Relatérios e paginas
institucionais do NIT/UNIFEI registram pedidos, depdsitos e procedimentos
relacionados (que serdo detalhados na seg¢dao de evidéncias), servindo de base
empirica para avaliar de que modo as patentes contribuiram para protegao de
inovagdes e para processos de transferéncia tecnologica na UNIFEI.

Entre os anos de 2021 e 2023, a Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI)
registrou sete patentes junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI),
somando-se a um histérico de depdsitos que ja contabilizava 21 pedidos em 2019.
Esses resultados evidenciam uma trajetoria de amadurecimento institucional na area
de propriedade intelectual, fortalecida pela atuacdo do Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica (NIT), responsavel por orientar pesquisadores quanto as normas legais,
acompanhar os processos de registro e promover a gestao estratégica das invengdes

académicas.
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No caso da Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), as evidéncias
relacionadas a patentes demonstram ndo apenas um crescimento quantitativo ja
identificado em relatérios institucionais, mas sobretudo a materializagao de inovacdes
com potencial de aplicagao pratica. Algumas tecnologias ilustram de maneira concreta
a relevancia das criacbes académicas, como a Carta Patente n° BR 202019010471-1
— Sistema Concentrador Heliotermoelétrico de Efeito Seebeck, que utiliza a radiagcéo
solar concentrada para geragédo elétrica por meio de modulos termoelétricos,
prometendo ganhos de eficiéncia e sustentabilidade. Outro exemplo € a patente
intitulada “Aparato Experimental para Andlise do Comportamento da Frente de
Propagacdo de Reacdo Aluminotérmica e Determinacdo da sua Velocidade”,
premiada pela Petrobras por seu potencial de aplicacdo em processos industriais.
Esses casos evidenciam como a protecao da propriedade intelectual na UNIFEI vai
além da formalizagao legal, conectando pesquisa académica, inovagao tecnoldgica e
possibilidades de interacdo com o setor produtivo.

Na literatura, as patentes sao frequentemente apontadas como indicadores de
desempenho inovador em universidades empreendedoras, funcionando como
mecanismos de aplicagdo do conhecimento e aproximagao com o mercado. Segundo
Mowery e Sampat (2005) e Audretsch (2014), a protegcao da propriedade intelectual
contribui para a visibilidade das inovagdes e para o estabelecimento de vinculos com
o setor produtivo. Contudo, estudos nacionais alertam que o impacto socioeconémico
dessas criagdes depende de estratégias efetivas de licenciamento e transferéncia
tecnolégica, aspectos que ainda constituem desafios para grande parte das
instituicoes brasileiras, conforme apontam as leis de incentivo a inovacao (Lei n°
10.973/2004; Lei n° 13.243/2016). Nesse sentido, embora os dados da UNIFEI
revelem avangos institucionais e a produgao de tecnologias com aplicabilidade
reconhecida, o fortalecimento das relagdes universidade—empresa e a superacao de
barreiras regulatorias permanecem como elementos-chave para que essas patentes
gerem valor econdmico e social mais amplo, consolidando a postura empreendedora
da instituigao.

Além do depdsito de patentes, a UNIFEI tem buscado criar condi¢des para que
essas inovagdes avancem para etapas de licenciamento e transferéncia tecnoldgica,

embora a consolidacido dessas praticas ainda represente um desafio, especialmente
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no contexto brasileiro, em que barreiras institucionais, regulatérias e de interagdo com
o setor produtivo podem retardar a conversdao de conhecimento em produtos ou
servigos comercializaveis. Por conseguinte, as patentes da UNIFEI ndo apenas
formalizam a capacidade inventiva da instituicdo, mas também representam passos
estratégicos para sua insergdo em ecossistemas de inovagdo mais dinamicos,
fortalecendo vinculos com empresas e consolidando gradualmente a postura
empreendedora da universidade.

No ambito da Universidade do Minho (UMinho), as patentes funcionam como
instrumentos centrais de protecdo do conhecimento e de ligacdo entre investigacao
académica e mercado, tarefa apoiada por estruturas institucionais dedicadas a
transferéncia de tecnologia, nomeadamente o gabinete TecMinho/GAPI. Este érgéo
presta apoio técnico na redacao, depdsito e acompanhamento de pedidos de patente,
bem como em outras modalidades de propriedade industrial, promovendo a
valorizagdo das criagbes desenvolvidas nos diversos centros de investigagcdo da
universidade, como o Centre of Biological Engineering (CEB). A atuacdo do
TecMinho/GAPI integra-se num ecossistema de inovagao que articula competéncias
técnicas, experiéncias de valorizagdo e iniciativas empreendedoras, abrangendo
areas como medicina, biotecnologia, condu¢ao autébnoma, fabricacdo e energia,
fortalecendo a capacidade da universidade de transformar conhecimento em solugdes
aplicaveis (Universidade do Minho).

As evidéncias publicas situam a UMinho numa posicdo de destaque em
Portugal no que se refere a pedidos de patentes e a quantidade de grupos de patentes
relacionados entre si. Relatorios institucionais indicam que, em janeiro de 2025, a
universidade liderava nacionalmente com 29 registos de patentes, figurando também
no topo do Barometro Inventa — Patentes Made in Portugal quanto ao histérico de
grupos de patentes (Inventa International, 2024; Universidade do Minho).

No caso da Universidade do Minho (UMinho), as evidéncias de patentes vao
além do volume de registos e mostram tecnologias com aplicagdo pratica e
reconhecimento internacional. Em comunicado institucional, a TecMinho destacou a
concessao de trés patentes recentes — duas nos Estados Unidos e uma na Europa
— entre as quais a patente norte-americana “Piezoresistive ink, methods and uses

thereof”, desenvolvida pelo Departamento de Fisica em parceria com a empresa
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Dynasol Elastomeros e licenciada pela spin-off Nanopaint, Lda.; a patente “Peptide
composition and respective uses”, resultante do Departamento de Engenharia
Biologica, aplicada em cosmética e farmacéutica; e a patente europeia EP3318323,
“Micro ou nanocapsulas com propriedades fotocataliticas para libertagdo controlada
de agentes difusores”, licenciada a Photocapsules, Lda. (Universidade do Minho,
TecMinho, 2025). Além disso, o Barometro Inventa — Patentes Made in Portugal
confirmou em 2023 que a UMinho era a instituigao portuguesa com maior numero de
pedidos de patentes, reforcando a eficacia do suporte oferecido pelo TecMinho/GAPI
aos investigadores na proteg¢ao e valorizagao das invengdes (Inventa International,
2024). Esses exemplos demonstram que a UMinho nao apenas investe em registos
de patentes, mas consegue também transferir algumas dessas tecnologias para o
mercado, evidenciando um impacto real da propriedade intelectual no ecossistema de
inovacéo local e internacional.

Esse conjunto de resultados evidencia que a Universidade do Minho vem
consolidando uma trajetoria consistente no campo da protecdo e valorizagao do
conhecimento cientifico, em que as patentes ndo sdo apenas registos formais, mas
instrumentos efetivos de articulagdo entre investigagéo, inovacéo e setor produtivo.
Ao combinar politicas institucionais, apoio técnico especializado e iniciativas de
transferéncia de tecnologia, a UMinho afirma-se como um ator relevante no
ecossistema de inovagao portugués, contribuindo para a dinamizagédo economica e
para o fortalecimento da sua posicdo no cenario internacional de universidades

empreendedoras.

4.5.4 GESTAO DE CONHECIMENTO

Na Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), a gestdo do conhecimento é uma
pratica estratégica essencial para estimular a inovagédo e ampliar o impacto das
pesquisas. A instituicdo adota métodos estruturados para registrar, organizar e
compartilhar informagdes e resultados cientificos, envolvendo de forma articulada
docentes, discentes e setores administrativos, de modo a apoiar a transformacgao do

conhecimento em solugdes aplicaveis.
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Entre esses instrumentos, destacam-se o Repositorio Institucional da UNIFEI,
que centraliza teses, dissertagdes e trabalhos cientificos com acesso controlado,
garantindo preservagéo e disseminagado do conhecimento gerado internamente, e o
Comité de Pesquisa e Inovagao (CPA), responsavel por orientar politicas de pesquisa
e monitorar indicadores de produgdo cientifica. O Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2024-2028) complementa essas iniciativas, estabelecendo diretrizes
estratégicas para gestao e transferéncia do conhecimento, promovendo a integragcéo
entre 0s processos académicos e as demandas sociais e econdmicas da regido.
Essas estruturas demonstram que a UNIFElI ndo apenas registra e organiza
informagcdes académicas, mas busca ativamente transformar conhecimento em
inovacéo, fortalecendo a capacidade da universidade de atuar de maneira
empreendedora e gerar impacto em ecossistemas de pesquisa e mercado.

As evidéncias documentais da Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI)
demonstram que a gestdo do conhecimento esta integrada ao planejamento
estratégico institucional e se materializa em praticas que fortalecem a producéo e a
circulacédo do saber académico. O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-
2028) estabelece diretrizes para a preservagao, disseminagao e transferéncia do
conhecimento, vinculando as metas de pesquisa e inovagdo as demandas sociais e
produtivas da regido (UNIFEI, 2024). Nesse sentido, os Relatérios da Comissao
Prépria de Avaliagdo (CPA) reforgam a relevancia do acompanhamento sistematico
de indicadores institucionais, como producido cientifica, participacdo em redes
académicas e impacto de projetos de extensdo, assegurando que a gestdo do
conhecimento seja monitorada de forma continua (UNIFEI, 2025). Além disso, os
dados disponibilizados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP/MEC) corroboram a consisténcia da UNIFEI em avaliacdes
nacionais, evidenciando sua inser¢cao em politicas publicas que valorizam a qualidade
e a transparéncia académica (INEP, 2023).

A universidade adota ainda instrumentos que viabilizam a organizagéo e o
acesso aberto ao conhecimento, como o Repositério Institucional RIUNIFEI, que
centraliza teses, dissertacdes e trabalhos cientificos, promovendo tanto a preservagao
digital quanto a difusdo de resultados de pesquisa (UNIFEI, 2025b). Essa politica de

registro se articula com plataformas nacionais, como a Plataforma Sucupira da
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CAPES, que integra dados de programas de pos-graduagao e assegura visibilidade
ao desempenho da instituicdo em pesquisa e formacao avangada (CAPES, 2024).

Outro aspecto relevante € a presenga de programas e praticas que estimulam
a circulagdo de conhecimento entre universidade e sociedade. A Incubadora de
Empresas de Base Tecnoldgica de Itajuba (INCIT) constitui um exemplo emblematico,
oferecendo suporte a criagdo de startups e spin-offs académicas, articulando
resultados de pesquisa com demandas de mercado (INCIT, 2025). Do mesmo modo,
eventos de extensdo organizados pela Pré-Reitoria de Extensao (PROEX) e projetos
cooperativos de P&D com empresas regionais configuram mecanismos de
transferéncia de conhecimento que ampliam o impacto social e econémico da UNIFEI.
Essas evidéncias convergem para mostrar que a instituigdo consolida praticas
sistematicas de gestdo do conhecimento, alinhando sua produgédo cientifica a
inovacao e ao desenvolvimento regional.

Na Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), os mecanismos de gestdo do
conhecimento contribuem de forma concreta para consolidar uma postura
empreendedora, ao integrar planejamento estratégico, relatérios institucionais,
repositérios digitais e iniciativas de extensao e inovagao, como a incubadora INCIT e
os projetos de P&D com empresas. Essas praticas ampliam a circulagdo de
informacdes, fortalecem a aproximagao entre universidade e sociedade e favorecem
a transformacdo do conhecimento em impacto econdmico e social. Ainda assim,
permanecem desafios relacionados a integragédo entre departamentos, ao uso efetivo
dos sistemas disponiveis e a consolidagado de uma cultura de compartilhamento.

A analise da gestdo do conhecimento na Universidade Federal de Itajuba
mostra que a instituicao tem estruturado praticas consistentes para registrar, organizar
e compartilhar informagdes, fortalecendo sua atuacdo como universidade
empreendedora. A combinagao de instrumentos formais, como repositérios digitais,
relatérios de avaliagao e planejamento institucional, com iniciativas de interagdo com
a sociedade e o setor produtivo, evidencia um esforco sistematico de transformar
conhecimento académico em inovagdo. Ainda que persistam desafios ligados a
integracao interdepartamental e ao uso efetivo dos sistemas por toda a comunidade
académica, a UNIFEI demonstra avangos concretos na construgdo de uma cultura de

gestao do conhecimento orientada para impacto social, tecnoldgico e econémico.
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Na Universidade do Minho (UMinho), a gestdo do conhecimento é considerada
uma pratica estratégica central para fomentar a inovagdo e ampliar o impacto
académico. A instituicho adota métodos estruturados que permitem armazenar,
organizar e partilhar resultados cientificos, envolvendo docentes, estudantes e
unidades administrativas de forma integrada, de modo a promover a transformagao
do conhecimento em solugdes aplicaveis. Entre os instrumentos institucionais,
destacam-se o Repositorio Institucional da UMinho, que centraliza teses, dissertacoes
e publicagdes cientificas, garantindo a preservacgao e difusdo do conhecimento gerado
na universidade, e a Unidade de Transferéncia de Tecnologia (TecMinho/GAPI),
responsavel por apoiar os investigadores na protecao da propriedade intelectual e na
articulagdo de estratégias de transferéncia de tecnologia. O Plano Estratégico da
UMinho define diretrizes para a gestdo do conhecimento, promovendo a integracéo
entre os processos académicos e as demandas sociais e do setor produtivo.

As evidéncias institucionais indicam que a UMinho estrutura a gestdo do
conhecimento de maneira formal e integrada. O Plano Estratégico 2023-2027
estabelece metas para a preservacao, disseminacéo e aplicagdo do conhecimento,
vinculando investigacdo e inovagdo as necessidades regionais e nacionais. O
Repositério Institucional centraliza teses, dissertagdes, artigos cientificos e relatorios
de projetos de P&D, garantindo acesso controlado e visibilidade internacional. Além
disso, a universidade participa em plataformas internacionais e nacionais que
aumentam a transparéncia e a circulacdo de conhecimento, como a RCAAP -
Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal e registros na ORCID,
assegurando rastreabilidade das publicagcdes e colaboracao cientifica.

Programas e praticas que estimulam a circulagdo de conhecimento entre
universidade e sociedade incluem: incubadoras de empresas (como o TecMinho e
spin-offs associadas), eventos de inovagao e workshops interdisciplinares, projetos de
P&D em parceria com empresas privadas, e a participagdo em redes de inovagao
europeias. Essas iniciativas demonstram que a UMinho n&o s6 organiza informagdes
académicas, mas busca transforma-las em solugdes aplicaveis, consolidando seu
papel como universidade empreendedora.

Os mecanismos de gestdo do conhecimento na UMinho contribuem para

consolidar a postura empreendedora institucional, articulando planejamento
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estratégico, repositérios digitais e iniciativas de transferéncia tecnoldgica. Entretanto,
desafios permanecem, incluindo a integragcdo entre departamentos e centros de
investigacdo, a efetividade na utilizagdo das ferramentas digitais e a consolidagéo de
uma cultura institucional de partilha de conhecimento.

A analise da gestdo do conhecimento na UMinho evidencia praticas
estruturadas que registram, organizam e compartilham informacdées, fortalecendo sua
atuacdo como universidade empreendedora. A combinacéo de instrumentos formais,
como repositérios digitais, relatérios estratégicos e politicas institucionais, com
programas de transferéncia de tecnologia, demonstra um esforgo continuo em

transformar conhecimento académico em inovacgao e impacto socioeconémico.

4.6 ANALISE DOS DADOS: INFRAESTRUTURA E RECURSOS

4.6.1 INFRAESTRUTURA

A infraestrutura representa um componente estratégico no fortalecimento das
universidades empreendedoras, pois viabiliza as condigdes materiais e tecnoldgicas
que sustentam a articulagao entre ensino, pesquisa e praticas de inovacdo. Ambientes
fisicos, como laboratérios, incubadoras e centros de empreendedorismo, aliados a
plataformas digitais e sistemas informacionais, ampliam as possibilidades de criagao,
experimentagdo e transferéncia de conhecimento para a sociedade. Essa estrutura
contribui para a consolidagao de ecossistemas académicos dinamicos e colaborativos,
favorecendo o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e o0 avango
cientifico (Guerrero; Urbano; Gajon, 2020).

Na Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), a infraestrutura consolidada
sustenta o desenvolvimento de praticas de ensino, pesquisa e empreendedorismo,
configurando-se como elemento central para a criagdo de um ambiente universitario
inovador. O Centro de Empreendedorismo da UNIFEI (CEU) articula agdes de
formacdo empreendedora e promove a interagdo entre estudantes, docentes e
parceiros externos na concepgao de projetos tecnolégicos e sociais. De modo
complementar, a Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de Itajuba (INCIT),
gerida pela INOVAI, apoia a criacédo e consolidacao de startups, oferecendo suporte

técnico e administrativo as iniciativas de base cientifica. A universidade também
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dispbe de ampla infraestrutura digital, incluindo biblioteca eletrénica, bases de dados
académicas e plataformas virtuais de aprendizagem, que ampliam o acesso ao
conhecimento e fortalecem a integracdo entre ensino e pesquisa. Projetos de
extensdo voltados a inovacdo e ao empreendedorismo utilizam esses recursos
tecnologicos para desenvolver solugbes aplicaveis a demandas regionais,
evidenciando o papel da UNIFEI na promogao de um ecossistema académico voltado
a geragao de valor social e econémico.

Os laboratérios do Programa de Pds-Graduagédo em Engenharia Mecanica
(PPG-EME) sao atualizados anualmente, com aquisicdo de novos equipamentos e
manutencdo de maquinas antigas. O Comité Gestor de Recursos Laboratoriais
(CGLab) promove o mapeamento digital dos laboratérios dos campi de Itajuba e
Itabira, garantindo divulgagao e diagnostico semestral das instalagdes. Além disso, o
Programa de P6s-Graduagao em Desenvolvimento, Tecnologias e Sociedade (PPG-
DTECS) aloca recursos anuais para modernizagdao de pelo menos 10% dos
laboratérios de ensino e pesquisa, reforcando o compromisso institucional com a
infraestrutura tecnoldgica.

A UNIFEI mantém parcerias estratégicas com empresas, como CNH Industrial
Brasil, FPT Industrial, Mahle Metal Leve S.A, Vale, Siemens PLM Software e FlexSim,
promovendo investimentos em laboratérios especializados, fornecimento de softwares
e desenvolvimento de prototipos em contextos reais, integrando ensino, pesquisa e
inovacgao. Estudantes e docentes participam ativamente de competi¢cdes e atividades
inovadoras, incluindo a equipe AgroSmart no Desafio “Call to Innovation”, o programa
impActiva e o Simpdsio de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, utilizando os recursos
laboratoriais e digitais da universidade para experimentar e validar ideias. Essas
iniciativas, alinhadas as politicas institucionais de modernizacdo e expansido de
laboratérios, evidenciam como os recursos estruturais da UNIFEI contribuem para a
criacdo de um ecossistema académico propicio ao desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, inovagao aplicada e geragao de valor social e econémico.

Os recursos disponiveis na UNIFEI desempenham papel central no fomento a
inovagao e ao empreendedorismo, permitindo que alunos e docentes transformem
ideias em solugbes concretas. Laboratérios modernizados e equipamentos

especializados viabilizam a experimentagdo pratica e o desenvolvimento de
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prototipos, como observado em projetos conduzidos pelo Laboratério de Maquinas
Térmicas e pelo Laboratério de Circuitos Integrados, que resultaram em produtos
tecnoldgicos aplicaveis e em startups de base tecnoldgica. A integragao entre espagos
fisicos e digitais, aliada as parcerias com empresas, amplia o acesso a ferramentas e
softwares de ponta, fortalecendo a capacidade de pesquisa e o desempenho
académico. Além disso, projetos de extensdao e programas de inovagéo, como o
impActiva e a equipe AgroSmart, demonstram que a estrutura disponivel ndo apenas
sustenta atividades pedagogicas e cientificas, mas também promove competéncias
empreendedoras, colaboragdao multidisciplinar e conexao com o mercado.

Dessa forma, a analise das evidéncias da UNIFEI permite concluir que a
infraestrutura desempenha papel determinante no suporte as atividades de ensino,
pesquisa e empreendedorismo. Laboratérios atualizados, espacos de inovacgao,
plataformas digitais e parcerias com empresas viabilizam a criagdo de protétipos e
produtos, fortalecendo a formagao de competéncias empreendedoras e a interagao
com o mercado. Assim, a infraestrutura se configura como um elemento estratégico
que sustenta o ecossistema universitario, promovendo ambientes de aprendizagem
integrados e favorecendo a transferéncia de conhecimento, consolidando o papel da
universidade como promotora de inovagédo e empreendedorismo.

A Universidade do Minho (UMinho) conta com uma estrutura que apoia sua
atuacao cientifica e empreendedora, marcada por ambientes integrados que
favorecem a criagdo, o desenvolvimento e a transferéncia de conhecimento. Suas
unidades académicas reunem laboratorios de alta complexidade, centros de inovagao
e espagos colaborativos voltados a experimentagdo e ao apoio de projetos
tecnoldgicos e sociais. Essa estrutura € complementada por sistemas digitais de
gestdo e aprendizagem, bibliotecas interativas e plataformas de disseminagéo
cientifica que ampliam a acessibilidade e a visibilidade da produgao académica. Esses
recursos permitem a universidade sustentar um ecossistema dinamico, no qual a
pesquisa aplicada e o empreendedorismo coexistem como dimensdes indissociaveis
de sua estratégia institucional.

O Laboratério de Inovacido e Empreendedorismo do Departamento de
Engenharia Mecéanica (DEM) configura-se como um espago de desenvolvimento de

competéncias praticas e criativas, favorecendo o aprendizado ativo e a aplicacéo de
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metodologias de design thinking, prototipagem e resolugdo de problemas reais,
aproximando alunos e docentes de desafios industriais e sociais.

A universidade também conta com o TecMinho Incubation Hub, vinculado a
interface universidade-empresa, que oferece suporte técnico, consultoria e
capacitagcao a startups e projetos de base tecnoldgica, promovendo a conexao entre
pesquisa académica e mercado. De modo complementar, o PIEP — Pdlo de Inovagéao
em Engenharia de Polimeros — atua como centro de pesquisa aplicada e
transferéncia de tecnologia, possibilitando o desenvolvimento de protétipos e produtos
em parceria com empresas nacionais e internacionais.

A universidade conta ainda com o Laboratério de Engenharia de Processos,
Ambiente, Biotecnologia e Energia (LEPABE) e o Laboratorio de Engenharia de
Sistemas de Producdo (LESIP), que disponibilizam infraestrutura experimental
avangada para pesquisa e inovacédo, com énfase em sustentabilidade, eficiéncia de
processos e automacao industrial. Esses espacos permitem que projetos académicos
e parcerias empresariais sejam conduzidos em ambiente de alta complexidade
tecnoldgica, fortalecendo a formacéo pratica e empreendedora dos estudantes. Além
disso, a TecMinho, enquanto interface institucional da universidade, desempenha
papel estratégico na promocgéao da cultura empreendedora, oferecendo programas de
aceleracdo, mentoria e apoio a internacionalizacdo de negdcios inovadores,
contribuindo para o fortalecimento do ecossistema regional de inovacgéao.

Essas iniciativas demonstram que a UMinho possui uma infraestrutura capaz
de articular ensino, pesquisa e empreendedorismo de forma integrada,
proporcionando condi¢gdes concretas para a geragao de conhecimento aplicado e o
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas com impacto econémico e social.

A infraestrutura da Universidade do Minho atua como catalisadora da inovagao
e do empreendedorismo, configurando um ecossistema integrado que estimula a
criacdo de solugbes tecnoldgicas, o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e a consolidacdo de parcerias estratégicas. As unidades que
compdem esse ecossistema — como o TecMinho, o PIEP, o IdealLab, o Laboratério
de Inovagao e Empreendedorismo do DEM e o programa UMinho Spin-Offs — operam
de forma articulada, transformando conhecimento cientifico em produtos, servigos e

startups de base tecnoldgica. Iniciativas como o IdeaLab e o TecMinho Incubation Hub
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exemplificam esse processo, ao apoiar a prototipagem de ideias, a mentoria de
negocios e a incubagdo de empresas emergentes criadas no ambiente académico,
permitindo que projetos idealizados em disciplinas ou laboratérios evoluam para
solugcdes comercialmente viaveis.

Nesse contexto, a infraestrutura ndo se limita ao suporte fisico, mas atua como
elemento  estruturante das praticas empreendedoras, favorecendo a
interdisciplinaridade e o surgimento de spin-offs que refletem o dinamismo do
ambiente universitario. A interacdo entre laboratérios, incubadoras e unidades de
interface cria um ciclo virtuoso de inovagao, no qual a aprendizagem experiencial € a
experimentacgao pratica convergem para a formagao de uma cultura empreendedora
sélida entre alunos e docentes.

As evidéncias analisadas indicam que a infraestrutura da Universidade do
Minho ¢é determinante para o suporte as atividades de ensino, pesquisa e
empreendedorismo. As estruturas institucionais observadas — TecMinho, PIEP,
Idealab, Laboratério de Inovagao e Empreendedorismo do DEM e UMinho Spin-Offs
— constituem uma base operacional que viabiliza a integragdo entre conhecimento
cientifico e aplicacao pratica, ampliando as oportunidades de atuacédo de docentes e
discentes e promovendo experiéncias formativas voltadas a criacdo, ao teste e a
validacado de solucgdes inovadoras. Assim, a infraestrutura se configura como fator
estratégico para fortalecer a triplice missao universitaria, permitindo que o ensino seja
articulado a pesquisa e a extensao por meio de praticas empreendedoras que

conectam a universidade as demandas da sociedade e do mercado.

4.6.2 CAPITAL FINANCEIRO

O capital financeiro constitui um recurso estratégico nas universidades
empreendedoras, pois viabiliza o desenvolvimento de iniciativas de ensino, pesquisa
e inovagao. A disponibilidade de recursos permite a instituigdo investir em laboratorios,
equipamentos, programas de extensao e incubagao de startups, criando condi¢des
materiais e organizacionais para que alunos e docentes transformem ideias em
solugdes aplicaveis. No contexto da UNIFEI, os investimentos financeiros, tanto

institucionais quanto provenientes de parcerias com empresas e editais de fomento,
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atuam como catalisadores para a geragao de conhecimento, inovagao tecnoldgica e
empreendedorismo, fortalecendo o ecossistema académico e sua conexdao com o
mercado e a sociedade.

A UNIFEI demonstra comprometimento institucional com a destinagdo de
recursos para a modernizagdo e manutengao de laboratérios e espagos de pesquisa.
O Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia Mecéanica (PPG-EME) atualiza
anualmente seus laboratérios, adquirindo novos equipamentos e realizando
manutengdo de maquinas, enquanto o Programa de Pds-Graduagdo em
Desenvolvimento, Tecnologias e Sociedade (PPG-DTECS) aloca recursos anuais
para modernizacao de pelo menos 10% dos laboratérios de ensino e pesquisa,
consolidando a infraestrutura cientifica da universidade.

Além dos investimentos internos, a UNIFEI estabelece parcerias estratégicas
com empresas, como CNH Industrial Brasil, FPT Industrial, Mahle Metal Leve S.A,
Vale, Siemens PLM Software e FlexSim, promovendo aportes financeiros
significativos em laboratérios, softwares e equipamentos tecnolégicos. Projetos como
o Programa Rota 2030 resultaram em investimentos superiores a R$ 300 mil no
Laboratério de Maquinas Térmicas, enquanto o Laboratorio de Circuitos Integrados
em ltabira recebeu R$ 1,5 milhdo em infraestrutura, permitindo a producdo de
prototipos e o desenvolvimento de solugdes de base tecnologica.

Os recursos financeiros também apoiam iniciativas voltadas ao
empreendedorismo e a inovagao, como o Centro de Empreendedorismo da UNIFEI
(CEU) e a Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de Itajuba (INCIT), que
oferecem formacdo, capacitacdo, suporte técnico e administrativo a startups,
favorecendo a conexao entre pesquisa académica e mercado. Projetos de extenséo,
como o programa impActiva e a participagao de alunos em competi¢gdes de inovagéo,
utilizam recursos institucionais e externos para viabilizar prototipagem, testes e
desenvolvimento de solugcbes aplicaveis as demandas regionais, fortalecendo a
cultura empreendedora da universidade.

O impacto desses recursos financeiros € evidente na integragdo entre ensino,
pesquisa e praticas empreendedoras. O aporte em laboratérios, softwares e
incubadoras permite que alunos e docentes experimentem ideias, desenvolvam

protétipos e testem solugdes inovadoras, enquanto programas de mentoria e apoio a
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startups proporcionam experiéncia pratica em gestdo e empreendedorismo. Dessa
forma, o capital financeiro ndo apenas sustenta a infraestrutura fisica e tecnoldgica,
mas também catalisa a criagdo de conhecimento aplicado, favorecendo a formacao
de competéncias empreendedoras e a transferéncia de inovagao para a sociedade.

Assim, as evidéncias demonstram que os recursos financeiros disponiveis na
UNIFEI s&o determinantes para fomentar iniciativas de inovagdo e
empreendedorismo, permitindo que a universidade atue de maneira integrada no
ensino, pesquisa e extensdo. A alocagéao estratégica de fundos institucionais, somada
a parcerias externas e editais de fomento, cria um ecossistema propicio a
experimentagao, a prototipagem e a consolidagao de startups, consolidando o papel
da UNIFEI como promotora de inovacéo e desenvolvimento regional.

A Universidade do Minho (UMinho) apresenta um modelo de capital
diversificado, sustentado por recursos provenientes de programas europeus,
parcerias empresariais € mecanismos institucionais voltados a inovagdo e ao
empreendedorismo. A instituicdo destaca-se pela expressiva captagado de recursos
em programas da Unido Europeia, como o Horizon 2020 e o Horizon Europe, que
apoiam projetos colaborativos de investigacao cientifica e transferéncia de tecnologia,
consolidando sua posi¢ao entre as universidades portuguesas com maior volume de
financiamento internacional.

De forma complementar, a universidade é beneficiaria de projetos vinculados
ao Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), voltados a transicdo digital e a
modernizacao das infraestruturas cientificas, o que reforga o investimento publico na
promogao de ecossistemas de inovagao regionais. Além desses programas, a UMinho
mantém parcerias estratégicas com o setor produtivo, sendo 0 caso mais expressivo
a colaboragao estabelecida com a Bosch, que envolve cofinanciamento de projetos
de pesquisa e desenvolvimento em tecnologias aplicadas, resultando em novos
produtos, patentes e formacao de recursos humanos qualificados para a industria.

Os mecanismos internos de fomento ao empreendedorismo s&o igualmente
relevantes. A TecMinho, interface universidade-empresa, desempenha papel central
na mediacdo de investimentos e na facilitacdo do acesso a fontes de capital para
startups e projetos incubados, oferecendo suporte técnico, mentoria e oportunidades

de aceleragdo. Iniciativas como o programa InvestMatch e o evento Inovar &
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Empreender configuram espacgos de conexao entre empreendedores e investidores,
ampliando a capacidade de captacdo de recursos privados e promovendo o
fortalecimento das redes de financiamento a inovacdo (TECMINHO). A relevancia do
capital financeiro na UMinho também se manifesta na capacidade de seus centros de
investigacao em atrair subvengdes competitivas nacionais e internacionais, o que se
evidencia na classificagdo “Excelente” e “Muito Bom” atribuida pela Fundagao para a
Ciéncia e a Tecnologia (FCT) a 31 de seus centros de |1&D. Essa classificagdo, além
de conferir prestigio institucional, garante maior elegibilidade a editais de
financiamento e parcerias estratégicas com empresas e organismos internacionais.

De modo geral, observa-se que o capital financeiro da UMinho n&o se restringe
ao aporte de recursos externos, mas traduz-se em um sistema articulado de fomento
que integra financiamento publico, investimento privado e incentivos institucionais.
Essa combinagdo sustenta o desenvolvimento de projetos de base tecnoldgica,
fomenta a criagdo de startups e fortalece a cultura empreendedora no ambiente
académico, tornando a universidade um agente ativo na dinamizagcdo econdémica e
social da regiéo.

Os recursos financeiros disponiveis na Universidade do Minho (UMinho)
desempenham papel crucial no estimulo a inovagdo e ao empreendedorismo, ao
fornecer condigdes para que alunos e docentes transformem ideias em projetos
concretos e aplicaveis. O financiamento proveniente de programas nacionais e
europeus, como o FCT — Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia, o P2020 — Programa
Portugal 2020, o Horizonte 2020 e o ERC — European Research Council, possibilita a
execugao de projetos de pesquisa aplicada e o desenvolvimento de protétipos em
diversas areas de engenharia e tecnologia.

Esses investimentos permitem a manutencao e modernizacao de laboratérios,
0 acesso a softwares especializados e a criagcdo de unidades de apoio ao
empreendedorismo, como o TecMinho Incubation Hub e o programa UMinho Spin-
Offs, que oferecem suporte técnico, mentoria e capacitagdo a startups emergentes.
Além disso, a alocagao de capital em iniciativas estratégicas da universidade facilita a
participacado de estudantes e docentes em competi¢des, feiras de inovacao e projetos
conjuntos com empresas, consolidando a conex&o entre pesquisa académica e

mercado. Dessa forma, os recursos financeiros nao apenas viabilizam a execugao de
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atividades de ensino, pesquisa e empreendedorismo, mas também ampliam o alcance
e a qualidade dessas iniciativas, fortalecendo competéncias empreendedoras,
promovendo a interdisciplinaridade e criando um ciclo virtuoso em que conhecimento,
inovacéao e aplicabilidade se reforcam mutuamente.

A analise das evidéncias demonstra que os recursos financeiros disponiveis na
Universidade do Minho sdo determinantes para fomentar iniciativas de inovagao e
empreendedorismo, pois viabilizam a implementacao de projetos de ensino, pesquisa
aplicada e extensdo com alto impacto. O acesso a financiamentos nacionais e
europeus, aliado ao investimento em laboratoérios, incubadoras e programas de apoio
a startups, cria condicbes concretas para que alunos e docentes desenvolvam
prototipos, estabelecam parcerias com empresas e transformem conhecimento
cientifico em solugdes tecnoldgicas aplicaveis. Dessa forma, o capital financeiro atua
como elemento estratégico que sustenta o ecossistema empreendedor da UMinho,
fortalecendo competéncias, ampliando oportunidades de experimentagao pratica e

promovendo a integracédo entre o ambiente académico e as demandas do mercado.

4.6.3 TRANSFORMAGAO DIGITAL

A Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) tem adotado a transformacao
digital como estratégia central para modernizar suas praticas académicas e ampliar
sua capacidade de inovagao. Essa integragéo tecnoldgica abrange ensino, pesquisa
e extensdo, envolvendo plataformas virtuais de aprendizagem, como Moodle e
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), utilizadas por mais de 8.000 estudantes e
350 docentes (UNIFEI, 2025).

Os laboratérios da instituicdo contam com softwares de simulacdo e
modelagem, incluindo MATLAB, SolidWorks, AutoCAD, Siemens NX e FlexSim,
permitindo a realizagdo de mais de 120 projetos de pesquisa aplicada por ano (PPG-
EP, 2025). Além disso, a UNIFEI dispde de cinco laboratdrios maker e espagos de
prototipagem digital vinculados a agéncia de inovacao Inovai, com recursos como
impressoras 3D, sensores e kits de robdtica, atendendo cerca de 200 estudantes

anualmente (Inovai, 2025).
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A UNIFEI também integra tecnologias emergentes em projetos de pesquisa
aplicada, como Internet das Coisas (loT), inteligéncia artificial e automacgao,
desenvolvidos em parceria com 15 empresas e instituicdes publicas (PPG-DTECS,
2025). No ambito da extens&o, mais de 40 cursos, workshops e hackathons digitais
sao promovidos anualmente, ampliando o alcance das ag¢des académicas e
estimulando a inovacéao social (UNIFEI, 2025), enquanto programas de capacitagcao
docente em tecnologias digitais alcangam cerca de 150 professores por ano,
assegurando atualizacdo metodologica e melhoria da qualidade pedagogica (UNIFEI,
2025).

A andlise das evidéncias indica que a transformacéo digital na UNIFEI promove
inovacado e adaptabilidade ao integrar tecnologias digitais de forma sistémica nos
processos académicos. No ensino, os ambientes virtuais e recursos digitais permitem
metodologias ativas, aprendizagem pratica e acompanhamento individualizado do
desempenho discente. Na pesquisa, laboratérios modernos e softwares avancados
possibilitam experimentos complexos, prototipagem rapida e aplicagao de tecnologias
emergentes, conectando projetos académicos as demandas do setor produtivo. Na
extensdo, a digitalizacdo amplia o alcance das iniciativas, fomenta engajamento social
e validacao de ideias empreendedoras. Dessa forma, a transformacao digital cria um
ambiente académico flexivel e colaborativo, fortalecendo competéncias
empreendedoras, estimulando a interdisciplinaridade e consolidando a UNIFEI como
uma instituicdo capaz de gerar valor cientifico, social e econémico de forma inovadora
e adaptavel.

A Universidade do Minho (UMinho) tem investido de forma consistente em
processos de transformacgdo digital como parte integrante de sua estratégia
institucional voltada a inovacao e a modernizacao do ensino superior. Essa orientacao
esta expressa na Estratégia Digital da UMinho e no Plano Estratégico 2020-2025, que
destacam a integracao de tecnologias digitais nas areas de ensino, investigagao e
interagdo com a sociedade, com foco em promover maior eficiéncia, acessibilidade e
qualidade nas praticas académicas e administrativas. Iniciativas como o Projeto de
Transformacgéo Digital e Administrativa (DTx@UMinho), a implementagao de salas de
aula digitais, o reforco da infraestrutura de conectividade e a digitalizagcao de servigos

administrativos e académicos refletem o compromisso da instituigdo com a inovagao
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e a sustentabilidade digital. Tais ac¢bdes consolidam o carater empreendedor e
adaptativo da UMinho, posicionando-a como uma universidade de referéncia na
transigéo digital do ensino superior europeu.

A Universidade do Minho (UMinho) tem consolidado sua posigdo como uma
das instituicbes de ensino superior mais avancadas em transformacao digital em
Portugal, ao adotar estratégias integradas que fortalecem o ensino, a investigacao e
a inovagao social por meio da tecnologia. No campo do ensino, a UMinho utiliza
plataformas como o Blackboard Learn e o portal eLearning UMinho, que promovem a
aprendizagem hibrida e colaborativa, integrando conteudos digitais, féruns interativos
e recursos multimidia acessiveis a docentes e discentes.

Além disso, a instituicdo mantém o Moodle institucional vinculado ao
Departamento de Sistemas de Informacao, oferecendo suporte técnico e pedagdgico
ao ensino virtual e a gestdo de cursos (Moodle Dsi Uminho, 2025). Em termos de
infraestrutura, o projeto Campus Digital UMinho, previsto no Plano Estratégico 2020—
2025, moderniza as redes de conectividade, assegura cobertura Wi-Fi integral e
disponibiliza ferramentas de trabalho remoto, reforgando a integragéo tecnologica na
rotina académica.

Na area da investigacdo, a UMinho destaca-se pela incorporagdo de
tecnologias emergentes em projetos financiados por programas como o Horizonte
Europa e pela Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), que exploram aplica¢des
de inteligéncia artificial, Internet das Coisas (loT) e Industria 4.0 em contextos de
manufatura inteligente, cidades sustentaveis e saude digital (UMINHO RESEARCH
PORTAL, 2025). Laboratérios especializados, como o LABFACT - Laboratorio
Fabrica do Futuro e o Centro de Computacéo Grafica (CCG/ZGDV), dispdéem de
infraestrutura avancada para modelagcao 3D, simulacdo e realidade aumentada,
fortalecendo a capacidade de inovagao aplicada e o desenvolvimento de solugdes
digitais (CCG, 2025). No campo da inovagdao social e do empreendedorismo,
iniciativas como o START Point e o IDEA Centre utilizam plataformas digitais para
promover hackathons, desafios tecnolégicos e programas de incubagao, estimulando
a cultura empreendedora e a colaboracdo entre estudantes, pesquisadores e
empresas (IDEA CENTRE, 2025).



108

A formagdo docente também é contemplada por meio do Programa de
Competéncias Digitais para o Ensino Superior (Compete-Digi), que promove o
desenvolvimento de habilidades pedagdgicas voltadas para o uso de tecnologias
digitais, metodologias ativas e recursos de ensino remoto (INSTITUTO DE
EDUCACAO UMINHO, 2025). A TecMinho, interface da universidade voltada a
transferéncia de conhecimento, complementa essas ag¢des por meio de sua
Plataforma de e-Learning TecMinho, que oferece cursos online e solu¢des formativas
voltadas a educagdo digital e corporativa (Elearning TecMinho, 2025).

As iniciativas digitais implementadas pela Universidade do Minho refletem uma
gestao estratégica orientada a inovagao pedagodgica e a adaptabilidade institucional.
A integracdo de plataformas digitais e ambientes virtuais de aprendizagem tem
impulsionado metodologias mais dindmicas e colaborativas, favorecendo a
aprendizagem ativa e o desenvolvimento de competéncias digitais entre docentes e
discentes. Os laboratérios de simulagdo e os projetos em inteligéncia artificial e
Internet das Coisas aproximam a investigacdo da pratica, permitindo a
experimentagdo aplicada e a transferéncia de conhecimento para o setor produtivo.
De modo complementar, os programas de capacitagdo docente e o fortalecimento da
infraestrutura digital estimulam uma cultura empreendedora e colaborativa,
sustentando um ecossistema académico que valoriza a inovacdo, a
interdisciplinaridade e o impacto social. Dessa forma, a transformagao digital na
UMinho ndo apenas moderniza os processos educacionais, mas consolida a
instituicdo como um polo de referéncia em inovacao tecnolégica e em gestdo do
conhecimento orientada ao empreendedorismo.

Dessa forma, a transformagao digital na Universidade do Minho fortalece a
inovagao e a adaptabilidade ao integrar de forma sistematica tecnologias digitais em
ensino, investigagdo e extensdo. Plataformas virtuais, laboratérios avangados e
programas de capacitacdo docente promovem metodologias mais dinamicas,
aproximam a pesquisa da pratica e estimulam a cultura empreendedora, consolidando

a UMinho como uma universidade flexivel, inovadora e socialmente relevante.
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4.7 ANALISE DOS DADOS: GESTAO ESTRATEGICAS E PARCERIAS

4.7.1 GESTAO ESTRATEGICAS E PARCERIAS

A Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) tem estruturado sua atuagcao em
gestado estratégica e parcerias institucionais por meio de politicas que integram
inovacao, empreendedorismo e cooperacdo com o setor produtivo. O Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2024—-2028) evidencia essa diretriz ao priorizar a
articulagdo entre universidade e industria como eixo central do desenvolvimento
regional e tecnoldgico, estimulando a criagdo de ambientes de inovacéo e a
consolidagdo de nucleos voltados a pesquisa aplicada (UNIFEI, 2024). Essa
abordagem reforga o papel da universidade como agente ativo na promocgao de
solugdes para desafios econdmicos e sociais, aproximando a producéao cientifica das
demandas do mercado.

Os relatorios de gestdo da instituigdo indicam a consolidagdo de iniciativas
como incubadoras, nucleos de inovagao tecnologica e programas de apoio a startups,
que fortalecem o ecossistema empreendedor e ampliam o potencial de transferéncia
de conhecimento e tecnologia (UNIFEI, 2023). Além disso, a UNIFElI mantém
convénios com empresas e 0rgados publicos voltados a pesquisa e ao
desenvolvimento, especialmente nos setores de energia e engenharia, evidenciando
uma estratégia de parcerias publico-privadas que estimula a empregabilidade dos
egressos e fomenta a inovagéao industrial.

Outro eixo relevante é a internacionalizagcdo. A universidade participa de
programas de mobilidade académica e cooperagdo com instituigdes estrangeiras,
ampliando sua insercdo em redes internacionais de inovacao e pesquisa (UNIFEI,
2024). Essas agdes nao apenas fortalecem sua reputagdo académica e cientifica, mas
também criam oportunidades de intercambio que favorecem a formacéo de capital
humano qualificado e a difusdo de boas praticas institucionais. Em conjunto, essas
evidéncias revelam uma gestao orientada por metas estratégicas e colaborativas, que
tem contribuido para consolidar a UNIFEI como uma universidade empreendedora e
socialmente relevante.

As parcerias estabelecidas com empresas e 6rgaos publicos, especialmente

nos setores de energia e engenharia, demonstram uma atuacgao estratégica voltada a
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geracao de resultados concretos, como o aumento da empregabilidade dos egressos
e o estimulo a pesquisa aplicada. Em paralelo, as agdes de internacionalizagao
reforcam a insercdo da universidade em redes globais de inovacédo, ampliando o
intercambio cientifico e a visibilidade institucional.

A gestdo estratégica da Universidade Federal de Itajuba demonstra um
alinhamento consistente entre inovagao, cooperacao e desenvolvimento regional. As
parcerias com empresas, 6rgaos publicos e instituicbes estrangeiras revelam uma
atuacdo planejada que integra pesquisa aplicada, empreendedorismo e
internacionalizagdo. Essa articulagao tem fortalecido a capacidade institucional de
transformar conhecimento em solugdes praticas, ampliando a relevancia econémica e
social da universidade. De forma sintética, a UNIFEIl consolida-se como uma
instituicdo empreendedora ao utilizar a gestédo e as parcerias como instrumentos de
inovacgao e competitividade académica.

Na Universidade do Minho (UMinho), a gestdo estratégica e as parcerias
institucionais ocupam papel central na consolidagao de uma universidade orientada a
inovacgao, a transferéncia de conhecimento e a cooperagao com o setor produtivo. A
instituicdo desenvolve uma atuagéao articulada entre investigagéo, empreendedorismo
e desenvolvimento regional, por meio de estruturas como a TecMinho, interface de
ligacao entre a universidade e o tecido empresarial. Essa politica institucional integra-
se aos objetivos da Estratégia Portugal 2030, que orienta agdes voltadas ao
fortalecimento da competitividade e da sustentabilidade nacional (TecMinho, 2024).
Iniciativas de grande impacto, como as parcerias estruturantes com a Bosch, ilustram
esse modelo de gestdo colaborativa voltado a criagao de tecnologia aplicada e a
inovagao industrial (Bosch, 2021).

A consolidagdo dessas politicas manifesta-se em resultados concretos,
especialmente na execucdo de projetos de grande porte em investigacdo e
desenvolvimento, como o INNOVCAR, o Connected Manufacturing e o iFACTORY,
realizados em cooperagao com a Bosch. Esses programas impulsionam avangos nas
areas de mobilidade inteligente, automacao e digitalizagdo industrial, evidenciando
uma gestdo orientada a aplicagdo pratica do conhecimento cientifico e ao
fortalecimento do ecossistema de inovacao regional. Paralelamente, a atuagado da

TecMinho tem ampliado a transferéncia de tecnologia, o empreendedorismo e a
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valorizagao da investigacao aplicada, alinhando a universidade as politicas nacionais
de inovacgao e reforgando seu papel na competitividade sustentavel.

A UMinho adota, assim, um modelo de gestdo colaborativa que utiliza as
parcerias como instrumento para gerar inovagao, atrair investimento e promover o
desenvolvimento regional. Essa articulagdo entre gestao, pesquisa aplicada e setor
produtivo fortalece o papel da universidade como agente de transformagao econdmica
e social, ao criar um ecossistema dinamico que conecta ciéncia, mercado e territorio.
Tais praticas demonstram que a gestdo estratégica e as parcerias institucionais
contribuem diretamente para otimizar os resultados académicos — por meio da
pesquisa aplicada e da formacédo de profissionais qualificados — e os resultados
econdmicos, pela geragdo de inovagao tecnoldgica e pela integracdo com o setor
produtivo. Dessa forma, a Universidade do Minho consolida-se como uma instituicdo
empreendedora, capaz de transformar conhecimento em valor e inovagdao em

desenvolvimento sustentavel.

4.7.2 PARCERIAS UNIVERSIDADE-GOVERNO-INDUSTRIA

A cooperagao entre universidades, governo e empresas constitui um dos
pilares centrais para a consolidagao de ecossistemas de inovagao sustentaveis. No
caso da Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), essa colaboragéo se expressa em
uma estratégia institucional que busca integrar o conhecimento cientifico e tecnoldgico
com as demandas do setor produtivo e com as politicas publicas de desenvolvimento.
A universidade atua como elo articulador, capaz de transformar pesquisa e formacéao
em solugdes concretas para desafios econdmicos, sociais e ambientais, fortalecendo
o papel da ciéncia como vetor de desenvolvimento regional.

A analise das evidéncias mostra que a UNIFEI tem consolidado um modelo de
parceria estruturado em multiplos niveis de cooperacdo. As iniciativas em arranjos
produtivos locais (APL), apoiadas por governos municipal e estadual, exemplificam a
funcdo da universidade na difusdo de conhecimento e no suporte técnico a setores
estratégicos, como energia e automacado industrial. Essas agbes nao apenas
impulsionam o desenvolvimento regional, mas também aproximam a academia de

contextos produtivos reais, gerando inovacao aplicada e empregos qualificados.
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A presenca de programas de P&D com empresas como a Cemig e a Eletrobras
reforga a natureza colaborativa e tecnolégica da instituicao, que utiliza sua expertise
em engenharia elétrica e energias renovaveis para contribuir com projetos de
eficiéncia energética e geracdo distribuida. Tais parcerias, frequentemente
financiadas por agéncias publicas como a FINEP e a FAPEMIG, representam um
ponto de convergéncia entre capital financeiro, infraestrutura e gestdo estratégica,
elementos que sustentam a capacidade institucional da UNIFEI de inovar de forma
continua.

Outro aspecto relevante é a atuagdo da universidade em programas
governamentais de inovagao, como o Rota 2030 e o Inova Energia, que conectam a
pesquisa académica as diretrizes nacionais de competitividade e transicdo energética.
Nesses programas, a UNIFEI desempenha papel técnico e formativo, consolidando
sua presenga como agente publico de inovagao e desenvolvimento territorial.

A Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica (INCIT) e o Parque Cientifico
e Tecnoldgico de Itajuba (PCTI) sdo espagcos emblematicos dessa articulagao tripla,
funcionando como ambientes de inovagdo aberta. Neles, a interacdo entre
pesquisadores, empreendedores e gestores publicos viabiliza a criagdo de startups,
spin-offs e projetos de P&D colaborativos, ampliando a rede de inovacéao regional e
fortalecendo o ecossistema empreendedor do Sul de Minas Gerais.

Em sintese, as parcerias estabelecidas pela UNIFEI com o governo e o setor
produtivo configuram um modelo de governanga em rede, no qual a gestédo
universitaria, o capital financeiro e a infraestrutura tecnolégica sdo mobilizados de
forma integrada para gerar inovacdo e desenvolvimento socioeconémico. A
colaboracao tripla permite que o conhecimento produzido na universidade transborde
os limites institucionais, transformando-se em solugcbes de impacto real para a
sociedade e em politicas publicas mais eficazes.

A Universidade do Minho (UMinho) destaca-se no cenario europeu pela
consolidacdo de um modelo de inovagao baseado na cooperagao entre universidade,
governo e empresas. Essa colaboragao tripla € entendida como eixo estruturante da
estratégia institucional, permitindo que a universidade atue simultaneamente como
produtora de conhecimento, promotora de desenvolvimento regional e parceira ativa

de politicas publicas voltadas a competitividade e sustentabilidade.
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As evidéncias demonstram que a UMinho desenvolve uma rede de parcerias
soélidas que articulam diferentes dimensdes da inovagao. O projeto Bosch—UMinho é
um marco dessa trajetoria, representando uma das maiores cooperagoes
universidade-empresa em Portugal. A parceria envolve investimentos significativos
em investigacao aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e formagdo de recursos
humanos, resultando em solug¢des industriais de alto impacto e em novos produtos de
base tecnoldgica.

A TecMinho, interface de ligagdo entre a universidade e o setor produtivo,
desempenha papel estratégico na transferéncia de conhecimento e na gestdo de
propriedade intelectual, funcionando como um canal permanente de interagdo com
empresas e orgaos publicos. Essa estrutura reflete a maturidade institucional da
UMinho em articular capital financeiro, infraestrutura e governanca, elementos
essenciais para a consolidacdo de um ecossistema de inovagao sustentavel.

A universidade também atua em consonancia com as metas definidas pela
Estratégia Portugal 2030, integrando programas de inovagao e desenvolvimento
cofinanciados pela Unido Europeia. Essa inser¢ao politica reforca o vinculo entre a
universidade e as politicas publicas nacionais e regionais, permitindo que o
conhecimento académico seja direcionado a desafios concretos da sociedade, como
a transicéo energética, a digitalizagao industrial e a sustentabilidade territorial.

Ambientes como o Startup Braga e o SpinPark ampliam essa lbgica
colaborativa ao oferecer suporte a startups e spin-offs de base tecnoldgica. Esses
espacgos reunem empresas emergentes, investidores e érgaos governamentais em
torno de projetos de inovacédo aberta, fortalecendo as redes empreendedoras e
ampliando a inser¢gao da UMinho em ecossistemas regionais e internacionais.

De forma geral, as parcerias entre a Universidade do Minho, o governo e o setor
produtivo configuram um modelo de inovagdo em rede, no qual a integragao entre
gestdo estratégica, infraestrutura e financiamento cria um ambiente propicio a
transferéncia de conhecimento e a valorizacdo econdmica da ciéncia. A colaboragao
tripla é, portanto, mais do que um instrumento de desenvolvimento institucional — é o
mecanismo que permite que a universidade exer¢ca seu papel transformador na

economia e na sociedade, fortalecendo a inovagao como bem publico e coletivo.
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4.7.3 INTERNACIONALIZAGCAO

A internacionalizagao constitui um dos pilares estratégicos das universidades
empreendedoras, ao promover a circulagao global de conhecimento, a cooperagao
cientifica e a formagdo de profissionais preparados para atuar em contextos
transnacionais. Na Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), essa dimens&o tem sido
fortalecida como parte da politica institucional de inovagao e de expansao das redes
de cooperacgao. Através da atuagao da Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI), a
instituicdo estrutura programas de intercambio, acordos de cotutela, parcerias de
pesquisa e projetos conjuntos com universidades de diferentes continentes,
consolidando sua presengca em redes académicas e tecnoldgicas globais. Esse
movimento amplia as oportunidades de aprendizagem, de producdo cientifica
colaborativa e de inserc¢ao internacional da universidade e de seus egressos.

A UNIFElI mantém um portfélio diversificado de acordos internacionais,
abrangendo cooperagdes com instituicbes como a Technische Universitat Dresden
(Alemanha), Université de Strasbourg (Franga), Universitat Politécnica de Catalunya
(Espanha), além de parcerias no ambito do Erasmus+ e do programa ELAP (Canada).
No campo da pesquisa, destacam-se colaboragdes com o INESC Porto e a FEUP
(Portugal), bem como com universidades canadenses (University of Saskatchewan,
University of Toronto) e norte-americanas (CAISO — EUA), envolvendo investigacoes
em energia, redes elétricas e sistemas inteligentes.

Os programas de mobilidade académica — como o Brafitec, EPS e Erasmus+
— favorecem a circulacdo de estudantes e docentes entre paises parceiros, com
isencdo de taxas académicas e reconhecimento mutuo de créditos. Tais programas
sao complementados por politicas internas que estabelecem diretrizes de proficiéncia
linguistica, duplas titulagbes e acordos de cotutela, ampliando as possibilidades de
formacgao e integragdo académica internacional.

Além disso, a UNIFEI participa de projetos de cooperagao internacional em
pesquisa, como o ICRANet, voltado a astrofisica e cosmologia, e mantém iniciativas
conjuntas em engenharia e tecnologia energética. Essas a¢des tém contribuido para

um aumento expressivo da participacdo da universidade em publicagcdes de alto
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impacto — cerca de 57% das colaboragdes cientificas da UNIFEI sao internacionais,
conforme o Nature Index.

A DRI desempenha papel central nesse processo, coordenando editais,
acordos e a recepgao de alunos estrangeiros, bem como articulando novas parcerias
institucionais com universidades e organismos internacionais. O fortalecimento dessa
estrutura tem garantido estabilidade as cooperagdes ja existentes e impulsionado a
constru¢ao de novos vinculos, consolidando a insergao internacional da universidade.

As evidéncias apontam que a internacionalizacdo na UNIFEI transcende o
intercambio estudantil tradicional e se configura como estratégia de fortalecimento das
redes de inovagao e de cooperacao cientifica. As parcerias com instituicdes europeias
e norte-americanas demonstram a consolidagdo de uma politica que integra ensino,
pesquisa e extensdo em escala global, ao mesmo tempo em que favorece a insergao
dos pesquisadores brasileiros em projetos de ponta.

A interagdo constante com centros de exceléncia estrangeiros potencializa a
capacidade de inovagao tecnoldgica da universidade e amplia a transferéncia de
conhecimento para o setor produtivo. Programas como Erasmus+ e Brafitec
estimulam a formacdo de competéncias interculturais e empreendedoras nos
discentes, enquanto as colaboragdes em engenharia e energia renovavel contribuem
diretamente para o desenvolvimento sustentavel e para o posicionamento do Brasil
em areas estratégicas.

Ao adotar uma postura proativa na criagdo de acordos e na gestdo das
parcerias, a UNIFEI reforca o modelo de universidade empreendedora em rede, em
que o aprendizado, a pesquisa e a inovagao sao dinamizadas por conexodes
internacionais, contribuindo para o avango cientifico e econémico de forma integrada.

A internacionalizagdo na UNIFEI reflete um processo de amadurecimento
institucional voltado a insergao global e a consolidacdo de uma cultura de cooperagao
académica. Mais do que promover mobilidade, trata-se de integrar a universidade a
fluxos internacionais de ciéncia e tecnologia, fortalecendo sua capacidade de inovar e
de impactar positivamente a sociedade. Essa atuacao reafirma o papel da UNIFEI
como agente ativo nas redes globais de conhecimento e como parceira estratégica
para o desenvolvimento econdmico e social sustentado por ciéncia, tecnologia e

inovagao. Assim, a internacionalizacdo ndo apenas eleva o padrao cientifico da
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UNIFEI, mas também contribui para o fortalecimento das redes de inovagao que
impulsionam o desenvolvimento regional, econémico e social.

A internacionalizagao representa um eixo estruturante da politica institucional
da Universidade do Minho (UMinho), refletindo a orientagao estratégica da instituicao
para o fortalecimento da cooperagao cientifica, da mobilidade académica e da partilha
global de conhecimento. Inserida no contexto europeu e alinhada as metas do Espacgo
Europeu de Ensino Superior e do Programa Erasmus+, a UMinho tem consolidado
uma cultura de abertura e intercambio que transcende fronteiras geograficas,
linguisticas e disciplinares. Essa dimensao internacional contribui para a formacgao de
profissionais com competéncias interculturais e empreendedoras, e para a integragao
da universidade em redes globais de inovacéo, ciéncia e tecnologia, elementos
centrais no modelo de universidade empreendedora.

A UMinho mantém uma ampla rede de acordos de cooperacao internacional,
abrangendo universidades em mais de 80 paises. No ambito europeu, destacam-se
os sete projetos Erasmus+ aprovados recentemente, que asseguram mobilidade de
estudantes, docentes e técnicos administrativos em 81 paises, ampliando de forma
significativa o alcance das agdes institucionais de intercambio. Além das parcerias
intraeuropeias, a universidade tem expandido suas conexdes com paises da América
Latina, Africa e Asia, integrando-se a projetos como o UMove(ME), que promove
mobilidades “overseas” com reconhecimento académico pleno.

A politica de internacionalizacdo da UMinho também se expressa em acordos
bilaterais com instituicdes brasileiras, como a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN) e a Universidade Regional de Blumenau (FURB), que viabilizam
intercambio de estudantes, missdes de pesquisa e programas de cotutela em nivel de
doutoramento. Essas cooperagdes reforcam o papel histérico da UMinho como ponte
estratégica entre o espaco europeu e o contexto luséfono, contribuindo para o
fortalecimento da comunidade cientifica de lingua portuguesa.

Além dos programas de mobilidade estudantil, a universidade estimula a
mobilidade de estagios internacionais e o intercambio de docentes, ampliando a
internacionalizacao curricular e o compartilhamento de boas praticas pedagdgicas. As
politicas internas asseguram o reconhecimento académico das mobilidades e

oferecem suporte logistico e linguistico aos estudantes incoming e outgoing. A UMinho
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integra ainda redes de universidades, como a ARQUS European University Alliance,
que visa promover inovagao, empreendedorismo e investigagao colaborativa entre
instituicées europeias.

Essas agdes sdo sustentadas por uma estrutura institucional sélida, com
servigos de relagdes internacionais que coordenam programas, editais e acordos, e
por uma politica de internacionalizacdo integrada ao plano estratégico da
universidade. Os resultados sao expressivos: a UMinho contabiliza centenas de
mobilidades anuais, amplia sua participacdo em redes internacionais de pesquisa e
reforga sua reputagao global no ensino superior europeu.

As evidéncias apontam que a internacionalizagéo da Universidade do Minho
transcende a dimensdo da mobilidade académica e configura-se como um
instrumento de desenvolvimento institucional e territorial, articulando ensino, pesquisa
e inovagdo em escala global. O investimento continuo em programas como o
Erasmus+ e o UMove(ME) revela uma visao estratégica voltada a criacdo de
ambientes de aprendizagem internacionais e colaborativos, favorecendo o surgimento
de novas parcerias cientificas e oportunidades de inovagao conjunta.

A cooperagao com paises da América Latina, especialmente com o Brasil,
demonstra uma politica de internacionalizacédo que valoriza a identidade cultural e
linguistica lus6fona como ativo estratégico. Essa orientacdo permite a UMinho
expandir suas fronteiras cientificas e culturais sem perder a coesao institucional,
tornando-se um no relevante nas redes de conhecimento entre Europa e América do
Sul.

Ao combinar politicas institucionais consistentes, programas de mobilidade
robustos e participagao ativa em redes universitarias globais, a UMinho consolida-se
como exemplo de universidade empreendedora e inovadora, capaz de gerar impacto
cientifico e social por meio da internacionalizacdo. O dialogo entre culturas
académicas distintas amplia o repertério cientifico e promove o intercambio de ideias
que resultam em novas praticas pedagogicas, tecnoldgicas e empresariais.

A internacionalizacdo na Universidade do Minho expressa uma visao de
universidade aberta ao mundo, que faz da cooperagao global um vetor de inovacéo,
competitividade e desenvolvimento social. Mais do que promover a mobilidade, a

UMinho utiliza a internacionalizagdo como estratégia de fortalecimento das redes de
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conhecimento e de estimulo a criagao de solugdes para desafios globais e regionais.
Ao integrar-se de forma ativa em redes cientificas, empresariais e institucionais
internacionais, a universidade reforga seu papel como agente de transformacédo —
articulando educacao, ciéncia e inovagao em beneficio da economia e da sociedade.
Desse modo, a internacionalizacéo, ao fortalecer redes de cooperagao e difusao de
conhecimento, consolida a UMinho como exemplo de universidade empreendedora
comprometida com o desenvolvimento sustentavel, a competitividade econémica e a

inovacéao social.

4.7.4 PARCERIAS COM IES ESTRANGEIRAS

Na Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), as parcerias com institui¢des de
ensino superior estrangeiras constituem um eixo central da politica de
internacionalizagdo e inovagao, consolidando a presenga da universidade em redes
globais de ciéncia e tecnologia. Essas cooperagdes reforcam a natureza
empreendedora da instituicdo ao promover a mobilidade académica, a pesquisa
conjunta e a transferéncia de conhecimento, fortalecendo a insergao internacional da
universidade e ampliando sua capacidade competitiva.

Entre as principais iniciativas de cooperagdo, destaca-se a parceria de longa
data com a Technische Universitat Dresden (Alemanha), voltada a mobilidade
académica e ao desenvolvimento conjunto de projetos de pesquisa em engenharia.
Essa colaboracgao, iniciada ha mais de duas décadas, tem fortalecido o intercambio
de docentes e discentes, além de impulsionar a producdo cientifica em temas
relacionados a tecnologia e sustentabilidade.

Outro exemplo expressivo € a participagao da UNIFEI no Programa Brafitec,
que integra universidades brasileiras e instituicbes da Franca e Bélgica, promovendo
a cooperagao em engenharia e a formacgao internacional de profissionais altamente
qualificados. O programa possibilita a integragao curricular e o desenvolvimento de
competéncias interculturais, fortalecendo a atuacdo da UNIFEI no contexto europeu.

No campo da pesquisa tecnologica, a UNIFElI mantém colaboragdo com a
University of Saskatchewan e a University of Toronto (Canada), bem como com o
INESC e a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), em Portugal.

Essas parcerias tém foco na confiabilidade de sistemas elétricos e na integracao de
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fontes renovaveis de energia, resultando em projetos conjuntos, publicacées e
avancos aplicaveis ao setor energético — area de exceléncia da universidade.

Além disso, a UNIFEI possui acordos com diversas instituigdes da Espanha,
Franga, Portugal e Estados Unidos, abrangendo tanto a mobilidade discente e docente
quanto o desenvolvimento de projetos de inovagao tecnoldgica. Essas colaboragdes
multilaterais tém ampliado as oportunidades de formagdo e de pesquisa conjunta,
reforgando a visibilidade internacional da institui¢ao.

Outro destaque € a parceria com a Universidade da Integragéo Internacional
da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab), que, embora nacional, tem forte orientagcéo
internacional, voltada a cooperacdo Sul-Sul e a promog¢ao de projetos com
universidades europeias. Essa parceria inclui agdes conjuntas nas areas de Internet
das Coisas (loT), energias renovaveis e inovagao tecnoldgica, fortalecendo a atuagéo
colaborativa da UNIFEI em redes de pesquisa de abrangéncia global.

De modo geral, essas iniciativas demonstram uma estratégia institucional
integrada, em que o relacionamento com universidades estrangeiras € utilizado como
instrumento de fortalecimento da inovagdo, da transferéncia tecnoldgica e da
formacao internacional de competéncias.

A consolidacdo dessas parcerias evidencia que a internacionalizagdo na
UNIFEI ndo se restringe a mobilidade académica, mas esta diretamente associada a
geragao de conhecimento e a competitividade cientifica e tecnoldgica. Ao participar
de projetos colaborativos e redes interuniversitarias, a instituigho amplia sua
capacidade de acesso a editais internacionais, fomenta a producao cientifica de
impacto e promove a insercdo de seus pesquisadores em contextos globais de
exceléncia.

As acgbes internacionais da UNIFEI, portanto, articulam-se aos elementos ja
abordados de internacionalizacdo, pesquisa e intercambio, configurando um
ecossistema de inovagéo dinamico e voltado a criagdo de valor. Essa integragao entre
ensino, pesquisa e cooperacao internacional reforca o papel da universidade como
protagonista no desenvolvimento sustentavel e tecnologico, em alinhamento com os
desafios globais e regionais contemporaneos.

Na Universidade do Minho (UMinho), as parcerias com instituicbes de ensino

superior estrangeiras expressam a continuidade de uma politica voltada a cooperagéao
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académica internacional e a insercdo da universidade em redes globais de
conhecimento. Essas relagdes fortalecem a integragao institucional e a consolidagao
de praticas voltadas a inovacao, a pesquisa e a formacao de carater internacional.

Entre as iniciativas de cooperagcdo mais significativas, destaca-se o Programa
Erasmus+, que mantém uma ampla rede de universidades europeias parceiras. Por
meio desse programa, a UMinho participa ativamente de projetos de mobilidade
estudantil, docente e técnica, promovendo a partilha de experiéncias académicas € a
criacdo de ambientes de aprendizagem interculturais. Essas agdes contribuem para o
intercambio de saberes e para o desenvolvimento de competéncias alinhadas aos
desafios cientificos e tecnoldgicos contemporaneos.

A universidade também tem fortalecido a cooperagdo com instituicbes de
diferentes continentes, com destaque para o acordo de cooperagdo com a Fundacéao
Getulio Vargas (FGV EAESP), no Brasil. Esse convénio prevé intercambio de
estudantes e docentes, pesquisa conjunta e a criacdo de programas de duplo diploma
em niveis de mestrado e doutorado. A parceria favorece a troca de experiéncias em
gestdo e inovagdo, além de ampliar as oportunidades de formagdo de recursos
humanos qualificados em contextos lusofonos.

Outro exemplo expressivo € o protocolo firmado entre a UMinho e a
Universidade de Sao Paulo (USP), voltado ao desenvolvimento de projetos de
investigac&o conjuntos e a captacdo de financiamento em editais internacionais. Essa
cooperacgao fortalece a integragao cientifica entre Portugal e Brasil, estimulando a
produgdo de conhecimento colaborativo e o avango de pesquisas em areas
estratégicas.

A UMinho também firmou parceria com a Escola Superior do Ministério Publico
da Unido (ESMPU), que abrange atividades de cooperagao técnica e cientifica, oferta
de cursos e intercambio de investigadores. Essa iniciativa reflete a diversificacdo das
relagdes internacionais da universidade, que se estendem a instituicbes voltadas a
formacgao e a inovagao organizacional.

Outro exemplo de continuidade na cooperacdo € o acordo mantido com o
Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN), renovado até 2027. Essa parceria

envolve trocas institucionais, agdes de mobilidade e projetos conjuntos que fortalecem
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a integragdo académica entre Portugal e o Brasil, sobretudo nas areas de ciéncia
aplicada e educagao tecnologica.

Essas parcerias, distribuidas entre a Europa e a América Latina, evidenciam
uma estratégia orientada a ampliacdo das redes de investigagdo, a
internacionalizagado da formacgao e ao desenvolvimento de projetos colaborativos. A
cooperagao internacional tem permitido a UMinho diversificar suas fontes de
financiamento, consolidar a qualidade de suas pesquisas e ampliar sua participagao

em programas e consoércios multilaterais.

4.8 ANALISE DOS DADOS: REPUTAGAO E RECONHECIMENTO ACADEMICO

4.81 REPUTAGAO ACADEMICA

A reputacdo académica da UNIFEI encontra respaldo em indicadores
objetivos de qualidade e na inser¢cdo de seus egressos em setores de alta demanda
tecnolégica. As avaliagbes conduzidas pelo MEC e pelo ENADE evidenciam a
consisténcia dos processos formativos da instituigdo: cursos como Engenharia de
Controle e Automacao e Administragao alcangaram conceito maximo (5) no ENADE,
enquanto Engenharia de Produgao obteve conceito 4 na edigdo de 2023. Além disso,
o curso de Engenharia de Materiais, avaliado pelo MEC, recebeu conceito 5,
confirmando a exceléncia das condi¢cdes de ensino. Esse desempenho é reforgado
por resultados no Guia da Faculdade (Estaddo/Quero Educacdo), no qual a
Engenharia de Produgédo recebeu nota maxima (5 estrelas), ao lado de outras
graduacdes da instituicao, evidenciando o reconhecimento nacional da qualidade e da
formacao técnica oferecida pela universidade.

Essa base solida é complementada por uma ampla integragdo com o setor
produtivo, viabilizada por programas de estagio e cooperagao técnica com empresas
como Embraer, Cemig, CPFL e Vale, que absorvem um numero expressivo de
profissionais formados pela instituicao. A UNIFEI também se diferencia por incentivar
a cultura empreendedora entre seus estudantes, por meio da incubadora de empresas
e do Nucleo de Empreendedorismo e Inovagéao (INTEGRA), que estimulam a criagao

de startups e o desenvolvimento de competéncias valorizadas pelo mercado.
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Os resultados obtidos em rankings nacionais reforcam essa trajetéria
institucional. No Ranking Universitario Folha (RUF), a UNIFEI figura entre as
instituicées publicas com melhor desempenho nas dimensdes de mercado de trabalho
e inovagao, e no Ranking das Universidades Empreendedoras (RUE), elaborado pela
Brasil Junior, alcancou a 62 colocacado nacional, refletindo o reconhecimento de seu
ecossistema de inovagdo e empregabilidade estudantil. Além disso, o
acompanhamento de egressos demonstra a continuidade da trajetoria académica de
muitos graduados em programas de pos-graduagao e pesquisa aplicada, tanto no
Brasil quanto no exterior, 0 que confirma o alcance e a qualidade da formacgao
oferecida. Esses resultados ndo apenas refletem a consolidacdo da reputacéo
institucional, mas também revelam a forma como a UNIFEI integra ensino e inovagao
de modo continuo

A consolidacdo da reputagdo académica da UNIFEI esta diretamente
relacionada a sua capacidade de formar profissionais que unem exceléncia técnica,
atitude empreendedora e inser¢do em redes de inovagao. A articulagao entre ensino,
pesquisa e cooperagcdo com o setor produtivo cria um ciclo em que a qualidade da
formacao impulsiona a empregabilidade, enquanto o reconhecimento dos egressos
reforgca a imagem institucional. Essa dinamica fortalece a presenca da universidade
no ecossistema regional e nacional de inovagdao, ampliando sua visibilidade e as
oportunidades de parcerias estratégicas. Ao manter elevados indices de
empregabilidade e destaque em rankings de desempenho, a UNIFEI reafirma o papel
das universidades empreendedoras como agentes de desenvolvimento sustentavel,
capazes de converter reputacdo académica em impacto econdmico e social.

A reputagédo académica da Universidade do Minho é sustentada por indicadores
internacionais que atestam a qualidade de sua formagdo e o elevado grau de
empregabilidade de seus egressos. Nos principais rankings globais, como o QS World
University Rankings 2024, o Times Higher Education (THE) 2024 e o SCimago
Institutions Rankings 2023, a UMinho figura entre as universidades mais reconhecidas
de Portugal, destacando-se em dimensdes como inovagdo, impacto cientifico e
insercao profissional. Esses resultados reforgam a consisténcia de uma trajetéria
voltada a exceléncia académica e a ligacado direta entre conhecimento produzido e

necessidades do mercado de trabalho.
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A universidade mantém ainda uma estrutura consolidada de acompanhamento
de egressos, por meio do Gabinete de Alumni e do Observatério de Empregabilidade,
gue monitoram a trajetdria profissional dos graduados e produzem dados sistematicos
sobre sua inser¢do no mercado. Em um relatério recente, foi observada uma taxa de
empregabilidade de 82 % para os graduados acompanhados. Essas informacdes
subsidiam politicas internas de formacao e de relacionamento com empregadores,
fortalecendo o vinculo entre a universidade e o setor produtivo.

No campo da cooperacdo empresarial, a UMinho mantém parcerias
estratégicas com organizagcbes como Bosch Car Multimedia Portugal, Continental,
Primavera BSS e INESC, que sustentam programas de estagios, projetos
colaborativos e iniciativas de inovacado aberta. A atuacdo da TecMinho, interface
universidade-empresa, tem sido fundamental nesse processo, promovendo a
transferéncia de conhecimento e a absor¢cdo de graduados em empresas de base
tecnologica.

A dimensao formativa também reflete essa orientacéo para a empregabilidade.
O Plano Estratégico UMinho 2024—2030 incorpora a inovagao e o empreendedorismo
como eixos estruturantes dos curriculos, com disciplinas e projetos que aproximam os
estudantes da pratica profissional e dos ecossistemas de inovacgao. A integracdo em
programas europeus, como o Erasmus+ e o Horizon Europe, amplia as oportunidades
de mobilidade e internacionalizacdo, favorecendo o desenvolvimento de
competéncias interculturais e a insercdo dos graduados em contextos profissionais
globais.

A reputacdo académica da Universidade do Minho resulta de uma formacao
que une qualidade cientifica, cooperacdo empresarial e insercio internacional. Essa
integracao fortalece a empregabilidade dos seus graduados e consolida a imagem da
instituicdo como universidade empreendedora. Ao alinhar ensino, investigagao e
inovagao, a UMinho transforma conhecimento em impacto social e econémico,
reafirmando seu papel no desenvolvimento sustentavel e na competitividade do

ecossistema de inovagao.
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4.8.2 INTERCAMBIO

A mobilidade académica constitui uma das expressdes mais concretas da
internacionalizagdo da Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI). Por meio de
programas estruturados de intercambio, a instituigdo estimula a circulacdo de
discentes e docentes em contextos estrangeiros, favorecendo a troca de experiéncias,
a integracdo multicultural e o desenvolvimento de competéncias voltadas a inovagao
e ao empreendedorismo. Essa pratica consolida a dimensdo formativa da
universidade empreendedora, ao integrar o aprendizado técnico a vivéncia
internacional e a cooperacgao cientifica.

A UNIFEI mantém uma atuagao continua em programas de mobilidade discente
e docente, articulados pela Diretoria de Relagbes Internacionais (DRI) e previstos em
seu Plano de Desenvolvimento Institucional 2024—-2028. Entre as iniciativas de maior
alcance estado o Brafitec, que possibilita o duplo diploma e estagios em instituicdes
francesas de engenharia; o ELAP, que viabiliza experiéncias académicas no Canad3;
e o Erasmus+, que fortalece parcerias com universidades europeias, incluindo a
Universidade do Minho e o INESC Porto. Essas agbes ampliam a insergao
internacional da UNIFEI e criam condi¢des para o compartilhamento de conhecimento
técnico e cientifico em redes colaborativas. A politica institucional também
compreende acordos bilaterais e multilaterais com universidades da América Latina,
Europa e Asia, o que diversifica oportunidades de mobilidade e reforca o carater global
das atividades académicas.

O impacto desses programas transcende o deslocamento fisico de discentes e
docentes. O intercambio internacional tem contribuido para a consolidagédo de uma
cultura académica mais aberta, sensivel as transformacgdes globais e orientada a
aprendizagem colaborativa. A vivéncia em ambientes estrangeiros amplia as
competéncias interculturais e estimula a criagdo de novos projetos de pesquisa e
inovagcdo conjunta, fortalecendo as conexdes entre ensino, investigagdo e
desenvolvimento tecnoldgico. Nesse sentido, o intercambio atua como catalisador da
integracédo da UNIFEI em redes globais de conhecimento, tornando-se um instrumento
estratégico para a formagao de profissionais com viséo internacional e capacidade de

atuar em ecossistemas de inovagao.



125

Ao promover a mobilidade e a interagdo em contextos diversos, a UNIFEI
reafirma seu compromisso com a internacionalizagdo e com o modelo de universidade
empreendedora. O intercambio se consolida, assim, como um meio de aproximar
ensino, pesquisa e inovagado em escala global, transformando experiéncias individuais
de mobilidade em oportunidades institucionais de cooperagao e desenvolvimento.

A mobilidade académica ocupa lugar central na estratégia de
internacionalizagdo da Universidade do Minho (UMinho), funcionando como
instrumento efetivo de cooperacao e de partilha de conhecimento entre diferentes
contextos culturais e cientificos. Por meio de programas institucionais de intercambio,
a universidade estimula a circulagao de discentes e docentes, favorecendo a formagéao
intercultural, a aprendizagem colaborativa e a insergdo em redes internacionais de
ensino e pesquisa. Essa dindmica integra a dimensado empreendedora da institui¢ao,
ao associar formagéao técnica, inovagao e vivéncia global.

A UMinho desenvolve uma politica consistente de mobilidade, articulada
principalmente através do Programa Erasmus+, que abrange mais de oitenta paises
e constitui a principal via de intercambio discente e docente na Europa. A universidade
mantém ainda uma ampla rede de acordos bilaterais e multilaterais com instituicdes
de todos os continentes, consolidando parcerias estratégicas para formagéao conjunta,
duplos diplomas e estagios de investigacado. Entre as colaboragbes mais relevantes
destacam-se as parcerias com universidades brasileiras, como a UNIFEI, USP e
UFMG, que fortalecem a cooperacéo lusoéfona e a integragéao cientifica entre Portugal
e Brasil. Além disso, a participagdo em programas europeus como Horizon Europe,
Erasmus Mundus e EUREKA amplia o alcance da mobilidade de investigadores e
doutorandos, permitindo que a UMinho se insira em circuitos globais de produgéo e
transferéncia de conhecimento.

Os resultados dessa politica refletem-se tanto na experiéncia formativa quanto
na insergcao profissional dos egressos. De acordo com o Observatorio de
Empregabilidade e Internacionalizagdo da UMinho (2023-2024), a vivéncia
internacional tem contribuido significativamente para o desenvolvimento de
competéncias globais, a empregabilidade e a capacidade de adaptacdo dos
graduados. O acolhimento de discentes estrangeiros, por meio de programas

institucionais de integragédo, reforca o ambiente multicultural da universidade e
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contribui para a criaggo de uma comunidade académica internacionalmente
conectada, onde o aprendizado € continuamente enriquecido pela diversidade de
perspectivas.

Ao promover a mobilidade académica como parte estruturante de sua atuacao,
a Universidade do Minho reafirma sua vocacgao internacional e sua insercdo em
ecossistemas de inovacdo. O intercAmbio, nesse contexto, ultrapassa o carater
formativo individual e se consolida como uma pratica institucional que fortalece redes
globais de conhecimento, aproxima ensino e investigagdo e amplia o impacto social e

econdmico das atividades universitarias.

4.9 SINTESE

Fundamentado nos elementos analisados, apresenta-se o Quadro 6, que
integra as definicdes conceituais da literatura e as evidéncias empiricas observadas
nas duas universidades — Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) e Universidade
do Minho (UMinho). O quadro sintetiza a compreenséo tedrica de cada elemento e as
praticas institucionais correspondentes, destacando convergéncias e especificidades

que caracterizam o modelo de universidade empreendedora em contextos distintos.

Quadro 5 — Sintese analitica das condi¢des que caracterizam universidades

empreendedoras
Agrupamentos Elemento  Similaridades Divergéncias Comentarios
Cultura Ambas incentivam Na UNIFEI, predomina As diferengas indicam
empreended o o impulso por iniciativas graus  distintos  de
- ora empreendedorismo  estudantis e extensdo; na institucionalizagdo,
s entre discentes ¢ UMinho, a orientagdo ¢ sem alterar a direcdo
‘;’ docentes. mais institucionalizada, comum de estimulo ao
g via politicas e estruturas empreendedorismo.
et formais.
: Postura Ha incentivo a NaUNIFEI, destaca-seo Os perfis se mostram
= empreended atuagdo ativa de protagonismo discente; complementares e
E ora discente  estudantes e na UMinho, é mais fortalecem a dindmica
_g e docente professores em evidente a integragdo do ecossistema
% projetos docente com pesquisa universitario.
g inovadores. aplicada e inovagao.
o Criagdo de As duas NaUNIFEI ageragdiode A  maturidade do
=7 startups e instituigcdes startups ocorre sobretudo  ecossistema condiciona
5 spin-offs fomentam a criagdo  por iniciativas internas € o alcance e a escala dos
de parcerias  locais; na empreendimentos.
empreendimentos a UMinho, ha  maior

suporte institucional e
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Agrupamentos Elemento  Similaridades Divergéncias Comentarios
partir do ambiente conexdo com mercados
académico. externos.

Aceleradora Ambas  utilizam Na UNIFEIL a aceleragdo O papel ¢ semelhante,

sde programas de ocorre majoritariamente variando

empresas aceleragdo  como via parcerias externas; na principalmente o nivel
apoio ao UMinho, os programas de formalizacao.
desenvolvimento tendem a ser mais
de startups. formalizados e internos.

Incubadoras  As incubadoras sdo A INCIT tem maior foco As func¢des convergem,
estruturas centrais regional; a TecMinho enquanto o alcance
de apoio ao apresenta maior inser¢cdo reflete o  contexto
empreendedorismo em redes nacionais e institucional.
tecnoldgico em internacionais.
ambas.

Financiamen As duas A UNIFEI depende mais As diferencas refletem

to de reconhecem o de editais publicos e o ambiente de inovagdo

startups financiamento parcerias regionais; a ¢ o0 acesso a capital em
como condigdo UMinho retine fontes cada pais.
para viabilizar mais diversificadas,
startups incluindo  fundos e
universitarias. parcerias internacionais.

Parques As duas utilizam A UNIFEI tem A proximidade com

tecnologicos  ambientes de integragdo mais recente parques amplia a
inovagdo como com parques transferéncia de
extensao do tecnoldgicos; a UMinho conhecimento e a
campus. apresenta insercdo mais inovagdo aplicada.

consolidada nesses
ambientes.

Qualidade Ha produgdo de Na UNIFEIL a inovagdio A qualidade se

da inovagdo  solugdes com tende a se concentrar em relaciona ao grau de
impacto académico aplicagdes tecnologicase articulagdo com redes
e social nas duas regionais; na UMinho, externas e demandas do
instituigoes. observa-se maior entorno.

internacionalizagdo e
diversidade de impactos.

Formagao As duas valorizam Na UNIFEI, A formalizacdo ¢ a

empreended a formagdo predominam iniciativas continuidade  variam

ora empreendedora pontuais; na UMinho, hd conforme prioridades e
como complemento  programas mais capacidades
a formagdo estruturados e institucionais.
académica. integrados.

Programas Existem A UNIFEI concentra-se Esses programas

especificos mecanismos de em programas ligados & operam como

de incentivo a extensdo e pesquisa; a instrumentos de
empreended  participacdo UMinho retine maior estimulo e retengdo de
orismo discente em ambos diversidade de talentos em iniciativas

(bolsas) 0S €asos. programas institucionais empreendedoras.

€ externos.

Aprendizado As duas adotam Na UNIFEI, sobressaem O aprendizado
g 15 Experiencial  praticas de projetos, hackathons e experiencial favorece o
=l “aprender extensdo; na UMinho, ha desenvolvimento  de
& = fazendo”, maior integracdo com competéncias
= E integrando teoria e programas institucionais empreendedoras.

aplicacao.

e estruturas de inovacao.
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Agrupamentos Elemento  Similaridades Divergéncias Comentarios

Avaliagdo da Ha disciplinas de Na UNIFEI, a oferta A distribuigdo

grade empreendedorismo  varia entre obrigatoria e curricular expressa o

curricular em cursos optativa; na UMinho, ha perfil académico e as
estratégicos, maior concentracdo de prioridades de cada
especialmente disciplinas obrigatdrias instituig¢do.
Engenharias e em areas tecnoldgicas.

Gestao.

Qualidade As duas possuem Na UNIFEIL, observa-se O ensino sustenta a

do ensino sistemas formais de maior heterogeneidade formagdo
avaliacdo e bons entre cursos e maior empreendedora, com
resultados em presenca de métodos niveis distintos de
indicadores e tradicionais; na UMinho, maturidade
rankings. ha mais padronizagdo, institucional.

certificacbes e  uso
consistente de
metodologias
inovadoras.

Corpo Em ambas, Na UNIFEI, o A atuagdo docente ¢

docente docentes articulam engajamento aparece estratégica; diferem os
ensino,  pesquisa sobretudo via projetos, mecanismos de
aplicada e extensdo e orientacdo institucionalizacdo e
inovagao. tecnologica; na UMinho, suporte.

via centros e programas
formais.

Projetos de As duas Na UNIFEL, ha forte A extensdo reforca

extensdo desenvolvem orientagdo as demandas inovagdo  social e
projetos de locais; na UMinho, contribui para
extensdo voltados a maior diversidade competéncias
aplicagdo do temadtica e articulagdo empreendedoras.
conhecimento em com politicas publicas e
demandas sociais ¢ empresas.
regionais.

Extensao A extensio é Na UNIFEI, ha forte A extensao se
utilizada como vinculo com demandas consolida como via de
meio de interacdo regionais; na UMinho, conexdo universidade-
comasociedadeeo maior articulagdio com territorio, com arranjos
territorio em ambos  inovacao social e distintos.
0S €asos. politicas publicas.

Pesquisa As duas mantém NaUNIFEIL predominaa A contribuigdo
producdo cientifica pesquisa aplicada em depende da articulagdo

o continua e engenharias, com com demandas
= pesquisas com conexdo regional, na externas e de
D potencial de UMinho, hé estrutura mecanismos de
§ aplicacao. investigativa mais ampla valorizacao do
% e consolidada, com conhecimento.
E maior diversidade de
2 reas.
S Pesquisas As duas participam Na UNIFEI, a atuagdo A internacionalizagdo
P internacionai de cooperagdes e tende a ser mais pontual; amplia visibilidade e
s S redes na UMinho, é mais acesso a redes e
= internacionais, com recorrente e recursos, diferenciando
3 publicagdes em institucionalizada, com niveis de maturidade.
g coautoria. programas e consorcios

europeus.

Patentes Ambas  possuem Na UNIFEI, ha Patentes indicam
mecanismos de crescimento, mas capacidade inventiva,
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Agrupamentos Elemento  Similaridades Divergéncias Comentarios
protecdo de persistem desafios de mas o impacto depende
propriedade licenciamento ¢ escala; da  conversio em
intelectual e na UMinho, observa-se transferéncia e
resultados em maior regularidade e negocios.
patentes. evidéncias de

licenciamento com
insercao internacional.
Gestao do As duas utilizam Na UNIFEIL a gestdo do O desafio recorrente ¢é
conheciment repositorios e conhecimento aparece transformar fluxos
0 instrumentos mais voltada ao informacionais em
formais de registro planejamento e a aplicacdo e geragdo de
e disseminac¢do da disseminagdo interna; na valor.
produgao. UMinho, é mais
integrada a transferéncia
tecnologica via
TecMinho e  redes
externas.
Infraestrutur ~ As duas possuem Na UNIFEI, destacam-se A infraestrutura
a infraestrutura fisica CEU/INCIT e a viabiliza
e digital que apoia modernizagdo de experimentacao; no
ensino, pesquisa ¢ laboratérios (CGLab), recorte, varia a
inovagao. além de parcerias; na densidade e a
UMinho, ha ecossistema integracdo entre
mais integrado e unidades.
diversificado (TecMinho
Hub, PIEP e
laboratdrios).
Capital As duas combinam Na UNIFEI, ha alocagdo A  estabilidade do
z financeiro recursos interna e aportes capital condiciona
z institucionais e pontuais via escala e continuidade
1 captacdo  externa editais/parcerias; na das iniciativas.
é para sustentar UMinho, 0
o projetos e financiamento ¢ mais
s laboratorios. diversificado e
E recorrente, com
£ programas europeus €
b parcerias industriais,
- além de conexdo com
a‘é investidores.
! Transforma¢ As duas adotam Na UNIFE]I, a A digitalizacdo amplia
do digital plataformas e digitalizagdo se destaca flexibilidade e acelera
ferramentas digitais em AVA/Moodle, prototipagem, com
para apoiar ensino, softwares técnicos e diferentes graus de
pesquisa e espagos maker; na institucionalizagdo.
colaborag@o. UMinho, ha estratégia
institucional
(DTx@UMinho,
Campus Digital),
laboratérios digitais
avangados e capacitacao
docente estruturada.
o« ny Gestdo As duas orientam a  Na UNIFEI, a estratégia Parcerias viabilizam a
S 'g ‘% y estratéglcae gestﬁo~ para  se ancora no P]?I’ e em estratégia; diferem,
22 “°E g parcerias inovagao e convénios setoriais; na sobretudo, em
8 ;f é cooperagao UMinho, a articulagdo é previsibilidade e
externa, com mais continua via escala.
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Agrupamentos Elemento  Similaridades Divergéncias Comentarios
estruturas de TecMinho e parcerias
interface e projetos industriais de grande
aplicados. escala, alinhadas a
agendas nacionais ¢
europeias.
Parcerias As duas Na UNIFEI, destacam-se A diferenga central esta
universidade apresentam APLs e P&D com na maturidade da
—governo— cooperacao tripla empresas de energia, governanga €  na
industria voltada a pesquisa com apoio de estabilidade das redes
aplicada, inovac¢do incubadora/parque; na de parceria.
e desenvolvimento UMinho, ha redes mais
regional. robustas, integradas a
politicas  publicas e
ecossistemas
(TecMinho, Startup
Braga/SpinPark).
Internaciona  Ha reconhecimento A UMinho tem inser¢do A internacionalizagdo
lizagdo da relevancia da internacional mais tende a ampliar
cooperacao ampla; a UNIFEI ainda visibilidade e escala
internacional em concentra parte das iniciativas.
ambas. importante das agdes no
ambito  nacional e
regional.
Parcerias As duas Na  UMinho, essas O grau de
com [ES reconhecem parcerias  sdo  mais institucionalizacao
estrangeiras  parcerias consolidadas e indica diferentes
internacionais continuas; na UNIFEI, estagios de inser¢do em
como mecanismo tendem a ser mais redes globais.
de fortalecimento pontuais e concentradas
académico e em acordos especificos.
institucional.
Reputacdo As duas possuem A UMinho tem maior A reputagdo influencia
8 académica reconhecimento visibilidade a atragdo de parcerias,
5 académico em seus internacional; a UNIFEI projetos e talentos, com
= contextos se destaca por reputagdo efeitos indiretos sobre a
'g nacionais. nacional e regional, inovagao.
= e sobretudo em  areas
= 9 -
o = tecnologicas e de
2 <§ engenharia.
[ =]
v §
.g < Intercimbio = Ambas promovem Na UMinho, os A mobilidade contribui
g mobilidade intercambios s3o mais para difusdo de praticas
= académica para frequentes e eampliagdo de redes de
% estudantes e diversificados; na colaboragio.
&~ docentes. UNIFEI, ocorrem em

menor escala.

A analise comparativa, construida a partir dos elementos definidos na literatura
e observados nas praticas da UNIFEI e da Universidade do Minho, mostra que os

principios da universidade empreendedora estdo incorporados de forma consistente
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nas duas instituicdes. Os resultados revelam que ambas articulam ensino, pesquisa,
inovacgao e extensao para fortalecer seus ecossistemas de empreendedorismo e gerar
valor para a sociedade.

A UNIFEI destaca-se pelo impacto regional e tecnologico, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico local e para a formagéo de profissionais inovadores. Ja
a UMinho evidencia maturidade institucional e internacionalizacdo avancada,
sustentada por politicas integradas de inovagao e cooperagao com o setor produtivo
€ 0 governo.

De modo convergente, as duas universidades demonstram que a articulagao
entre universidade, governo e empresas € o principal meio de fortalecer redes de
inovacao e ampliar os beneficios econdmicos e sociais, confirmando a relevancia do

modelo de universidade empreendedora.
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5 CONCLUSOES

5.1 CONTRIBUICOES DA PESQUISA

O presente estudo analisou comparativamente as condigdes que caracterizam
a Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) e a Universidade do Minho (UMinho) como
universidades empreendedoras, buscando compreender de que modo essas
instituicées articulam ensino, pesquisa, extensdo e inovagao no fortalecimento de
ecossistemas de desenvolvimento socioecondmico. A investigagdo partiu da
identificacdo de elementos conceituais e praticos descritos na literatura internacional
sobre universidades empreendedoras e da verificagdo de como tais elementos se
manifestam nos contextos brasileiro e portugués.

A analise evidenciou que, embora ambas as universidades compartilhem
principios alinhados a terceira missao — isto €, a integracdo entre geragao de
conhecimento e sua aplicagao social e econdbmica —, a forma como operacionalizam
essa missao difere em fungéo de seus contextos institucionais, estruturais e politicos.
A UNIFEI se destaca pela atuacgéo regional e pela consolidagdo de um ecossistema
de inovacao ancorado em parcerias com empresas e 6rgaos publicos, exemplificado
por estruturas como o Parque Cientifico e Tecnolégico de Itajuba (PCTI) e a
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica (INCIT). J& a UMinho apresenta um
modelo de maturidade institucional mais consolidado, caracterizado por politicas
integradas de transferéncia de tecnologia, redes internacionais de cooperagao e
iniciativas emblematicas como a parceria Bosch—UMinho, que associa inovagao
industrial e formacao de capital humano altamente qualificado.

No campo da cultura empreendedora, observou-se que ambas as
universidades tratam o empreendedorismo como diretriz estratégica transversal. No
entanto, enquanto a UNIFEI o insere predominantemente sob a otica regional e
tecnolégica, a UMinho o consolida como politica institucional de impacto europeu.
Essa diferencga reflete ndo apenas distintas escalas de atuagéo, mas também o grau
de institucionalizagdo do empreendedorismo nas praticas de ensino e gestdo
universitaria. Ainda que as duas instituicdes incentivem a postura empreendedora de

docentes e discentes, a UMinho dispde de instrumentos estruturados de apoio —
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como a TecMinho e o SpinUM —, que garantem maior capilaridade e sustentabilidade
as acoes.

Quanto as estruturas de apoio a inovagédo, como incubadoras, aceleradoras e
parques tecnoldgicos, o estudo revelou que sua mera existéncia ndo assegura a
efetividade do modelo empreendedor. A eficacia depende da integracdo dessas
estruturas com politicas institucionais de financiamento, gestdo do conhecimento e
formagao empreendedora. Nesse sentido, a UNIFEI avanga na criagdo de ambientes
colaborativos, mas enfrenta desafios na ampliagdo do alcance e na diversificacdo das
areas envolvidas; a UMinho, por sua vez, demonstra um modelo de governanga mais
integrado, capaz de alinhar capital financeiro, infraestrutura e estratégias de longo
prazo.

A analise da dimensdo educacional reforgcou que o empreendedorismo nas
universidades néo se restringe a criagdo de negocios, mas envolve a formacao de
competéncias transversais voltadas a inovagao, lideranga e resolugao de problemas.
Na UNIFEI, as metodologias ativas de ensino estdo em processo de consolidagao,
com resultados promissores, mas ainda heterogéneos entre cursos. Na UMinho, a
transversalidade curricular e a articulacédo entre ensino e pratica empreendedora sao
mais consistentes, refletindo politicas institucionais de valorizagdo do aprendizado
experiencial e da empregabilidade.

No ambito das parcerias entre universidade, governo e empresas, observou-se
que ambas as instituicdes operam sob logicas de colaboracéo tripla, mas em estagios
distintos de maturidade. A UNIFEIl estrutura-se como polo regional de
desenvolvimento, com forte engajamento em programas publicos de inovacao,
enquanto a UMinho atua como agente europeu de integracéo de politicas de ciéncia
e tecnologia, associando-se a metas nacionais e comunitarias de competitividade e
sustentabilidade. Em ambas, a interagao universidade-governo-empresa se mostrou
elemento-chave para transformar conhecimento académico em solugbes concretas,
consolidando a universidade como vetor de inovacgao e desenvolvimento territorial.

Assim, a comparagao entre UNIFEI e UMinho confirma que o conceito de
universidade empreendedora € necessariamente contextual e dinamico. Nao ha um
modelo universal a ser replicado, mas sim uma adaptagao as condi¢des institucionais,

politicas e culturais de cada ambiente. A analise integrada permitiu identificar
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convergéncias — como a valorizagdo da cultura empreendedora e o estimulo a
inovagdo — e divergéncias — como o0 grau de internacionalizacédo e a
institucionalizacdo das praticas empreendedoras.

Em termos tedricos, a pesquisa contribui para ampliar a compreensao sobre as
dimensbes que configuram o empreendedorismo universitario, evidenciando que sua
efetividade depende de politicas interdependentes que articulem ensino, pesquisa,
extensdo e transferéncia de tecnologia. Em termos praticos, o estudo oferece
subsidios para gestores e formuladores de politicas publicas que buscam fortalecer
ecossistemas de inovacao em universidades, sobretudo em paises emergentes, onde
os desafios de financiamento, infraestrutura e cultura organizacional sdo mais
pronunciados.

Como limitacdo, destaca-se o acesso restrito a determinadas bases de dados
e relatorios institucionais, especialmente no caso da Startup Portugal, o que restringiu
a analise comparativa dos rankings internacionais. Pesquisas futuras poderao
aprofundar a avaliagdo quantitativa dos resultadosdos pelas universidades em termos
de impacto econdmico, geracado de startups, propriedade intelectual e inser¢ao
internacional, ampliando a robustez empirica deste estudo.

Em sintese, tanto a UNIFEI quanto a UMinho demonstram que o caminho para
consolidar universidades empreendedoras passa pela capacidade de articular
conhecimento, inovagdo e impacto social. Essa integracdo reafirma o papel da
universidade como instituicao estratégica na construgdo de economias baseadas em
conhecimento, fortalecendo ndo apenas a competitividade cientifica e tecnoldgica,
mas também o compromisso social que fundamenta sua missdo contemporéanea.

Diante do exposto, conclui-se que o avanco em direcdo a universidades
empreendedoras depende menos da adocdo de modelos importados e mais da
coeréncia entre politicas institucionais, praticas académicas e contextos
socioecondmicos. A experiéncia comparada entre UNIFEI e UMinho demonstra que o
empreendedorismo universitario é efetivo quando articulado a estratégias de longo
prazo, sustentadas por governanga integrada, redes de cooperagdo e mecanismos de
avaliacao continua. Consolidar essa légica significa reconhecer a universidade como
agente estruturante do desenvolvimento — capaz de transformar conhecimento em

inovacao e inovagao em valor publico.
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5.2 SUGESTOES PARA PESQUISA FUTURAS

A partir das contribuicbes apresentadas na secdo anterior, as evidéncias
reunidas nesta dissertagdo apontam para desdobramentos de pesquisa que exigem,
simultaneamente, ampliagdo empirica e maior capacidade de mensuragdo. Embora o
estudo tenha permitido sistematizar condi¢gdes associadas a orientagao para inovagao
e empreendedorismo no ensino superior e contrasta-las em dois contextos
institucionais, limitacdes relacionadas ao acesso, a disponibilidade e a padronizacao
de dados — sobretudo quando se busca dialogar com metodologias de ranqueamento
e indicadores institucionais — reforgam a conveniéncia de avangar para estratégias
mais robustas de validagdo e comparacido em escala.

Nesse sentido, uma primeira diregdo para pesquisas futuras consiste em
retomar, de forma sistematica, a intencao inicial de trabalhar com rankings e
indicadores, convertendo as condigdes aqui sistematizadas em um instrumento
mensuravel (por exemplo, um indice composto ou uma escala) aplicavel a um
conjunto ampliado de instituicées. A relevancia dessa proposta reside em reduzir a
dependéncia de estruturas prontas de ranqueamento — frequentemente
heterogéneas em critérios, pesos e fontes — e, ao mesmo tempo, permitir testes de
consisténcia, comparabilidade e validade externa. Em lugar de tratar o
posicionamento como ponto de chegada, estudos subsequentes podem explicitar
como escolhas metodoldgicas (proxies, ponderagdes, normalizacdes e recortes de
base) influenciam a interpretacdo do desempenho institucional, contribuindo para
maior transparéncia e replicabilidade, especialmente quando parte das evidéncias
depende de relatérios e bases com acesso restrito.

Uma segunda direcao envolve aprofundar a avaliacdo de resultados e impactos
associados as condigdes observadas, articulando métricas de producédo e
transferéncia de conhecimento (por exemplo, criagdo de startups, propriedade
intelectual, empregabilidade, captagcdo de recursos e insergdo internacional),
preferencialmente em recortes longitudinais. Esse aprofundamento fortaleceria a
robustez empirica das conclusées, sem desconsiderar que tais resultados sao

mediadas por contextos institucionais, regulatérios e culturais. Assim, o desafio ndo
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se limita a ampliar o volume de indicadores, mas a propor modelos capazes de
distinguir efeitos de curto e longo prazo, reduzir vieses de atribuicdo e explicitar
mecanismos pelos quais politicas e arranjos institucionais se convertem — ou ndo —
em resultados sustentaveis.

Uma limitacdo do presente estudo refere-se a forma como as dimensdes
associadas as universidades empreendedoras foram analisadas. Embora a pesquisa
tenha buscado identificar e examinar essas dimensdes a partir da literatura e das
evidéncias empiricas observadas nos casos analisados, a analise foi conduzida
predominantemente de maneira desagregada, considerando cada dimensao de forma
especifica. Dessa forma, as inter-relagbes dinamicas entre essas dimensdes nao
foram exploradas de forma aprofundada, o que abre espago para investigacoes
futuras que examinem de maneira mais integrada como esses elementos se articulam
no desenvolvimento do empreendedorismo universitario.

Outra possibilidade para pesquisas futuras consiste em examinar se as
condigbes identificadas neste estudo se manifestam de forma semelhante em
universidades com perfis académicos distintos, especialmente aquelas menos
concentradas em engenharias e areas tecnologicas. Essa ampliacdo permitiria
verificar em que medida a tradicdo de maior proximidade com o mercado,
frequentemente associada as chamadas areas mais técnicas, influencia a
configuracéo e a intensidade das praticas empreendedoras no ensino superior.

Por fim, considerando que este estudo foi viabilizado e enriquecido por uma
trajetoria concreta de mobilidade internacional vinculada ao mestrado, recomenda-se
que pesquisas futuras examinem o intercambio ndo apenas como contexto, mas como
objeto analitico: um mecanismo de circulagdo de conhecimento, formacdo de
competéncias e constituicdo de redes. Nessa chave, torna-se relevante investigar
como experiéncias de mobilidade e cooperagao internacional repercutem na adogao
e difusdo de praticas, na consolidacao de parcerias e na capacidade de coordenacao
institucional em torno de iniciativas de inovacgao.

Uma linha promissora, portanto, € analisar de que modo tais experiéncias se
traduzem em capacidades institucionais (por exemplo, projetos conjuntos, coprodugao
cientifica, parcerias com empresas e circulagao de praticas), combinando métodos

como analise de redes, rastreamento de trajetdrias de egressos, estudos longitudinais
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e triangulacdo entre dados documentais e entrevistas. Em termos praticos, essa
abordagem pode esclarecer como a mobilidade, ao ultrapassar o plano individual,
opera como vetor institucional de cooperacgao e inovagao, fortalecendo comparacgoes
internacionais sem depender exclusivamente de rankings e ampliando o alcance

explicativo do que se compreende por orientacdo empreendedora no ensino superior.
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Anexo A - Item da lista de verificagdao PRISMA 2020 aplicados ao estudo.

agrupados

Sec¢ao e tépico | ltem Breve descricido do item | Local onde o item esta relatado
Titulo 1 Caracterize a publicacao Nao se aplica. Embora a pesquisa tenha
COMo uma revisao adotado diretrizes do PRISMA 2020 para
sistematica organizar e relatar, com transparéncia, o
processo de busca, triagem e selegao do
corpus, o estudo é caracterizado como
revisao bibliografica, e ndo como Revisao
Sistematica da Literatura em sentido
estrito.
Resumo 2 Consulte o documento Resumo da dissertagéo, p. 6.
PRISMA 2020 para
resumos
Introdugao — 3 Exponha o motivo pelo Capitulo 2, item 2.4, na justificativa da
Justificativa qual a revisao foi revisdo bibliografica, com énfase na
conduzida construgao de base tedrica sdlida e na
delimitagao da problematica.
Introdugao — 4 Aponte objetivo(s) ou Capitulo 1, item 1.1, na apresentacéo da
Objetivos questédo(des) da revisédo questéo norteadora “Quais séo as
condigbes que caracterizam as
universidades como empreendedoras?”,
e item 1.2, na definicdo do objetivo geral
de identificar as condi¢cdes que propiciam
o desenvolvimento de universidades
empreendedoras e dos objetivos
especificos correspondentes.
Métodos — 5 Detalhe critérios de Capitulo 2, item 2.3, com a definicdo das
Critérios de inclusdo e excluséo e bases consultadas, dos termos de busca,
elegibilidade como os estudos foram do recorte temporal (2018-2024), dos

idiomas selecionados (portugués e
inglés), dos tipos documentais incluidos e
da busca em titulos, palavras-chave e
resumos; e item 2.4, no refinamento
posterior do corpus, com a priorizagao
dos autores mais citados nas bases
indexadas e a selegéo por pertinéncia
tematica para os trabalhos da BDTD e do
ENEGEP.
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Secao e topico Item Breve descricido do item | Local onde o item esta relatado

Métodos — 6 Detalhe todas as fontes Capitulo 2, item 2.3, com a descricdo das

Fontes de consultadas e a data da fontes consultadas — Scopus, Web of

informacgéao Ultima busca Science, BDTD e ENEGEP — e da
estratégia de busca adotada. A ultima
busca foi realizada em 2024.

Métodos — 7 Aponte as estratégias de Capitulo 2, item 2.3, com a descri¢cdo das

Estratégia de busca completas para estratégias de busca adotadas em cada

busca cada fonte base consultada, incluindo os descritores
“entrepreneurial university”, “university-
industry-government”, “college”, “higher
education” e “academy”, bem como 0s
filtros de periodo, idioma e tipo
documental, além dos campos de busca
aplicados.

Métodos — 8 Detalhe os métodos para | Capitulo 2, itens 2.3 € 2.4, com a

Processo de decisao de inclusado dos descri¢cdo do processo de sele¢do dos

selecao estudos estudos, incluindo critérios de inclusao e
excluséo, leitura de titulos e resumos e
verificacdo de aderéncia tematica ao
escopo da pesquisa.

Métodos — 9 Detalhe os métodos para | Capitulo 2, item 2.4, de forma adaptada,

Processo de coletar dados dos estudos | com a descrigdo do processo de extragédo

extragao de incluidos de dados dos estudos incluidos,

dados orientado pela identificagao de
recorréncia de termos, elementos
associados as universidades
empreendedoras e padrdes analiticos.

Métodos — Lista 10a Enumere e defina os Capitulo 2, item 2.4, de forma adaptada,

de dados desfechos para os quais com a definigdo das condi¢des

os dados foram coletados | identificadas na literatura para

caracterizar universidades
empreendedoras e das condigdes
identificadas nos rankings de
universidades empreendedoras, que
orientaram a coleta dos dados
analisados.

Métodos — Lista 10b Enumere e defina outras Capitulo 2, item 2.4, de forma adaptada,

de dados variaveis coletadas com a identificagao de outras variaveis
complementares, como base consultada,
tipo de documento, idioma, periodo de
publicagado e aderéncia tematica; nas
bases indexadas, considerou-se também
a citagcdo dos autores.

Métodos — 11 Detalhe os métodos Nao realizado. O estudo ndo empregou

Avaliacédo do adotados para avaliar instrumento formal de risco de viés.

risco de viés dos
estudos

risco de viés
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Secao e topico Item Breve descricido do item | Local onde o item esta relatado
Métodos — 12 Detalhe a(s) medida(s) de | Nao se aplica. O estudo ndo envolveu
Medidas de efeito adotada(s) metanalise nem sintese estatistica dos
efeito resultados.
Métodos de 13a Processo para decidir Capitulo 2, item 2.4, com a triagem
sintese quais estudos foram tematica dos estudos, a priorizagao dos
elegiveis para cada autores mais citados nas bases
sintese indexadas e a selegao por pertinéncia
tematica dos trabalhos da BDTD e do
ENEGEP.
Métodos de 13b Métodos para gerenciar Capitulo 2, item 2.4, com a descri¢cao dos
sintese os dados usados nas procedimentos de preparagéo, tratamento
sinteses € organizacao dos dados para analise e
sintese, incluindo o uso do
Bibliometrix/Biblioshiny no RStudio e a
remogao de duplicados.
Métodos de 13c Métodos de tabulagao e Capitulo 2 / item 2.4 e segbes analiticas
sintese apresentagao visual dos subsequentes, com quadros, figuras e
resultados analises comparativas derivados da
reviséo.
Métodos de 13d Detalhes de metanalise N&o se aplica. O estudo nao realizou
sintese metanalise.
Métodos de 13e Métodos para explorar N&o se aplica. O estudo nao empregou
sintese heterogeneidade métodos formais para explorar
heterogeneidade entre os resultados,
como analise de subgrupos ou meta-
regressao.
Métodos de 13f Analises de sensibilidade | Nao se aplica. estudo nao realizou
sintese analises de sensibilidade para avaliar a

robustez dos resultados sintetizados.
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Secao e topico Item Breve descricido do item | Local onde o item esta relatado
Métodos — 14 Métodos para avaliar risco | Nao se aplica. O estudo ndo empregou
Avaliacao de de viés de resultados métodos formais para avaliar risco de
vieses de ausentes viés decorrente de resultados ausentes.
publicagao
Métodos — 15 Métodos para avaliar a N&o se aplica. O estudo ndo empregou
Avaliacdo da confianga/certeza da métodos formais para avaliar a confianca
confianga evidéncia ou a certeza da evidéncia.
Resultados — 16a Exponha os resultados do | Capitulo 2, itens 2.3 € 2.4, com a
Selegéo dos processo de busca e descrigao dos resultados do processo de
estudos selegao, busca, selecao e refinamento dos
preferencialmente em estudos, incluindo os quantitativos
fluxograma obtidos em cada etapa
Resultados — 16b Liste os estudos excluidos | O texto apresenta os critérios adotados
Selegéo dos e 0s motivos de exclusao | para exclusédo dos estudos, embora ndo
estudos tenha sido elaborada uma listagem
individualizada dos trabalhos excluidos
com seus respectivos motivos.
Resultados — 17 Liste cada estudo O texto apresenta caracteristicas gerais
Caracteristicas incluido, apresentando dos estudos incluidos, como quantitativo
dos estudos suas caracteristicas e tipos documentais, mas néo traz a
listagem individualizada de cada estudo
com suas respectivas caracteristicas.
Resultados — 18 Aponte as avaliagbes do N&o se aplica. O estudo nao realizou
Risco de viés risco de viés de cada avaliagao formal do risco de viés de cada
nos estudos estudo estudo incluido.
Resultados — 19 Para cada desfecho, De forma adaptada, os principais
Resultados dos apresente os principais resultados extraidos dos estudos
estudos resultados de cada estudo | incluidos sao apresentados nas segoes
individuais analiticas subsequentes, por meio de

quadros, figuras e sintese comparativa
das condigdes identificadas na literatura e
nos rankings de universidades
empreendedoras.
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Secao e topico Item Breve descricido do item | Local onde o item esta relatado
Resultados — 20a Caracteristicas e risco de | Parcialmente atendido. Sao apresentadas
Resultado das viés dos estudos caracteristicas gerais dos estudos que
sinteses contribuintes contribuiram para a analise, porém nao
foi realizada avaliagdo formal do risco de
viés entre esses estudos.
Resultados — 20b Resultados de sinteses Nao se aplica. O estudo néo realizou
Resultado das estatisticas sinteses estatisticas nem metanalise.
sinteses
Resultados — 20c Exploragdes de N&o se aplica. O estudo nao realizou
Resultado das heterogeneidade investigacdes formais das possiveis
sinteses causas de heterogeneidade entre os
resultados dos estudos.
Resultados — 20d Resultados de anadlises de | Nao se aplica. O estudo nao realizou
Resultado das sensibilidade analises de sensibilidade para avaliar a
sinteses robustez dos resultados sintetizados.
Resultados — 21 Aponte avaliagdes de N&o se aplica. O estudo nao empregou
Vieses de risco de viés, como viés métodos formais para avaliar risco de
publicagao de publicacéo viés decorrente da auséncia de
resultados, como viés de publicagao.
Resultados — 22 Aponte avaliagdes da N&o se aplica. O estudo nao empregou
Confianga da confianga da evidéncia métodos formais para avaliar a confianga
evidéncia ou a estabilidade da evidéncia.
Discussao 23a Apresente interpretacéo Capitulos 4 e 5, especialmente na segéo

geral, contextualizando
com outras evidéncias

4.9 (Sintese) e no Capitulo 5
(Conclusdes), nos quais os achados séo
discutidos com base na literatura
revisada, nos rankings de universidades
empreendedoras € na analise
comparativa entre UNIFEI e UMinho.
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Secao e topico Item Breve descricido do item | Local onde o item esta relatado

Discussao 23b Argumente sobre as Capitulos 4 e 5, de forma indireta, na
limitagcdes das evidéncias | sintese dos achados e nas conclusdes,
incluidas sem subsecao especifica para limitagdes

das evidéncias incluidas.

Discussao 23c Argumente sobre as Capitulo 2 / item 2.3 ao reconhecer o uso
limitagdes da propria adaptado do PRISMA 2020 e a ndo
revisdo adocao integral de uma RS formal.

Discussao 23d Argumente sobre as Capitulos 4 e 5, especialmente na secao
implicacbes dos 4.9 (Sintese) e no Capitulo 5
resultados (Conclusdes), em que os achados sao

discutidos com base na literatura
revisada, nos rankings de universidades
empreendedoras e na analise
comparativa entre UNIFEI e UMinho.

Outras 24a Apresente os detalhes de | A revisdo nao foi registrada.

informagdes — registro, ou informe se

Registro e nao foi registrada

protocolo

Outras 24b Mostre onde acessar o N&o ha protocolo formal. O trabalho

informacgdes — protocolo, ou se ndo ha utiliza o PRISMA 2020 como diretriz de

Registro e protocolo transparéncia, sem apresentar protocolo

protocolo registrado ou documento protocolar

especifico.

Outras 24c Descreva alteragées no Nao se aplica.

informacgodes — registro ou protocolo

Registro e

protocolo

Outras 25 Apresente detalhes de Secéo de agradecimentos, com indicagéo

informacgodes — apoio do apoio institucional da UNIFEI e do

Apoio

apoio financeiro da CAPES.
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Secao e topico Item Breve descricido do item | Local onde o item esta relatado

Outras 26 Informe conflitos de Nao foi identificada declaracao especifica

informagdes — interesse de conflito de interesses na verséo da

Conflito de dissertagédo analisada.

interesses

Outras 27 Apresente a politica de A dissertagdo menciona quadros, figuras

informagdes — compartilhamento de e o uso do Bibliometrix/Biblioshiny no

Disponibilidade dados e materiais RStudio, mas nao apresenta, de forma

de dados, cadigo explicita, uma politica formal de

e outros disponibilizagao publica de dados,

materiais planilhas, strings de busca ou outros
materiais analiticos.

Anexo B — Planejamento da coleta de dados para operacionalizagao analitica dos
agrupamentos dos elementos das universidades empreendedoras
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2 empreendedoras.
2 Postura De que forma alunos e
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projetos com impacto
dentro e fora da
universidade.
Criacao de Cite as evidéncias da
Startups/Spin-offs: A criagdo de startups ou
criagéo de startups e spin-offs nas
spin-offs € um dos universidades
principais resultados empreendedoras
tangiveis das
universidades X X X
empreendedoras,
refletindo a aplicacao
pratica da pesquisa e
do conhecimento
gerado.
Aceleradoras de De que maneira as
Empresas: uma aceleradoras de
aceleradora é uma empresas atuam para
iniciativa que fortalecer o
impulsiona startups, ecossistema das
promovendo redes e universidades X X
conhecimento para empreendedoras?
fortalecer ecossistemas
empreendedores,
especialmente em
economias
emergentes.
Incubadoras: Sao Quais séo os impactos
estruturas que das incubadoras no
oferecem suporte a apoio a
empreendedores na empreendedores
criacao de startups, dentro das X X X
incluindo infraestrutura, universidades
mentoria e acesso a empreendedoras?
redes de investidores e
parceiros.
Financiamento de Como o financiamento
Startups: Refere-se ao de startups, por meio
suporte financeiro de parcerias publico- X
fornecido a startups por | privadas, é evidenciado
meio de parcerias nas universidades
publico-privadas, empreendedoras?
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essenciais para
fomentar a cultura
empreendedora e a
inovagao nas
universidades.
Parques Tecnolégicos: De que maneira os
Sao espagos que parques tecnoldgicos
abrigam empresas contribuem para a
inovadoras e transferéncia de
promovem a interagao conhecimento e X
com universidades, tecnologia nas
facilitando transferéncia universidades
de conhecimento e empreendedoras?
tecnologia.
Qualidade da Inovagao: | Existem evidéncias de
Nivel de originalidade, que as inovagdes
impacto e geradas nas
aplicabilidade das universidades
inovagbes produzidas empreendedoras se X
pela universidade, destacam em termos
independentemente da de originalidade,
quantidade de patentes relevancia e
registradas. aplicabilidade?
Formacao De que forma os
Empreendedoras: programas de formacao
Incluem programas que empreendedora séo
reconhecem oferecidos nas
competéncias universidades e
empreendedoras reconhecem as X X X
adquiridas pelos competéncias dos
alunos, destacando-os alunos?
no mercado de
trabalho.
Programas especificos | Existem evidéncias de
de empreendimentos: bolsas e programas
Bolsas e programas especializados que
especializados oferegam suporte
oferecem suporte financeiro e estratégico X

financeiro e estratégico
para alunos
desenvolverem
iniciativas

aos alunos para
desenvolver iniciativas

empreendedoras
durante a graduagéo?
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empreendedoras
durante a graduagéo.
Aprendizado Como as universidades
experiencial: utilizam métodos de
Métodos que conectam aprendizado
teoria a pratica por experiencial, como
meio de experiéncias projetos aplicados e
reais, como projetos incubacéo, para
aplicados e incubagao. | integrar teoria e pratica
no ensino de
empreendedorismo?
Avaliagédo da grade De que forma a analise
curricular: Analise da grade curricular
critica das disciplinas e | evidencia a promogao
conteudos ofertados, de habilidades X
com foco em promover | empreendedoras nos
habilidades alunos?
o empreendedoras nos
< alunos.
% &,:)" Qualidade do Ensino: De que forma a
%) 8 Esta ligada ao impacto qualidade do ensino
£ 0 do ensino na formagéo nas universidades
ﬁ de profissionais empreendedoras
qualificados e contribui para a X X
empreendedores, bem formacéao de
como a atualizagao profissionais
constante das qualificados e com
metodologias de perfil empreendedor?
ensino.
Corpo Docente (em Qual o papel do corpo
empreendedorismo) docente com perfil
Docentes com perfil empreendedor no
empreendedor s&o incentivo a criagéo de
cruciais para inspirar e novos negocios e X X

capacitar os estudantes
na criagao de novos
negécios e solugdes
inovadoras.

solugdes inovadoras
nas universidades?
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Projeto de Extenséo: Como os projetos de
Agbes praticas extensdo aplicam
especificas que conhecimento
aplicam conhecimento | académico na solugao X X
académico para de demandas sociais?
resolver demandas
sociais.
Extensdo: Sao Como a extensao nas
iniciativas que universidades
promovem a interagao empreendedoras
entre a universidade e contribuem para a
a sociedade, inovagao social e o X X
contribuindo para a desenvolvimento
inovagao social € o econdmico regional?
desenvolvimento
econdmico regional.
Pesquisa: Inclui Que tipo de pesquisas
investigacdes cientificas, alinhadas as
cientificas para necessidades do
produzir conhecimento mercado e da
inovador, sociedade, sao
frequentemente realizadas nas X X
alinhadas as universidades
necessidades do empreendedoras?
mercado e da
sociedade.
Pesquisa De que maneira a
Internacionais: A colaboracéao
colaboragédo global em internacional em
pesquisa resulta em pesquisa contribui para
publicagbes de maior a inovagao e impacto X X

impacto e fortalece o
papel das
universidades como
hubs de inovagao.

das universidades
empreendedoras?
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Patentes: Refere-se ao Como as patentes
registro de inovagdes geradas nas
tecnoldgicas geradas universidades
em universidades, empreendedoras
protegendo contribuem para a X X
propriedade intelectual | protecdo de inovacdes
e incentivando a tecnoldgicas e
transferéncia de transferéncia de
tecnologia. tecnologia?
Gestéo do Como a gestao
Conhecimento: Inclui estratégica do
processos estratégicos conhecimento
para armazenar, maximiza a inovagao e
compartilhar e aplicar o impacto nas
conhecimento, universidades X X
maximizando a empreendedoras?
capacidade de
inovagao e o impacto
das universidades
empreendedoras.
Infraestrutura: Envolve Qual a importancia da
instalagdes fisicas e infraestrutura nas
digitais que suportam universidades
atividades de ensino, empreendedoras para
pesquisa e suportar atividades de X X
empreendedorismo, ensino, pesquisa e
promovendo um empreendedorismo?
ambiente de inovagéao
nas universidades.
Capital Financeiro: Como os recursos
Recursos financeiros financeiros disponiveis
disponiveis para nas universidades
universidades empreendedoras X X

fomentarem iniciativas
inovadoras e de
empreendedorismo.

contribuem para
fomentar iniciativas de
inovagao e
empreendedorismo?
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Elemento

Questoes

Fonte de dados

Entrevista

Analise de documentos

Questionario

Consulta publicagdes web

Observagao

Transformagéo Digital:
Refere-se a integragao
de tecnologias digitais
no ensino, pesquisa e
extensao, promovendo
inovacao e
adaptabilidade nas
universidades
empreendedoras.

De que forma a
transformacao digital
nas universidades
empreendedoras
promove inovagao e
adaptabilidade no
ensino, pesquisa e
extensao?

Gestéao e Parcerias Estratégicas

Gestéo Estratégica e
parcerias: Diz respeito
a coordenagao de
recursos e estratégias
colaborativas entre
universidade e
industria, visando
otimizar resultados
académicos e
econdmicos.

Como a gestao
estratégica e as
parcerias entre
universidades e a
industria contribuem
para otimizar
resultados académicos
e econbmicos?

Parcerias entre
Universidades, governo
e empresas:

A colaboragao tripla é
essencial para
desenvolver redes de
inovacéo, integrando
diferentes setores em
beneficio da economia
e da sociedade.

Como as parcerias
entre universidades
empreendedoras,
governo e empresas
fortalecem as redes de
inovacao e beneficiam
a economia e a
sociedade?

Internacionalizagéo:
Abertura da
universidade para
colaboragoes
internacionais,
mobilidade académica
e troca de
conhecimento global.

Como as universidades
empreendedoras se
envolvem com a
internacionalizagao por
meio de colaboracoes,
mobilidade académica
e troca de
conhecimento global?
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Parceria IES Quais os impactos das
estrangeiras: As parcerias com
parcerias com instituicoes
instituicoes estrangeiras na
estrangeiras ampliam a inovagao e X X
capacidade de competitividade global
inovacao e a das universidades
competitividade global empreendedoras?
das universidades.
Reputacéo académica Como a reputagao
Q (empregabilidade): académica das
o e . .
= A empregabilidade dos universidades
S .
@ graduados esta empreendedoras afeta
T diretamente a empregabilidade de X X
< relacionada a seus graduados no
g percepcgao de mercado de trabalho?
g qualidgde e impacto
S5 das universidades no
2 mercado de trabalho.
§ Intercambio: Qual o impacto dos
& Promove a programas de
o internacionalizagao e a intercambio nas
9 troca de universidades
2 .
O conhecimentos entre empreendedoras na X X
£
o
)
e

estudantes e docentes,
fortalecendo redes de
colaboracéo global.

promogéao da
internacionalizacao e
fortalecimento de redes
globais?
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Anexo C — Questionario aplicado a equipe da INCIT para coleta de dados quantitativos

Sollcitagao de Informagdes — INCIT
,| Sobre os dados guantitativos de startups
1. Quantas startups estdo atualmente incubadas na INCIT? 28

2. Vocés tém um levantamento atualizado do ndmero de empresas ja graduadas?
Sim, disponivel no infografico 2024 A lnovai — INOVAL

3. Ha registros de startups criadas por alunos ou professores da UNIFEl que ndo
passaram pela incubacdo, mas mantém vinculo com a universidade? Essa
informacao nao temos, somente de empresas de alunos ou professores gue
passaram pela INCIT.

4, Existe alguma listagem publica ou documento com o histarico de empresas
atendidas (ativas, graduadas, encerradas)? sim, segue link: Startups | INCIT

# Sabre o processo de incubacdo

5. Quais sdo os critérios e etapas para ingresso de uma startup na INCIT? Processo

de Selecdo | INCIT
6. Quanto tempo, em média, dura o processo de incubacdo? 36 meses (3 anos)

7. Existe algum tipo de suporte especifico para spin-offs académicos, criados a
partir de pesquisas desenvolvidas na UNIFEI? N3o, mas existe a pré aceleracdo
do Centro de Empreendedorisma da UNIFEl, que seria a etapa de ideacio, o
impActiva, programa de ideagdo de negocios de impacto ou a incubagdo na
INCIT.

) sobre o vinculo com a UNIFE]

8. Todas as startups incubadas tém obrigatoriamente vinculo com a UNIFEl ou a
incubadora também atende empresas externas? Nao, atende empresas
externas tambeam.

9. AINCIT tem alguma politica de incentive para empresas fundadas por alunos de
graduagdo ou pds-graduacdo? Tenho que verificar.
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10. Ha casos de parcerias formais com laboratorios, nidcleos de pesquisa ou
professores da UMIFEl durante o processo de incubacdo? Tenho que verificar.

o Sobre resultados e impacto

11. Viocés ja realizaram algum estudo de impacto sobre as empresas incubadas (ex:
geracdo de empregos, faturamento, captacdo de investimeantos)? Os relatdrios
dos anos anteriores encontram-se no link: A Inoval — INCWVAI

12. Ha startups que se tornaram casos de sucesso ou referéncia no ecossistema
nacional? Sim, varios casos. Publicamos noticias sobre as empresas nesse link:
Todas Newsletters — INOWVAI

Sobre acesso a dados/documentos

13. Existe zlgum relatdrio institucional ou documento interno que possa ser
compartilhado para fins de pesquisa académica? Relatorios anuais sao
disponibilizados aqui: A Inovai — INOWVAI

14. Com guem posso entrar em contato (emailftelefone) para obter apoio na
validacdo das informagdes para minha dissertacdo? contato@inovai.org. br
Mauricio, Mdnica ou Claudiane.



