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RESUMO

A indlstria da energia faz parte de uma cadeia econbmica que inicia com a
exploracdo de recursos naturais como a agua, 0S minerais, 0 petroleo e 0 gas natural de
propriedade da Unido e essa tem como objetivo, o fornecimento de um servico publico basico
para a sociedade e pode delegar suas funcdes. Essa industria € dividida entre os setores de
petroleo, gas natural e energia elétrica, cujas atividades tém areas de intersec¢do apenas
qguando se trata da geracdo de eletricidade. Esta industria era totalmente controlada pelo
Estado e os governos pouco investiram no setor, tornando-se indispensavel a privatiza¢do nos
anos 90 para conter o endividamento do setor publico. Mesmo assim ficou emperrada por
dificuldades politicas dos governos de enfrentarem seus adversarios, afastando assim 0s
potenciais investidores privados que permaneciam a espera da privatizacdo com regras claras
e seguras. Entre 1995 e 1998, segundo os dados apurados, foi aplicado em média, R$ 5,3
bilhGes por ano em projetos de geracdo e transmissdo de energia, enquanto no governo
anterior entre 1992 e 1995 foi investido R$ 6,4 bilhdes por ano, e no de Fernando Collor, R$
8,9 bilhdes (Soares, P. 2001). Neste periodo, com a redefinicdo dos papéis do Estado e da
iniciativa privada, foi permitida a modernizagdo do setor elétrico com a promulgacdo da Lei
N° 8.987 de 13 de fevereiro de 1995, a qual estabeleceu o “Regime de Concessdo e Permissdo
da Prestacdo de Servigos Publicos”, que passou a ser operado também pela iniciativa privada,
através de leilbes, dentre outras leis e resolucBes. Mesmo assim, até 1999, a rede de
transmisséo era operada exclusivamente pelas companhias verticalizadas ou pelas resultantes
de sua cisdo para fins de privatizacdo e ainda assim, controladas pelo Estado. A partir deste
ano, entretanto, a Aneel iniciou o processo de expansdo dessas instalacbes com base em
leil6es para selecdo do grupo empreendedor responsavel pela construcdo e operacao da rede.
Esta dissertacdo visa analisar os resultados dos leildes de diversas linhas de transmisséo e
subestacdes, realizados no periodo entre o Leildo 007/1999 e 002/2013. Como os leildes sdo
subdivididos em varios “lotes”, esses foram analisados, identificando-se a Receita Anual
Permitida - RAP em edital e a vencedora, os deséagios ocorridos e as extensdes envolvidas.
Também se apuraram as maiores e menores RAP dos leildes ocorridos, identificando os
trechos e Estados onde estdo concentradas. Contudo, a andlise principal deste trabalho foi a
identificagdo e compilagdo de quais “lotes de leildo” estdo sendo explorados por ‘“cada
empresa ou consorcio”, € compreendeu o levantamento do valor teto da RAP e da vencedora,
0 percentual dos desagios que foram ofertados pelos licitantes, bem como as extensdes
referentes a esses, ja que os dados disponiveis sempre apontam para “leildes ou lotes”. Com
essa visualizagdo, foi possivel identificar onde estdo concentradas as RAP’s, e quais
concessionarias dominam o mercado da construgdo, operagdo e manutencao das instalacdes
de transmiss&o e subestacao da rede basica do sistema interligado nacional.

Palavras-chave: Leildes - Linhas de Transmissdo - Subestacdo - RAP - Desagio - Empresa.



ABSTRACT

Power energy is part of an economic chain which begins with the exploration of natural
resources such as water, minerals, oil and natural gas - all deemed as Government property
meant to supply or delegate functions toward Society basic public services. Such an industry
comprehends oil, natural gas, and electric energy sector activities which solely Interact when
electricity generation is approached. Totally Government controlled and subject to very little
investment it was only natural to contemplate privatization - carried out in the 90s as a way to
restrain public sector debts and prevent State insolvency. Political difficulties led privatization
approach to get jammed as Government had to face fierce adversaries - performance which
deviated potential private investors who in turn demanded clear and safe policies. Data
collected between 1995/1998 show that the government had applied an average of R$5.3
billion/year on projects of generation and transmission of energy. In  previous government
between 1992 a 1995 had invested R$6.4 billion/year and in previous 1990 a 1992, R$8.9
billion (Soares, P. 2001). Within this period the roles played by Government and private
initiative moves led the electric sector to be upgraded with Law 8987 of February 13, 1995,
establishing “ Policies for Concession and Permission for rendering Public Services “ —
policies which were also operated by private initiative by means of bidding — among other
laws and resolutions. Until 1999 the transmission network was managed exclusively by
vertical companies or by ones which resulted from their splitting — noting they still were
government controlled. However, from 1999 on, Aneel initiated the expansion of such
companies — bidding being the basis for selection of the entrepreneurship group to be
responsible for the network construction, development and operation. The present work sets
to analyze results for the 007/1999 and 002/2013 bidding processes over different
transmission lines and substations. Biddings were subdivided into differently analyzed “lots”
where the Permitted Annual Income - RAP edictal procedures, the winner and pertaining
depreciation factors and involved extensions were identified as well as major and minor RAPs
for bidding where they had taken place (areas and states where they concentrated on).
Nevertheless the main analysis of this work was identification and compilation of which
“bidding lots” are being explored by “each company or consortium , data raised on RAP
maximum value and for the winner as well, the depreciation percentage as offered by
auctioning participants and respective extensions as available data always refer to “bidding or
lots” . With those in mind it was possible to identify RAPs concentration sites and which are
the enterprises that dominate the construction, operation and maintenance market of
transmission plants and the basic national interlink system network.

Keywords — Auction- Transmission Lines- Substations — RAP — Depreciation — Company.
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1. INTRODUCAO

1.1. Contextualizacao

A energia elétrica tem papel fundamental e estratégico para a sociedade na incluséo
social, na melhoria da qualidade de vida da populacdo e no desenvolvimento econémico. No
Brasil segundo Balango Enérgico Nacional - BEN — 2014, com base nos dados de 2013, a oferta
interna de energia € dividida em energia renovavel, correspondendo a 41,0%. Compreende a
biomassa da cana (16,1%), a hidréaulica (12,5%), a lenha e o carvao vegetal (8,3%), a lixivia e
outras renovaveis (4,2%) e a energia ndo renovavel, que corresponde a 59,0%, sendo o petroleo
(39,3%), o gas natural (12,8%), o carvao mineral (5,6%) e o uranio (1,3%), conforme dados

mostrados na Figura 1.

l I Reparticao da oferta interna de energia

RENOVAVEIS > 41,0%

biomassa da hidraulica? lenha e lixivia e outras
cana carvao vegetal renovaveis

16,1% 12,5% 8,3% 4,2%

*Inclui importacdo de eletricidade oriunda de fonte hidrdulica

NAO RENOVAVEIS » 59,0%

petrodleo e gas carvao uranio
derivados natural mineral
39,3% 12,8% 5,6%

epe
Soprese ¢ Posia omgiicn BEN 2014 | Relatério Sintese| ano base 2013 1
¥&X Ministério de Minas e Energia

Figura 1 - Reparticio da oferta interna de energia
Fonte - EPE - 2014 - Balanco Energético Nacional - BEN

A capacidade instalada de energia elétrica dos empreendimentos em operacdo no
Brasil, segundo a Matriz de Energia apresentada pela Aneel, atualizados em novembro de 2014

é de 132,44 GW com 3.500 empreendimentos em operacdo. Dessa capacidade instalada, a



energia hidraulica com 12,5% de oferta intema de energia é a responsavel pela maior parte da energia
gerada no Brasil, quando considerada a sua participagdo em

Observando ainda, que a Aneel, quando relaciona os empreendimentos, 0s percentuais
da Tabela 1 - Matriz de energia elétrica do Brasil em 2013 s&o em relagcdo a poténcia
fiscalizada, considerada a partir da operacdo comercial, que foi de 132,44 GW, ja a poténcia

outorgada é a considerada no ato da outorga, que foi de 138,03 GW.

Portanto, a energia hidraulica - Usina Hidrelétrica — UHE equivale a 63,11% de toda
energia elétrica gerada no Brasil, mas ainda tem as geradas em Central Geradora Hidrelétrica —
CGH e em Pequena Central Hidrelétrica — PCH.

Tabela 1 - Matriz de energia elétrica do Brasil

Empreendimentos em Operagao

Tipo | Quantidade | Poténcia Outorgada (kW) Poténcia Fiscalizada (kW) %
CGH 479 295 436 296.204] 0,22
EOL 203 4.402.040 4313504 3,26
PCH 469 4713.430 4677.132] 3,53
UFV| 268 18.850 14.850[ 0,01
UHE] 200 87.302.765 83.580.698| 63,11
UTE 1.879 39.308.278 37.566.446| 28.37
UTN 2 1.990.000 1.990.000 1.5
Totall 3.500 138.030.799 132.438.834| 100

Os valores de porcentagem sdo referentes a Poténcia Fiscalizada. A Poténcia Outorgada é igual a
considerada no Ato de Outorga. A Poténcia Fiscalizada & igual a considerada a partir da operacéo
comercial da primeira unidade geradora.

Legenda
Central Geradora Hidrelétrica
Central Geradora Undi-elétrica
Central Geradora Edlica
Pequena Central Hidrelétrig|
Central Geradora Solar Fotowvoltaica
Usina Hidrelétrica

Usina Termelétrica
Usina Termonuclear

CGH
cGuU

EOL]
PCH
UFV|
UHE]
UTE
UTN

Atualizado em: 18/11/2014

Fonte - Site da Aneel — Nov./2014

Assim tem-se a predominancia da energia hidraulica sobre as demais sendo a Usina
Hidrelétrica - UHE com 200 usinas, com poténcia outorgada de 87.302.765 kW e fiscalizada de
83.580.698 kW (63,11%); as geradas em Central Geradora Hidrelétrica - CGH com 479 usinas,
com poténcia outorgada de 295.346 kW e fiscalizada de 296.204 kW (0,22%) e em Pequena



Central Hidrelétrica — PCH com 469 usinas, com poténcia outorgada de 4.713.430 kW e
fiscalizada de 4.677.132 kW (3.53%).

As demais, a Central Geradora Eolica - EOL tem 203 usinas, com poténcia outorgada
de 4.402.040 kW e fiscalizada de 4.313.504 (3.26%), a Central Geradora Fotovoltaica com 268
usinas e com poténcia outorgada de 18.850 kW e fiscalizada de 14.850 kw (0,01), a Usina
Termelétrica com 1.879 usinas e poténcia outorgada de 39.308.278 kW e fiscalizada de
37.566.446 (28,37%) e Usina Termonuclear com 2 usinas, com poténcia outorgada e
fiscalizada de 1.990.000 kW (1,5%).

No decorrer dos anos, houve varios estudos de especialistas do setor, os quais
entendiam que, a curto prazo, nenhuma outra fonte de energia renovavel, principalmente no
Brasil pelo uso das hidroelétricas, seria capaz de suprir as atuais necessidades do sistema.
Porém os governantes vém investindo, mesmo que timidamente, em alternativas para 0s
proximos anos, para ndo ficarem tdo dependentes das hidroelétricas, o que significa dizer “das
chuvas”, como vem ocorrendo nos ultimos anos, em especial nos anos de 2013 e de 2014, que
ndo foram poucas as vezes que as termoelétricas, energia mais cara foram acionadas sempre

que o setor hidroelétrico ficou ameacado de ndo dar conta da demanda de consumo.

Pode ser observado também na Figura 2 - balango energético nacional de 2014, com
base nos dados de 2013, o consumo final de energia por fonte, mostrado nessa avaliagdo “por
consumo”, onde desponta o 6leo diesel com 18,8%, outras fontes 17,2%, eletricidade 17,1%,
bagaco de cana 11,3%, gasolina 9,4%, gas natural 7,1%, lenha 6,2%, Etanol 4,8%, GLP 3,2%,
lixivia 1,9%, 6éleo combustivel 1,6% e querosene 1,4%. Ao observar o consumo de 2012,

constata-se que houve aumento neste consumo de um ano para o outro.
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Figura 2 - Consumo final de energia por fonte.
Fonte - EPE - 2014 - Balanco Energético Nacional — BEN

Ja em relacdo aos usuérios de energia, a Figura 3 mostra quem sdo eles, qual o
percentual de sua utilizacdo, verificando-se que o setor industrial consome 33,9%, 0s
transportes, 32,0%, seguidos pelas residéncias com 9,1%, o setor energético, 10,0%, o
agropecuario, 4,1%, e os servicos, 4,6%. Portanto, s6 a producdo industrial, o transporte de

carga, e as mobilidades das pessoas respondem por 66% do consumo de energia do pais.



I I Quem usou a energia no Brasil em 2013
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Figura 3 - Usuéario de Energia no Brasil
Fonte - EPE - 2014 - Balanco Energético Nacional — BEN

1.1.1. Breve Histérico do Modelo Institucional do Setor Elétrico no Brasil

O modelo institucional do setor de energia elétrica no Brasil teve duas grandes
mudancas desde a década de 90, quando esse setor passou por um movimento de liberalizacdo
depois de mais de 50 anos de controle, em que a maioria das atividades era estritamente
regulamentada pelas companhias operadoras controladas pelo Estado, as quais atuavam de

forma verticalizada, na geracdo, transmissao e distribuicdo dessa energia.

Pode-se dizer que o setor de energia foi dividido em dois periodos: o anterior e o
posterior a 1995, nesse com a promulgacéo da Lei N° 8.987 de 13 de fevereiro de 1995 que
estabeleceu o “Regime de Concessdo e Permissdo da Prestacdo de Servicos Publicos”. E com a
Lei 9.648 de 27 de maio de 1998, foram instituidas as normas para licitacbes e contratos da
Administragdo Puablica; ja a Lei N° 10.848 de 15 de marco de 2004 dispGs sobre a
comercializagdo de energia elétrica. A Figura 4 mostra como era 0 mercado nesses dois

periodos.
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Figura 4 - Expansdo do Sistema de Transmisséo Brasileiro
Fonte - Paulo, 2012 - A Utilizacdo de Leildes em Modelos de Expansdo

Constata-se que a transicdo de um modelo onde predominava a existéncia de empresas
estatais verticalizadas, para um modelo de leildes, associado ao planejamento centralizado, tem
atingido seus objetivos de viabilizar a expansdo da transmisséo de forma a atender as necessidades de

crescimento da carga. A taxa de expansdo quase quadruplicou com a implantagdo do novo modelo.

Com base nos dados da Aneel, no documento denominado “15 anos Linha do Tempo -
Transmissdo” constata-se que até 1998 havia 63.918 quildmetros de linha de transmissao e em
1999 contava com 66.995 quilébmetros. Partindo deste ano, quando do primeiro leildo até
meados de 2014 (até o leildo 001/2014) de acordo com o documento também da Aneel
denominado “Resumo Geral das Licitacdes de Linhas de Transmissdo”, o Brasil construiu
60.297,15 quildmetros, totalizando assim 127.292 quilémetros de linha de transmisséo, que

vem crescendo e levando energia a regides antes sem acesso 0u Com acesso pPrecario.

Se comparado que até 1998 havia 63.918 quilémetros e a partir da implantacdo dos
leildes em 1999 o Brasil contava com 66.995 quildmetros, tem-se que houve aumento de
apenas 3.000 quildmetros de linha de transmissdo em um ano. J& se comparado desde o

primeiro leildo em 1999 (Leildo 07/1999) ao 001/2014 ou seja sdo 15 anos, e neste houve a



construgéo de 60.297 quilometros de linha, tem-se 401.980 quilémetros de linha de transmisséo

construido por ano.

No periodo anterior, além dos aspectos técnicos, o setor elétrico mantinha um ciclo
vicioso onde as empresas de distribuicdo, que eram estatais, ndo remuneravam de forma correta as
transmissoras e geradoras, que eram federais. Por outro lado, essas Ultimas ndo tinham os incentivos
necessarios para fazerem os reforgos, aliados a estagnacao do mercado que fizeram mudar esse modelo

de organizacdo e de regulamentac&o do setor elétrico.

Gastaldo e Berger (2009) descreveram que os economistas, durante a década de 1970,
comecaram a questionar enfaticamente os monopdlios na prestacdo dos servicos publicos. Na

ocasido, desenvolveram alguns conceitos para o setor de energia elétrica, entre as quais constavam:

v a separacdo do segmento de geracdo da transmisséo e distribuicdo;

v’ aconcorréncia se daria mais intensamente no segmento de geracdo;

v' a transmissdo seria um segmento de monopdlio natural, mas que deveria garantir
acesso aos geradores para que pudessem usar 0S sistemas dessa transmisséo,
entregando seu produto ao consumidor final;

v" a distribuicdo de energia elétrica continuaria seguindo como monopoélio
natural, mas deveria ser separada da transmissao;

v’ a criacdo da possibilidade da existéncia de comercializadores de energia
elétrica, que seriam intermediérios entre os geradores e os consumidores;

v" a criacdo dos chamados "consumidores livres", que poderiam adquirir energia
elétrica, via comercializadores, pagando 0s custos de transmissdo e de
distribuicao;

v" a criacdo de 6rgao regulador com autonomia perante 0 Governo e em relacéo aos
agentes para garantir as regras estipuladas, estimulando o crescente processo de

concorréncia e a qualidade dos servigos em favor dos consumidores.

Essa discussdo se deu em decorréncia ao histérico do setor elétrico, uma vez que
as companhias de eletricidade, no inicio, ndo seguiam padrdes técnicos uniformes. Cada
uma decidia as tensdes que seriam usadas para transmitir e distribuir a energia; aléem disso seus
mercados eram distribuidos por regides independentes e isoladas dos mercados das outras

companhias existentes. Isso tornava o0 desenvolvimento econdémico da companhia



condicionado ao desenvolvimento da regido e, consequentemente, de seu proprio mercado.
Esse processo histérico produziu as chamadas "ilhas elétricas", com diferencas enormes entre os

padrdes técnicos e 0 desempenho econdmico das varias companhias de eletricidade.

Na Constituicdo Federal, no art. 21 inciso XII, alinea “a”, esta previsto que compete a
Unido explorar, diretamente ou mediante autorizacdo, concessdo ou permissdo, 0S Servicgos e
instalacbes de energia elétrica e o aproveitamento energético dos cursos de agua, em

articulacdo com os Estados onde se situam os potenciais hidroenergéticos.

O art. 175 da mesma Constituicdo prevé que incumbe ao Poder Publico, na forma da
lei, diretamente ou sob regime de concessdo ou permissdo, sempre atraves de licitacdo, a
prestacdo de servicos publicos. Com base nesse artigo, foi instituida a Lei N° 8.987 de 13 de
Fevereiro de 1995, que visou dispor sobre esse regime de concessao e permissao da prestagdo
de servigos publicos. Essa lei € a base que norteia a compra e a venda de energia elétrica,

juntamente com as resolucdes da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel.

A Aneel foi instituida pela Lei N° 9.427 de dezembro de 1996, alterada posteriormente
pela Lei N° 10.848 de 15 de marco de 2004, como uma autarquia sob o regime especial,
vinculada ao Ministério de Minas e Energia - MME, a qual compete regular a producéo,
transmissao, distribuicdo e comercializacdo dos servicos de energia elétrica em conformidade

com as politicas e diretrizes do Governo Federal.

Dentre as suas atribuicdes, esta a de promover, mediante delegacdo, com base no
plano de outorgas e diretrizes aprovadas pelo Poder Concedente, os procedimentos licitatorios
para a contratacdo de concessionarias e permissionarias de servi¢o publico para producéo,
transmisséo e distribuicdo de energia. Cabe a Aneel, dentre outras funcdes, gerir esses contratos
de concessao, bem como fiscalizar, diretamente ou mediante convénios com 6rgaos estaduais,

as concessoes, as permissdes e a prestacao dos servicos de energia elétrica.

Uma nova mudancga ocorreu com esta Lei 10.848 de 15 de marco de 2004, que disp0e
sobre a comercializacdo de energia elétrica. Com a introducdo desse novo modelo do setor
elétrico, ela teve como objetivos principais: garantir a seguranga no suprimento, promover a

modicidade tarifaria e a insercdo social, como os programas de universalizacdo do governo


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.987-1995?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.987-1995?OpenDocument

federal. Sua implantagdo marcou a retomada, pelo Estado, da responsabilidade do planejamento
do setor de energia elétrica.

Uma das principais alteracbes promovidas em 2004 foi a substituicdo do critério
utilizado para concessdo de novos empreendimentos de geracdo, onde passou a vencer 0S
leiles o investidor que oferecesse 0 menor preco para a venda da producéo das futuras usinas.
Esse novo modelo instituiu dois ambientes para a celebracdo de contratos de compra e venda de
energia: 0 Ambiente de Contratacdo Regulada - ACR, exclusivo para geradoras e
distribuidoras, e 0 Ambiente de Contratacdo Livre - ACL, do qual participam geradoras,
comercializadoras, importadores, exportadores e consumidores livres. Toda essa reforma exigiu
a desverticalizacdo das companhias em geradoras, transmissoras e distribuidoras. As atividades
de distribuicdo e transmissdo continuaram totalmente regulamentadas, mas a producdo das
geradoras passou a ser negociada no mercado livre, ambiente no qual as partes compradora e
vendedora acertam entre si as condi¢des atravées de contratos bilaterais

Ainda em 1998 pela Lei N° 9.648/98, com as alteracbes introduzidas pela Lei N°
10.848/04 e regulamentado pelo Decreto N° 5.081/04 foram constituidas novas entidades para
atuar no novo ambiente institucional, como o Operador Nacional do Sistema — ONS, pessoa
juridica de direito privado, sob a forma de associacédo civil, sem fins lucrativos e criado em 26
de agosto de 1998. Esse decreto definiu as regras de organizacdo do ONS e teve seu Estatuto

aprovado pela Resolucdo Autorizativa Aneel N° 328 de 12 de Agosto de 2004.

O ONS, no exercicio de suas atribuicGes legais e no cumprimento de sua missao
institucional, é responsavel pela coordenacdo da operacdo das usinas e das redes de transmissao
do Sistema Interligado Nacional - SIN. Para tanto, realiza estudos e proje¢des com base em
dados historicos, presentes e futuros, da oferta de energia elétrica e do mercado consumidor.
Para decidir quais usinas devem ser despachadas, opera o “Newave ”, programa computacional
que, com base em projecdes, elabora cenarios para a oferta de energia elétrica de forma a

garantir a seguranca de suprimento continuo em todo o pais.

O SIN é um sistema de coordenacdo e controle, formado pelas empresas das
regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e parte da regido Norte, que congrega o sistema
de producéo e transmissdo de energia elétrica do Brasil. O SIN tem predominancia de usinas

hidrelétricas e de varios proprietarios, estatais e privados.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Sul
http://pt.wikipedia.org/wiki/Sudeste
http://pt.wikipedia.org/wiki/Centro-Oeste
http://pt.wikipedia.org/wiki/Nordeste
http://pt.wikipedia.org/wiki/Norte
http://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil

10

Segundo consta no site do ONS, apenas 1,7% da energia requerida pelo pais encontra-
se fora do SIN, em pequenos sistemas isolados de menor porte e, por isso, chamados de
sistemas isolados que se concentram, principalmente, na regido Amazénica, no Norte do pais,
em razdo das caracteristicas geograficas da regido, composta por floresta densa, além de rios
caudalosos e extensos, os quais dificultaram a construcdo de linhas de transmissdo de grande

extensdo que permitissem a conex&o ao SIN.

Esse sistema adotado continua sendo o atual, em que os mercados locais e de outras regides
sdo interconectados, formando um sistema elétrico Unico e possibilitando a implantagéo de grandes usinas
que podem exportar energia para outras regides, dando maior confiabilidade e estabilidade ao

sistema elétrico, conforme a Figura 5, que mostra 0 mapa do SIN com horizonte para 2014.

Horizonte 2014
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Figura 5 - Mapa do sistema interligado nacional
Fonte: Site Taesa — 2014
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Nesse contexto, também foi instituido pela Resolucdo Aneel N° 290, de 3 de agosto
de 2000, o Mercado Atacadista de Energia — MAE, que foi sucedido pela Cémara de
Comercializacdo de Energia Elétrica— CCEE, criada pela Lei N° 10.848 de 15 de marco de 2004,

onde séo realizadas as transa¢des de compra e venda de energia.

E ainda foi criada pela Lei N° 10.847, de 15 de mar¢o de 2004, a Empresa de Pesquisa
Energética - EPE, empresa publica vinculada ao MME, que tem por finalidade prestar servicos
na area de estudos e pesquisas destinadas a subsidiar o planejamento do setor energético. Na

Figura 6 € demonstrada a estrutura institucional do setor elétrico:

Estrutura institucional do setor elétrico

Presidencia da
Repiblica
CHPE | MME

Congresso Nacional

Regulacio e Fiscalizagso Agencias Estaduais

Conselhos de consumidores

SDE ! MJ GADE - SEAE

SNRH, MMA, ANA e CONAMA

Figura 6 - Estrutura institucional do setor elétrico
Fonte - Aneel — Novo Modelo Setor Elétrico do Brasil - 2014

1.1.2. Legislacdo do Setor de Energia Elétrica

A Lei N° 8987 de 13 de fevereiro de 1995 dispds sobre regime de concessdo e
permissdo; ja a Lei N° 9.074/95 de 07 de julho de 1995 estabeleceu normas para outorga e
prorrogacOes das concessfes e permissdes de servicos publicos, e foi alterada pelo Decreto
N° 10.848 de 15 de marco de 2004, com o objetivo de desverticalizar o setor de energia elétrica,
impedindo que as empresas de distribuicdo desempenhassem atividades de geracgéo,

transmissé@o e comercializacdo de energia a consumidores livres.
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O Decreto N° 2.655 de 02 de Julho de 1998 regulamenta 0 Mercado Atacadista de
Energia Elétrica e define as regras de organizacdo do ONS de que trata a Lei n® 9.648 de 27 de
maio de 1998. A Aneel publicou a Resolucdo Normativa N° 67 de 8 de junho de 2004, que
determina as instalacdes de Rede Basica do Sistema Interligado Nacional e classifica as

Demais Instalagfes de Transmisséo - DIT.

Nessa Resolucdo N°. 67/2004, foram estabelecidos critérios para a composicdo da Rede
Bésica do Sistemma Interligado Nacional, e definido que, no atual modelo do setor de energia

elétrica no Brasil, as novas instalacfes de transmissdo a serem integradas deveréo:

v estar recomendadas por estudos de planejamento;
v ser projetadas em observancia aos procedimentos de redes;

v’ ser respaldadas pelos respectivos estudos técnicos e econémicos.

Ressaltam-se, ainda, os Planos: Plano de AmpliagcGes na Rede Basica - PAR e o Plano Anual
de AmpliacOes e Reforcos de InstalacBes de Transmissdo ndo Integrantes da Rede Bésica-PAR-
DIT que sdo produtos do ONS. Os reforcos sdo geralmente implementagbes de novos

equipamentos, substituicoes ou adequagdes em instalaces ja existentes.

Sao realizados anualmente estudos projetados para trés anos, os quais estabelecem
as necessidades da expansdo da rede béasica e das demais instalacbes e transmisséao,
objetivando o adequado desempenho operacional do sistema, garantindo o livre acesso as
instalacdes da Rede Basica dos geradores, consumidores, distribuidoras e outras transmissoras. Os
estudos, que resultam na proposicdo de obras a0 MME e s&o realizados de forma descentralizada,
onde 0s processos sdo abertos a participacdo de todos os Agentes interessados, visam auxiliar 0 processo

de licitagdo de concessdo ou de autoriza¢éo de reforgos.

Feitos os estudos de planejamento, as obras serdo classificadas como Novas InstalacGes
ou Reforcos em Instalagdes ja existentes, e depois de sua indicacdo nos Planos de Ampliacédo
e Reforcgos, o processo denominado “Resolugdo Autorizativa™ serd publicado em favor da empresa que
detém a concessédo da instalacdo de transmisséo, onde seré executado o reforco e se estabelecerdo as
obras a serem instaladas, determinando as parcelas da RAP, as quais remunerardo a transmissora

autorizada por cada novo ativo que deve executar, operar e manter em sua Concesséo.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9648cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9648cons.htm
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Os Planos de AmpliacOes e Reforgos na Rede Bésica sdo produtos ja citados anteriormente, e
sdo realizados de forma descentralizada e de maneira aberta a participacdo de todos os Agentes, tais

como o proprio ONS, o agente de transmissdo acessado e 0 acessante.
1.1.2. As Instalacdes de Transmissdo de Energia Elétrica

As instalagdes de Transmissdo de Energia Elétrica podem ser classificadas dentre
aquelas que se destinam a formacdo da Rede Bésica do Sistema Interligado Nacional: as de
ambito préprio da concessionaria de distribuicdo e as de interesse exclusivo das centrais de

geracéo.

Elas sdo classificadas, segundo a Resolucdo Aneel N° 67/04, como integrantes da
Rede Basica - RB ou como Demais Instalagdes de Transmissdo - DIT’s, sendo essa Ultima de
uso de centrais geradoras, em carater exclusivo ou compartilhado, de consumidores livres,
em uso para importacdo e/ou exportacao e em tensdo inferior a 230 kV, localizadas, ou ndo, em
subestacdes integrantes da Rede Bésica.

Ja a RAP corresponde ao pagamento recebido pelas concessionarias de transmissao,
pela disponibilizacdo de suas instalagdes integrantes da Rede Bésica ou das DIT’s para
prestacao do servico publico de transmissao de energia elétrica.

Assim, a Aneel deve estabelecer o valor da receita para cada concessao, e essa RAP é usada
como a receita teto, isto é, o valor maximo que o proponente deve ofertar. Nas autorizaces, o valor
estabelecido pela Aneel corresponde a parcela que é acrescida a RAP da concesséo, devido ao

aumento de ativos da concessdo ou reforma dos ja existentes.

Em ambas as situagdes é fundamental para o calculo da RAP a taxa de retorno ou custo
do capital, a qual deve compensar adequadamente os investidores pelos riscos assumidos, refletindo
assim, o custo de oportunidade do negécio. O Caderno Tematico 5 da Aneel descreve que os critérios e

parametros observados pela Agéncia para o calculo da RAP s&o:

v" investimentos compostos por custo-padréo dos equipamentos associados;
v’ taxa média de depreciacio ponderada por cada tipo de equipamento;

v’ custos padronizados de operacdo e manutencio, correspondentes a um percentual do
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investimento;

v" custo de capital proprio e de terceiros, obtidos por modelos CAPM (Capital asset pricing
model), utilizados em financas para determinar a taxa de retorno teorica
apropriada de um determinado ativo em relacdo a uma carteira de mercado
perfeitamente diversificada, e WACC (Weighted Average Cost of Capital) que é
o célculo do custo de capital da entidade em que cada categoria de capital
(capital - equity, e divida — debt) é proporcionalmente ponderado;

v’ estrutura 6tima de capital para 0 negécio-transmissao;

v" tributos e encargos, de acordo com a legislagAo.

O Decreto N° 2.655/98, em seu art. 6°, determina que a atividade de transmissao de
energia elétrica serd exercida mediante concessdo precedida de licitagao, ressalvando o caso de reforcos
das instalaces existentes que serdo de responsabilidade da concessionaria, mediante autorizacdo da
Aneel. Assim, a outorga da concessdo de transmissdo, conforme previsto na Lei de
Licitacdo N° 8666 de 21 de junho de 1993 induz a competicdo na entrada, na qual o
empreendedor, que se dispuser a presta-la pela menor receita permitida, ira adquirir o

direito de explorar o servico.

Os contratos sdo assinados na sequéncia pela empresa e/ou consércio vencedor,
tendo dentre suas obrigacdes, a de prestacdo do servico de acordo com regras e critérios
estabelecidos pela Aneel. E da competéncia desta captar, aplicar e gerir 0s recursos
financeiros necessarios a adequada prestacdo de servico, bem como disponibilizar as
instalacBes de transmissdo e operacdo integrada do sistema elétrico interligado sob a

supervisao e coordenacdo do ONS.

1.2. Justificativa do Trabalho

O presente trabalho pretende analisar especificamente os leilées das linhas de
transmissdo e subestagcOes realizados entre o leildo 007/1999 ao 002/2013 e com as
informagdes das RAP’s envolvidas, 0s desagios e a quilometragem correspondentes, seja por
“leildao”, “lote” ou “empresas/consorcios vencedores” sejam estes dados compilados,

objetivando dessa forma ficar acessivel e compreensivel para futuras pesquisas.
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1.3. Objetivo

O presente trabalho tem como objetivo fazer uma analise de todos os leilGes
realizados, desde o Leildo 007/1999 ao Leildo 002/2013 para sintetizar todas as informacoes

N~ A0

por “leilao”, por “lote de leilao” e por “concessionaria detentora”.

1.3.1. Objetivo Geral

Com a identificagdo da matriz energética do Brasil, essa energia, para chegar a
comercializacdo final necessita das linhas de transmisséo e das subestacdes que séo geridas por
uma concessiondria, a qual, para poder construir, operar e manter-se em operacdo no sistema
interligado nacional, necessariamente devera participar do processo de para obter esse direito. E

nesta dissertacao sera analisado estes leildes.

1.3.2. Objetivo Especifico

v" Levantamento e analise dos leilGes realizados por “leildo” e por “lote”;

v" levantamento e analise dos leildes realizados por RAP, desagio e extensao;

v" levantamento e andlise de maior e menor RAP e desagio de leildo realizado;

v’ levantamento e analise por empresa individual e por consorcio detentora dos
lotes de leilGes;

v" analise da concentracdo da RAP e extensdo por empresa e consorcio;

v' anéalise da empresa e consércio com maior valor da RAP em relacdo a toda a

RAP e extensdo leiloada no periodo analisado.

1.4. Estrutura do Trabalho

Este trabalho é estruturado e distribuido em cinco partes. Na introducdo sdo
apresentadas as informagGes gerais sobre o tema abordado na dissertacdo, o historico da
legislacéo, o procedimento atual da legislacdo do setor de energia elétrica e a justificativa da

relevancia do trabalho e 0s seus objetivos.

Na revisdo bibliografica tem-se uma breve analise de dois trabalhos feitos sobre os

assuntos correlatos a esta dissertacao.
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Na metodologia e desenvolvimento observam-se 0s aspectos metodoldgicos

utilizados e o desenvolvimento da dissertagéo.

No resultado e discussao chega-se ao que foi obtido e a discusséo da analise feita.

Na conclusdo sdo apresentados os comentarios gerais e as sugestdes para trabalhos

futuros.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Neste capitulo ha uma analise sucinta de dois trabalhos realizados a respeito do tema

tratado nesta dissertacdo de mestrado.

No primeiro trabalho feito por (Paulo, G.P. 2012) tem-se uma analise do modelo
regulatério utilizado para viabilizar a expansdo da capacidade do setor de transmissdo de

energia elétrica no Brasil e na Argentina.

Foi discorrido que, em se tratando da industria de energia, a de consumo de energia
elétrica deve ser destacada, visto ser um bem natural e 0 consumo aumenta em decorréncia do
crescimento da renda da populagdo, sendo dificil sua substituicdo, seja pelas familias, pelo
comércio ou nos processos industriais. Portanto, os efeitos de um eventual corte no suprimento
de energia elétrica ou da necessidade de racionamento podem gerar sérias restricdes ao

crescimento econdmico.

Sabe-se que o0s governantes devem garantir as condicbes de um crescimento
econbmico sustentavel e para atingir esse objetivo é necessaria a existéncia de um modelo
regulatério que assegure o suprimento de energia, de acordo com demandas das diferentes
classes de consumidores: industria, comércio e unidades familiares dentre outros. Também
dada a necessidade crescente de investimentos para expansdo da infraestrutura do setor de
energia em todo 0 mundo, ha um grande incentivo no debate tedrico sobre os diversos modelos
de regulacdo aplicados neste setor, em especial sobre aqueles que tém como objetivo tornar
eficientes a prestacdo de servicos e o nivel de precos praticados em segmentos caracterizados

por uma estrutura de custos de monopélio natural.

Devido as dimens@es continentais e a diversidade da matriz de geracdo de energia no
Brasil, j& que sua expanséo é baseada principalmente em usinas hidrelétricas localizadas cada
vez mais distantes dos centros consumidores, o segmento de transmissao de energia elétrica no
pais é essencial para garantir a seguranga do suprimento de energia para atendimento da

demanda.

Ainda foi verificado que, entre 1995 e 2011, o Brasil teve um crescimento médio

anual do consumo de energia elétrica de aproximadamente 3,5%, sendo que em 2011 foi
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alcancado o patamar de consumo de energia de 433.34 GWh. O Brasil até 2012 tinha uma
capacidade aproximada de geracdo de 119 GW de poténcia instalada, mas esperava-se para 0S
anos seguintes o aumento de capacidade da ordem de 47 GW, proveniente de empreendimentos

em construcdo e/ou ja outorgados.

Desde 1999, o Brasil vem utilizando o atual modelo de expansao da infraestrutura de
transmisséo, baseado na realizacdo de leildes competitivos para contratos de concessdo com
prazo médio de 30 anos. Nesses leildes sdo escolhidas as empresas prestadoras de servicos que

sdo responsaveis pela construgdo, operagdo e manutencgdo das instalacfes de transmissao.

A empresa responsavel pela prestacdo desses servicos, depois de atendidos os indices
de disponibilidade estabelecidos pelo ONS, recebe uma receita anual fixa correspondente ao
lance vencedor do leildo, ou seja, a menor RAP apresentada pelos participantes no leildo da

instalagdo de transmisséo.

Esses leildes sdo ferramentas de alocagéo de recursos utilizados pelos governos para
escolher o melhor provedor de um determinado bem ou servi¢o. No Brasil, no setor elétrico, 0s
leildes foram utilizados para a privatizacdo das empresas de distribuicdo e geracdo e,
atualmente, tanto o0 modelo de expansdo da capacidade de geracdo quanto o de expansdo da

capacidade de transmisséo sdo baseados na utilizacdo desse mecanismo licitatério.

Foi analisado os resultados alcancados pela utilizacdo desse mecanismo de leildo para
a expansdo da infraestrutura das linhas de transmissdao, bem como o0s impactos das
caracteristicas desses mecanismos sobre os valores dos lances apresentados. A justificativa para
a relevancia da sua analise é dada pela importancia da expansdo do sistema de transmissao para

a garantia do suprimento de energia elétrica, desde que seja feita com o menor custo possivel.

A anélise em seu primeiro capitulo discorreu sobre o modelo para expansao do sistema
de transmiss@o no Brasil e na Argentina, onde se justificou essa comparacdo, dado ao fato
desses dois paises terem grande extensdo territorial e ainda por serem 0s maiores paises da
América do Sul em termos de atividade econémica e de capacidade instalada de geracdo e
consumo de energia. Outro ponto sdo os leildes reversos de primeiro preco e envelope fechado

0s quais sdo utilizados para expansao da transmissao.
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Destacou-se também nessa comparagdo, como principal diferenca entre o modelo
argentino e o brasileiro, a forma como séo determinadas, quais as instalagdes que devem ser
objeto do leildo, como séo determinados os investimentos de transmissao para garantir 0 menor
custo, e o maior beneficio da expansdo para o sistema. No caso brasileiro, na utilizacdo dos
leildes, a responsabilidade pelo planejamento dos investimentos em transmissdo ficou
centralizada na EPE, ligada ao governo federal, diferentemente da Argentina, onde o usuario do
sistema € quem decidia sobre isso. Atualmente, o Governo Federal da Argentina tem
interferéncia nesse processo. A diferenca entre os modelos adotados dos Brasil e Argentina é
devido a capacidade de agir de cada um em sua estrutura institucional e ao sistema politico de

cada pais.

Analisou também as caracteristicas do modelo de leildes de contratos de concesséo de
transmissdo adotados no Brasil desde 1999. Observou-se que, a partir de 2006, os contratos dos
leildes passaram a incluir uma clausula de reviséo tariféria periddica, que respeitaria regras e
metodologia que seriam definidas posteriormente ao leildo, por parte do regulador. Destaca,
ainda, que os leildes de concessdes, as quais ndo estdo sujeitas a significativos ganhos de escala
Ou em que 0s concessionarios ndo tém poder de mercado, de modo geral, ndo incluem em suas

regras mecanismos de controle de pregos.

Mencionou que a comparacdo dos desagios praticados nos leilGes realizados entre
2002-2005, antes da mudanca da regulacdo, com os deséagios praticados apds esta em 2006-
2008, mesmo ndo sendo possivel estabelecer relagdo de causalidade entre a mudanca
regulatéria e o nivel dos deségios praticados, mostrou que estes desagios aumentaram no
periodo imediatamente posterior & mudanca da regulacdo, e essa regulacdo ndo aumentou a
percepcao de risco do investidor, o que levaria a uma reducdo dos desagios e potencial aumento

do custo dos servigos de transmissao.

A grande preocupacgédo, quando da adogdo de qualquer modelo de leildo para a
determinacdo do preco competitivo de um servigo, € a possibilidade dos interessados
participantes adotarem a pratica de conluio com a finalidade de aumentar seus ganhos e,
consequentemente, aumentar o preco desse servigo para a sociedade. Com essa prética, se um

grupo (ou parte do grupo) de participantes encontrar um mecanismo eficaz para escolher o
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vencedor do leildo e partilhar os ganhos, haverd uma grande probabilidade de ocorréncia de um

comportamento de conluio, o qual ela analisou em seu terceiro capitulo.

Identificou que os métodos empiricos para detec¢cdo do comportamento de conluio
entre os participantes de um leildo sdo raros, complexos e frequentemente apresentam
resultados inconclusivos. Somados a isso, 0s testes que existem na literatura assumem que 0s
leildes sdo de valores privados, ou seja, que o valor do lance de cada participante depende
apenas de fatores de avaliacdo especificos, exclusivos de cada participante, e seus lances sao

independentes.

O valor do lance de cada participante em muitos leildes depende de informacdes
partilhadas entre todos os participantes e dos lances dos seus competidores, e, portanto, nesses

casos, os leildes ndo seriam de valores privados, mas de informacdo afiliada.

Ainda identificou os tipos de leildes dos contratos de concessdo de transmissao no
Brasil, e no terceiro capitulo fez uma andlise das evidéncias de interacdo estratégica entre 0s
participantes em cada um dos leilBes realizados no pais entre 1999 e 2011. Isso foi feito para
gue com essa amostra fosse testada a hipGtese de os lances apresentados em cada leildo estarem
correlacionados, o que vale ressaltar que essa pbde também indicar a possibilidade de

existéncia de comportamento de conluio.

Em sua primeira conclusdo dada as informacdes levantadas e analisadas, evidenciou a
importancia de se estabelecer um conjunto de regras que viabilizem a expansdo da
infraestrutura de transmissdo de energia elétrica, de forma a garantir a seguranca do suprimento
de energia do pais. E, ainda, que, em se tratando de um setor com estrutura caracteristica de
monopolio natural, 0 mecanismo de expansdo deve também assegurar um preco competitivo

para a prestacdo desses servigos para a sociedade.

No Brasil, onde os investimentos em transmissdo sdo determinados de forma
centralizada pela EPE, o sistema dessa transmissao se expandiu de acordo com o crescimento
da demanda de energia, incluindo a implantagéo de linhas de transmissdo com grande extensao
e elevado nivel de tensdo. O mecanismo de determinagdo dos investimentos € tdo importante

quanto o préprio mecanismo de leildes para viabilizacdo da expansédo do sistema.
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Discorre ainda sobre o uso de leildes para a expansdo do sistema de transmisséo, e
destaca 0 modelo hibrido de leil6es de Concessbes e 0 processo de revisdo tarifaria adotada no
Brasil. Devido a isso, os leildes iniciados em 1999, apresentam-se com o procedimento de
revisao tarifaria incluido nos contratos de concessdo; somente a partir de 2006, houve a chance
de se testar alguma mudanca no perfil dos lances dos participantes ap6s a mudanca da
regulacéo.

Considerando-se as estatisticas descritivas dos desagios praticados nos leildes no
Brasil e os resultados da estimacdo do modelo, para o periodo imediatamente anterior e
posterior a introducdo do mecanismo de revisdo tarifaria nos contratos de concesséo, observou-
se que a média dos desdgios aumentou no periodo posterior a 2006. Contudo, ndo é possivel
afirmar que esse aumento nos desagios decorreu da mudanca na regulacdo, visto que nédo se
identificou nenhuma outra alteragéo significativa no perfil dos participantes no ambiente dos
leildes ou ambiente macroecondmico do pais. Essa alteracdo na regulacdo nao afetou
negativamente o nivel dos lances apresentados, o que poderia ter aumentado a percepcao de

risco do negdcio por parte do investidor, levando a uma reducéo dos desagios.

Sendo assim, foi analisado as caracteristicas visivelmente positivas do modelo
regulatério implantado no Brasil, para a expansao do sistema de transmissao de energia elétrica
em duas partes. Na primeira parte, a autora destaca que o planejamento da expanséo do sistema,
em conjunto com o mecanismo de leildes para escolha dos responsaveis pela construcao,
operacdo e manutencdo das instalacbes de transmissdo, tem sido suficiente para garantir o
suprimento de energia de acordo com o crescimento positivo do consumo na Gltima década. Na
parte seguinte, a introducdo do procedimento de revisdo tarifaria em conjunto com o
mecanismo de leilées, ndo levou a um aumento do nivel dos lances dos participantes
(diminuicdo dos desagios praticados), o que resultaria em uma elevacdo de custo de energia

para o consumidor final.

Em suma, procurou analisar uma caracteristica de dificil identificacdo, pois varios
testes foram realizados para se verificar se 0s lances apresentados pelos participantes
interessados nos leildes eram independentes e seguiam um padrdo genuinamente competitivo
ou se os lances poderiam ter evidenciado a existéncia e a interacdo entre 0s participantes. Essa

interacdo indicaria um modelo de leildo com informaces partilhadas considerando os lances de
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seus concorrentes para estabelecer o seu proprio lance e/ou indicando, ainda, a existéncia de
acordos entre os participantes para formulagdo dos lances. A autora, com o objetivo de se
buscar evidéncias empiricas de correlacdo entre os lances dos participantes nos leilGes, utilizou
uma amostra com os 151 leildes de contratos de concessdo de transmissao, realizados entre
1999 e 2011, no Brasil.

Nessa andlise, com os resultados de um modelo com variaveis instrumentais, e
utilizando uma estimativa de minimos quadrados ordinarios em dois estagios, chegou a
conclusdo de que os lances apresentados eram interdependentes. Embora esse resultado fosse
preliminar, muito contribuiu para a discussé@o sobre a adequagéo do tipo de leildo adotado para
0 caso da expansao da transmissdo no Brasil: um leildo reverso, hibrido, com uma primeira fase

de primeiro preco e envelope fechado, e uma segunda fase de viva voz.

Portanto, considerando-se a importancia do sistema de transmisséo para a garantia do
suprimento de energia de um pais, o papel do mecanismo de leildes no modelo de expanséo e o
carater preliminar dos resultados encontrados, este trabalho apresentou importante justificativa
e forte motivacdo para a realizagdo de pesquisas complementares que procurem reforcar 0s

resultados obtidos nesta analise.

O outro trabalho feito por (Carvalho, R.G. 2011) objetivou analisar os resultados das
licitacBes para contratacdo de servico publico de transmissdo de energia elétrica, mediante outorga
de concesséo, incluindo a construcéo, operagdo e manutencdo das instalagdes de transmissdo da
Rede Baésica do SIN. Um dos indicadores destacados foi a hipdtese de que o proponente
pressupunha que as instalacdes, objeto dos leildes, que necessitassem de reforgos, tinham interesse
em ofertar maiores desagios no leildo, com intencdo de autorizacdo de implante dos reforcos,
mediante parcela adicional da RAP. Um dos indicios dessa hipodtese foi a constatacdo de que 36%
do total dos leildes entre 1999 e 2010 contaram com refor¢os indicados nos Planos de Ampliacdes e

Reforgos na Rede Bésica.

Analisou-se também a eficiéncia do tipo de leildo utilizado atualmente pela
Aneel na concessdo do servico de transmissdo de energia elétrica, apesar da assimetria de
informacdes entre os participantes do leilao, e se isso poderia considerar essa transmissao como um setor

onde a concorréncia fosse possivel. Foram feitos levantamentos dos dados e do resultado dos leildes,
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indicacBes dos planos e programas de expansao da transmissdo de energia e dos desagios e receitas

obtidos nos contratos.

Destacam-se alguns pontos interessantes nesse trabalho tais como a estratégia dos
proponentes nos diferentes tipos de leildes. Nos leildes abertos os lances vao aumentado, até que
o interessado ganhe o leildo por lance ou o valor proposto no edital seja alcancado; o que sO
tende a ser eficiente se houver competidores. Ja os leildes fechados levam cada participante a
fazer lances iguais ao seu valor de oportunidade, aumentando assim sua probabilidade de
vitéria em detrimento do seu lucro. Dessa forma, o tipo de leildo deve ser escolhido para

assegurar a concorréncia suficiente a fim de se prevenir o cartel.

Foi levado também em consideracdo as empresas que prepararam os Relatorios
indicados nas diretrizes da EPE, os quais servem de base para a elaboracdo dos Editais de
Licitacdo, uma vez que tais empresas poderiam ter conhecimento antecipado e detalhado

do objeto do relatério, beneficiando-se das informacdes.

Foram levantados no website da BM&F Bovespa, os lances dos leildes realizados
entre 2003 e 2010, para uma breve analise da eficiéncia do modelo de leildo utilizado no
Brasil, dos lances em viva voz e em envelopes, dos leilGes realizados entre 2003 a 2010,

conforme a Figura 7.
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Figura 7 - Lances dos Lotes - Leildes realizados entre 2003 a 2010.
Fonte: Carvalho, 2011
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Dos 112 lotes que tiveram seus lances avaliados, observou-se que a média de lances em
envelopes fechados foi de 4,5 lances por lote, contrapondo-se com a média de 6,0 lances em
viva voz. Essa média sobe para 5,3 e 7,6, respectivamente, quando se analisaram apenas 0s
lotes que tiveram indicacéo de reforgcos nos Planos de Ampliacéo e Reforgcos ou nos Programas

de Expansdo da Rede Bésica.

Ja o desagio médio dos lotes que ndo tiveram lance em viva voz foi de 31%,
enguanto os que tiveram lances em viva voz foi de 33%. Os leiles fechados induzem cada
participante a fazer lance igual ao seu valor de oportunidade, aumentando assim a
probabilidade de vitdria do interessado em detrimento do seu lucro.

Dentre algumas analises efetuadas, observou-se que, em julho de 2010, a RAP de
todos os ativos em operagdo comercial sob a responsabilidade das transmissoras,
totalizava R$ 11.195.455.843,04, em que se constatou que grande parte da RAP das
transmissoras continuou concentrada nas empresas estatais, como era antes do novo modelo

de concesséo do setor elétrico, conforme a Figura 8.

M Instalagdes Existentes
(166,/2000)

M Reforgos Autorizados

Ampliagdes Licitadas

Figura 8 - RAP - Concessdes antigas, autorizadas e licitadas (Jul/2010)
Fonte: Carvalho, 2011
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O principal objetivo do trabalho foi confirmar se a previsdo de autorizacdo de
refor¢cos em uma concessao poderia incentivar os proponentes a ofertar maiores deségios.
Isso so faria sentido se a receita calculada para uma autoriza¢io remunerasse 0 investimento
acima da expectativa do consumidor, de forma que a empresa pudesse oferecer um
desdgio para prestar o servico, por um valor abaixo do desejavel que depois seria
recompensado pela receita adquirida com os reforgos.

Em sua andlise, ele entendeu que o modelo atual do setor elétrico possibilitou
estabelecer a concorréncia na transmissdo de energia, forcando outras empresas, além das
antigas estatais, a disputa de entrada no mercado. Comparando as receitas calculadas para
se autorizarem obras para uma transmissora existente, e as receitas calculadas para servir
de oferta méxima dos leildes, com possibilidade de surgimento de novas empresas no setor,
0s desédgios que tém sido oferecidos nesses leildes contribuiram para a modicidade
tarifaria, que € uma das metas da Aneel.

Concluiu que a Aneel deverd estar atenta e analisar se os reforcos devem
realmente ser autorizados ou se ndo seria mais indicado lancar outro leildo para a execucao
dessas obras e, ainda, se deveria ser estudada a ado¢@o de procedimentos sob 0s quais 0s

leildes possam englobar os reforcos previstos para outra etapa do planejamento.
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3. METODOLOGIA E DESENVOLVIMENTO
3.1. Metodologia Aplicada

Esta dissertacdo teve como base consultas em documentacdes disponiveis da Aneel,
EPE, MME, ONS, artigos e livros entre outros.

Dentre os documentos levantados, toda a anélise partiu da elaboracdo do documento
da Aneel denominado “Resumo Geral das Licitagdes de Linhas de Transmissdo”, onde, com a
visualizacdo dos lotes de leildo foi possivel a identificacdo da RAP teto e vencedora, o desagio
ocorrido e a extensdo deste. Também foi feita a compilacdo dos lotes para concluir qual
empresa ou consorcio foi vencedor e quanto cada uma delas concentra em RAP. Também foi
levantado em quais consoércios algumas empresas individualmente faziam parte para conhecer
seu percentual em RAP e extensdo explorada. Buscou identificar as maiores detentoras em
RAP e se as linhas em que foram vencedoras entraram em opera¢do no prazo contratual. E por
fim, foi identificado quais eram as linhas de transmissdo que percorriam apenas um Estado, ja

que em muitos leildes, a linha de transmisséo percorre dois ou mais e Estados.

3.2. Sistemas Elétricos no Brasil

Segundo a Aneel, que apresentou na Tabela 1, que na Matriz energética de 2014, a
poténcia fiscalizada é de 83.580.698 kW, o que equivale a 63,11% da energia elétrica no Brasil
gerada nas usinas hidrelétricas, usando o potencial energético da dgua, onde através de turbinas
e geradores transformam-na em energia elétrica. Ja pelo Balanco Energético Energético
Nacional — BEN - EPE - 2014 ¢é dado um valor somado as outras, como as CGH’s e PCH’s que

equivale a 70,6% energia elétrica no Brasil gerada nas usinas hidrelétricas.

Todavia, essa energia elétrica também vem sendo produzida no Brasil oriunda do gas
com a participacdo de 11,3%, a biomassa com 7,6%, derivados do petroleo com 4,47%, a edlica
com 1,1%, o carvdo e derivados com 2,6%, a nuclear com 2,4%. Conforme € mostrado na

Figura 9, nota-se a variagdo desta energia entre 2012 e 2013.
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Figura 9 - Matriz de energia elétrica do Brasil
Fonte - EPE - 2014 - Balanco Energético Nacional - BEN

Basicamente o sistema elétrico é constituido por unidades geradoras, transmissoras,
distribuidoras e de consumo. A Figura 10 de modo genérico ilustra essa condicdo, desde a
geracgdo até a comercializagdo da energia gerada.

GERACAD

COMERCIALIZACAO

DISTRIBUICAO

Figura 10 - O Sistema elétrico brasileiro
Fonte - Site Aneel - Por dentro da conta de energia - 2013.

Cada unidade dessa etapa tem sua importancia dentro do sistema elétrico, contudo esta
dissertagéo visa analisar a transmissdo de energia, no que se refere aos leildes realizados para

que a concessionaria vencedora leve essa energia do gerador até a comercializacdo. No Brasil,
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para que essas linhas de transmissdo possam ser construidas, montadas, operadas e mantidas, as
empresas interessadas devem participar dos leildes de linha de transmissdo de energia elétrica.

Os leildes analisados neste trabalho sao os leildes de 007/1999 ao 002/2013.

3.3. A Outorga das Linhas de Transmissao / Subestacao

No Brasil, dentro do contexto acima descrito, a Aneel promove os procedimentos
licitatérios com fundamento na Lei N° 8.666 de 21 de junho de 1993, e demais legislacGes
pertinentes utilizadas para o lancamento dos leildes de concessdo do servico publico de

transmisséo e subestacdo como a:

v’ Lei N° 8.987 de 13 de fevereiro de 1995: dispde sobre o regime de concessdo e
permissao da prestacdo de servicos publicos, previsto no art. 175 da Constituicao Federal;

v' Lei N° 9.074 de 7 de julho de 1995: estabelece normas para outorga e
prorrogacoes das concessdes e permissdes de servicos pablicos;

v' Lei N° 9.491 de 9 de setembro de 1997: altera procedimentos relativos ao
Programa Nacional de Desestatizacéo;

v’ Lei N° 9.648 de 27 de maio de 1998: altera dispositivos das Leis N° 3.890-A de
25 de abril de 1961; N° 8.666 de 21 de junho de 1993; N° 8.987 de 13 de fevereiro de 1995; N°
9.074 de 7 de julho de 1995; N°9.427 de 26 de dezembro de 1996, e autoriza o Poder
Executivo a promover a reestruturacdo da Centrais Elétricas Brasileiras — Eletrobras;

v Lei N° 10.848 de 15 de marco de 2004: dispbe sobre a comercializacdo de
energia elétrica; altera as Leis N° 5.655 de 20 de maio de 1971; 8.631 de 4 de marco de 1993;
9.074 de 7 de julho de 1995; 9.427 de 26 de dezembro de 1996; 9.478 de 6 de agosto de 1997;
9.648 de 27 de maio de 1998; 9.991 de 24 de julho de 2000; 10.438 de 26 de abril de 2002;

v’ Decreto N° 7.154 de 9 de abril de 2010: sistematiza e regulamenta a atuagdo de
orgdos publicos federais, estabelecendo procedimentos a serem observados para autorizar e realizar
estudos de aproveitamentos de potenciais de energia hidraulica e sistemas de transmisséo e
distribuicao de energia elétrica, no interior de unidades de conservagdo, bem como para autorizar a
instalacdo de sistemas de transmissdo e distribui¢éo de energia elétrica em unidades de conservagdo

de uso sustentavel.
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E, portanto, vencerd a licitacdo a pessoa juridica ou o consorcio de empresas que
demonstrem capacidade para o desempenho da prestagéo de servigos por sua conta e risco e por

prazo determinado, que em média € de 30 anos.

Essa concessédo ou permissdo pressupfe a prestacdo de servigo adequado ao pleno
atendimento dos usuarios e com a tarifa do servigo publico concedido, fixada pelo preco da
proposta vencedora da licitagdo e preservada pelas regras de reviséo previstas na referida lei, no

edital e nos respectivos contratos resultantes da licitacdo.

Toda concessdo de servigo publico, sendo precedida ou ndo da execucdo de obra
publica, sempre serd 0 objeto de prévia licitacdo nos termos da legislacdo especifica com
observancia dos principios da legalidade, moralidade, publicidade, igualdade, julgamento por

critérios objetivos e da vinculagdo ao instrumento convocatorio.

O inciso | do art. 15 da Lei N° 8.987/1995 determina que, no julgamento da licitacdo
de servico publico a ser prestado, serd considerado o critério de menor valor da tarifa.
Assim, quando da elaboracdo do edital de leildo, a Aneel calcula a RAP, e ser4 vencedor do
leildo, dentre os proponentes habilitados na licitacdo, a empresa ou consorcio que oferecer
executar, operar e manter as instalages leiloadas, recebendo a menor RAP, a qual ndo pode ser

maior gue a receita maxima do edital.

Destaca-se que ha proponentes que tém interesse nos leildes de transmissdo, quando
pressupdem que as instalacBes, objeto dessa licitacdo, terdo reforcos na rede e por isso ofertam
maiores desagios com o objetivo de serem autorizados a implantar os reforcos mediante parcela
adicional da RAP. Um dos indicios dessa hipétese foi a constatacdo de que houve reforgos
indicados nos Planos de AmpliacBes e Reforcos na Rede Basica em 36% dos lotes leiloados entre
1999 e 2010 (Carvalho, R.G. 2011).

A RAP definida em leilao de concesséo ou estabelecida em resoluc¢des autorizativas €
paga aos agentes somente a partir da data em que as instalagcbes entrarem em operacdo, e é
calculada com premissas diferentes. Contudo, o investimento é o item mais relevante na
determinacdo da receita e € apurado pelo banco de precos de equipamentos homologados pela
Resolucdo Homologatoria N° 7.580 de 6 de janeiro de 2009.
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3.4. Definicao de Receita Anual Permitida - RAP

A Receita Anual Permitida — RAP € a receita anual que a transmissora tera direito pela
prestacdo do servico publico de transmissdo aos usuérios, a partir da entrada em operagao
comercial das instalacdes. Seu valor € aguele obtido como resultado do leildo, com atualizacéo
anual pelo Indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica — IBGE, e deve ser revisada pela Aneel, durante o periodo da concessdo, em
intervalos periédicos de cinco anos, contados a partir do primeiro més de julho subsequente a
data de assinatura do contrato. A revisdo abrange o recélculo do custo de capital de terceiros, 0s
ganhos de eficiéncia empresarial nos custos de operacdo e manutencdo e as receitas auferidas

com outras atividades.

A RAP corresponde ao pagamento recebido pelas concessionarias de transmisséo pela
disponibilizacdo de suas instalacBes integrantes da Rede Basica ou das DITs, para prestacdo do

servico publico de transmissao de energia elétrica.

A RAP de cada concessionaria de transmissao € dada pela soma das parcelas de
receita de todos os equipamentos que estdo sob responsabilidade daquela concessionaria e que
estdo disponibilizadas ao ONS por meio de Contrato de Prestacéo de Servigos de Transmissao
— CPST, que estabelecem os termos e as condicOes para prestacdo de servigcos de
transmissdo de energia elétrica sob administracédo e coordenacdo do ONS, além da delegacao
da concessionaria a0 ONS para que esse a represente na celebracdo dos contratos de uso do sistema de

transmissao a ser feita com os usuarios da Rede Bésica.

A RAP néo pode ser excessivamente baixa, a ponto de inviabilizar o leildo por falta de
interessados, o que colocaria em risco o fornecimento de energia elétrica no pais. Tampouco
excessivamente elevada, colocando em risco a modicidade tarifaria com consequéncia no custo
de vida da populacdo e na capacidade competitiva dos produtos nacionais, razdes ensejadoras
de que os estudos de avaliacdo dos investimentos sejam fundamentados em uma orgamentacédo

adequada.
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3.5. A Realizacao dos Leildes

Os leildes de concessdo do servico publico de transmissdo sdo organizados pela
Aneel que delega para a CCEE a realizacdo desses, quando o PAR consolidado pelo MME
indica a instalacdo de novas subestacfes ou linhas de transmissdo e sdo realizados na
BOVESPA, com inversdo da ordem de fases, ocorrendo a habilitacdo apenas apos a

divulgacéo das propostas vencedoras.

Consta no site da Aneel que os editais de licitacdo de concessdes de instalacdes de
transmissdo da Rede Bésica do SIN sdo procedidos pela Agéncia e possibilitam que pessoas
juridicas, nacionais ou estrangeiras, e os fundos de investimentos em participacdo,
isoladamente ou em consércio, tomem parte da licitacdo. Os interessados precisam preencher

0s requisitos de inscricdo para estarem aptos a participar da sessdo publica do leildo.

De acordo com a nova sistematica adotada, os leil6es sdo realizados com inversao da
ordem de fases, ocorrendo o juizo de habilitacdo apenas ap6s a realizacdo do leildo e a

divulgacdo das propostas vencedoras.

Na fase de habilitacdo serd analisada a regularidade juridica, fiscal, técnica e
econémico-financeira dos proponentes vencedores conforme exigido pelo Edital. Os
proponentes deverdo comprovar que se encontram em dia com suas obrigacdes frente ao
governo brasileiro, especialmente no que diz respeito aos tributos, e que possuem patrimdnio
liguido e capacitacdo técnica para construir, manter e operar as instalacfes, para as quais
ofereceram proposta que se sagrou vencedora. Os proponentes vencedores que nao sejam
titulares de concessdo de transmissao deverdo constituir Sociedade de Propoésito Especifico -

SPE para explorarem a concesséo.

Os primeiros lances séo feitos em envelope fechado e, quando houver propostas com
apenas 5% de diferenca entre si, esses proponentes passam a uma fase de lances por viva voz,
até que permaneca apenas um participante, o qual receberd como RAP o valor proposto no
leildo.
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O leildo se inicia com a publicacdo do Edital, conforme abaixo consta, de forma
resumida. No contetido de um edital devem constar todos os procedimentos para a realizacdo

da licitacdo na modalidade leildo, como:

v" informagdes preliminares;

v’ objeto do leildo que esta sendo realizado;
v" informac0es gerais;

v’ receita anual permitida — teto;

v" forma da apresentacao dos documentos;
v" forma da inscricdo dos interessados para participar da licitacdo;
v’ garantia da proposta;

v’ proponentes aptos a participar do leilao;
v’ sessdo da realizacdo dos leilGes;

v" habilitacdo;

v" garantia do fiel cumprimento do contrato;
v" adjudicacdo do objeto leiloado;

v’ penalidades;

v" assinaturas dos contratos de concessao;
v’ recursos;

v" disposicoes finais;

v’ cronograma.

Portanto, com essas informacfes acima, os interessados podem ter ciéncia de toda a
fase licitatoria até a assinatura do contrato pela empresa / consorcio vencedor. Nesse mesmo

edital consta toda orientacao e conteido de um contrato e seus anexos.

v Apéndice A — Glossario.

v Apéndice B - Declaragdo Conjunta.

v Apéndice C - Proposta Financeira / Termo de Ratificacdo de Lance /
Manifestacdo de Nao Interesse em Apresentar Proposta Financeira.

v Apéndice D - Orgamentos Simplificados das Instalacdes de Transmissao.

v" Apéndice E - Equivaléncia de Documentos de Habilitacdo Para Empresa

Estrangeira.
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v Anexo 1 - Minuta do Contrato de Concesséo do Servico Publico de Transmissao
do Leildo/Lote. Constante de cada lote de leildo nessa licitagéo.

v' Anexo 2 - Modelo do Contrato de Prestacdo de Servicos de Transmissdo —
CPST.

v" Anexo 3 - Modelo do Contrato de Uso do Sistema de Transmissdo — CUST.

v" Anexo 4 - Modelo de Contrato de Conexao ao Sistema de Transmissdo — CCT.
v Anexo 5 - Modelo de Contrato de Compartilhamento de Instalacdo — CCI.

v' Anexo 6 - Caracteristicas e Requisitos Técnicos Basicos das Instalacdes de
Transmissdo de cada Lote do leildo realizado.

v Anexo 7 - Manual de Instrugdo.

3.6. A Obrigacéao dos LeilGes

Os leildes séo ferramentas de alocacdo de recursos utilizadas pelos governos para a
escolha do melhor prestador de servicos ou de um fornecedor de bens. No Brasil, o setor
elétrico vem utilizando os leilGes para a privatizacdo de empresas e para a expansao da

capacidade de geracao, distribuicdo e transmissao de energia.

Todo o tramite se inicia com a indicacdo da EPE que realiza os estudos e decide quais
linhas de transmissdo devem ser construidas, para que a Aneel, que tem a delegacdo da
competéncia dada pela Unido, inicie esse tramite com o lancamento dos editais dos leilGes para
contratacdo do servico publico de transmissdo e/ou subestacdo. Serd dada ao vencedor a
outorga de concessdo, 0 que inclui a construgdo, a montagem, a operacdo e a manutencdo das

instalagdes de transmissdo, a qual ird compor a rede basica do SIN.

A Aneel disponibiliza, através de edital publico para os interessados, todas as
informacdes técnicas preliminares sobre as instalacdes de transmissdo e a respectiva RAP. As
empresas interessadas deverdo apresentar as garantias financeiras para efetuar a proposta e
nesses leildes sdo aceitos os lances de valor inferior a RAP maxima estabelecida pela

Aneel, os quais sdo apresentados simultaneamente por escrito, em envelope fechado.
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3.7. Quem Pode Participar dos Leildes

Todas as empresas, nacionais ou estrangeiras, e os fundos de investimentos,
individuais ou em consorcio, que atendam as exigéncias de pré-qualificacdo juridica, técnica,
econémico - financeira e de regularidade fiscal podem participar do leildo. O interessado que
apresentar o lance correspondente & menor RAP pela prestacdo dos servi¢os publicos de

transmissdo serd o vencedor do leildo, tendo assim o direito de assinar o contrato de concessao.

Ha que se destacar que esse modelo de licitacdo pode ter varios lotes num mesmo
leildo, e entre suas caracteristicas cada instalacdo de transmissdo e/ou subestacdo corresponde a
um lote leiloado individualmente com um contrato de concessdo com prazo de até 30 anos,
onde o contemplado adquire, também, todas as obrigacdes financeiras relativas a construcao, a

montagem, a operacao e a manutencdo da instalacdo de transmissao.
3.8. Divergéncia no Site da ANEEL

A partir deste ponto da dissertacdo, serdo analisados os processos licitatorios dos
LeilGes 007/1999 ao Leildo 002/2013, avaliando-se a RAP envolvida e respectivos desagios,
bem como, compilados por empresa e/ou consorcio, os leiles/lotes que foram vencedores, a

fim de se elaborarem algumas anélises.

Esta analise foi elaborada com base na data dos respectivos leildes realizados,
considerando-se o primeiro contrato assinado, com base nos valores langados na Planilha da
Aneel sob o titulo “Resumo Geral das LicitagGes de Linhas de Transmissdo”, cuja copia segue
no Anexo 1. Contudo, constam-se divergéncias de informacGes nesse documento, conforme
abaixo sera demonstrado, para que sejam justificados os valores adotados nas anélises que

serdo feitas.

A primeira divergéncia refere-se ao da RAP constada no site da Aneel com o valor de
R$ 5.303.164.170,00, onde o correto seria a soma de R$ 5.313.971.500,00. Isso decorreu em
razdo da Aneel ter equivocadamente procedido como o exposto em seguida esse faz necessario

adequar o valor, para que os resultados reflitam a realidade.
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v' Somou no total dos leildes realizados, o Leildo 001/2001 “C”, cuja empresa
vencedora foi a Pem Engenharia S.A., com a RAP de R$ 18.594.000,00 referentes a LT

Itumbiara — Marimbondo.

A proponente ndo assinou o contrato de concessao, e pelo Despacho Aneel N° 36
de 31 de janeiro de 2002, a adjudicacdo concedida a ela tornou-se sem efeito. A linha de
transmissdo foi relancada no Leildo 002/2002 “G” com a RAP de R$ 26.250.000,00, e o
vencedor foi a Inter Expansion, formado pelas empresas Cobra Instalaciones y Servicios S.A.,

Elecnor S.A., Isolux Wat S.A. e Instalaciones Inabensa S.A.

v' Somou também no total dos leilGes realizados, o Leildo 001/2009 “B”, cuja
empresa vencedora foi a CME - Construcdo e Manutencdo Electromecénica S.A., com a RAP
de R$ 8.976.170,00 referente & LT Porto Alegre 8 - Porto Alegre 9, em 230 kV / LT Nova
Santa Rita - Porto Alegre 9, em 230 kV / LT Monte Claro - Garibaldi, em 230 kV / SE Caxias

6 230/69 kV. Esse empreendimento ndo foi contratado.

E assim, a Subestacdo Caxias 6 foi relancada no Leilao 001/2010 “B”, com a
RAP de R$ 8.325.000,00, e a Linha de Transmissdo Monte Claro - Garibaldi, no Leildo
001/2010 “C”, com a RAP de R$ 2.244.000,00, cuja empresa vencedora de ambas foi a Rio
Grande do Sul S.A - RS Energia.

v" Nao somou no total dos leil6es realizados, o Leildo 001/2013 “A”, com a RAP
de R$ 38.377.500,00, cuja empresa vencedora foi o Consorcio Gilbués, referente a LT 500kV
Gilbués - S&o Jodo do Piaui I1.

v' Por fim, outra divergéncia encontrada no site da Aneel refere-se ao Leildo
001/2013 “T”, onde consta como empresa vencedora a Isolux Energia e Participagdes S/A.,
contudo o correto é a Abengoa Concessdes Brasil Holding S.A. Nesse mesmo leildo, consta a

extensdo como 938,00 km, onde o correto € 1.761,00 km.

Sendo assim, o valor a ser considerado para esta dissertagdo como soma total da RAP
de todos os leildes realizados entre o 007/1999 e o 002/2013 é de R$ 5.313.971.500,00, e 0

valor total da extensdo é de 51.975,15 km.



Assim, é mostrado na Tabela 2, um resumo dos leildes que os resultados

lancados de forma errada pela Aneel e na Tabela 3 mostra o ajuste dos valores.

Tabela 2 - Leildes lancados errados pela Aneel
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foram

Leiloes Langados Errados no Site da Aneel

Extensao
Leildo/Lote Empresa RAP (RSx 103) km Oservagdes
Aneel somou na
001/2001 "C" PEM Engenharia S.A. 18.594,00 .
planilha
CME - Constru. Aneel somou na
001/2009 “B” 8.976,17
/ Manut.Electrom. S.A planilha
“rn o Aneel ndo somou na
001/2013 “A Consorcio Gilbués 38.377,50 .
planilha
wir Aneel langou como
001/2013 “| Abengoa 197.300,00
Isolux
Aneel langou como
001/2013 “1” Abengoa 1761,00 |Isolux e extensdo de
938,00 km

Fonte - Elaboracdo propria a partir do site da Aneel - 2013

Tabela 3 - Ajuste do Valor - Saldo da Planilha Aneel.

Ajustes do Saldo da Planilha da Aneel - RAP (R$x 10%)
Vr.somado | Vr. Nao
Leildo / Lote i i Saldo Planilha
indevido somado

001/2001 “C” 18.594,00

001/2009 "B" 8.976,17

001/2013 "A" 38.377,50

Valor consta na planilha da Aneel 5.303,164,17

Valor correto adotado na dissertagao 5.313.971,50

Fonte - Elaboracéo propria a partir do site da Aneel - 2013
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3.9. Os Leildes Realizados entre 1999 /2013

Do Leildo 007/1999 ao Leildo 002/2013 lancados pela Aneel, resultaram em 33
leilbes, os quais foram analisados sob varios aspectos, como valor da RAP, desagio, extensao,
maior e menor RAP leiloada, maior empresa e consorcio detentor em RAP, e uma visdo da
concentracdo dessa pelas concessiondrias vencedoras, bem como o cumprimento dos prazos
para entrar em operacao e quais 0s Estados que foram beneficiados com a construcéo das linhas
e/ou subestacdes. Como muitos leildes foram divididos em “lotes”, as analises abaixo foram

feitas por “leilao” e por “lotes” de leilao.
3.9.1. Os Valores da RAP e Desagio por “Leildo”

Uma primeira analise é a variacdo da RAP dos 33 leildes realizados entre 1999 a 2013,
em que constam alguns picos como em 2000, 2004, 2005, 2008 e depois em 2011, 2012 e 2013.
Na Figura 11 sdo demonstradas a RAP teto e a RAP vencedora de todos os leildes analisados,
cuja integra dos valores é apresentada no Anexo 2 - Quadro Geral - Por "Leildes" Realizados -
1999 a 2013.

R$x10° RAP por Leildo 1999 a 2013
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Figura 11 - Comparacdo RAP Teto e Vencedor 1999 a 2013
Fonte - Elaboragdo propria a partir do site da Aneel - 2013

Ja a Figura 12 mostra o desagio desses leildes, onde pode ser observado que quando a
Aneel lancou os leildes de concessdo de instalagdes de transmissdo e/ou subestacbes de
energia elétrica, as propostas vencedoras, nesse periodo, obtiveram desagios de até 50%,
cujas informagdes completas podem ser consultadas no Anexo 2. Isso significa que as
proponentes vencedoras se mostraram capazes de executar, operar e manter as instalagoes,

recebendo a RAP abaixo da calculada pela Aneel.
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Figura 12 - Desagio — Leildo 007/1999 ao Leildo 002/2013
Fonte - Elaboracédo propria a partir do site da Aneel — 2013

3.9.2. Os Valores da RAP por “Lote” de Leilao.
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Como na maioria dos leildes langados, os mesmos sdo divididos em “lotes”, as Figuras

13 a 16 apresentam os valores da RAP teto e vencedora “Por Lotes e Periodos”, divididos
assim sucessivamente: de 1999 a 2005, 2006 a 2008, 2009 a 2011 e 2012 a 2013. O que pode

ser observado é que, quando analisados os leildes por “lote”, a variacdo das RAP tem maior

oscilacdo quando comparada somente por “leildo”. Para melhor andlise das figuras, o0 Anexo 3 -

Quadro Geral - Por "Lotes" de Leilbes Realizados-

informacdes
R$x10 HE
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Figura 13 - Comparacdo RAP teto e vencedor — Lote de Leildo 1999 a 2005.
Fonte - Elaborag&o propria a partir do site da Aneel — 2013

1999 a 2013, consta de todas as



Réx10° RAP por Lote de Leildo 2006 a 2008
200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0
2 =bLDBExPLDBEDE LD LD TR LML DT E Lk bR bERLDREDPERD
< 8888888885885 8888888568888 38¢888888888888
Q@ SIS 88dRIIRNSdRIIRNllNQIRgS9898338888833388888d
E P RN NS N I N A A RS S ST SST I ST T TIPS SO NSRS RSERNAR R
T 000083888888 88333333383333333389338 888858 8565555885388
-4 3585038005856 3003356568003366800388°9P°C0058530033836683003836¢0
= RAP Teto ——RAP Vencedor
Figura 14 - Comparacdo RAP Teto e vencedor - Lote de Leildo 2006 a 2008
Fonte - Elaboracéo propria a partir do site da Aneel — 2013
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Figura 15 - Comparacdo RAP Teto e Vencedor - Lote de Leildo 2009 a 2011
Fonte - Elaboracéo propria a partir do site da Aneel - 2013
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Figura 16 - Comparacdo RAP Teto e Vencedor - Lote de Leildo 2012 a 2013
Fonte - Elaboracdo propria a partir site da Aneel - 2013
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divididos assim sucessivamente: de 1999 a 2005, 2006 a 2008, 2009 a 2011 e 2012 a 2013,

conforme as Figuras 17 a 20. O que também pode ser observado é quando analisados os leil6es
por “lote”, a variacdo dos desagios € maior, quando comparada somente por “leilao”. Para

melhor analise das figuras, 0 Anexo 3 tem todas as informacdes.

3.9.3. Os Deséagios por “Lote” de Leildao

Figura 18 - Deségio - Lote de Leildo 2006 a 2008
Fonte - Elaboracéo propria a partir site da Aneel - 2013
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Desagio por Lote de Leildo 2009 a 2011
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Figura 19 - Deséagio - Lote de Leildo 2009 a 2011
Fonte - Elaboragdo propria a partir site da Aneel - 2013

% DESAGIO POR LOTE DE LEILAO 2012 a 2013

50

45 N

40

a5 1\ A A

0 \ A I AN

> \ N A A ]\ /\

% \ /\ AW ERVARY A

15 \ /\ AW \ _/'\ A

0 \ 7 \ I 17\ N\ 7 \ /\ ~ \\

5 N /| I\ /N \_/ \ / \ / AN

3 I~ WY S S S N\ N/
o <PLDLEEDEEEDEbExELDbibrxbDbibE b tbDBbED
C NN NANNAENNNNNNNNNNNN NN OO TN m ;M ®M g
L Jdd doddddddddddoddddddodgdddadddddddddon ddddddo
S SSS883SSEESEEE8R8S85E88S8C88S8388388ES888¢8¢8kcR8sE
2 N T N S N S T S S S S S O P PSS S NN S S S S S SSS SOOI SasEss
T 5555588888888 8855855858555858885888¢58¢8¢8¢8¢8¢88

Figura 20 - Desagio - Lote de Leildo 2012 a 2013
Fonte - Elaboracéo propria a partir do site da Aneel - 2013

3.9.4. Maior RAP - “Leildao” Licitado

Com a analise da variacdo da RAP constante da Figura 11 e Anexo 2, constata-se que,
no ano de 2008, o Leildo 007/2008 teve a maior RAP leiloada no valor de R$ 742.375.800,00
com um desagio de apenas de 7,15%, e a extensdo de 5.403,20 km, conforme ¢ apresentado na
Tabela 4.

Tabela 4 - Maior RAP Leiloado - Leildo 007/2008

Maior RAP Leiloado
Data Leildo N2/Ano RAPteto | RAP vencedor % Desagio Extensdo
R$x10° R$x10° km
26/11/2008 007/2008 | 799.53500 | 742.37580 7,5 5.403 30

Fonte - Elaboragdo propria a partir do site da Aneel - 2013
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Mas ao se verificarem os lotes “A”; “B”; “C”; “D”; “E”; “F” e “G” que compdem 0

referido leildo 007/2008, nota-se que h& maiores diferencas de RAP e desagio entre as

propostas vencedoras, conforme a Tabela 5. A Tabela 6 mostra uma visdo geral do referido

leildo, acrescentando maiores informagdes como a empresa ou consorcio vencedor, o trecho da

linha, bem como o Estado onde estdo localizadas as linhas de transmissao e/ou subestagdes.

Tabela 5 - Maior RAP Leiloado - Leildo 007/2008 “por lote”

Leildo 007/2008 por Lote
- RAP teto RAP vencedor . .
Data Leilio No./Ano 3 3 Desagio %
RS$Sx10 RSx10
26/11/2008 | 007/2008 "A" 44.752,00 44.751,00 0,00
007/2008 "B" 41.707,00 35.448,00 15,01
007/2008 "C" 160.839,00 144.754,80 10,00
007/2008 "D" 176.626,00 176.249,00 0,21
007/2008 "E" 21.933,00 15.463,00 29,50
007/2008 "F" 168.654,00 151.788,00 10,00
007/2008 "G" 185.024,00 173.922,00 6,00
Fonte - Elaboragdo propria a partir site da Aneel - 2013
Tabela 6 - Visdo geral do Leildo 007/2008 “por lote”
Leildo 007/2008 por Lote
- RAP
Data Leildo RAP teto vencedor |Desagio % |Empresa / consércio vencedor Trecho da linha / subestagdo Estado
No./Ano R$x10% o
R$x10
26/11/2008 007/2008 "A"| 44.752,00 | 44.751,00 0,00 Consércio Integragdo SE Coletora Porto Velho 500/LT Coletora Porto Velho RO
won A LT Cuiaba - Ribeirdozinho, CS, 500 kV / LT Ribeirdozinho —
007/2008 "B"| 41.707,00 | 35.448,00 15,01 |CYMI Holding S.A. Rio Verde Norte, CS, 500 KV MT/GO
007/2008 "C"| 160.839,00 | 144.754,80 10,00 |Consdrcio Integragdo Estagdo retificadora n2. 01 CA/CC, 500 a RO/SP
007/2008 "D"| 176.626,00 | 176.249,00 021 ConsércliouMadeira LT Coletora Porto Velho — Araraquara 2, n2. 01, em CC, RO/SP
Transmissdo +600 kV
SE Araraquara 2 - 500/440 kV — 3750 MVA;
LT Araraquara 2 — Araraquara Furnas, C1 E C2, 500 kV;
LT Araraquara 2 — Araraquara Cteep, C1 E C2, 440 kv
007/2008 "E" | 21.933,00 | 15.463,00 29,50 |CYMI Holding S.A. SE Araraquara 2 - 500/440 kV — 3750 MVA; SP
LT Araraquara 2 — Araraquara Furnas, C1 E C2, 500 kV;
LT Araraquara 2 — Araraquara Cteep, C1 E C2, 440 kV
Estacdo retificadora n2. 02 CA/CC, 500/+600 KV — 3150
007/2008 "F"| 168.654,00 | 151.788,00 | 10,00 |COnsorcio Madeira MW; RO/SP
T e ! Transmissdo Estagdo inversora n2. 02 CC/CA, +600/500 KV — 2950 MW
007/2008 "G"| 185.024,00 | 173.922,00 | 6,00 |Consércio Integracio igglf\tlora Porto Velho — Araraquara 2, n®. 02, em CC, RO/SP

Fonte - Elaboracéo propria a partir site da Aneel - 2013
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3.9.4.1. Maior RAP - Leildo 007/2008 - Posicdo Atual dos Contratos

Cada lote do Leildo 007/2008 teve um contrato individualizado. Levando-se em conta
as datas das assinaturas deles, e o prazo em que a linha de transmissdo ou subestacdo deveria
entrar em operacgdo, percebe-se que dos lotes que foi possivel identificar no documento de
fiscalizacdo da Aneel denominado “Acompanhamento por Empreendimento”, 0s lotes

contratados em 2008 estdo com atraso.

Nesse relatorio de fiscalizacdo é levado em conta, a data prevista no contrato de
concessao para a entrada em operacdo de cada estrutura referente ao objeto contratado, e nesse
classifica os empreendimentos como “Concluido”, quando entregue antes do prazo estipulado;
“Normal”, quando as obras estdo dentro do previsto; e “Atrasado”, quando a concessionaria

avisa a Aneel de que ndo conseguira entregar a obra no prazo que entdo sera adiado.

Destaca-se que esse documento s6 é disponibilizado a partir de 2008 e nem todos 0s
lotes de leildes constam desse documento, o que dificulta concluir com exatiddo se as obras

estdo ou ndo finalizadas, conforme a Tabela 7.

Tabela 7 - Leildo 007/2008 - Posicdo dos contratos

Maior Contrato - 007/2008

- N2 do Data Tempo |Tempo | Previsio | Data que
Datado | Leildo/Lote | Vr.RAP . . - _— o . . -
leiio Vencew | (Réx10Y) contrato | assinatura |concessdo [da obra In|c|o~ entrou ?m Situagdo Concessionaria Vencedora Sociedade de Propdsito Especifico
Aneel |docontrato| anos | meses | operagdo | operagdo
26/11/2008 007/2008 | 742.375,80
007/2008 "A"| 44.751,00{010/2009| 26/02/2009 30 36 Consorcio Integragdo Norte Brasil Porto Velho Transmissora de Energia S.A.
007/2008 "B"| 35.448,00{011/2009| 26/02/2009 30 36 CYMI Holding S.A. Catxeré Transmissora de Energia S.A.
007/2008 "C"| 144.754,80/012/2009| 26/02/2009 30 38 Consércio Integragdo Norte Brasil Estagdo Transmissora de Enegia S.A.
007/2008 "D"| 176.249,00{013/2009| 26/02/2009 30 36 |01/08/2013|01/08/2013 |Concluido|Consércio Madeira Tr issdo - CTEEP [Interligagdo Elétrica do Madeira S.A.
007/2008 "E"| 15.463,00/014/2009| 26/02/2009 30 36 CYMI Holding S.A. Araraquara Transmissora de Enegia S.A.
007/2008 "F"| 151.788,00/015/2009| 26/02/2009 30 50 |12/05/2014 ¥ Atrasada |Consorcio Madeira Tr issdo Interligagdo Elétrica do Madeira S.A.
007/2008 "G"| 173.922,00{016/2009] 26/02/2009 | 30 43 |15/08/2014|  *** | Atrasada |Consércio Integragdo Norte Brasil Norte Brasil Transmissora de Energia S.A.

Fonte - Elaboracdo propria a partir do site da Aneel — 2013

3.9.5. Maior e Menor Desagio - “Leildo” Licitado

Outra analise dos leilGes realizados foi em relacdo a variacdo do desagio, onde foi
identificado que o Leildo 003/2001 teve o menor desagio, de apenas 0,87% com o valor teto de



44

R$ 57.510.090.00 e a proposta vencedora de R$ 57.010.960,00. Por outro lado, o Leildo
004/2007 teve o maior desagio, de 54,84%, com o valor teto da RAP de R$ 148.562.520.00 e a
proposta vencedora de R$ 67.097.820,00, conforme a Tabela 8. A Figura 21 mostra a RAP teto

e vencedora retro mencionada, e a Figura 22, a comparacgéo desses desagios.

Tabela 8 - Maior e Menor Desagio de Leildo

Maior e Menor - Desagio em Leildo
Leildo RAP Teto RAP Vencedor Valor
Data P
N2/Ano RS$x103 RS$Sx103 Desagio
28/09/2001 | 003/2001 57.510,09 57.010,96 0,87
07/11/2007 | 004/2007 148.562,52 67.097,82 54,84
Fonte - Elaborac&o propria a partir do site da Aneel — 2013
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Figura 21 - RAP teto e vencedora
Fonte - Elaboracdo propria a partir do site da Aneel — 2013
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Figura 22 - Maior e Menor desagio
Fonte - Elaboracédo propria a partir do site da Aneel - 2013
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N&o h& informacdo disponivel que justifique a razdo de alguns leiles darem maior ou
menor desagio. O que foi informado em consulta direta na Aneel em Brasilia é que depende
muito das caracteristicas da linha de transmissdo ou subestacdo, ou do Estado em que essa
passara com seus cabos. Dependendo do valor da RAP oferecido para a licitacdo, muitos leildes
passam a ndo ser interessantes, pois a entrada em operacdo para a concessionaria comegar a
receber a RAP, muitas vezes, fica dificultada, em razéo de a linha de transmissdo passar por
locais onde o valor das terras € muito caro. Consequentemente, o tempo para fazer a
desapropriacdo dos imoveis, aliado as licencas ambientais exigidas, muito demorada, acaba
desencorajando os interessados, pois inclusive ndo conseguem com isSo cumprir 0s contratos e

estdo sujeitos a fiscalizacdo da Aneel e a multas.
3.9.6. Maior e Menor RAP por Empresas Vencedoras dos LeilGes

A partir desta parte da dissertacdo serd feita analise por empresa ou consorcio,
comparando-se as empresas ou consorcios vencedores com maior e menor RAP em “lotes” de

leildo de linha de transmiss&o e de subestacao.

Contudo, embora o foco dessa analise fosse destacar por “linha de transmissdo” e por
“subestagdo”, alguns lotes de leildo de linhas de transmissdo contém uma subestagéo, conforme
é mostrado na Tabela 9: as maiores e menores vencedoras, 0s respectivos leildes e a RAP. A
seguir serdo mostradas as caracteristicas de cada uma dessas empresas individuais e por

consorcio.

Tabela 9 - Maior e menor linha de transmisséo e Subestag&o.

Maior e Menor RAP - Por empresa e consorcio vencedor dos leiloes
Empresa / Consércio Tipo RAP (R$x10%)| Leildo / Lote L
Caracteristicas
. . . Linha de i .
Abengoa Concessdes Brasil Holding S.A. e 197.300,00( 001/2013 “I ¢/ subestagdo
transmissdo
. Lo Linha de e N
Copel Geragdo e Transmissdo S.A. . 665,00 004/2007 “F s/ subestacdo
transmissdo
Empresa Paraense Transmissdo Energia S.A. - Subestacdo 8.322,90| 001/2009 “H”
Companhia Hidro Elétrica Sdo Francisco - CHESF Subestagdo 967,76| 001/2010”H”
o ) o Linha de upy =
Consodrcio Madeira Transmissdo . 176.249,00( 007/2008 “D” |s/ subestagdo - L.Coletora
transmissdo
. Linha de x
Consércio MGF Energy L 4,929,59( 002/2013 “E” ¢/ subestagdo
transmissdo
Consorcio Transenergia Subestacdo 8.174,00| 001/2009 “G”
Consércio Caldas Novas Subestacdo 3.258,19| 008/2010 “C”

Fonte - Elaboracdo propria a partir do site da Aneel — 2013
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3.9.6.1. Empresa Individual - Maior e Menor RAP - Linha de Transmissao.

A Empresa Individual que venceu o leildo para construcdo, operacdo e manutencao da
linha de transmissdo de maior RAP no valor de R$ 197.300.000,00 foi a Abengoa Holding. A
Copel Geracdo e Transmissdo S.A. venceu a menor RAP no valor de R$ 665.000,00.

A Abengoa Holding venceu o Leildo 001/2013 “I” que se refere a linha de transmisséo
que estd situada entre o Estado do Pard e Tocantins; sua extensdo € de 1.761,00 km. Se
considerado o valor vencedor dividido pela extensdo (R$/km) tem-se uma receita de
R$ 112.040 cada quilémetro.

O trecho comp®e Linha de Transmissdo de 500kV - Xingu - Parauapebas C1 e C2 e
Subestacdo de 500kv Paraubebas (LT 500 kV Xingu - Parauapebas C1 e C2 / LT 500 kV
Parauapebas - Miracema Cl1 e C2 / LT 500kV Parauapebas — Itacailnas / SE 500kV
Paraubebas).

O valor do RAP em edital foi lancado por R$ 207.729.110,00 com um deségio de
5,02%.

A Copel Geracdo e Transmissdo S.A. venceu 0 Leildao 004/2007 “F” que se refere a
linha de transmissd@o que esta situada entre o Estado do Parana e sua extensdo é de 29,00 km. Se
considerado o valor vencedor dividido pela extensdo (R$/km) tem-se a receita de
R$ 22.930,00 cada quilémetro. O trecho compde a Linha de Transmissdo Bateias — Pilarzinho —
Tensdo 230kV.

O valor do RAP em edital foi lancado no valor Teto de R$ 1.410.320,00 e, portanto,
essa linha teve um desagio de 52,85%.

3.9.6.2. Empresa Individual - Maior e Menor RAP — Subestacao.

A Empresa Individual que venceu o leildo para construcdo, operagéo e manutencao de
Subestacdo de maior RAP no valor de R$ 8.322.900,00 foi a Empresa Paraense de Transmissao
de Energia S.A. A Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco — Chesf venceu a menor RAP
no valor de RAP de R$ 967.760,00.
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A Empresa Paraense de Transmissdo de Energia S.A. venceu o Leildo 001/2009 “H”
que se refere a subestacdo que esté situada no Estado de Minas Gerais, cuja extensao é de 2,00
km. Se considerado o valor vencedor dividido pela extensdo (R$/km) tem-se uma receita de
R$ 4.161.450,00 por quilémetro.

Trata-se da Subestacdo SE Santos Dumont 345/138 kV. A RAP no edital foi langado
no valor de R$ 10.823.020,00, sendo um desagio de 23,10%.

A Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - Chesf venceu o Leilao 001/2010 “H”
e refere-se a Subestacdo Pdlo - 100MVA. A RAP; em edital foi langada no valor Teto de R$
1.975.030,00, portanto essa subestacdo teve um desagio de 51,00%.

3.9.6.3. Consoércio Individual - Maior e Menor RAP - Linha de Transmissao

O consorcio individual que venceu o leildo para a construgdo, manutencdo e operagdo
da linha de transmissdo da maior RAP no valor de R$ 176.249.000,00 foi o Consodrcio Madeira

Transmissdo. O Consércio MGF Energy venceu a menor RAP no valor de R$ 4.929.590,00.
O Consorcio Madeira Transmissdo venceu o Leildo 007/2008 “D”.

Esse consorcio € composto pela Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica
Paulista - CTEEP - que detétm 51%; Furnas Centrais Elétricas, detentora de 24,5%, e
Companhia Hidro Elétrica do So Francisco - Chesf com 24,5%.

Essa linha esta situada entre o Estado de Rond6nia e Sdo Paulo e sua extensao é de
2.375,00 km. Se considerado o valor vencedor de R$ 176.249.000,00, dividido pela extensdo
(R$/km), tem-se a receita de R$ 74.210,00 por quilémetro.

O trecho compde a linha de transmisséo coletora Porto Velho — Araraquara 2, N°. 01,
em CC, 600 kV.

O valor do RAP em edital foi de R$ 176.626.000,00, e sendo assim, houve um desagio
de 0,21%.

O Consorcio MGF Energy venceu o Leildo 002/2013 “E”.
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Esse consorcio é composto por MFG Engenharia e Incorporagdes Ltda. com a
participacdo de 95%, e Geoenergy Energia e Servigos Ltda. com a participacdo de 5%.

Essa linha de transmissdao esta situada no Estado do Rio Grande do Norte e sua
extensdo € de 28,00 km. Se considerado o valor vencedor dividido pela extensdo (R$/km) tem-
se a receita de R$ 176.060,00 por quilémetro.

O trecho compde LT 230kV Lagoa Nova Il - Currais Novos Il, CD / SE Currais
Novos Il 230/69kV - 2x100MVA / LT 230kV Lagoa Nova Il - Sec. da LT 230kV Acu Il -
Paraiso, CD.

O valor da RAP em edital foi de R$ 5.520.260,00 com um desagio de 10,70%.
3.9.6.4. Consorcio Individual - Maior e Menor RAP - Subestacéo.

O consorcio individual que venceu o leildo para a construcdo, operacdo e manutencao
de subestacdo de maior RAP no valor de R$ 8.174.000,00 foi o Consércio Transenergia. O
Consorcio Caldas Novas venceu a menor RAP de R$ 3.258.190,00.

O Consorcio Transenergia venceu o Leildo 001/2009 “G”. Esse consorcio € composto
por J. Malucelli Construtora de Obras S.A. com a participacdo de 25,50%; Furnas Centrais
Elétricas S.A. com 49,00%, e Delta Construgdes S.A. com 25,5%.

Trata-se da Subestacdo Itatiba 500/138 kV. O valor do RAP em edital foi de
R$ 10.388.640,00, sendo um deségio de 21,32%.

O Consorcio Caldas Novas venceu o Leilao No. 008/2010 “C”. Esse consorcio €
composto por Furnas Centrais Elétricas S.A. com a participacdo de 49,90%; Desenvix Energias
Renovaveis S.A. com 25,05%; Santa Rita Com. e Instalagdes Ltda. com 12,52% e CEL
Engenharia Ltda. com 12,52%.

Trata-se da Subestacdo Corumba em 345/138 kV - 150 MVA. O valor do RAP em
edital foi de R$ 4.072.740,00, sendo um desagio de 20,0%.
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3.10. A Empresa e o Consércio com Maior Soma de RAP.

Outra andlise que foi feita nesta dissertacdo foi a identificacdo da empresa e o

consorcio que detém a maior RAP em lotes de leildes.

A Abengoa e 0 Consorcio Integracdo Norte Brasil foram os analisados porque ambos
detém a maior RAP em soma de lotes de leildes em que foram vencedores. Contudo, fica
constado que muitas outras empresas ou consércios vencedores nos leildes que compreendem
esse periodo analisado, também detém uma RAP proxima ao Consorcio Integracdo, diferente
da Abengoa que desponta em soma de RAP. O objetivo foi focar nessas duas concessionarias

vencedoras, para uma melhor anélise e obter-se uma amostragem dos leil&es realizados.

A Abengoa domina individualmente a maior soma de RAP no valor de
R$ 769.216.800,00 que é soma de todos os lotes de leildes em que a mesma foi vencedora, e 0
Consorcio Integracdo Norte Brasil que domina a maior soma de RAP, no valor de
R$ 363.427.800,00, conforme é demonstrado na Tabela 10.

Tabela 10 - Empresa / Consércio com maior soma de RAP

Maiores Detentoras em RAP
Empresa / Consércio Valor Total do RAP (R$x103)
Abengoa Concessdes Brasil Holding S.A. 769.216,80
Consércio Integragdao Norte Brasil 363.428,00

Fonte - Elaboragdo propria a partir do site da Aneel — 2013

3.10.1. A Empresa Abengoa

A Abengoa é uma empresa de grande porte e instalada em varios seguimentos pelo
mundo. No Brasil, ela estd presente com trés empresas do grupo na area de transmissao de
energia, sendo: a Abengoa S.A., a Abengoa Brasil Ltda. e a Abengoa Concessdes Brasil
Holding S.A. Cada uma delas com seu respectivo Cadastro Nacional da Pessoa Juridica —

CNPJ. A Abengoa S.A tem sua sede em Sevilha na Espanha com inscri¢do naquele pais.
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Para elaboracdo e assinatura de seus contratos, a Aneel exige que as empresas
vencedoras constituam Empresa de Propoésito Especifico - EPE’s, e a Abengoa encontra-se

dentro dessa conformidade para cada contrato que assina.
3.10.2. O Controle da Abengoa em Soma de Maior RAP

A Abengoa detém individualmente 14 lotes de leildo e participa em consorcio de 4
lotes conforme a Tabela 11. Nessa é mostrado o quadro geral da participacdo da Abengoa,
identificando-se os referidos lotes em que a mesma foi vencedora, o valor da RAP lancada no
leildo e o da proposta vencedora, 0 desagio entre esses valores e a extensdo, e dessa dividido
pela RAP (R$/km) o quanto é a receita da linha e/ou subestacdo. Também sdo apresentadas as

mesmas informagdes em relacdo aos lotes de leildo em que a mesma participa em consorcio.

Tabela 11 - Quadra Geral - Abengoa vencedora

Quadro Geral da Abengoa
Data Leildo L‘\E;Lan(::: dl.;te R(l:;:f(;:;“ RA:R:ZE?)SE Desagio % |Extensdo km RS/km
Individual Individual Individual Individual Individual Individual
23/09/2003 001/2003 “A” 100.733,48 64.395,00 36,07 365,00 176,42
18/11/2004 002/2004 “A” 204.902,08 107.571,00 47,50 942,00 114,19
17/11/2005 001/2005 “A” 107.584,39 54.114,00 49,70 453,80 119.25
15/12/2006 003/2006 “B” 19.916,19 11.480,70 42,35 85,00 135,07
15/12/2006 003/2006 “C” 16.933,28 9.790,00 42,18 132,00 74,17
15/12/2006 003/2006 “E” 14.053,33 10.665,00 24,11 131,00 81,41
24/06/2006 005/2006 “G” 8.707,57 5.780,00 33,62 115,00 50,26
09/12/2010 008/2010 “1” 5.559,02 4.900,00 11,85 108,00 45,37
01/11/2012 007/2012 “A” 204.217,34 145.607,00 0,00 1.816,00 80,18
01/11/2012 007/2012 “” 46.131,43 31.969,00 30,70 286,00 111,78
01/11/2012 007/2012 “F” 37.043,36 30.890,00 16,61 383,00 80,65
10/05/2013 001/2013 “B” 58.718,72 49.030,10 16,50 315,00 155,65
10/05/2013 001/2013 “C” 58.594,09 45.725,00 21,96 544,00 84,95
10/05/2013 001/2013 “1” 207.749,11 197.300,00 5,02 1.761,00 112,04
Total Individual | 1.090.843,39 769.216,80 7.436,80
Em consdrcio Em consdrcio | Em consércio | Em consércio | Em consércio |Em consércio
27/06/2008 004/2008 “C” 109.255,45 101.607,56 7,00 586,00 173,39
26/11/2008 007/2008 “A” 44.752,00 44.751,00 0,00 17,30 2.586,76
26/11/2008 007/2008 “C” 160.839,00 144.755,00 10,00 0,00 *kokx
26/11/2008 007/2008 “G” 185.024,00 173.922,00 6,00 2.375,00 73,23
08/05/2009 001/2009 “C” 50.424,07 42.688,00 15,34 987,00 43,25
08/05/2009 001/2009 “D” 27.816,67 24.400,00 12,28 487,00 50,10
Total Consorcio 578.111,19 532.123,56 4.452,30

A participagdo individual da Abengoa nos lotes de leildo alcanca uma RAP de

Fonte - Elaboragdo propria a partir do site da Aneel - 2013

R$ 769.216.800,00. J& nos lotes de leildo em que a Abengoa participa em consércio equivale a
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RAP de R$ 532.123.560,00. Os consoércios em que elas participam sdo: Consércio Amazonas,
Consorcio Integracdo Norte Brasil, Consércio Porto Velho - Jauru e o Consorcio Porto Velho -

Rio Branco, conforme a Tabela 12.

Tabela 12 - Lotes de Leildes - Abengoa participa em consocio

Abengoa em consdrcio
Consorcio Leildo / Lote RAP - R$x103

Consdércio Amazonas 004/2008 “C” 101.607,56
Consorcio Integracdo Norte Brasil 007/2008 “A” 44.751,00
Consércio Integracdo Norte Brasil 007/2008 “Cc” 144.755,00
Consorcio Integracdo Norte Brasil 007/2008 “G” 173.922,00
Consorcio Porto Velho - Jauru 001/2009 “C” 42.688,00
Consércio Porto Velho - Rio Branco 001/2009 “D” 24.400,00

Total 532.123,56

Fonte - Elaboracdo propria a partir do site da Aneel - 2013

A participacdo da Abengoa no consorcio Amazonas Centrais Elétricas Norte do Brasil
é de 30%, nos 3 lotes do Consorcio Integracdo Norte Brasil, no Consércio Porto Velho — Jauru

e Consorcio Porto Velho - Rio Branco sua participacdo é de 25,5%. Vide a Tabela 13.

Tabela 13 - Percentual na RAP dos Consoércios

Abengoa - Percentual na RAP dos consdrcios

Consércio

Participacdo %

Participacdo %

Participacéo %

Participacéo %

Consdrcio Amazonas

Eletronorte 30,0

Chesf 19,5

Abengoa 30,0

Fundo de Invest. Partic.Brasil Energia 20,5

Consorcio Integragdo Norte Brasil

Eletronorte 24,5

Eletrosul 24,5

Abengoa 25,5

Andrade Gutierrez Par 25,5

Consorcio Integragdo Norte Brasil

Eletronorte 24,5

Eletrosul 24,5

Abengoa 25,5

Andrade Gutierrez Par 25,5

Consércio Integragdo Norte Brasil

Eletronorte 24,5

Eletrosul 24,5

Abengoa 25,5

Andrade Gutierrez Par 25,5

Consorcio Porto Velho - Jauru

Eletronorte 49,0

koK k

Abengoa 25,5

Cteep 25,5

Consorcio Porto Velho - Rio Branco

Eletronorte 49,0

EE XS

Abengoa 25,5

Cteep 25,5

Fonte - Elaboragdo propria a partir do site da Aneel - 2013

Considerando, dessa forma, os percentuais da Abengoa nos respectivos leildes, tem-se

como valor de sua participacdo a RAP de R$ 140.263.850,00, conforme a Tabela 14.
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Tabela 14 - Valor da Participacdo da Abengoa nos consércios

Abengoa - Participacdo na RAP dos consorcios
Consorcio Leildo/Lote RAP Total Abengoa Abengoa
R$x103 RAP R$x103
Consorcio Amazonas 004/2008 “C” 101.607,56 30,0 30.482,27
Consorcio Integracdo Norte Brasil 007/2008 “A” 44.751,00 25,5 11.411,51
Consorcio Integracdo Norte Brasil 007/2008 “c” 144.755,00 25,5 36.912,53
Consorcio Integracdo Norte Brasil 007/2008 “G” 173.922,00 25,5 44.350,11
Consorcio Porto Velho - Jauru 001/2009 “C” 42.688,00 25,5 10.885,44
Consoércio Porto Velho - Rio Branco | 001/2009 “D” 24.400,00 25,5 6.222,00
532.123,56 140.263,85

Fonte - Elaboragéo propria a partir do site da Aneel — 2013

Assim, a Abengoa soma uma RAP no valor de R$ 909.480.650,00, sendo R$
769.216.800,00 em soma de leildes que venceu individualmente, e R$ 140.263.850,00 em

consorcio, conforme resumo na Tabela 15.

Tabela 15 - Resumo da RAP da Abengoa - Individual ou Consércio

RAP total (R$x103) - Abengoa - Individual e em percentual em consércio

Soma das RAP | Somadas RAP |Total da RAP individual e
Abengoa e e L. -
individuais % em consorcio em consorcio
Resumo 769.216,80 140.263,85 909.480,65

Fonte - Elaboragdo propria a partir do site da Aneel - 2013

E considerando todos os leildes realizados entre o Leildo 007/1999 ao 002/2013,
analisados nesta dissertacdo, 0s quais totalizam a RAP de R$ 5.313.971.500,00, o valor da
Abengoa de R$ 769.216.800,00 corresponde a 14,47% dessa RAP. J4, se considerado o valor
que ela tem de participacdo em consorcio, cuja soma é de R$ 909.480.650,00, ela passa a
representar, sozinha, 17,11% do total da RAP dos leildes de linha de transmisséo e subestagéo

leiloados.
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3.10.3. Extensdes de Linhas de Transmisséao e Subesta¢des da Abengoa

Em relacdo a extensdo que a Abengoa explora individualmente, tem-se o total de
7.436,80 km de extensdo de linha de transmissédo e/ou subestagéo, e séo relacionados por lote
de leildo, sua extensdo, Estado e o trecho referente a esses na Tabela 16. O que se observa é que

sdo lotes de leildes espalhados por quase todos os Estados do Brasil, com pequenas e grandes

extensoes.
Tabela 16 - Extensdo Explorada Individualmente pela Abengoa.
Abengoa - Extensdes - Linhas de Transmissdo e Subestagoes
Leildo/Lote Extensdo km UF Trecho
001/2003 “A” 365,00 PR/SP  [LT Londrina - Assis - Araraquara
002/2004 “A” 942,00 TO/PI/BA [Linha Colinas — sobradinho
001/2005 “A” 453,80 PA/TO Inter!ilgagﬁo Nor.te -Sullitin Tr?cho 1/ LT.I\’/Iarabé - Ita.claiunas /LT
Itacaiinas — Colinas / LT Itacailinas — Carajas / SE Itacaitnas
003/2006 “B” 85,00 SC/PR LT Curitiba - Bateias - 525 kV (SE 500/230 kV) / LT Canoinhas - S&o
Mateus - C2 - 230 kV
LT L i ingd-C2-2 E2 1 E 8 -
003/2006 “C” 132,00 SP/PR T Londrina Maringd - C 30 kV (SE 230/138 kV) a SE Itararé
230/138
003/2006 “E” 131,00 SC/RS  |LT Dona Francisca - Sta Maria 3 - C2 - 230 kV a SE Videira - 230/138
005/2006 “G” 115,00 PR LT Cascavel Oeste - Foz do Iguagu 230/138 kV
008/2010 “I” 108,00 PA LT ltacaiunas - Carajas - C3

LT 500 kV Miracema - Gilbués C1/ SE 500 kV Miracema / SE 500kV

007/2012 “A” 1.816,00 TO/PI/BA |~ 7 o
Gilbués (nova)/ LT 500 kV Gilbués

007/2012 “&” 286,00 CE/RN  [LT 500 kV Milagres Il - Agu Ill, Trecho de LT 230 kV (CD)

007/2012 “F” 383,00 MG LT 500 kV Estreito - Itabirito 2

LT 500 kV S&o Jodo do Piaui - Milagres C2 / LT 500 kV Luiz Gonzaga -

001/2013 “B” 315,00 PI/CE . . .
Milagres Il C2 / SE 500 kV Milagres / SE 500 kV Luiz Gonzaga.
LT 500 kV Presid.Dutra - T ina 11 C3 / SE 500 kV Presid.Dut SE
001/2013 “C” 544,00 PI/MA/CE F(IESI utra - Teresina / . resid.Dutra /
500 kV Teresina Il / Sobral Ill / SE 500 kV Teresina Il
001/2013"1" 1.761.00 PA/TO LT 500 kV Xingu - Parauapebas / LT 500 kV Parauapebas - Miracema /
T LT 500 kV Parauapebas — Itacaitinas / SE 500 kV Paraubebas
Total km 7.436,80

Fonte - Elaboracéo propria a partir do site da Aneel — 2013

Além da extensdo explorada individualmente pela Abengoa, essa também faz parte do

Consodrcio Amazonas, Consorcio Integracdo Norte Brasil, Consoércio Porto Velho — Jauru e
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Consorcio Porto Velho - Rio Branco, que juntos somam 4.452,30 km, conforme é mostrado na
Tabela 17: cada consorcio, lote de leildo vencedor, sua extensdo e o trecho referente a esses.

Tabela 17 - Extensdo dos consércios — Participacdo Abengoa.

Consorcios - Extensdes de Linhas de Transmissdo e Subesta¢des Exploradas

Consorcio Lote/Leildo Extensdo km UF Trecho - Linha - Suestagdo

LT Oriximina-Itacoatiara 500 kV/SE Itacoatiara 500/138 kV/SE
Cariri 500/230 kV
SE coletora Porto Velho 500/230 Kv; 2 Estagbes conversoras

Consércio Amazonas 004/2008 “C” 586,00 PA/AM

Consorcio Integragdo Norte

Brasil 007/2008 “A” 17,30 RO Ca/Cc/Ca Back-To-Back 400 Mw; LT Coletora Porto Velho - C1
EC2, 230 Kv
Consorcio Integragao Nort
onsorclo Integracao NOrte | 547 /2008 “c Hrnn RO/SP  |LT coletora Porto Velho - Araraquara 2, Ne. 02, em CC, 600 kV

Brasil

Consorcio Integragdo Norte —r
007/2008 “G 2.375,00 RO/SP |LT coletora Porto Velho - Araraquara 2, N2. 02, em CC, +600 kV

Brasil
Consércio Porto Velho - 001/2009 “C” 987,00 MT/RO LT Jauru - Vilhena - Pimenta Bueno - Ji-Parand - Ariquemes -
Jauru Samuel - Porto Velho - C3
Consércio Porto Velho - Rio
B 001/2009 “D” 487,00 RO/AC [LT Porto Velho - Abun3 - Rio Branco - C2 - 230 kV
ranco
Total km 4.452,30

Fonte - Elaboragéo propria a partir do site da Aneel — 2013

Desse total de extensdo dos consorcios de 4.452,30 km, a Abengoa tem participacéo
de 30% no Consércio Amazonas, e 25,50% no Consorcio Integracdo Norte Brasil, no

Consorcio Porto Velho — Jauru e no Consorcio Porto VVelho Rio Branco.

A participacdo da extensdo que a Abengoa detém nos referidos consorcios equivale a
1.161,71 km, conforme a Tabela 18:

Tabela 18 - Percentual e Extensdo Explorada em Consércio pela Abengoa.

Abengoa - Participa¢do na km dos consércios
Consadrcio Leildo / lote Extensdo km | Abengoa |Abengoa km

Consorcio Amazonas 004/2008 “C” 586,00 30,00 175,80
Consorcio Integragdo Norte Brasil 007/2008 “A” 17,30 25,50 4,41
Consorcio Integragdo Norte Brasil 007/2008 “C” 0,00 25,50 0,00
Consorcio Integragdo Norte Brasil 007/2008 “G” 2.375,00 25,50 605,63
Consoércio Porto Velho - Jauru 001/2009 “C” 987,00 25,50 251,69
Consorcio Porto Velho - Rio Branco | 001/2009 “D” 487,00 25,50 124,19

4.452,30 1.161,71

Fonte - Elaboracéo propria a partir do site da Aneel - 2013
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Assim a Abengoa, individualmente, detém 7.436,80 km de extensdo de linha de
transmissdo e/ou subestacdo, somados a 1.161,71 km de participacdo em consorcio, 0 que

totaliza 8.598,51 km explorados por ela.

E considerando todos os leilGes realizados entre o Leildo 007/1999 e 002/2013 no total
de 51.975,15 km de extensao de linhas de transmisséo e/ou subestagdes, tem-se a extensao que
Abengoa detém sozinha de 7.436,80 km, representando 14,31% desse total. J& somados a
1.161,71 km de sua participacdo em consorcio, totalizam-se 8.598,51 km, o que passa a

representar 16,54% do total de extensdo licitada nesse periodo.
3.10.4. A Abengoa - Resumo RAP e Desagio

Das anélises efetuadas dos leildes realizados entre 1999 e 2013, de forma resumida, a
Abengoa tem a RAP de R$ 769.216.800,00, referentes aos lotes de leildes onde
individualmente ela foi vencedora. Somado a isso, a Abengoa tem participacdo em
quatro consorcios que equivale a RAP de R$ 140.263.850,00, totalizando dessa forma a RAP
de R$ 909.480.850,00.

Ja em relacdo a extensdo, sozinha detém 7.436,80 km e em consorcio 1.161,71 km, o
que totaliza 8.598,51 km. Tais informacgdes estdo representadas na Tabela 19 com o0s
percentuais relativos a soma total da RAP de R$ 5.313.971.500,00 e da extenséo de 51.975,15

km.
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Tabela 19 - Resumo Geral da Participacdo da Abengoa

Resumo Geral Abengoa

Participagdo Valor (R$x103) %
RAP Individual 769.216,80 14,47
RAP em consércio 140.263,85 2,64
RAP Abengoa total 909.480,65 17,11
RAP total leiloado 5.313.971.50 100,00
Participacado Extensdo (km) %
Extensao Individual 7.436,80 14,31
Extensdao em consércio 1.161,71 2,24
Extensao Abengoa total 8.598,51 16,54

Extensao total

. 51.975,15 100,00
leiloada

Fonte - Elaboragéo propria a partir do site da Aneel — 2013

3.10.5. Abengoa e Posicdo Atual dos Contratos

Na Tabela 20 sdo apresentados os lotes de leildes em que a Abengoa foi vencedora
individualmente e mostra a situacdo atual dos contratos em relacdo ao inicio da operacéo.
Percebe-se que nos lotes em que foi possivel identificar no documento de fiscalizacdo da Aneel
denominado “Acompanhamento por Empreendimento”, as obras estdo dentro do prazo
pactuado nos contratos. A Tabela 21 mostra a posicdo dos contratos em que a Abengoa

participa em consorcio, no qual se percebe que as obras estdo em atraso.

Destaca-se, porém, como ja informado, que apenas a partir de 2008 existe esse controle
e nem todos os lotes de leildes constam desse documento, o que dificulta concluir com exatidao

se nos outros lotes de leildo, as obras estdo ou ndo concluidas.



Tabela 20 - Abengoa Individual - Posi¢éo dos contratos

ABENGOA - Posi¢do dos contratos
.| Leildo/Lote | Vr.RAP N° do Data Tempo | Tempo | Previsio | Dataque | = ) . )
Datado leildo contrato | assinatura | concessdo | daobra | inicio |entrouem | Situagdo Sociedade de Propésito Especifico
Venceu (R$x103) . «
Aneel do contrato |  anos meses | operagdo | operagdo
23/09/2003 | 001/2003 “A” 64.395,00/ 003/2004 | 18/02/2004 30 24 ATE -Transmissora de Energia S.A
18/11/2004 | 002/2004 “A> | 107.571,00] 011/2005 | 15/03/2005 30 24 ATE -Transmissora de Energia S.A
17/11/2005 | 001/2005 “A” 54.114,00] 001/2006 | 27/04/2006 30 24 ATE -Transmissora de Energia S.A
15/12/2006 | 003/2006 ‘B” 11.480,70| 008/2007 | 11/07/2007 30 20 So Mateus Transmissora de Energia S.A.
15/12/2006 | 003/2006 “C” 9.790,00] 009/2007 | 11/06/2007 30 20 Londrina Transmissora de Energia S.A.
15/12/2006 | 003/2006 “E” 10.665,00] 009/2007 | 11/06/2007 30 20 Campos Nowos Transmissora de Energia
24/06/2006 | 005/2006 “G” 5.780,00] 013/2007 | 09/10/2007 30 20 ATE VI - Foz do Iguagu Transmissora de Energia
09/12/2010 | 008/2010 ‘T 4.900,00{ 007/2011 | 16/06/2011 30 18 Fxkk 30.01.14 | concluida |ATE VIII - Transmissora de Energia S.A.
01/11/2012 | 007/2012 “A” | 145.607,00] 001/2013 | 25/02/2013 30 36 25.02.16 Normal |ATE XVI - Transmissora de Energia S.A
01/11/2012 | 007/2012 “E” 31.969,00/ 005/2013 | 25/02/2013 30 36 25.02.16 Normal _|ATE XVII - Transmissora de Eenergia S.A
01/11/2012 | 007/2012 “F* 30.890,00/ 006/2013 | 25/02/2013 30 30 25.08.15 Normal _|ATE XVIII - Transmissora de Energia S.A
10/05/2013 | 001/2013 ‘B” 49.030,10{ 009/2013 | 01/08/2013 30 36 01.08.16 Normal _|ATE XIX - Transmissora de Energia S.A.
10/05/2013 | 001/2013 “C” 45.725,00{ 010/2013 | 01/08/2013 30 36 01.08.16 Normal |ATE XX - Transmissora de Energia S.A
10/05/2013 | 001/2013 “T” | 197.300,00] 013/2013 | 01/08/2013 30 36 01.08.16 Normal _|ATE XXI - Transmissora de Energia S.A
Total 769.216,80

Fonte - Elaboracdo propria a partir do site da Aneel — 2013

Tabela 21 - Abengoa em consércio - Posi¢do dos contratos
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ABENGOA - Posicdo dos contratos em Consorcio
Ne D: T T D
. Leildo/Lote Vr. RAP do ) ata emp0~ empo da Previsdo Inicio ata que L L. . L. .
Data do leildo 3 contrato |assinaturado | concessdo | Obra N entrouem | Situagdo Consorcio Sociedade de Propdsito Especifico
Venceu (R$x10%) Operagdo .
Aneel contrato anos meses operagdo
27/06/2008 | 004/2008 “C" | 101.607,56| 010/2008 | 16/10/2008 30 36 14.03.13 03.07.13 | Concluida | Amazonas Manaus Transmissora de Energia S.A.
26/11/2008 | 007/2008 “A” 44.751,00| 010/2009 | 26/02/2009 30 36 Integracdo Norte Brasil  [Porto Velho Transmissora de Energia S.A.
26/11/2008 | 007/2008 “C” | 144.755,00( 012/2009 | 26/02/2009 30 38 Integracdo Norte Brasil  |Estacdo Transmissora de Energia S.A.
26/11/2008 | 007/2008 “G” | 173.922,00( 016/2009 | 26/02/2009 30 48 15.08.14 Atrasada |Integragdo Norte Brasil |Norte Brasil Transmissora S.A.
08/05/2009 | 001/2009 “C” 42.688,00| 021/2009 | 19/11/2009 30 24 28.09.14 Atrasada [Porto Velho - Jauru Linha Verde Transmissora de Energia S.A.
08/05/2009 | 001/2009 “D” 24.400,00{ 022/2009 | 19/11/2009 30 24 Porto Velho - Rio Branco [Rio Branco Transmissora de Energia S.A.
Total consorcio | 532.123,56

Fonte - Elaboracdo propria a partir do site da Aneel — 2013

3.11. O Consorcio Integracdo Norte Brasil

Finalizada a andlise da empresa Abengoa, detentora como empresa individual da

maior soma de RAP, passa a ser analisado o Consorcio Integracdo Norte Brasil, que detém,

como o consaércio, com a maior soma de RAP no valor de R$ 363.427.800,00.

Como ¢ exigido pela Aneel, para a assinatura dos contratos de cada lote vencedor, o

Consorcio Integracdo Norte Brasil constituiu uma Sociedade de Proposito Especifico - SPE na

condicéo de concessionéria de transmissdo de energia elétrica, sendo:
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v' Leildo 007/2008 “A” - Porto Velho Transmissora de Energia com a Receita
Anual Permitida de R$ 44.751.000,00.

v' Leildo 007/2008 “C” - Estacdo Transmissora de Energia S.A. com a Receita
Anual Permitida de R$ 144.755.000,00.

v' Leildo 007/2008 “G” - Norte Brasil de Energia S.A. com a Receita Anual
Permitida de R$ 173.922.000,00.

3.11.1. A Composicao do Consorcio Integracdo Norte Brasil

O Consorcio Integracdo Norte Brasil é composto pelas empresas abaixo relacionadas

na Figura 24.

v" Eletronorte - Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A com a participacdo de
24,50%.

v" Eletrosul - Centrais Elétricas S.A. com a participacao de 24,50%.

v" Abengoa Brasil tem a participacgdo de 25,50%.

v Andrade Gutierrez Par tem a participacdo de 25,50%.

Participacao Acionaria

@ Eletronone
255001"0 2A500/OEC|QUOSU|
B Aengoa Brasil

@ Andrade Gutiermez Par

X

2550% 24 50%

Figura 23 - Participagdo acionaria no Consorcio Integracao
Fonte - Eletrosul - 2013


https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.eln.gov.br%2F&ei=---gU-GfJ6HC8QHw5IDwBw&usg=AFQjCNGTnpfVtgqPpX030PIGJA73JnTsMQ&bvm=bv.68911936,d.b2U
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.eletrosul.gov.br%2F&ei=IfCgU9jcHuPk8gHN1oH4Ag&usg=AFQjCNFQlTUGCVjXdJwg4jn5LRs7wrTOPQ&bvm=bv.68911936,d.b2U

59

3.11.2. Controle do Consércio Integracdo Norte Brasil - Soma de Maior RAP

O Consorcio integracdo Norte Brasil foi vencedor dos Lotes "A", C" e "G" do Leildo
007/2008 realizado em 26/11/2008, totalizando a RAP de R$ 363.427.800,00, conforme a
Tabela 22. Considerando todos os leildes realizados entre o Leildo 007/1999 ao 002/2013,
analisados nesta dissertacdo no total da RAP de R$ 5.313.971.500,00, o valor da RAP do
consarcio Integracdo Norte Brasil corresponde a 6,84% desse valor.

Tabela 22 - Cons6rcio Integracdo - Lotes vencedores

Leildao e RAP - Consorcio Integracdao Norte Brasil
Leildo / Lote RAP (R$x103)
007/2008 “A” 44.751,00
007/2008 “Cc” 144.755,00
007/2008 “G” 173.922,00

Total RAP 363.427,80

Fonte: Elaboracdo propria a partir do site da Aneel - 2013

3.11.3. Extensdo das Linhas de Transmissédo e Subestacdo do Consorcio

O Consorcio Integracdo Norte Brasil tem sob seu dominio a extensdo total de 2.392,30
km, conforme é apresentada na Tabela 23, o lote de leildo e a correspondente extensdo, o

Estado e o trecho da mesma.

Tabela 23 - Leildo - Extensdo - Estado e Trecho.

Linha /Subestagdo -Consorcio Integragdo Norte Brasil

Extensdo
Leildo/Lote K UF Descri¢do do Trecho
m
, SE coletora Porto Velho 500/230 Kv; 2 Esta¢des conversoras Ca/Cc/Ca Back-
007/2008 “A’ 17,30 RO

To-Back 400 MW; LT Coletora Porto Velho — Porto Velho, C1 E C2, 230 kV

007/2008 “C” 0,00 RO/SP |Estacdo Retificadora N2. 01 CA/CC, 500 a

007/2008 “G” 2.375,00 | RO/SP |LT coletora Porto Velho - Araraquara 2, N2. 02, em CC, 600 kV
Total km 2.392,30

Fonte - Elaboracéo propria a partir do site da Aneel — 2013
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Assim, considerando todos os leilGes realizados entre o Leildo 007/1999 e o 002/2013,
no total de 51.975,15 km de extens&o de linhas de transmissao e subestacdes, tem-se a extenséo
que o Consorcio Integracdo Norte Brasil detém de 2.392,30 km representa 4,60% desse total.
Conforme a Tabela 24, sdo apresentados os percentuais relativos a soma total da RAP de
R$ 5.313.971.500,00 e da extensdo de 51.975,15 km.

Tabela 24 - Resumo Geral da Participacdo do Consorcio Integracao

Consdrcio Integragao Norte Brasil

Participagao Valor (R$x103) %
RAP Individual 363.427,80 6,84
RAP total Integracao 363.427,80 6,84
RAP Total Leiloado 5.313.971,50 100,00

Participagao Extensdo (km) %
Extensdo Individual 2.392,30 4,60
Extensao total Integracao 2.392,30 4,60
Extensdo Total Leiloado 51.975,15 100,00

Fonte - Elaboragéo propria a partir do site da Aneel — 2013

3.11.4. O Consoércio Integracao Norte Brasil - Posicdo dos Contratos

Na Tabela 25, sdo apresentados os lotes de leildes em que o Consoércio Integracdo Norte
Brasil foi vencedor, e conforme acima informado, percebe-se que, dos lotes que foi possivel
identificar no documento de fiscalizacdo da Aneel denominado “Acompanhamento por
Empreendimento”, o Leilao 007/2008 “G” estad em atraso, pois deveria entrar em operacdo em
15/08/2014. Os outros lotes de leildo ndo estdo disponibilizando informacdes, o que dificulta

concluir com exatidao se as obras estdo ou nao finalizadas.

Tabela 25 - Consorcio Integracdo - Posicdo dos Contratos

Consorcio Integragdo Norte Brasil - Posigdo dos contratos

N2 do Data Tempo | Tempo | Previsdo | Data que
contrato | assinatura |concessdo| da obra | inicio |entrouem| Situagdo | Sociedade de Propdsito Especifico
Aneel |docontrato| anos | meses |operagdo | Operacéo

Datado | Leildo/Lote| Vr.RAP
leildo venceu | (R$x10°)

26/11/2008 {007/2008 “A”| 44.751,00| 010/2009 | 26/02/2009 30 36 Porto Velho Transmissora de Energia S.A.
26/11/2008 {007/2008 “C"| 144.755,00| 012/2009 | 26/02/2009 30 38 Estagdo Transmissora de Energia S.A.
26/11/2008 [007/2008 “G”| 173.922,00| 016/2009 | 26/02/2009 30 48 15.08.14 Atrasado |Norte Brasil Transmissora de Energia S.A.

Total 363.428,00

Fonte - Elaboracéo propria a partir do site da Aneel — 2013
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3.12. Resumo da Soma da Abengoa e Consorcio Integracdo Norte
Brasil

Na Tabela 26 é apresentado o resumo das analises feitas da Abengoa S.A e do
Consorcio Integracdo Norte Brasil, que sdo as maiores detentoras em total de valor de RAP.
Observa-se que a Abengoa detém uma RAP muito superior a do Consorcio Integracdo Norte
Brasil. Certamente isso é em razdo da Abengoa estar ha mais de 30 anos no Brasil, onde
desenvolveu um grande nimero de projetos para as principais companhias brasileiras, e seu
modelo esta baseado na lideranca tecnolégica com investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, 0 que permite a empresa criar novos produtos e processos e/ou

aperfeicoar os ja existentes e cumprir os contratos em que foi vencedora.

Tabela 26 - Comparacdo Abengoa e Consércio Integragéo.

Comparagdo das Maiores Detentoras em RAP
Abengoa Consdrcio Integragao
Participa¢io na RAP | Valor (R$x10%) % Valor (R$x103) %
RAP Individual 769.216,80 14,47 363.427,80 6,84
RAP em consorcio 140.263,85 2,64
RAP total Abengoa 909.480,65 17,11 363.427,80 6,84
RAP Total Leiloada 5.313.971.50 5.313.971.50
Partipa¢ao na
Pag N km % km %
Extensao
Extensdo individual 7.436,80 14,31 2.392,30 4,60
Extensao em 1.161,71 2,24
Consorcio
Extensdo total 8.598,51 16,54 2.392,30 4,60
EXTENSA
(TENSAO total 51.975,15 51.975,15

leiloada

Fonte - Elaboragdo propria a partir do site da Aneel — 2013

3.13. Visao Geral - Empresas e Consorcios

Outra analise feita nesta dissertacdo foi referente a visualizacdo de todas as empresas
ou consorcios que participaram individualmente ou se compuseram em consércios para a
participacao dos leildes analisados. Numa visao geral delas, pode ser verificada a soma da RAP
das mesmas, e constatar que originou contratos com grande variabilidade de RAP, de grande e

pequeno valor, como é observado na Tabela 27 por ordem decrescente:



Tabela 27 - Soma de RAP - Por Empresa Vencedora.

RAP Por Empresa Vencedora

RAP Por Empresa Vencedora

Empresa / Consércio

RAP (R$x10%)

Empresa / Consércio

RAP (R$x10%)

Abengoa S.A 769.216,80( [Consdrcio The Centro - Oeste 25.950,00|
Consorcio Integragdo Norte Brasil 363.427,80( [Asalnvestment AG 25.800,00|
Consércio Madeira Transmissdo 328.037,00( [Consdrcio Porto Velho - Rio Branco 24.400,00|
Companhia Chesf 221.586,55| |Consdrcio Schahin / Alusa/Celesc 23.964,00
Isolux Ingenieria S.A. 163.180,00| |Consdrcio MGE Transmissdo 23.007,11
Consércio Tuc-2001 151.969,80| [Consércio Amazodnia / Eletronorte 20.496,00|
Isolux Wat S.A 145.111,29| |Consodrcio Nordeste 20.485,30|
. . Consorcio Procable / Ceee-Gt/
Consoércio Novatrans Energia-GC 140.950,00 Insiema 19.980,00
18
ElecnorS.A. 131.137,36| [Alusa Engenharia Ltda. 17.796,00
Consoércio Inepar / Enelpower 128.200,00| |Consdrcio Caiua 17.708,10
Consorcio Sino-Copeliano 126.420,00| [Consércio Transleste 17.635,74]
Furnas Centrais Elétricas 122.068,12| |Consércio Transenergia 15.751,42,
Consércio Boa Vista 121.128,00| [Consdrcio Alhambra 15.742,02
Consércio Caburé 115.600,00| |Consorcio Jauru 14.946,00
Cobra Instalaciones Y Servicios S.A. 115.271,80| |Consdrcio Mgf Energy 14.788,50
Consércio Amazonas 101.607,56| |ECTE - Empresa Catarinense 14.423,62,
Consércio Paranaiba 100.263,55| [Consércio Uirapuru 14.376,00
Companhia - CTEEP 91.391,76| [Consdrcio Marumbi 12.972,00
Isolux Energia e Participages S.A 80.730,04( [Consdrcio S.A - Vilado Conde 12.882,79
Consorcio AC Transmissdo 77.850,00| |Empresa de Transmissdo - Rs Energia 12.429,00
Consorcio Bal 77.417,97| |Consorcio Planalto Transmissdo 12.320,00]
Consorcio Guaraciaba 73.080,00( [Consodrcio Sudeste de Minas 11.700,00|
Consércio S.A. - C4 72.900,00( [Consdrcio Lumitrans 11.505,69
Elecnor Transm. de Energia S.A. 72.107,07| [Interconexion Elétrica S.A. 10.769,86
Consércio Garanhuns 68.900,00( [Consdrcio Transleste 2 10.311,75
Consorcio Integragdo 65.349,09| |Companhia Energética—Cemig 10.260, 36|
Cymi Holding S.A. 64.667,80( [Consdrcio Costa Oeste 8.880,00
Consorcio Expansion 52.000,00( [CPFL Geragdo De Energia S.A. 8.867,85
Consoércio Brasileiro 49.392,00( |Consércio Alupar Bimetal 8.424,00
Instalaciones Inabensa S.A. 47.350,00| |Empresa Paraense - ETEP 8.322,90
Consorcio Porto Velho / Jauru 42.688,00| |Consdrcio Centro Oeste de Minas 8.160,00
L. . Companhia Estadual de Energia
Consoércio Multiserce/AMP 41.657,76 L. 8.011,98
Elétrica — CEEE
Consércio Parana 41.649,53( |Consorcio Luziania - Niquelandia 7.447,44
Copel Geragdo e Transmissdo S.A. 41.292,42| |Eletrosul Centrais Elétricas S.A. 7.083,36
Consoércio Gilbués 38.377,50| [Hotline Construgdes Elétricas Ltda. 6.917,00
Consorcio Transenergia Renovavel 34.500,00( [Consdrcio Atlantico 6.420,44
.. ., . Companhia Paranaense de Energia—
Consadrcio Goids Transmissao 33.750,00 Copel 5.812,19
Eletronorte - Centrais Elétricas 32.291,43| |Consdrcio Ceee —Gt / Procable 5.225,09
C hia Técnica de E hari
Consércio Big Energia 31.506,00| | -CTPannia fecnica de tngenharia 4.750,00
Elétrica
Consorcio Tridngulo Mineiro 29.010,00| |Consércio Pantanal 4.258,00|
Consoércio Elecnor -Isolux 27.840,00| [Transmissora Alianga de Energia 3.738,97
Consércio Jauru - Cuiaba 27.516,00| |Consorcio Caldas Novas 3.258,19
Consércio Vale do Sdo Bartolomeu 27.400,00| [Alupar Investimento S.A 2.960,00|
Consorcio Integragdo Maranhense 26.643,01| [OrtengEnergia Ltda. 2.878,51
Neoenergia S.A. 26.630,19| [(Goiana Transmissora - GTESA 2.750,95

Fonte - Elaboragdo propria a partir do site da Aneel - 2013
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3.14. - Concentracao dos Contrato Acima e Abaixo de 100 Milhdes

Outra abordagem feita nesta dissertacédo, referente ao Leildo 007/1999 ao 002/2013 de
linha de transmissdo e/ou subestacdo, foi sobre a concentracdo dos valores da RAP, separando
por empresas com RAP acima e abaixo de R$ 100.000.000,00. Assim o resultado foi que das
91 empresas que venceram os lotes de leilGes, 17 delas dominam 62,95% dos maiores contratos
e 74 empresas dominam os menores, perfazendo 37,05%. Desses percentuais acima indicados,
considerando o total da RAP que totalizou R$ 5.313.971.500,00 tem-se que 62,95% equivalem
a R$ 3.345175.630,00 e 37,05% equivalem ao valor de R$ 1.968.795.700,00, conforme é

demonstrado na Tabela 28.

Tabela 28- Total RAP e valores maiores e menores que R$ 100 milhdes

Empresas e Consorcios Vencedores RAP - Maior e Menor que 100 Milhdes

Maior RS 100
Total da RAP - Empresa / Consorcio alo.r ~$ % | Menor RS 100 milhdes %
milhdes
5.313.971,50 3.345.175,63 62,95 1.968.795,70 37,05

Fonte - Elaboragdo propria a partir do site da Aneel — 2013

A Tabela 29 mostra as 17 maiores empresas em concentracdo de RAP acima de
R$ 100.000.000,00, e a Tabela 30 mostra as 74 empresas que concentram a RAP menor que
esse patamar. No Anexo 5 é mostrado em detalhes, a empresa, a data, o lote de leildo e a RAP

vencedora.



Tabela 29 - Por empresa RAP maior que R$ 100 milhdes

Maiores Contratos
17 Empresas dominam 62.95%
RAP Acima de RS 100 milhdes

Empresa / Consércio Vencedor

Vr. Proposta RAP

(RSx103)
Abengoa S.A 769.216,80
Cobra Instalaciones Y Servicios S.A. 115.271,80
Companhia Hidro Elétrica do S3do Francisco - Chesf 221.586,55
Consorcio Amazonas 101.607,56
Consércio Boa Vista 121.128,00
Consorcio Caburé 115.600,00
Consorcio Inepar / Enelpower 128.200,00
Consorcio Integracdao Norte Brasil 363.427,80
Consércio Madeira Transmissao 328.037,00
Consoércio Novatrans Energia-GC 140.950,00
Consorcio Paranaiba 100.263,55
Consdrcio Sino - Copeliano 126.420,00
Consoércio Tuc - 2001 151.969,80
Elecnor S.A. 131.137,36
Furnas Centrais Elétricas 122.068,12
Isolux Ingenieria S.A. 163.180,00
Isolux Wat S.A 145.111,29

Total

3.345.175,63

Fonte - Elaboragdo propria a partir do site da Aneel - 2013
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Tabela 30 - Por empresa RAP menor que R$ 100 milhdes
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Menores contratos
74 Empresas dominam 37,05%
RAP Abaixo de RS 100 milhdes

Empresa / Consércio Vencedor

Vr. Proposta RAP

Empresa / Consércio Vencedor

Vr. Proposta RAP

(R$x10%) (R$x10%)

Alupar Investimento S.A 2.960,00

Alusa Engenharia Ltda. 17.796,00| |Consércio Nordeste 20.485,30
Asa Investment AG 25.800,00| |Consorcio Pantanal 4.258,00
Companhia de Transm.Energia Elétr.Paulista - CTEEP 91.391,76| |Consorcio Parana 41.649,53
Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG 10.260,36| |Consércio Planalto Transmissdo 12.320,00
Companhia Estadual de Energia Elétrica — CEEE 8.011,98( |Consércio Porto Velho / Jauru 42.688,00
Companhia Paranaense de Energia — Copel 5.812,19| [Consdrcio Porto Velho - Rio Branco 24.400,00
Companhia Técnica de Engenharia Elétrica 4.750,00| |Consdrcio Procable / Ceee-Gt/ Insigma 19.980,00
Consorcio AC Transmissdo 77.850,00] |Consorcio Sa - Vila Do Conde 12.882,79
Consorcio Alhambra 15.742,02| [Consércio S.A. - C4 72.900,00
Consorcio Alupar Bimetal 8.424,00| [Consércio Schahin / Alusa/Celesc 23.964,00
Consdrcio Amazénia / Eletronorte 20.496,00| |Consdrcio Sudeste De Minas 11.700,00
Consorcio Atlantico 6.420,44| |Consércio Tbe Centro - Oeste 25.950,00
Consoércio Bal 77.417,97| |Consorcio Transenergia Renovavel 34.500,00
Consorcio Big Energia 31.596,00| |Consorcio Transenergia 15.751,42
Consdrecio Brasileiro 49.392,00( |Consdrcio Transleste 17.635,74
Consorcio Caiua 17.708,10| |Consércio Transleste 2 10.311,75
Consorcio Caldas Novas 3.258,19] |Consorcio Tridngulo Mineiro 29.010,00
Consércio CEEE — GT / Procable 5.225,09| |Consorcio Uirapuru 14.376,00
Consércio Centro Oeste de Minas 8.160,00| |Consorcio Vale do Sdo Bartolomeu 27.400,00
Consorcio Costa Oeste 8.880,00( |Copel Geragdo e Transmissdo S.A. 41.292,42
Consorcio Elecnor -Isolux 27.840,00| |CPFL Geragdo de Energia S.A. 8.867,85
Consorcio Expansion 52.000,00| |Cymi Holding S.A. 64.667,80
Consorcio Garanhuns 68.900,00| |ECTE - Empresa Catarinense Transm. Energia S.A. 14.423,62
Consorcio Gilbués 38.377,50| |Elecnor Transmissdo De Energia S.A. 72.107,07
Consorcio Goids Transmissdo 33.750,00| |Eletronorte - Centrais Elétr.Norte do Brasil S.A. 32.291,43
Consorcio Guaraciaba 73.080,00| |Eletrosul Centrais Elétricas S.A. 7.083,36
Consorcio Integragdo 65.349,09| |Empresa Paraense de Transm.Energia S.A. - ETEP 8.322,90
Consorcio Inter Expansion 26.250,00( [Empresa Transm.Energia R.G.Sul S/A - RS Energia 12.429,00
Consdrecio Jauru 14.946,00| |Goiana Transmissora de Energia - GTESA 2.750,95
Consorcio Jauru - Cuiaba 27.516,00| [Hotline Construgdes Elétricas Ltda. 6.917,00
Consorcio Linha Transm.Integragdo Maranhense 26.643,01| |Instalaciones Inabensa S.A. 47.350,00
Consorcio Lumitrans 11.505,69| |Interconexion Electrica S.A. 10.769,86
Consorecio Luzidnia - Niquelandia 7.447,44| |Isolux Energia e Participagbes S/A 80.730,04
Consércio Marumbi 12.972,00( |[Neoenergia S.A. 26.630,19
Consoércio MGE Transmissdo 23.007,11| |Orteng Energia Ltda. 2.878,51
Consorcio MGF Energy 14.788,50( [Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 3.738,97
Consércio Multiserce/Amp 41.657,76 Total Geral 1.968.795,70

Fonte - Elaboragdo propria a partir do site da Aneel — 2013
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4. - RESULTADOS E DISCUSSAO

O resultado obtido com esta dissertacdo possibilitou visualizar e obter varias analises

dos leildes realizados entre o Leildo 007/1999 ao 002/2013, conforme é mostrado nos Anexos 2

e 3, de modo detalhado, todas as informagdes sobre os RAP’s, desagios ¢ extensdes dos leiloes

realizados nesse periodo.

Nas Figuras 24 e 25, foi possivel verificar a variacdo das RAP’s e o0s desagios

ocorridos nesse periodo, verificando-se, por exemplo, que no leildo 007/2008 foi a maior RAP,

contudo, o desagio ndo foi tdo grande, apenas de 7,15%.
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Figura 24 - RAP Leiloado - 1999 a 2013.
Fonte - Elaboracéo propria a partir do site da Aneel - 2013
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Figura 25 - Desagio - Leildo 1999 a 2013.
Fonte - Elaboracéo propria a partir do site da Aneel - 2013

Na Figura 26, observam-se as extensdes leiloadas nesse periodo, e novamente

observa-se que no leildo 007/2008 houve a maior extensdo leiloada de 5.403,30 km de linha de

transmisséo, incluindo coletora, subestacdo, estagdes conversoras, inversoras e retificadoras.
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Figura 26 - Extenséo leiloada - 1999 a 2013
Fonte - Elaboracéo propria a partir do site da Aneel — 2013

As extensoes das linhas de transmissdo muitas vezes passam em dois ou mais Estados;
com isso destaca-se aqueles que possuem extensdes limitadas dentro deles, conforme é

mostrado na Tabela 31 e visualizado na Figura 27.

Tabela 31 - Extensdo concentrada num Unico Estado - Leildo de 1999 a 2013

Linha de Transmissao
Concentrada em um Estado
Estado Extensao km

AL 92,00

AM 60,00

BA 1.012,00

CE 317,00

ES 206,00

GO 565,00

MA 641,00

MG 2.511,00

MS 913,00

MT 1.619,00

PA 1.527,00

PE 44,00

Pl 26,00

PR 1.135,10

RJ 23,00

RN 452,00

RO 17,30

RS 1.634,25

SC 1.005,50

SP 1.087,40

Fonte - Elaboracdo propria a partir do site da Aneel — 2013
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Figura 27 - Extensdo concentrada num Gnico Estado - Leildo de 1999 a 2013
Fonte - Elaboragdo propria a partir do site da Aneel - 2013

Ja a Tabela 32 mostra a concentracdo das extensdes acima de mil quildmetros e
verifica-se que o Estado de Minas Gerais concentra 2.511 km, Rio Grande do Sul, 1.634 km,
Bahia, 1.012 km, Mato Grosso, 1.619,00 km, Para, 1.527,00 km, Parana, 1.135 km, Séo Paulo,
1.087km e Santa Catarina, 1.005 km.

Tabela 32 - km acima de mil km - concentrado no Estado

Linha de Transmissao
Maior Concentracao - Acima Mil km
Estado Extensao km

BA 1.012,00
MG 2.511,00
MT 1.619,00
PA 1.527,00
PR 1.135,10
RS 1;634,25
SC 1.005,50
SP 1.087,40

Fonte - Elaboragdo propria a partir do site da Aneel - 2013

Outro resultado obtido pelas analises feitas possibilitou identificar as empresas ou
consorcios que venceram as licitacGes, e 0 montante que cada uma delas detéem em nimero de
leilbes, qual foi a RAP da proposta e da vencedora, conforme é apresentado no Anexo 5 -

Detalhamento por Empresa Detentora de Lotes / Leildo.
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Com esse detalhamento acima foi possivel no Anexo 6 apresentar por empresa ou
consaércio em ordem decrescente, um resumo da RAP e a extensdo que cada uma delas tem sob
sua concessdo. E por fim no Anexo 7 verifica-se a partir do nimero do “lote” do leildo, qual a
empresa ou consorcio vencedor, com sua respectiva RAP e extensao, a fim de facilitar a busca

das informacgoes

Na Figura 28, sdo mostradas, por ordem crescente, as RAP’s de cada uma das
empresas vencedoras dos leildes do periodo analisado do leildo 007/1999 ao 002/2013.
Observa-se que ha empresas explorando linhas de transmissdo e/ou subestacao, recebendo uma
RAP muito pequena, e outras com RAP que chegam a quase um bilhao.
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Empresa Vencedora RAP por Empresa Vencedora

Goiana Transm.Energia - GTESA
Orteng Energia Ltda. |
Alupar Investimento S.A |
Consércio Caldas Novas
Transmiss.Alianca de Energia
Consércio Pantanal
Cia Técnica de Engenharia Elétrica
Consércio CEEE - GT / Procable |
Cia Paranaense de Energia — Copel
Consércio Atlantico
Hotline Construgdes Elétricas Ltda.
Eletrosul Centrais Elétricas S.A.
Consércio Luziania - Niquelandia
Cia Estadual de Energia Elétrica - CEEE
Consércio Centro Oeste de Minas |
Empresa Paraense - ETEP |
Conséreio Alupar Bimetal
CPFL Gerago de Energia S.A.
Consorcio Costa Oeste
Companhia Energética — Cemig
Conséreio Transleste 2
Interconexion Electrica S..
Consércio Lumitrans
Consércio Sudeste de Minas
Consdrcio Planalto Transmisséo
Empresa Transm - RS Energia
Consorcio S.A - Vila do Conde
Consércio Marumbi
Consorcio Uirapuru
ECTE - Empresa Catarinense |
Consércio MGF Energy |
Consorcio Jauru
Consorcio Alhambra
Consércio Transenergia
Consorcio Transleste
Consoércio Caiua
Alusa Engenharia Ltda.
Consércio Procable/CEEE-GT/Insigma
Consércio Nordeste
Consércio Amazénia / Eletronorte
Consorcio MGE Transmissao
Consércio Schahin / Alusa/Celesc
Consércio Porto Velho - Rio Branco
Asa Investment AG |
Consércio The Centro - Oeste
Consércio Inter Expansion
Neoenergia S.A.
Consércio Integragio Maranhense
Consorcio Vale Do Sdo Bartolomeu
Consércio Jauru - Cuiabd
Consorcio Elecnor -Isolux
Consorcio Tridngulo Mineiro
Consércio Big Energia
Eletronorte - Centrais Elétricas
Consorcio Goids Transmissdo
Consércio Transenergia Renovavel
Consdrcio Gilbués
Copel Geragio E Transmissdo S.A.
Consoércio Parand
Consércio Multiserce/Amp
Consorcio Porto Velho / Jauru
Instalaciones Inabensa S.A.
Consércio Brasileiro
Conséreio Expansion
Cymi Holding S.A.
Consércio Integragio
Consércio Garanhuns
Elecnor Transmissaode Energia S.A.
Consorcio S.A.-C4 |
Consorcio Guaraciaba |
Consorcio Bal
Consorcio Ac Transmissdo |
Isolux Energia e Participagdes S/A
C hia - Cteep |
Consorcio Paranaiba |
Consércio Amazonas |
Cobra Instalaciones Y Servicios S.A. |
Consorcio Caburé
Consércio Boa Vista
Furnas Centrais Elétricas
Consorcio Sino -Copeliano |
Consércio Inepar / 7
Elecnor SA.
Conséreio Novatrans Energi 7
Isolux Wat S.A |}
Consércio Tuc -2001  f
Isolux Ingenieria S.A.
C ia Chesf |

Consércio Madeira T i
Consorcio Integragdo Norte Brasil
Abengoa S.A

R$x10°

o
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Figura 28 - Vencedora por ordem crescente - RAP
Fonte - Elaboracdo propria a partir do site da Aneel — 2013

E por fim foi observada a participacdo significativa de investidores e empresas
estrangeiras, principalmente oriundas da Espanha, o que se sabe é devido as mesmas

dominarem a tecnologia do setor elétrico e investirem em pesquisa, desenvolvimento e
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inovacdo. Das dezessete empresas que dominam a maior RAP, observamos na Tabela 33 a
presenca dessas empresas estrangeiras.

Tabela 33 - 17 Maiores empresas - Quem sdo elas.

Valor RAP
17 Maiores Empresa Quem sdo - Composta por
P (R$x10%) postap
E E: - . Brasi
Abengoa 769.216,80 mpresa~ spanh.ola A?engoa SA/ Aberlmgoa rasil / Abengoa
Concessoes Brasil Holding S.A - Sede Sevilha Espanha - 1941
Cobra Instalaciones Y Servicios S.A. 115.271,80 [Empresa Espanhola - Sede em Madri
Comp. Hidro Elétrica 3o Francisco - Chesf | 221.586,55 Socierjiade andnima de capital feshado, atua na gerac;.éo e transmissdo de
energia em alta e extra-alta tensdo, com sede no Recife.
L Eletronorte - 30%; Chesf - 19,5%, Abengoa Holding S.A. - 30%, Fundo
Consoércio Amazonas 101.607,56 . . .
Invest.Participagdes Brasil Energia - 20,5%
Consércio Boa Vista 121.128,00 |Eletronorte (49%); Alupar Investimento S.A. (51%
Conséreio Caburé 115.600,00 Consércio CABURE: 'ELETROSUL Centrais Elétricas S.A. (49% - lider),
SCHAHIN Engenharia S.A. (41%) e ENGEVIX Engenharia S.A. (10%)
Consorcio Inepar / Enelpower 128.200,00 [Inepar Energia S.A. e Enelpower S.p.A. - Mildo - Italia
Elet te 24,50%; Elet 124,50%; Ab Brasil Holding 25,50%;
Consorcio Integragdo Norte Brasil 363.427,80 etronorte ) o Eletrosu o5 ADENgOA Brasi Holding ?
Andrade Gutierrez PAR 25,50%
Consoércio Madeira Transmissdo 328.037,00 |CTEEP 51%; FURNAS 24,5%; CHESF 24,5%
Conséreio Novatrans Energia - GC 140.950,00 Civilia Engenhzi\rla Lt(.ia.; Construgo.es e Comércio Camargo Corréa S.A; e
Camargo Corréa Equipamentos e Sistemas S.A.
Conséreio Paranaiba 100.263,55 State Grid Brazil Holding S.A: (5.1%), Copel Geragdo e Transmissdo S.A.
(24,5%) e Furnas Centrais Elétricas S.A.(24,5%)
C | G do De E ia S.A. (499 STATE GRID BRAZIL HOLDING S.A.
Consorcio Sino -Copeliano 126.420,00 Opeleragao Le tnergla (49%) e
(51%)
L. ALUSA-Companhia Técnica de Engenharia Elétrica e Schahin Engenharia
Consoércio Tuc-2001 151.969,80
Ltda.
Elecnor S.A. 131.137,36 [Empresa Espanhola - Sede em Madri
Furnas Centrais Elétricas 122.068,12 Err.1p.resla.de ecor.wmla mlsta., sub5|d|a~r|a da Eletrc.>br~as. Vinculada ao
Ministério de Minas e Energia (Geragdo e transmissdo).
Isolux Ingenieria S.A. 163.180,00 |Empresa Espanhola - Sede em Madri
Isolux Wat S.A 145.111,29 |Empresa Espanhola - Sede em Madri

Fonte - Elaboragdo propria a partir do site da Aneel — 2013
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5 - CONCLUSAO

Da dissertacdo elaborada concluiu-se que a energia elétrica tem papel fundamental e
estratégico para a sociedade, ja que ela possibilita a inclusdo social, melhora a qualidade de

vida das pessoas, e contribui para o desenvolvimento econémico do pais.

No Brasil, ha grande oferta interna de energia, tanto de energia renovavel e nédo
renovavel, que corresponde respectivamente a 41,0% e 59,0% dessa oferta disponivel, o que
resultou no levantamento do BEN em 2014, que a capacidade instalada de energia elétrica dos
empreendimentos em operacgdo era de 132.438.834 kW (132,44 GW) e poténcia outorgada de
138.030,799 kW (138,04 GW) com 3.333 usinas em operacdo; sendo que a energia hidraulica
era a responsavel pela maior parte da energia gerada, correspondendo a 63,11% da capacidade
instalada de energia elétrica, gerando a poténcia fiscalizada de 83.580.698 kW (83,60 GW).

Contudo, ndo é sO a energia hidraulica a responsavel por essa capacidade, pois na
matriz energética do Brasil tem-se a energia gerada pelo gas, biomassa, importacao, petréleo,
nuclear, edlica, carvdo mineral e a fotovoltaica, e dessa capacidade, as industrias sdo uma das
maiores consumidoras com 33,9%seguida pelos transportes com 32,0% e depois pelas
residéncias com 10,0%, o setor energético 9,0%, o setor agropecuério 4,6%. Portanto, sO a
producdo industrial, o transporte de carga, e as mobilidades das pessoas respondem por 66% do

consumo de energia do pais.

Nesta dissertacdo foram analisados os leildes realizados entre o Leildo 007/1999 ao
002/2014, referentes a linha de transmissdo e subestacdo. Essa modalidade de leilGes ocorreu
com o advento da Lei 8.987 de 13 de fevereiro de 1995 - marco regulatério, que dispds sobre o
regime de concessdo e permissdo da prestacéo de servigos publicos, e pode ser evidenciado que
o0 setor de energia posterior a ela e as outras que a sucederam juntamente com as resolucdes da
Aneel. Observou-se o fim do monopolio estatal na transmisséo e distribuicdo de energia no
pais, passando parte desse mercado de servigo para a iniciativa privada e consequentemente

atraindo investimentos no setor.

Mesmo assim, somente a partir de 1999, foram observadas maiores mudancas em

relacdo as concessodes de linhas de transmissdo, que até entdo eram operadas exclusivamente
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pelas companhias verticalizadas ou as resultantes de sua cisdo para fins de privatizacdo e ainda
controladas pelo Estado. Quando a Aneel iniciou 0 processo de expansdo dessas instalagdes
com base em leilGes, as empresas ou consorcios mostraram mais interesse em participar das
licitaches, e foi possivel a selecdo do grupo empreendedor responsavel pela construcéo e

operacéo da rede com menor valor da RAP.

Essas modificacdes ndo pararam por ai, pois, em 2004, houve outra mudanga, com a
introducdo do novo modelo do setor elétrico que teve como objetivos principais garantir a
seguranga no suprimento, promover a modicidade tarifaria e a insercdo social, como 0s
programas de universalizagdo do governo federal; essa implantagdo marcou a retomada da

responsabilidade do planejamento do setor de energia elétrica pelo Estado.

Toda essa reforma culminou na desverticalizacdo das companhias em geradoras,
transmissoras e distribuidoras, sendo que as atividades de distribuicdo e transmissao
continuaram totalmente regulamentadas. A energia das geradoras passou a ser negociada no
mercado livre, ambiente no qual as partes compradora e vendedora acertam entre si as

condic@es através de contratos bilaterais.

Essa utilizacdo do mecanismo de leildo teve como objetivo a expansdo da
infraestrutura das linhas de transmissao e subestacdes, para a garantia do suprimento de energia
elétrica, feita com o menor custo possivel, passando, a partir de 2006, a incluir uma clausula de
revisdo tarifaria peridédica que respeitaria as regras e a metodologia que seriam definidas

posteriormente ao leildo, por parte do regulador.

Com as andlises feitas, foi verificado que, efetivamente, houve investimento crescente
por empresas de capital privado, de portes variados e de diferentes capacidades estruturais e
financeiras, ja que os leilées foram subdivididos em lotes menores. Os investimentos foram
efetuados por empresas individualmente ou em atuacdo conjunta por consoércios. Esse critério
aumentou a capacidade de investimentos efetuados pelos investidores nos leildes analisados
entre o Leildo 007/1999 ao Leildo 002/2013.

Foi identificada a RAP, os desagios, as extensdes e quais eram essas linhas de

transmisséo e/ou subestacGes por “leildes” e “lotes”, e compilados por “empresas detentoras”,
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possibilitando, assim, visualizar quais sdo as menores e maiores concessionarias que exploram

as linhas de transmissao, resultantes desses leildes analisados.

E ainda foi identificado com base nos dados da Aneel, no documento denominado
“15 anos Linha do Tempo - Tramsmissdo”, que até 1998 o Brasil contava com 63.918
quilémetros de extensédo em linha de transmissdo e quando a Aneel promoveu seu primeiro
leildo em 1999, o Brasil contava com 66.995 quilémetros, ou seja houve apenas 0 aumento de

3.000 quilémetros de linha de transmissao construido em um ano, conforme Figura 29 e 30.

1998

Linhas de transmissao

O pals era percorrido por 63.918 quildmetros
de linhas de transmissao.

LRI

Figura 29 - Extenséao de linha de transmisséo existente até 1998
Fonte - Linha do tempo/transmisséo - Site da Aneel — 2014

1999 >

primeiro leildo de Transmissao B000
A ANEEL promoveu seu primeiro leildo de linhas de transmissao. As linhas L;:(‘::ifof

no pais perfaziam 66.995 quildmetros.

= Taquaragu-Sumaré
M

rimeiro leilo de Rede de transmissio
Transmissao

:ik Aaior

’ . 1 » , ’ ’ ’ ,
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Figura 30 - Extensdo de linha de transmissao existente até 1999
Fonte - Linha do tempo/transmiss&o - Site da Aneel — 2014
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J& a partir do primeiro Leildo 007/1999 ao Leildo 001/2014, conforme informacdes da
Aneel, no documento denominado “Resumo Geral das Licita¢des de Linhas de Transmissao”
somou a extensdo de 60.297 quildmetros de linha de transmissao, o que percebe-se que em 15

anos foi construido quase a extensdo que havia em todo Brasil até entao.

Se comparado 0 que havia de extensdo de 66.995 quilébmetros somado a extensao
acima de 60.297quilémetros, tem-se o total em 2014 de 127.292 quildmetros de extensdo de
linha de transmissdo, o0 que percebe-se que em 15 anos houve 401.980 quildmetros de linha de

transmissdo construida por ano.

Ja no periodo analisado nesta dissertacdo, compreendido entre o Leildo 07/1999 ao
002/2013 foi construido 51.975,15 quilémetros de linha de transmissdo em 14 anos e tem-se
371.251 quilémetros de linha de transmissdo construido por ano. E este 51.975,15 quildémetros
corresponde a 41% de toda a extenséo de linha de transmisséo existente no Brasil e equivalente

a 1,3 voltas linear na terra.

RESUMO GERAL DAS LICITACOES DE LINHAS DE TRANSMISSAO

Atualizado até 2014 IR
Extensio RAPEdital | RAP/Proposta | Desagio
Total (km} RS x 10° R x 10" %
TOTAL GERAL DOS EMPREENDIMENTOS =
60.297 15 860151294 | 635049590 26,17

Figura 31 - Resumo da Extensdo - 60.297,15 km até o Leildo 001/2014
Fonte - Aneel 2014

O Resultado foi de 33 leilGes realizados entre o Leildo 007/1999 e o 002/2013, com o
lancamento total da RAP teto em R$ 7.326.165.990,00, cujo valor da RAP total vencedora
ficou em R$ 5.313.971.500,00, e, portanto, houve um desagio de 27,47%, o que resultou numa
economia de R$ 2.012.194.490,00 para o Estado.

Cabe ainda salientar, que o custo do investimento que seria efetuado pelo Estado teria

sido de R$ 7.326.165.990,00 representados pela RAP maxima permitida, sendo possivel
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afirmar que a diferenca de RAP significa uma economia de recursos, uma vez que a maior RAP
representa o valor anual de dispéndio que o Estado estimava que tivesse, e a RAP vencedora € a
contrapartida que os investidores aceitaram pelos investimentos por eles efetuados. Ou seja,
fica demonstrado que, pelo menos neste setor, o investimento privado é muito mais eficiente

que o governamental.

Além da economia de recursos financeiros, também ¢é relevante observar que, com
essa transferéncia de investimentos e gestdo dos recursos para a iniciativa privada, 0 governo
pOde liberar seus recursos humanos para outras atividades, contribuindo para “enxugamento”

da méaquina estatal.

No desenvolvimento da dissertacdo foi possivel elaborar varias analises e comparar 0s
valores das RAP’s teto e vencedoras e os desagios ocorridos, por “leilao” e por “lotes”. Foi
levantada a maior RAP leiloada por “leildao” que foi de R$ 742.375.800,00 ocorrida no Leildo
007/2008 e depois identificada a maior ¢ menor RAP por “lote” de leildo de linha de
transmissdo e/ou subestacdo e em quais Estados as linhas de transmissdo ou subestacdes foram

construidas.

Na sequéncia, foi analisada a empresa Abengoa S.A. que, levando em conta o total da
RAP analisada neste trabalho de R$ 5.313.971.500,00, ela detém sozinha 17,11% desse valor,
ou seja, a maior soma em RAP de lotes de leildes no valor de R$ 909.480.650,00. J& o
Consércio Integracdo detém 6,84% daquele total da RAP, o qual equivale a
R$ 363.427.800,00.

E ainda, outra andlise feita foi a dos contratos vencedores, que tém a RAP acima de
R$ 100.000.000,00, onde foi observado que estdo concentrados em dezessete empresas com a
RAP de R$ 3.345.175.630,00, correspondendo a 62,95% do total leiloado. O restante do valor
de R$ 1.968.795,70 corresponde a 37,05% do total da RAP leiloada, e esta dividida em 74
empresas. Dessa andlise foi observada, ainda, a grande participacdo de empresas estrangeiras,

principalmente espanholas.

Portanto, constata-se que o planejamento da expansdo do sistema em conjunto com 0
mecanismo de leildes para escolha dos responsaveis pela construcdo, operacdo e manutencao

das instalacGes de transmissdo teve a intencdo de ser suficiente para garantir o suprimento de
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energia, embora se saiba do timido incremento do desenvolvimento de utilizacdo das outras
ofertas internas de energia, 0 que poderia evitar a dependéncia tdo grande do Brasil da energia
oriunda das hidroelétricas a fio d"agua, e ndo estar passando pela crise energética quem vem

acometendo o pais, tendo que acionar as térmicas, uma energia mais cara.

Outro ponto que foi observado nesta dissertacdo foi o acompanhamento por
empreendimento, onde foi possivel identificar alguns contratos, e observado que houve atraso
de muitas obras licitadas. Nao foi possivel encontrar informacéo de todos os empreendimentos
destacados nesta pesquisa, consultados no “Relatério de acompanhamento dos
empreendimentos de transmissdo” elaborado pela Superintendéncia de Fiscalizagdo dos
Servicos de Eletricidade — SFE.

Esse relatério de fiscalizacdo foi elaborado, partindo da data prevista no contrato de
concessao para a entrada em operacgdo de cada estrutura referente ao objeto contratado, e nesse

classifica os empreendimentos como:

v “Concluido”, quando entregue antes do prazo estipulado;

v “Normal”, quando as obras estdo dentro do previsto; e

v' “Atrasado”, quando a concessionaria avisa a Aneel de que nao conseguira
entregar a obra no prazo que entdo sera adiado. Esse adiamento muitas vezes é
estimado de poucos dias, mas, em sua maioria, as obras sdo previstas para serem
concluidas em meses ou até anos depois, em relacdo ao que inicialmente foi
previsto, quando do leildo.Tais atrasos tém se verificado em razdo dos
cronogramas apertados instituidos pelo governo no momento da licitacdo e na
assinatura dos contratos, que na maior parte é dificil de serem cumpridos,
principalmente dadas as dificuldades das concessionarias obterem o0s
licenciamentos ambientais, que levam em média dezessete meses, e pelo

cronograma do contrato que é dado pelo governo: em média apenas quatro meses.

Dentre os problemas de licenciamento ambiental encontrados pelas transmissoras
estdo as inconclusdes das negociagdes fundiérias, j& que os 6rgdos ambientais exigem que essa
questdo seja resolvida para a emissdo da liberacdo da licenca de instalacdo. A dificuldade é
ainda maior, quando as linhas de transmissdo chegam perto dos grandes centros e/ou e alguns

Estados, como o de Sdo Paulo, onde ha muitos problemas de negociacdo para se atravessar
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pequenas chacaras, onde o preco das terras € mais caro, e as negociagdes com 0s proprietarios
sdo mais dificeis. Diferente quando a linha de transmissdo atravessa a terra nua no interior do
pais. Assim, as concessionarias acumulam prejuizos por causa dos atrasos, ja que elas sé

iniciam o recebimento das RAP’s ap6s entrarem em operagao.

O certo é que modelo dos leildes adotados pelo Brasil, para a concessdo das linhas de
transmissdo sdo ferramentas adequadas e interessantes, na medida que o vencedor ndo é
remunerado pela cobranca de tarifa aos usuarios como alguns leil6es adotados, como exemplo
da concessdo das rodovias. Os vencedores dos leildes de transmissédo sdo remunerados pela
RAP, que sdo parcelas mensais fixas, por um contrato que tem em média 30 anos de outorga. E
todo esse processo vem sendo uma economia para 0 Estado que pode destinar a verba que seria
utilizada para ser prestado esse servico, seja direcionado para outro setor e contribuir com o

enxugamento da maquina estatal.

5.1. - Sugestdes Para Trabalhos Futuros

Para os préximos trabalhos poderdo ser feitas algumas analises referentes ao
cumprimento de todas as clausulas contratuais assinadas entre a Aneel e as concessionarias
vencedoras, como prazos para a construcdo das obras, se o inicio das operac¢des for cumprido, e
quais seriam as penalidades aplicadas.

Outra analise recomendada serd a das empresas ou consorcios vencedores, quanto as

tensdes das linhas e subestagcbes em sua importancia em receita para as vencedoras.

Podera ser feito um levantamento desses leildes de 007/1999 ao 002/2013, referente
aos lotes de leildes vencedores, quais foram negociados e passaram para o controle de outras
concessionarias. Ou seja, quais as empresas que venceram os leildes e ainda permanecem

operando as referidas linhas de transmissao ou subestacéo.

E por fim, poderéa ser feita uma analise da RAP e uma comparacdo da importancia da
linha de transmiss&o ou subestacdo, para ser avaliado se a empresa que detém o maior RAP tem

a linha ou subestacdo mais rentavel.
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Resumo Geral das Licitacdes de Linhas de Transmissao

RESUMO GERAL DAS LICITACOES DE LINHAS DE TRANSMISSAO
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[REDE BASICA:

-
RAA DOS COQUE
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RAP - Receita Anual Permitida

Extensao Prazo Rsx10° Desagio
EMPREENDIMENTOS UF Km (meses) %g CONCESSIONARIA
Edital Proposta
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54.481,15 1.326.165,99 5.303.164,17 21,61
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ANEXO 2
Quadro Geral - Por "Leildes' Realizados - 1999 a 2013

Quadro Geral - Por "Leiloes" Realizados - 1999 a 2013

Data Leildo RAP teto- | RAP vencedor | Desagio| Extensdo | R$/km
No./Ano R$x103 R$x103 % km R$x103
03/12/1999| 007/1999 45.290,00 41.657,76| 8,02 505,00 82,49
15/03/2000( 011/1999 34.605,00 23.964,00( 30,75 253,00 94,72
04/04/2000| 003/2000 15.280,56 10.260,36| 30,75 6,00 1.710,06
31/08/2000| 002/2000 330.344,36 321.150,00( 2,78 2.903,00 110,63
14/02/2000( 004/2000 | 234.998,00 233.500,80( 1,06 1.586,00 147,23
12/06/2001 | 001/2001 26.419,75 24.406,19( 7,62 137,00 178,15
28/09/2001 | 003/2001 57.510,09 57.010,96( 0,87 574,00 99,32
15/08/2002 | 002/2002 213.922,43 192.921,77| 9,82 1.850,40 104,26
23/09/2003| 001/2003 410.239,57 249.273,98( 39,24 1.771,00 140,75
30/09/2004| 001/2004 | 419.061,34 269.416,59( 35,71 2.769,40 97,28
18/11/2004 | 002/2004 | 216.488,33 117.882,75| 45,55 1.003,00 117,53
17/11/2005( 001/2005 | 511.528,05 289.929,26( 43,32 3.055,80 94,88
15/12/2006 | 003/2006 | 119.441,99 60.470,69| 49,37 1.014,00 59,64
24/11/2006| 005/2006 | 203.347,07 99.371,09| 51,13 2.261,00 43,95
07/11/2007 | 004/2007 | 148.562,52 67.097,82| 54,84 1.930,00 34,77
27/06/2008 | 004/2008 395.364,90 315.566,83( 20,18 3.029,50 104,16
03/10/2008| 006/2008 56.226,70 35.072,64| 37,62 275,00 127,54
26/11/2008| 007/2008 | 799.535,00 742.375,80( 7,15 5.403,30 137,39
24/11/2008| 008/2008 140.513,00 117.818,00( 16,15 1.800,00 65,45
08/05/2009| 001/2009 | 229.357,39 182.766,76| 20,31 2.418,20 75,58
27/11/2009| 005/2009 | 170.845,77 122.282,31| 28,43 1.079,00 113,33
11/06/2010( 001/2010 84.184,61 57.607,78| 31,57 808,00 71,30
03/09/2010| 006/2010 39.175,79 19.235,26| 50,90 501,00 38,39
09/12/2010| 008/2010 93.073,72 52.423,79| 43,67 520,15 100,79
10/06/2011| 001/2011 93.600,82 43.741,08( 53,27 459,50 95,19
02/09/2011| 004/2011 | 341.269,26 263.660,98( 22,74 2.227,30 118,38
16/12/2011( 006/2011 | 193.616,46 145.416,84| 24,89 1.381,70 105,24
09/03/2012| 002/2012 | 363.943,50 224.278,83( 38,38 1.691,00 132,63
20/04/2012| 003/2012 50.063,10 38.650,84| 22,80 295,00 131,02
06/06/2012| 005/2012 90.792,78 89.849,64( 1,04 602,00 149,25
01/11/2012| 007/2012 476.108,55 352.465,00( 25,97 4.931,50 71,47
10/05/2013| 001/2013 587.400,76 363.595,10( 38,10 3.860,00 94,20
12/07/2013 | 002/2013 | 133.054,82 78.042,50( 41,35 1.580,40 49,38

Fonte - Elaboracéo propria a partir do site da Aneel - 2013
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ANEXO 3

Quadro Geral - Por ""Lotes" de Leil6es Realizados - 1999 a 2013

Quadro Geral - Por "Lotes" de Leildes Realizados- 1999 a 2013

- RAP Teto - | RAP Vencedor | Deségio | Extensdo R$ /km
Data | LeildoN2/Ano| pq 108 R$x10? w | R$x10°
03/12/1999 007/1999 45.290,00 41.657,76 8,02 505,00 82,49
15/03/2000 011/199 34.605,00 23.964,00 30,75 253,00 94,72
04/04/2000 003/2000 15.280,56 10.260,36 30,75 6,00 1.710,06
14/02/2000 |004/2000 "A" | 81.531,00 81.531,00 0,00 332,00 245,58
004/2000 "B" | 31.134,00 28.636,80 8,02 330,00 86,78
004/2000 "C" | 123.333,00 | 123.333,00 0,00 924,00 133,48
12/06/2001 |001/2001 "A" | 5.812,19 5.812,19 0,00 137,00 42,42
001/2001 "B" 0,00 0,00 0,00 Hork 0,00
001/2001 "C" | 20.607,56 18.594,00 9,77 0,00 0,00
28/09/2001 [003/2001 "A" | 2.764,78 2.750,95 0,50 51,00 53,94
003/2001 "B" | 6.910,01 6.910,01 0,00 137,00 50,44
003/2001 "C" 0,00 0,00 0,00 Hokx 0,00
003/2001 "D" | 47.835,30 47.350,00 1,01 386,00 122,67
15/08/2002 |002/2002 "A" | 8.012,70 8.011,98 0,01 127,10 63,04
002/2002 "B" | 26.567,23 25.800,00 2,89 389,00 66,32
002/2002 "C" | 12.324,12 12.320,00 0,03 187,30 65,78
002/2002 "D" | 12.895,69 12.882,79 0,10 155,00 83,11
002/2002 "E" | 31.631,61 27.840,00 11,99 181,00 153,81
002/2002 "F" | 85.852,39 72.900,00 15,09 464,00 157,11
002/2002 "G" | 29.721,01 26.250,00 11,68 212,00 123,82
002/2002 "H"| 6.917,68 6.917,00 0,01 135,00 51,24
23/09/2003 | 001/2003 "A" | 100.733,48 64.395,00 36,07 365,00 176,42
001/2003 "B" | 81.679,53 41.649,53 49,01 376,00 110,77
001/2003 "C" | 128.144,28 77.850,00 39,25 541,00 143,90
001/2003 "D" | 24.596,92 15.742,02 36,00 106,00 148,51
001/2003 "E" | 14.846,06 11.505,69 22,50 39,00 295,02
001/2003 "F" | 33.518,47 20.496,00 38,85 205,00 99,98
001/2003 "G" | 26.720,83 17.635,74 34,00 139,00 126,88
30/09/2004 |001/2004 "A" | 164.578,93 98.747,36 40,00 817,00 120,87
001/2004 "B" | 19.828,07 14.376,00 27,50 122,10 117,74
001/2004 "C" | 11.133,75 11.068,08 0,59 0,00 0,00
001/2004 "D" | 54.004,03 34.500,00 36,12 328,20 105,12
001/2004 "E" | 9.242,37 8.160,00 11,71 75,00 108,80
001/2004 "F" | 15.202,56 11.700,00 23,04 140,00 83,57
001/2004 "G" | 10.780,70 8.840,18 18,00 92,00 96,09
001/2004 "H" | 13.816,00 6.396,83 53,70 220,00 29,08
001/2004 "I" 7.597,53 3.584,94 52,81 110,00 32,59
001/2004 "J" | 57.514,85 43.711,29 24,00 506,10 86,37
001/2004 "K" | 66.496,30 39.400,00 40,75 359,00 109,75
18/11/2004 | 002/2004 "A" | 204.902,08 | 107.571,00 47,50 942,00 114,19
002/2004 "B" | 11.586,25 10.311,75 11,00 61,00 169,05
17/11/2005 |001/2005 "A" | 107.584,39 54.114,00 49,70 453,80 119,25
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RAP E DESAGIO POR LOTE DE LEILAO 1999 A 2013

RAP Teto -

RAP Vencedor

Extensdo

Data Leildo N2/Ano R$X10? R$X10? Desagio km RS$/km
001/2005 "B" | 112.670,87 65.349,09 42,00 695,00 94,03
001/2005 "C" | 116.548,51 66.900,00 42,60 681,00 98,24
001/2005 "D" | 102.300,85 55.200,00 46,04 708,00 77,97
001/2005 "E" | 32.414,71 21.000,00 35,21 273,00 76,92
001/2005 "F" | 30.390,47 17.796,00 41,44 195,00 91,26
001/2005 "G" | 9.618,25 9.570,17 0,50 50,00 191,40
15/12/2006 [ 003/2006 "A" | 41.921,28 17.000,00 59,45 246,00 69,11
003/2006 "B" | 19.916,19 11.480,70 42,35 85,00 135,07
003/2006 "C" | 16.933,28 9.790,00 42,18 132,00 74,17
003/2006 "D" | 11.829,03 4.880,00 58,75 105,00 46,48
003/2006 "E" | 14.053,33 10.665,00 24,11 131,00 81,41
003/2006 "F" | 14.788,88 6.654,99 55,00 315,00 21,13
24/11/2006 | 005/2006 "A" | 66.118,68 32.390,00 51,01 949,00 34,13
005/2006 "B" | 56.073,53 23.430,00 58,22 308,00 76,07
005/2006 "C" | 38.422,49 18.499,80 51,85 412,00 44,90
005/2006 "D" | 17.949,78 10.769,86 40,00 172,00 62,62
005/2006 "E" | 8.736,26 3.751,43 57,06 198,00 18,95
005/2006 "F" | 7.338,76 4.750,00 35,28 107,00 44,39
005/2006 "G" | 8.707,57 5.780,00 33,62 115,00 50,26
07/11/2007 | 004/2007 "A" | 66.689,12 28.940,00 56,86 720,00 40,19
004/2007 "B" | 31.889,64 13.756,80 53,50 400,00 34,39
004/2007 "C" | 32.142,70 14.946,00 48,00 402,00 37,18
004/2007 "D" | 7.400,71 3.848,36 40,00 233,00 16,52
004/2007 "E" | 4.699,45 2.819,68 40,00 110,00 25,63
004/2007 "F" 1.410,32 665,00 52,85 29,00 22,93
004/2007 "G" | 4.330,58 2.121,98 51,00 36,00 58,94
27/06/2008 | 004/2008 "A" | 98.529,53 74.300,00 24,59 527,00 140,99
004/2008 "B" | 86.498,64 71.880,00 16,90 713,00 100,81
004/2008 "C" | 109.255,45 101.607,56 7,00 586,00 173,39
004/2008 "D" | 36.796,78 25.950,00 29,48 775,00 33,48
004/2008 "E" | 9.089,58 6.103,00 32,86 1,50 4.068,67
004/2008 "F" 3.689,38 3.674,90 0,39 23,00 159,78
004/2008 "G" | 4.832,17 2.980,00 38,33 152,00 19,61
004/2008 "H" | 21.181,84 10.321,74 51,27 3,00 3.440,58
004/2008 "I" 6.649,32 6.616,07 0,50 150,00 44,11
004/2008 "J" 6.951,94 4.970,00 28,51 23,00 216,09
004/2008 "K" 3.633,77 2.622,49 27,83 4,00 655,62
004/2008 "L" | 8.256,50 4.541,07 45,00 72,00 63,07
03/10/2008 | 006/2008 "A" | 8.613,03 6.029,12 30,00 95,00 63,46
006/2008 "B" | 7.855,91 6.284,73 20,00 rokk 0,00
006/2008 "C" | 11.146,73 6.832,94 38,70 180,00 37,96
006/2008 "D" 0,00 0,00 0,00 kK 0,00
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006/2008 "E" | 10.367,28 4.146,91 60,00 kK 0,00
006/2008 "F" | 3.254,37 3.235,00 0,60 roxx 0,00
006/2008 "G" | 14.989,38 8.543,94 43,00 *okk 0,00
RAP E DESAGIO POR LOTE DE LEILAO 1999 A 2013
Data Leildo N¢/Ano RAP Teto - | RAP Vencedor Deségio Extensdo RS/km
R$x103 R$x103 km
26/11/2008 | 007/2008 "A" | 44.752,00 44.751,00 0,00 17,30 2.586,76
007/2008 "B" | 41.707,00 35.448,00 15,01 606,00 58,50
007/2008 "C" | 160.839,00 | 144.754,80 10,00 rokk 0,00
007/2008 "D" | 176.626,00 [ 176.249,00 0,21 2375,00 74,21
007/2008 "E" | 21.933,00 15.463,00 29,50 30,00 515,43
007/2008 "F" | 168.654,00 | 151.788,00 10,00 roxx 0,00
007/2008 "G" | 185.024,00 [ 173.922,00 6,00 2375,00 73,23
24/11/2008 | 008/2008 "A" | 59.212,00 48.550,00 18,01 547,00 88,76
008/2008 "B" | 38.631,00 34.768,00 10,00 618,00 56,26
008/2008 "C" | 42.670,00 34.500,00 19,15 635,00 54,33
08/05/2009 |001/2009 "A" | 9.896,32 5.225,09 47,20 | 11,00 475,01
001/2009 "B" | 8.981,17 8.976,17 0,06 0,00 0,00
001/2009 "C" | 50.424,07 42.688,00 15,34 987,00 43,25
001/2009 "D" | 27.816,67 24.400,00 12,28 487,00 50,10
001/2009 "E" | 39.323,78 27.516,00 30,03 348,00 79,07
001/2009 "F" | 20.648,34 15.899,22 23,00 116,30 136,71
001/2009 "G" | 10.388,64 8.174,00 21,32 1,00 8.174,00
001/2009 "H" | 10.823,02 8.322,90 23,10 2,00 4.161,45
001/2009 "I" | 24.506,29 21.804,00 11,03 10,90 2.000,37
001/2009 "J" | 12.294,90 7.315,52 40,50 115,00 63,61
001/2009 "K" 9.129,43 7.577,42 17,00 188,00 40,31
001/2009 "L" 5.124,67 4.868,44 5,00 152,00 32,03
27/11/2009 | 005/2009 "A" | 49.959,31 33.750,00 32,45 259,00 130,31
005/2009 "B" | 28.340,51 20.916,00 26,20 162,00 129,11
005/2009 "C" | 29.688,83 20.485,30 31,00 36,00 569,04
005/2009 "D" | 9.576,32 8.424,00 12,03 235,00 35,85
005/2009 "E" | 7.749,53 5.269,68 32,00 99,00 53,23
005/2009 "F" | 10.110,47 6.976,22 31,00 *okk 0,00
005/2009 "G" | 31.966,37 23.007,11 28,03 258,00 89,17
005/2009 "H" | 3.454,43 3.454,00 0,01 30,00 115,13
11/06/2010 [001/2010 "A" | 31.233,16 20.017,33 35,91 356,00 56,23
001/2010"B" | 13.646,81 8.325,00 39,00 4,00 2.081,25
001/2010"C" | 2.265,83 2.244,00 0,96 33,00 68,00
001/2010"D" | 7.720,44 6.420,44 16,84 79,00 81,27
001/2010 "E" | 12.262,94 8.100,00 33,95 240,00 33,75
001/2010 "F" 3.411,07 2.960,00 13,22 2,00 1.480,00
001/2010"G"| 6.407,83 5.318,49 17,00 92,00 57,81
001/2010 "H"| 1.975,03 967,76 51,00 kokk 0,00
001/2010"1" 5.261,50 3.254,76 38,14 2,00 1.627,38
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03/09/2010 | 006/2010 "A" | 21.785,57 10.326,36 52,60 289,00 35,73
006/2010 "B" | 10.272,71 4.190,00 59,21 115,00 36,43
006/2010"Cc" | 7.117,51 4.718,90 33,70 97,00 48,65
09/12/2010 (008/2010 "A" | 37.080,18 19.980,00 46,12 | 117,15 170,55
008/2010 "B" | 3.097,10 1.860,00 39,94 *okk 0,00
008/2010 "C" | 4.072,74 3.258,19 20,00 *okk 0,00
008/2010 "D" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAP E DESAGIO POR LOTE DE LEILAO 1999 A 2013
Data Leildo N2/Ano RAR:x-T(::) RAPR\;i:;n:dor Desagio Ext::.sao R$/km
008/2010 "E" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
008/2010 "F" | 2.951,68 1.917,60 35,03 ok 0,00
008/2010 "G" | 33.254,89 16.632,00 49,99 295,00 56,38
008/2010 "H"| 7.058,11 3.876,00 45,08 roxx 0,00
008/2010 "I" 5.559,02 4.900,00 11,85 108,00 45,37
10/06/2011 (001/2011 "A" | 75.956,48 31.901,72 58,00 318,50 100,16
001/2011"B" | 5.469,78 4.047,64 26,00 65,00 62,27
001/2011"C" | 12.174,56 7.791,72 36,00 76,00 102,52
02/09/2011 | 004/2011 "A" | 121.128,71 121.128,00 0,00 715,00 169,41
004/2011"B" | 7.045,88 3.940,00 44,08 *okk 0,00
004/2011"C" | 2.665,58 1.464,00 45,08 rokk 0,00
004/2011"D"| 3.235,16 3.020,00 6,65 50,00 60,40
004/2011 "E" | 9.167,26 8.880,00 3,13 143,00 62,10
004/2011 "F" 3.308,64 2.878,51 13,00 25,00 115,14
004/2011"G" | 7.004,68 7.004,68 0,00 26,00 269,41
004/2011 "H"| 5.606,89 5.606,88 0,00 44,00 127,43
004/2011"1" | 12.259,88 8.459,32 31,00 136,00 62,20
004/2011 "J" | 49.964,34 27.980,04 44,00 252,10 110,99
004/2011 "K" | 8.626,56 4.399,55 49,00 ok 0,00
004/2011 "L" | 111.255,68 68.900,00 38,07 836,20 82,40
16/12/2011 [ 006/2011 "A" | 60.966,68 49.392,00 18,99 800,00 61,74
006/2011"B" | 17.119,86 14.551,87 15,00 32,40 449,13
006/2011 "C" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
006/2011 "D" | 23.263,90 14.423,62 38,00 5,50 2.622,48
006/2011 "E" | 22.997,53 17.708,10 23,00 139,30 127,12
006/2011 "F" | 12.972,09 12.972,00 0,00 9,50 1.365,47
006/2011 "G" | 4.035,44 2.278,80 43,53 *okk 0,00
006/2011 "H" | 7.855,95 7.447,44 5,20 ok 0,00
006/2011 "I" | 44.405,01 26.643,01 40,00 135,00 197,36
09/03/2012 | 002/2012 "A" | 221.824,16 126.420,00 43,01 1005,00 125,79
002/2012 "B" | 115.935,38 73.080,00 36,96 606,00 120,59
002/2012"¢c" | 7.779,31 7.080,00 8,99 30,00 236,00
002/2012 "D" | 11.257,56 10.694,68 5,00 50,00 213,89
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002/2012 "E" | 7.147,09 7.004,15 2,00 rokk 0,00
20/04/2012 | 003/2012 "A" | 8.936,28 8.310,73 7,00 Hkk 0,00
003/2012 "B" | 13.925,83 12.115,46 13,00 210,00 57,69
003/2012 "C" | 13.925,83 18.224,65 33,00 85,00 214,41
003/2012 "D" 0,00 0,00 0,00 ook 0,00
06/06/2012 | 005/2012 "A" | 77.417,97 77.417,97 0,00 504,00 153,61
005/2012 "B" | 3.096,18 3.096,00 0,01 *okk 0,00
005/2012 "C" | 4.182,21 4.182,21 0,00 98,00 42,68
005/2012 "D" | 2.357,45 1.414,48 40,00 ok 0,00
005/2012 "E" | 3.738,97 3.738,98 0,00 ok 0,00
005/2012 "F" HHAAK 0,00 0,00 ok 0,00
01/11/2012 | 007/2012 "A" | 204.217,34 | 145.607,00 28,70 | 2305,00 63,17
RAP E DESAGIO POR LOTE DE LEILAO 1999 A 2013
Data Leildo N2/Ano Rﬁ::;f RAPR\;iIZEdor Desagio Ext::‘sao R$/km
007/2012 "B" | 6.165,92 5.857,60 5,00 37,00 158,31
007/2012 "C" | 14.638,69 8.867,85 39,42 ok 0,00
007/2012 "D" | 35.769,73 29.010,00 18,90 296,50 97,84
007/2012 "E" | 46.131,43 31.969,00 30,70 | 286,00 111,78
007/2012 "F" | 37.043,36 30.890,00 16,61 283,00 109,15
007/2012 "G" | 106.172,16 | 100.263,55 5,57 967,00 103,69
007/2012 "H" | 25.969,92 0,00 0,00 657,00 0,00
10/5/2013 (001/2013 "A" | 44.973,23 38.377,50 14,67 394,00 97,40
001/2013 "B" | 58.718,72 49.030,10 16,50 315,00 155,65
001/2013 "C" | 58.594,09 45.725,00 21,96 544,00 84,05
001/2013 "D"| 2.522,94 kkk rkkk 68,00 0,00
001/2013 "E" | 54.661,17 ok wkxkk | 390 00 0,00
001/2013 "F" | 38.963,89 KKK Hkkk 240,00 0,00
001/2013 "G" | 20.051,93 18.790,00 6,29 201,00 93,48
001/2013 "H" | 62.134,49 52.750,00 15,10 563,00 93,69
001/2013 "1" | 207.729,11 | 197.300,00 5,02 938,00 210,34
001/2013 "J" | 39.051,19 0,00 0,00 207,00 0,00
12/7/2013 |002/2013 "A" | 32.953,84 0,00 0,00 657,00 0,00
002/2013 "B" | 31.009,28 27.400,00 11,64 162,00 169,14
002/2013 "C" | 36.512,40 | 31.596,00 13,47 | 418,00 75,59
002/2013 "D" | 11.928,51 9.858,91 17,35 112,40 87,71
002/2013 "E" | 5.520,26 4.929,59 10,70 28,00 176,06
002/2013 "F" | 4.482,23 4.258,00 5,00 Hkkkx 0,00
002/2013 "G" | 10.648,30 0,00 0,00 203,00 0,00

Fonte - Elaboragdo propria a partir do site da Aneel - 2013



ANEXO 4

Quadro por Empresa Maior e Menor RAP de 100 milhdes

Maiores Contratos
17 Empresas dominam 62.95%
RAP Acima de R$ 100.000,00 (R$x10°)

Empresa / Consorcio Vencedor

Vr. Proposta
RAP (R$x103)

AbengoaS.A 769.216,80|
Cobra Instalaciones Y Servicios S.A. 115.271,80'
Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - Chesf 221.586,55
Consorcio Amazonas - Centrais Elétric. Norte do Brasil S.A. 101.607,56

Consorcio Boa Vista

121.128,00}

Consorcio Caburé

115.600,00}

Consoércio Inepar / Enelpower 128.200,00|
Consoércio Integracao Norte Brasil 363.427,80|
Consorcio Madeira Transmissao 328.037,00|
Consorcio Novatrans Energia-GC 140.950,00I
Consorcio Paranaiba 100.263,55
Consarcio Sino - Copeliano 126.420,00}
Conséreio Tuc - 2001 151.969,80]
Elecnor S.A. 131.137,36
Furnas Centrais Elétricas 122.068,12
Isolux Ingenieria S.A. 163.180,00}
Isolux Wat S.A 145.111,29

Total 3.345.175,63

Fonte - Elaboracéo propria a partir do site da Aneel - 2013
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Menores contratos
74 Empresas dominam 37,05%
RAP Abaixo de R$ 100.000,00 (R$x103)

Empresa / Consércio Vencedor

Vr. Proposta
RAP (R$x103)

Alupar Investimento S.A 2.960,00}
Alusa Engenharia Ltda. 17.796,00|
Asa Investment AG 25.800,00'
Companhia de Transm.Energia Elétr.Paulista - CTEEP 91.391,76
Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG 10.260,36
Companbhia Estadual de Energia Elétrica— CEEE 8.011,98
Companhia Paranaense de Energia— Copel 5.812,19]
Companhia Técnica de Engenharia Elétrica 4.750,00|
Consorcio AC Transmissdo 77.850,00'
Consorcio Alhambra 15.742,02
Consoércio Alupar Bimetal 8.424,00]
Consdrcio Amazébnia / Eletronorte 20.496,00'
Consorcio Atlantico 6.420,44
Consorcio Bal 77.417,97
Consércio Big Energia 31.596,00)
Consérecio Brasileiro 49.392,00|
Conséreio Caiud 17.708,10}
Consorcio Caldas Novas 3.258,19|
Consorcio CEEE—GT / Procable 5.225,09|
Consércio Centro Oeste de Minas 8.160,00|
Consércio Costa Oeste 8.880,00|
Consorcio Elecnor -Isolux 27.840,00|
Consércio Expansion 52.000,00|
Consércio Garanhuns 68.900,00|
Consorcio Gilbués 38.377,50|
Consoércio Goids Transmissdo 33.750,00|
Consorcio Guaraciaba 73.080,00|
Consdércio Integracdo 65.349,09|
Consércio Inter Expansion 26.250,00|
Consércio Jauru 14.946,00|
Consorcio Jauru - Cuiaba 27.516,00'
Consorcio Linha Transm.Integracdo Maranhense 26.643,01
Consorcio Lumitrans 11.505, 69|
Consdércio Luziania - Niquelandia 7.447,44
Consoércio Marumbi 12.972,00|
Consoércio MGE Transmissdo 23.007,11
Consércio MGF Energy 14.788,50|
Consércio Multiserce/Amp 41.657,76
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Menores contratos

74 Empresas dominam 37,05%
RAP Abaixo de R$ 100.000,00 (R$x103)

Empresa / Consércio Vencedor

Vr. Proposta
RAP (R$x103)

Consércio Nordeste 20.485,30)
Consorcio Pantanal 4.258,00'
Consorcio Parana 41.649,53
Consércio Planalto Transmissdo 12.320,00]
Consorcio Porto Velho / Jauru 42.688,00|
Consorcio Porto Velho - Rio Branco 24.400,00|
Consorcio Procable / Ceee-Gt/ Insigma 19.980,00|
Consorcio Sa - Vila Do Conde 12.882,79|
Consércio S.A. C4 72.900,00
Consodrcio Schahin / Alusa/Celesc 23.964,00|
Consoércio Sudeste De Minas 11.700,00|
Consoércio The Centro - Oeste 25.950,00|
Consércio Transenergia Renovavel 34.500,00'
Consércio Transenergia 15.751,42
Consorcio Transleste 17.635,74
Consorcio Transleste 2 10.311,75
Consércio Triangulo Mineiro 29.010,00]
Consércio Uirapuru 14.376,00|
Consorcio Vale do Sdo Bartolomeu 27.400,00'
Copel Geragdo e Transmissdo S.A. 41.292,42
CPFL Geragao de Energia S.A. 8.867,85
Cymi Holding S.A. 64.667,80|
ECTE - Empresa Catarinense Transm. Energia S.A. 14.423,62
Elecnor Transmissdo De Energia S.A. 72.107,07
Eletronorte - Centrais Elétr.Norte do Brasil S.A. 32.291,43
Eletrosul Centrais Elétricas S.A. 7.083,36
Empresa Paraense de Transm.Energia S.A. - ETEP 8.322,90)
Empresa Transm.Energia R.G.Sul S/A - RS Energia 12.429,00'
Goiana Transmissora de Energia - GTESA 2.750,95
Hotline Construg¢des Elétricas Ltda. 6.917,00]
Instalaciones Inabensa S.A. 47.350,00'
Interconexion Electrica S.A. 10.769,86
Isolux Energia e Participagdes S/A 80.730,04
Neoenergia S.A. 26.630,19]
Orteng Energia Ltda. 2.878,51
Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. 3.738,97

Total Geral 1.968.795,70|

Fonte - Elaboragdo propria a partir do site da Aneel - 2013
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ANEXO 5

Detalhamento por Empresa Detentora de Lotes / Leildo

Detalhamento por Empresa Detentora de Lotes / Leildo

Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo Leildo /Lote Proposta - RAP
Venceu (R$x103)
Abengoa individual individual
23/09/2003 001/2003 “A” 64.395,00
18/11/2004 002/2004 “A” 107.571,00
17/11/2005 001/2005 “A” 54.114,00
15/12/2006 003,/2006 “B” 11.480,70
15/12/2006 003,/2006 “C” 9.790,00
15/12/2006 003,/2006 “E” 10.665,00
24/06/2006 005/2006 “G” 5.780,00
09/12/2010 008/2010 “1” 4.900,00
01/11/2012 007/2012 “A” 145.607,00
01/11/2012 007/2012 “E” 31.969,00
01/11/2012 007/2012 “F” 30.890,00
10/05/2013 001/2013 “B” 49.030,10
10/05/2013 001/2013 “C” 45.725,00
10/05/2013 001/2013 “1” 197.300,00
Total Individual 769.216,80
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
Venceu (R$x10°%)
AI_'UPAR individual individual
Investimento S.A
11/06/2010 001/2010 “F” 2.960,00
Total Individual 2.960,00
. o Leildo /Lote | Proposta- RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
Venceu (R$x10%)
ALUSA Engenharia Ltda. individual individual
17/11/2005 001/2005 “F” 17.796,00
Total Individual 17.796,00
.. . Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo Venceu (R$X10°)
ASA Investment AG individual individual
15/08/2002 002/2002 “B” 25.800,00
Total Individual 25.800,00
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
Venceu (R$x10°%)
COBRA Instalaciones Y Servicios S.A. individual individual
24/11/2006 005/2006 “B” 23.430,00
24/11/2006 005,/2006 “C” 18.499,80
24/11/2008 008/2008 “A” 48.550,00
27/11/2009 005/2009 “B” 20.916,00
09/12/2010 008/2010 “H” 3.876,00

Total Individual

115.271,80
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L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildao 3
Venceu (R$x10%)
Companhia de Transmissao de Energia L. .
.. . individual individual
Elétrica Paulista - CTEEP
28/09/2001 003/2001 “B” 6.910,01
07/11/2007 004,/2007 “A” 28.940,00}
27/06/2008 004/2008 “E” 6.103, OOI
27/06/2008 004/2008 “F” 3.674, 90|
27/06/2008 004/2008 “H” 10.321,74
27/06/2008 004,/2008 “1” 6.616,07
27/06/2008 004/2008 “K” 2.622,49]
08/05/2009 001,/2009 “1” 21.804, OOI
02/09/2011 004/2011 “K” 4.399,55
Total Individual 91.391,76
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
Venceu (R$x10°%)
C hiaE dtica de Mi
ompanhia Energetica de Viinas individual individual
Gerais —CEMIG
003/2000
04/04/2000 / . 10.260,36
(concorréncia)
Total Individual 10.260,36,
.. o Leildo /Lote | Proposta- RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo 3
Venceu (R$x10%)
hia E ldeE i
Companhia Estadual de Energia individual individual
Elétrica— CEEE
15/08/2002 002/2002 “A” 8.011,98,
Total Individual 8.011,98|
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
Venceu (R$x103)
C hia Hidro Elétrica do Sa
ompanhia _I rotietricado a0 individual individual
Francisco - CHESF
30/09/2004 001/2004 “H” 6.396,83
30/09/2004 001/2004 “1” 3.584,94
15/12/2006 003/2006 “D” 4.880,00}
15/12/2006 003/2006 “F” 6.654, 99I
24/11/2006 005/2006 “E” 3.751,43
07/11/2007 004/2007 “E” 2.819,68|
27/06/2008 004/2008 “G” 2.980,00}
03/10/2008 006/2008 “G” 8.543,94
08/05/2009 001/2009 “F” 15.899,22
08/05/2009 001/2009 “L” 4.868,44
27/11/2009 005/2009 “F” 6.976,22
11/06/2010 001/2010 “G” 5.318,49]
11/06/2010 001/2010"H” 967,76
03/09/2010 006/2010 “A” 10.326,36)
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03/09/2010 006/2010 “B” 4.190,00]
03/09/2010 006/2010 “C” 4,718, 90|
10/06/2011 001/2011 “A” 31.901,72
10/06/2011 001/2011 “B” 4.047,64
10/06/2011 001/2011 “C” 7.791,72
02/09/2011 004/2011"G” 7.004,68
02/09/2011 004/2011"H” 5.606,88|
02/09/2011 004/2011”1” 8.459,32
16/12/2011 006/2011 “B” 14.551,87
09/03/2012 002/2012 “D” 10.694,68
20/04/2012 003/2012 “A” 8.310,73
20/04/2012 003/2012 “B” 12.115,46
20/04/2012 003/2012 “C” 18.224,65
Total Individual 221.586,55
. o Leildo /Lote | Proposta- RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo Venceu (R$X10%)
Companhia Parzg:ir:se de Energia - individual individual
12/06/2001 001/2001 “A” 5.812,19]
Total Individual 5.812,19'
.. e Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo Venceu (R$X10°%)
Companhia Tecr,\lc.a de Engenharia individual individual
Elétrica
24/11/2006 005/2006 “F” 4.750,00]
Total Individual 4.750,00|
. e Leildo / Lote | Proposta- RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo Venceu (R$X10%)
Consorcio AC Transmissao individual individual
23/09/2003 001/2003 “C” 77.850,00}
Total do
.. 77.850,00
Consorcio
L. e Leildo / Lote | Proposta- RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo Venceu (R$X10%)
Consorcio Alhambra individual individual
23/09/2003 001/2003 “D” 15.742,02
Total do
.. 15.742,02,
Consorcio
L. - Leildo / Lote | Proposta- RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo Venceu (R$x10%)
Consorcio Alupar Bimetal individual individual
27/11/2009 005/2009 “D” 8.424,00}
Total do
8.424,00

Consorcio
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L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo 5
Venceu (R$x10°%)
Consodrcio Amazonas individual individual
27/08/2008 004/2008 “C” 101.607,56
Total do
L. 101.607,56
Consorcio
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo 5
Venceu (R$x10°%)
Consércio Amazénia / Eletronorte individual individual
23/09/2003 001/2003 “F” 20.496,00}
Total do
L. 20.496,00I
Consércio
. o Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
Venceu (R$x103)
Consorcio Atlantico individual individual
11/06/2010 001/2010 “D” 6.420,44
Total do
- 6.420,44
Consorcio
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
Venceu (R$x103)
Consorcio Bal individual individual
06/06/2012 005/2012 “A” 77.417,97
Total do
- 77.417,97
Consorcio
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
Venceu (R$x103)
Consdrcio Big Energia individual individual
12/07/2013 002/2013 “C” 31.596,00}
Total do
- 31.596,00
Consorcio
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo Leildo /Lote Proposta - RAP
P Venceu (R$x103)
Consorcio Boa Vista individual individual
02/09/2011 004/2011 “A” 121.128,00]
Total do
- 121.128,00
Consorcio
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo Leildo /Lote Proposta - RAP
P Venceu (R$x10%)
Consorcio Brasileiro individual individual
16/12/2011 006/2011 “A” 49.392,00]
Total do
.. 49.392,00
Consorcio
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Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consdrcio Vencedor Data Leildo
P / Venceu (R$x103)
Consarcio Caburé individual individual
30/09/2004 001/2004 “k” 39.400,00}
17/11/2005 001/2005 “D” 55.200, OOI
17/11/2005 001/2005 “E” 21.000, OOI
Total do I
.. 115.600,00,
Consorcio
Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consdrcio Vencedor Data Leildo
P / Venceu (R$x103)
Consorcio Caiua individual individual
16/12/2011 006/2011 “E” 17.708,10]
Total do
L. 17.708,10,
Consorcio
Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consdrcio Vencedor Data Leildo
P / Venceu (R$x103)
Consorcio Caldas Novas individual individual
09/12/2010 008/2010 “C” 3.258,19]
Total do
L. 3.258,19
Consorcio
Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consdrcio Vencedor Data Leildo
P / Venceu (R$x103)
CONSORCIO CEEE - GT / Procable individual individual
08/05/2009 001/2009 “A” 5.225,09]
Total do
.. 5.225,09
Consorcio
Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consdrcio Vencedor Data Leildo
P / Venceu (R$x103)
Consorcio Centro Oeste de Minas individual individual
30/09/2004 001/2004 “E” 8.160,00}
Total do
L. 8.160,00
Consorcio
Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consdrcio Vencedor Data Leildo
P / Venceu (R$x103)
Consorcio Costa Oeste individual individual
03/10/2008 004/2011 “E” 8.880,00}
Total do
L. 8.880,00
Consorcio
Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
P / Venceu (R$x103)
Consorcio Elecnor - Isolux individual individual
15/08/2002 002/2002 “E” 27.840,00}
Total do
L. 27.840,00
Consorcio
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L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
Venceu (R$x10°%)
Consorcio Expansion individual individual
31/08/2000 002/2000 ”B” 52.000,00}
Total do
L. 52.000,00
Consadrcio
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consorcio Vencedor Data Leildao 3
Venceu (R$x10%)
Consoércio Garanhuns individual individual
02/09/2011 004/2011 “I” 68.900,00}
Total
otal do 68.900,00|
Consdrcio
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
Venceu (R$x103)
Consorcio Gilbués Em consadrcio Em consoércio
10/05/2013 001/2013 “A” 38.377,50}
Total do
L. 38.377,50
Consorcio
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consorcio Vencedor Data Leildo 5
Venceu (R$x10°%)
Consorcio Gilbués Em consércio Em consércio
10/05/2013 001/2013 “A” 38.377,50}
Total do
L. 38.377,50
Consodrcio
Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consdrcio Vencedor Data Leildo
P / Venceu (R$x103)
Consadrcio Gralha Azul Em consdrcio Em consorcio
30/09/2004 001/2004 “C” 0,00}
Total do
e 0,00
Consdrcio
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
Venceu (R$x10°%)
Consorcio Guaraciaba Em consaércio Em consdércio
09/03/2012 002/2012 “B” 73.080,00}
Total do
L. 73.080,00
Consorcio
.. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo 3
Venceu (R$x10%)
Consorcio Inepar / Enelpower Em consércio Em consércio
31/08/2000 002/2000 “C” 128.200,00]
Total do
.. 128.200,00|
Consorcio
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.. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo 3
Venceu (R$x10%)
Consorcio Integragao Em consércio Em consércio
17/11/2005 001/2005 “B” 65.349,09]
Total do
.. 65.349,09
Consorcio
Leilao / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo / P
Venceu (R$x103)
Consarcio Integragao Norte Brasil Em consdrcio Em consorcio
26/11/2008 007/2008 “A” 44.751,00)
26/11/2008 007/2008 “C” 144.754, 80|
26/11/2008 007/2008 “G” 173.922, OOI
Total do I
L. 363.427,80
Consorcio
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildao 3
Venceu (R$x10°%)
Consorcio Inter Expansion Em consércio Em consércio
15/08/2002 002/2002 “G” 26.250,00}
Total do
- 26.250,00
Consorcio
Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consodrcio Vencedor Data Leildo
P / Venceu (R$x103)
Consadrcio Jauru Em consdrcio Em consorcio
07/11/2007 004/2007 “C” 14.946,00]
Total do
- 14.946,00
Consorcio
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo 5
Venceu (R$x10°%)
Consorcio Jauru - Cuiaba Em consércio Em consércio
08/05/2009 001/2009 “E” 27.516,00}
Total do
. 27.516,00
Consorcio
.. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo 3
Venceu (R$x10%)
Consorcio Linha de Transmissdo L. L.
- Em consércio Em consércio
Integragao Maranhense
16/12/2011 006/2011”1” 26.643,01
Total do
26.643,01

Consorcio
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L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consorcio Vencedor Data Leilao 5
Venceu (R$x10°%)
Consaorcio Lumitrans Em consorcio Em consorcio
23/09/2003 001/2003 “E” 11.505,69
Total do
L. 11.505,69
Consorcio
Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consdrcio Vencedor Data Leildo
P / Venceu (R$x103)
Consdrcio Luziania - Niquelandia Em consdrcio Em consorcio
16/12/2011 006/2011 “H” 7.447,44
Total do
L. 7.447,44
Consdrcio
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
Venceu (R$x10°%)
Consorcio Madeira Transmissao Em consércio Em consércio
26/11/2008 007/2008 “D” 176.249,00
007/2008 “F” 151.788,00
Total do
.. 328.037,00
Consorcio
.. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo 3
Venceu (R$x10%)
Consaércio Marumbi Em consdrcio Em consorcio
16/12/2011 006/2011 “F” 12.972,00
Total do
e 12.972,00
Consdrcio
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
Venceu (R$x103)
Consorcio MGE Transmissdo Em consaércio Em consaércio
27/11/2009 005/2009 “G” 23.007,11
Total do
L. 23.007,11
Consorcio
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo 5
Venceu (R$x10°%)
Consoércio MGF Energy Em consdrcio Em consorcio
12/07/2013 002/2013 “D” 9.858,91
12/07/2013 002/2013 “E” 4,929,59
Total do
L. 14.788,50
Consodrcio
Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consdrcio Vencedor Data Leildo
P / Venceu (R$x103)
Consoércio Multiserce/AMP Em consdrcio Em consorcio
03/12/1999 007/1999 41.657,76
Total do
L. 41.657,76
Consorcio
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Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consdrcio Vencedor Data Leildo
P / Venceu (R$x103)
Consorcio Nordeste Em consadrcio Em consoércio
27/11/2009 005/2009 “C” 20.485,30
Total do
, . 20.485,30
Consdrcio
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
Venceu (R$x10°%)
Consoércio Novatrans Energia-GC Em consdrcio Em consorcio
31/08/2000 002/2000 “A” 140.950,00
Total do
L. 140.950,00
Consorcio
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consorcio Vencedor Data Leilao 3
Venceu (R$x10°%)
Consadrcio Pantanal Em consorcio Em consorcio
12/07/2013 002/2013 “F” 4.258,00
Total do
L. 4.258,00
Consdrcio
Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
P / Venceu (R$x103)
Consorcio Parana Em consadrcio Em consoércio
10/05/2013 001/2003 “B” 41.649,53
Total do
e 41.649,53
Consorcio
L - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo 5
Venceu (R$x10°%)
Consorcio Paranaiba Em consércio Em consércio
01/11/2012 007/2012 “G” 100.263,55
Total do
L. 100.263,55
Consorcio
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consorcio Vencedor Data Leildao 3
Venceu (R$x10%)
Consorcio Planalto Transmissao Em consorcio Em consorcio
15/08/2002 002/2002 “C” 12.320,00
Total do
L. 12.320,00
Consodrcio
Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consdrcio Vencedor Data Leildo
P / Venceu (R$x103)
Consércio Porto Velho / Jauru Em consadrcio Em consorcio
08/05/2009 001/2009 “C” 42.688,00
Total do
42.688,00

Consorcio
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Leildo / Lote

Proposta - RAP

Empresa / Consdrcio Vencedor Data Leildo
P / Venceu (R$x10%)
Consarcio Porto Velho - Rio Branco Em consarcio Em consorcio
08/05/2009 001/2009 “D” 24.400,00
Total
otal do 24.400,00
Consdrcio
Leilao / Lot P ta- RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo eildo / Lote roposta
Venceu (R$x103)
Consorcio Procable / CEEE-GT/ Insigma Em consorcio . Em consorcio
09/12/2010 008/2010 “A” 19.980,00
Total do
L. 19.980,00
Consorcio
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo 5
Venceu (R$x10°%)
Consorcio SA - Vila do Conde Em consércio Em consércio
15/08/2002 002/2002 “D” 12.882,79
Total d
otaldo 12.882,79
Consodrcio
Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consdrcio Vencedor Data Leildo
P / Venceu (R$x103)
Consorcio S.A. - C4 Em consarcio Em consorcio
15/08/2002 002/2002 “F” 72.900,00
Total do
L. 72.900,00
Consorcio
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo 3
Venceu (R$x10°%)
Consércio Schahin / Alusa/Celesc Em consadrcio Em consaércio
15/03/2000 011/1999 23.964,00
Total do
L. 23.964,00
Consorcio
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consorcio Vencedor Data Leildao 3
Venceu (R$x10°%)
Consorcio Sino - Copeliano Em consércio Em consdrcio
09/03/2012 002/2012 “A” 126.420,00
Total d
ota’do 126.420,00
Consodrcio
Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consdrcio Vencedor Data Leildo
P / Venceu (R$x103)
Consorcio Sudeste de Minas Em consadrcio Em consorcio
30/09/2004 001/2004 “F” 11.700,00
Total do
11.700,00

Consorcio
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L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
Venceu (R$x103)
Consorcio Thbe Centro - Oeste Em consaércio Em consércio
27/06/2008 004/2008 “D” 25.950,00
Total do
P 25.950,00
Consorcio
. o Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildao 5
Venceu (R$x10°%)
Consorcio Transenergia Renovavel Em consércio . | Em consércio
24/11/2008 008/2008 “C” 34.500,00
Total do
L. 34.500,00
Consodrcio
Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consdrcio Vencedor Data Leildo
P / Venceu (R$x103)
Consorcio Transenergia Em consércio Em consércio
08/05/2009 001/2009 “G” 8.174,00
08/05/2009 001/2009 “k” 7.577,42
Total do
L. 15.751.42
Consorcio
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo 5
Venceu (R$x10°%)
Consorcio Transleste Em consdrcio Em consorcio
23/09/2003 001/2003 “G” 17.635,74
Total do
.. 17.635,74
Consdrcio
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consorcio Vencedor Data Leildao 5
Venceu (R$x10°%)
Consorcio Transleste 2 Em consdrcio Em consorcio
18/11/2004 002/2004 “B” 10.311,75
Total
otal do 10.311,75
Consodrcio
Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consdrcio Vencedor Data Leildo
P / Venceu (R$x103)
Consércio Triangulo Mineiro Em consércio Em consércio
01/11/2012 007/2012 “D” 29.010,00
Total do
- 29.010,00
Consorcio
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo 3
Venceu (R$x10°%)
Consorcio Tuc - 2001 Em consdrcio Em consdrcio
14/02/2000 004/2000 “B” 28.636,80
14/02/2000 004/2000 “C” 123.333,00
Total do
151.969,80

Consorcio
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Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consoércio Vencedor Data Leildo
P / Venceu (R$x103)
Consorcio Uirapuru Em consdrcio Em consorcio
30/09/2004 001/2004 “B” 14.376,00
Total do
L. 14.376,00
Consorcio
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
Venceu (R$x10°%)
CONSORCIO VALE DO SAO - -
Em consércio Em consércio
BARTOLOMEU
12/07/2013 002/2013 “B” 27.400,00
Tot
otal do 27.400,00
Consorcio
.. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo 3
Venceu (R$x10%)
COPEL Geragdo e Transmissao S.A. individual individual
07/11/2007 004/2007 “F” 665,00
08/05/2009 001/2009 “J” 7.315,52
11/06/2010 001/2010 “A” 20.017,33
11/06/2010 001/2010 “1” 3.254,76
06/06/2012 005/2012 “C” 4.182,21
01/11/2012 007/2012 “B” 5.857,60
Total Individual 41.292,42
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo 5
Venceu (R$x10°%)
CPFL Geragao de Energia S.A. individual individual
01/11/2012 007/2012 “C 8.867,85
Total Individual 8.867,85
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consorcio Vencedor Data Leildao 3
Venceu (R$x10°%)
CYMI Holding S.A. individual individual
07/11/2007 004/2007 “B” 13.756,80
26/11/2008 007/2008 “B” 35.448,00
26/11/2008 007/2008 “E” 15.463,00
Total Individual 64.667,80
Leildao / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo / P
Venceu (R$x103)
ECTE-E Catari d
n.mpr:esa a arm(.anse € individual individual
Transmissao de Energia S.A.
16/12/2011 006/2011 “D” 14.423,62

Total Individual

14.423,62
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L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
Venceu (R$x103)
Elecnor S.A. individual individual
30/09/2004 001/2004 “A” 98.747,36
24/11/2006 005/2006 “A” 32.390,00
Total Individual 131.137,36
. o Leildo /Lote | Proposta- RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo Venceu (R$x10%)
Elecnor Transmissdo de Energia S.A. individual individual
27/06/2008 004/2008 “)” 4.970,00
27/06/2008 004/2008 “L” 4.541,07
24/11/2008 008/2008 “B” 34.768,00
11/06/2010 001/2010 “E” 8.100,00
09/12/2010 008/2010 “G” 16.632,00
06/06/2012 005/2012 "B" 3.096,00
Total Individual 72.107,07
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consorcio Vencedor Data Leilao
Venceu (R$x10°%)
Eletronorte - Centralts Elétricas do individual individual
Norte do Brasil S.A.
07/11/2007 004/2007 “G” 2.121,98
03/10/2008 006/2008 “A” 6.029,12
03/10/2008 006/2008 “B” 6.284,73
27/11/2009 005/2009 “H” 3.454,00
09/12/2010 008/2010 “F” 1.917,60
02/09/2011 004/2011 “B” 3.940,00
02/09/2011 004/2011 “C” 1.464,00
09/03/2012 002/2012 “C” 7.080,00
Total Individual 32.291,43
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
Venceu (R$x10°%)
Eletrosul Centrais Elétricas S.A. individual individual
07/11/2007 004/2007 “D” 3.848,36
03/10/2008 006/2008 “F” 3.235,00
Total Individual 7.083,36
.. . Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consorcio Vencedor Data Leildo Venceu (R$X10%)
Empresa Paraense de Transmissdo de o o
. individual individual
Energia S.A. - ETEP
08/05/2009 001/2009 “H” 8.322,90

Total Individual

8.322,90
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L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consorcio Vencedor Data Leilao
Venceu (R$x10°%)
Em?resa de Transmissao de Energ|? do individual individual
Rio Grande do Sul S/A - RS Energia
11/06/2010 001/2010 “B” 8.325,00
11/06/2010 001/2010 “C” 2.244,00
09/12/2010 008/2010 “B” 1.860,00
001/2009 “B” 0,00
Total Individual 12.429,00
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
Venceu (R$x10°%)
Furnas Centrais Elétricas individual individual
12/06/2001 001/2001 “B” 0,00
14/02/2000 004,/2000 “A” 81.531,00
30/09/2004 001/2004 “G” 8.840,18
17/11/2005 001/2005 “G” 9.570,17
03/10/2008 006/2008 “C” 6.832,94
27/11/2009 005/2009 “E” 5.269,68
02/09/2011 004/2011 “D” 3.020,00
09/03/2012 002/2012 “E” 7.004,15
Total Individual 122.068,12
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consorcio Vencedor Data Leildo Venceu (R$X10%)
Goiana Transmissora de Energia - individual individual
GTESA
28/09/2001 003/2001 “A” 2.750,95
Total Individual 2.750,95
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
Venceu (R$x10°%)
Hotline Construges Elétricas Ltda. individual individual
15/08/2002 002/2002 “H” 6.917,00
Total Individual 6.917,00
.. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildao
Venceu (R$x10%)
Instalaciones Inabensa S.A. individual individual
28/09/2001 003/2001 “D” 47.350,00
Total Individual 47.350,00
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo Leildo /Lote Proposta - RAP
Venceu (R$x103)
Interconexion Electrica S.A. individual individual
24/11/2006 005/2006 “D” 10.769,86

Total Individual

10.769,86




Anexo 5 - Pag. 15

Leilao / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consdrcio Vencedor Data Leildo / P 3
Venceu (R$x10%)
Isolux Energia e Participagdes S/A individual individual
02/09/2011 004/2011 “)” 27.980,04
10/05/2013 001/2013 “H” 52.750,00
Total Individual 80.730,04
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
Venceu (R$x10°%)
Isolux Ingenieria S.A. individual individual
15/02/2006 003/2006 “A” 17.000,00
27/06/2008 004,/2008 “A” 74.300,00
27/06/2008 004,/2008 “B” 71.880,00
Total Individual 163.180,00
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leilao 3
Venceu (R$x10%)
Isolux Wat S.A individual individual
30/06/2004 001/2004 “D” 34.500,00
30/09/2004 001/2004 “J” 43.711,29
17/11/2005 001/2005 “C” 66.900,00
Total Individual 145.111,29
L. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consércio Vencedor Data Leildo
Venceu (R$x103)
NeoenergiaS.A. individual individual
03/10/2008 006/2008 "E” 4.146,91
16/12/2011 006/2011 “G” 2.278,80
06/06/2012 005/2012 “D” 1.414,48
10/05/2013 001/2013 “G” 18.790,00
Total Individual 26.630,19
.. - Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consorcio Vencedor Data Leilao 3
Venceu (R$x10%)
Orteng Energia Ltda. individual individual
02/09/2011 004/2011 “F” 2.878,51
Total Individual 2.878,51
Leildo / Lote Proposta - RAP
Empresa / Consodrcio Vencedor Data Leildo
P / Venceu (R$x103)
individual individual
Transmissora Alianga de Energia wen
L. 06/06/2012 005/2012 “E 3.738,97
Elétrica S.A.
Total Individual 3.738,97

Fonte - Elaboragdo propria a partir do site da Aneel - 2013
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ANEXO 6

Resumo por Empresa em Ordem Decrescente - RAP e Extenséo

Resumo por empresa em ordem decrescente - RAP e Extensao
Concessionaria RAP (R$x10%) Extenséo
Abengoa S.A 769.216,80 7.436,80
Consércio Integragao Norte Brasil 363.427,80 2.392,30
Consércio Madeira Transmissdo 328.037,00 2.375,00
Companhia Chesf 221.586,55 3.114,20
Isolux Ingenieria S.A. 163.180,00 1.486,00
Consorcio Tuc -2001 151.969,80 1.254,00
Isolux Wat S.A 145.111,29 1.515,30
Consércio Novatrans Energia-GC 140.950,00 1.278,00
Elecnor S.A. 131.137,36 1.666,00
Consércio Inepar / Enelpower 128.200,00 1.050,00
Consércio Sino -Copeliano 126.420,00 1.005,00
Furnas Centrais Elétricas 122.068,12 803,00
Consércio Boa Vista 121.128,00 715,00
Consércio Caburé 115.600,00 1.340,00
Cobra Instalaciones Y Servicios S.A. 115.271,80 1.429,00
Consércio Amazonas 101.607,56 586,00
Consorcio Paranaiba 100.263,55 967,00
Companhia - Cteep 91.391,76 1.049,40
Isolux Energia e Participagdes S/A 80.730,04 815,10
Consércio Ac Transmissdo 77.850,00 541,00
Consorcio Bal 77.417,97 504,00
Consorcio Guaraciaba 73.080,00 606,00
Consércio S.A. - C4 72.900,00 464,00
Elecnor Transmissdode Energia S.A. 72.107,07 1.248,00
Consércio Garanhuns 68.900,00 836,20
Consdércio Integragdo 65.349,09 695,00
Cymi Holding S.A. 64.667,80 1.036,00
Consércio Expansion 52.000,00 575,00
Consorcio Brasileiro 49.392,00 800,00
Instalaciones Inabensa S.A. 47.350,00 386,00
Consorcio Porto Velho / Jauru 42.688,00 987,00
Consorcio Multiserce/Amp 41.657,76 505,00
Consorcio Parana 41.649,53 376,00
Copel Geragao E Transmissdo S.A. 41.292,42 637,00
Consdrcio Gilbués 38.377,50 394,00
Consorcio Transenergia Renovavel 34.500,00 635,00
Consércio Goias Transmissdo 33.750,00 259,00
Eletronorte - Centrais Elétricas 32.291,43 191,00
Consércio Big Energia 31.596,00 418,00
Consorcio Triangulo Mineiro 29.010,00 296,50
Consércio Elecnor -Isolux 27.840,00 0,00
Consércio Jauru - Cuiabd 27.516,00 348,00
Consércio Vale Do S3o Bartolomeu 27.400,00 162,00
Consércio Integragdo Maranhense 26.643,01 365,00
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Neoenergia S.A. 26.630,19 68,00
Consdrcio Inter Expansion 26.250,00 212,00
Consércio The Centro - Oeste 25.950,00 775,00
Asa Investment AG 25.800,00 389,00
Consorcio Porto Velho - Rio Branco 24.400,00 487,00
Consércio Schahin / Alusa/Celesc 23.964,00 253,00
Consércio MGE Transmissdo 23.007,11 258,00
Consorcio Amazodnia / Eletronorte 20.496,00 205,00
Consércio Nordeste 20.485,30 36,00
Consércio Procable/CEEE-GT/Insigma 19.980,00 117,15
Alusa Engenharia Ltda. 17.796,00 195,00
Consércio Caiud 17.708,10 139,30
Consércio Transleste 17.635,74 139,00
Consorcio Transenergia 15.751,42 189,00
Consércio Alhambra 15.742,02 106,00
Consdrcio Jauru 14.946,00 402,00
Consdércio MGF Energy 14.788,50 140,40
ECTE - Empresa Catarinense 14.423,62 9,50
Consércio Uirapuru 14.376,00 122,10
Consdércio Marumbi 12.972,00 35,50
Consorcio S.A - Vila do Conde 12.882,79 155,00
Empresa Transm - RS Energia 12.429,00 33,00
Consércio Planalto Transmissdo 12.320,00 187,30
Consorcio Sudeste de Minas 11.700,00 140,00
Consércio Lumitrans 11.505,69 39,00
Interconexion Electrica S.A. 10.769,86 172,00
Consdrcio Transleste 2 10.311,75 61,00
Companhia Energética— Cemig 10.260,36 6,00
Consércio Costa Oeste 8.880,00 143,00
CPFL Geragdo de Energia S.A. 8.867,85 0,00
Consorcio Alupar Bimetal 8.424,00 235,00
Empresa Paraense - ETEP 8.322,90 2,00
Consércio Centro Oeste de Minas 8.160,00 75,00
Cia Estadual de Energia Elétrica - CEEE 8.011,98 127,10
Consorcio Luziania - Niquelandia 7.447,44 0,00
Eletrosul Centrais Elétricas S.A. 7.083,36 233,00
Hotline Construg¢0es Elétricas Ltda. 6.917,00 135,00
Consorcio Atlantico 6.420,44 79,00
Cia Paranaense de Energia — Copel 5.812,19 137,00
Consorcio CEEE—GT / Procable 5.225,09 11,00
Cia Técnica de Engenharia Elétrica 4.750,00 107,00
Consércio Pantanal 4.258,00 0,00
Transmiss.Alianca de Energia 3.738,97 0,00
Consércio Caldas Novas 3.258,19 0,00
Alupar Investimento S.A 2.960,00 2,00
Orteng Energia Ltda. 2.878,51 25,00
Goiana Transm.Energia - GTESA 2.750,95 51,00

Fonte - Elaborag&o propria a partir do site da Aneel — 2013
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ANEXO 7

Resumo por Numero de Lote de Leildo
Realizado - 007/1999 ao 002/2013

Resumo por Numero de Lote de Leildo Realizado - 007/1999 ao 002/2013

Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:(;3R$ *| Extensao
007/1999 |Consorcio Multiserce/AMP, 41.657,76 505,00
011/1999 [Consdrcio Schahin/ALUSA/CELESC, 23.964,00 253,00
003/2000 |Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG 10.260,36 6,00

Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:O;RS *| Extensdo
002/2000 321.150,00| 2.903,00

002/2000 "A" |Consércio Novatrans Energia-GC 140.950,00| 1.278,00

002/2000 "B" [Consodrcio Expansion, 52.000,00 575,00

002/2000 "C" [Consorcio Inepar/Enelpower, 128.200,00{ 1.050,00

Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RAlPo-3R$ *| Extensao
004/2000 233.500,80| 1.586,00

004/2000 "A" Furnas Centrais Elétricas 81.531,00 332,00

004/2000 "B" [Consorcio Tuc-2001, 28.636,80] 330,00

004/2000 "C" [Consorcio Tuc-2001, 123.333,00f 924,00

Leildo / Lote Empresa / Consoércio Vencedor RA:o'gRs ¥ | Extensso
001/2001 5.812,19 137,00

001/2001 "A" |Companhia Paranaense de Energia - COPEL 5.812,19| 137,00

001/2001 "B" [N&o Leiloado - Autorizado furnas a execugdo kK Rk

001/2001 "C" [PEM N&o Assinou Contrato Concessdo ok ok

Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:O-3R$ *| Extensdo
003/2001 57.010,96| 574,00

003/2001 "A" [Goiana Transmissora de Energia - GTESA 2.750,95 51,00

003/2001 "B" [Companhia de Transm.Energia Elétrica Paulista CTEEP[  6.910,01] 137,00

003/2001 "C" |N3o Leiloado ok rkEx

003/2001 "D" [Instalaciones Inabensa S.A. 47.350,00] 386,00

Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:(;3R$ *| Extensdo
002/2002 192.921,77| 1.850,40

002/2002 "A" [Companhia Estadual de Energia Elétrica - CEEE 8.011,98 127,10

002/2002 "B" |Asa Investment Ag 25.800,00{ 389,00

002/2002 "C" [Consorcio Planalto Transmissdo, 12.320,00 187,30

002/2002 "D" |Consércio Sa - Vila do Conde, 12.882,79 155,00

002/2002 "E" |Consorcio Elecnor-Isolux, 27.840,00 181,00

002/2002 "F" [Consércio S.A. - C4, 72.900,00 464,00

002/2002 "G" [Consorcio Inter Expansion, 26.250,00f 212,00

002/2002 "H" |Hotline Construgdes Elétricas Ltda. 6.917,00 135,00

Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:(;3R$ *| Extensdo
001/2003 249.273,98| 1.771,00

001/2003 "A" [Abengoa S.A. 64.395,00] 365,00

001/2003 "B" [Consorcio Parana 41.649,53 376,00
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001/2003 "C" |Consdrcio Ac Transmissao, 77.850,00 541,00
001/2003 "D" |Consorcio Alhambra, 15.742,02 106,00
001/2003 "E" [Consdrcio Lumitrans, 11.505,69 39,00,
001/2003 "F" |Consdrcio Amazénia/Eletronorte, 20.496,00 205,00
001/2003 "G" [Consorcio Transleste 17.635,74 139,00
Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:O';Rs X1 Extensdo
001/2004 269.416,60| 2.769,40
001/2004 "A" |Elecnor S.A. 98.747,36 817,00
001/2004 "B" [Consdrcio Uirapuru, 14.376,00 122,10
001/2004 "C" |N3o Contratado - Leiloado no 005/2006 "G" *kkx 0,00
001/2004 "D" |Isolux Wat S.A. 34.500,00] 328,20
001/2004 "E" |Consércio Centro Oeste de Minas, 8.160,00 75,00
001/2004 "F" |Consércio Sudeste de Minas, 11.700,00 140,00
001/2004 "G" |Furnas Centrais Elétricas 8.840,18 92,00
001/2004 "H" [Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - CHESF 6.396,83 220,00
001/2004 "1" |Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - CHESF 3.584,94 110,00
001/2004 "J" |Isolux Wat S.A. 43.711,29 506,10
001/2004 "K" [Consdrcio Caburé, 39.400,00 359,00
Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:(;SRs * | Extensdo
002/2004 117.882,75| 1.003,00
002/2004 "A" |Abengoa S.A. 107.571,00f 942,00
002/2004 "B" |Consdrcio Transleste 2, 10.311,75 61,00
Leildo / Lote Empresa / Consoércio Vencedor RA:O';RS X | Extensdo
001/2005 225.275,17| 3.055,80
001/2005 "A" [Abengoa S.A. 54.114,00 453,80,
001/2005 "B" |Consorcio Integragdo, 695,00 695,00
001/2005 "C" |Isolux Wat S.A. 66.900,00] 681,00
001/2005 "D" [Consdrcio Caburé, 55.200,00] 708,00
001/2005 "E" |Consorcio Caburé, 21.000,00 273,00
001/2005 "F" [Alusa Engenharia Ltda. 17.796,00 195,00
001/2005 "G" [Furnas Centrais Eletricas 9.570,17 50,00
Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:o-gRS *| Extensso
003/2006 60.470,69| 1.014,00
003/2006 "A" [Isolux Ingenieria, S.A. 17.000,00 246,00
003/2006 "B" |Abengoa S.A. 11.480,70 85,00,
003/2006 "C" [Abengoa S.A. 9.790,00| 132,00
003/2006 "D" [Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - CHESF 4.880,00 105,00
003/2006 "E" |Abengoa S.A. 10.665,00| 131,00
003/2006 "F" [Companhia Hidro Elétrica Do Sdo Francisco - CHESF 6.654,99 315,00
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RAP - RS x

Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor 108 Extensdo
005/2006 99.371,09| 2.261,00
005/2006 "A" |Elecnor S.A. 32.390,00] 949,00
005/2006 "B" [Cobra Instalaciones Y Servicios, S.A. 23.430,00 308,00
005/2006 "C" [Cobra Instalaciones Y Servicios, S.A. 18.499,80| 412,00
005/2006 "D" |Interconexion Electrica S.A. 10.769,86 172,00
005/2006 "E" |Companhia Hidro Elétrica do S3o Francisco - CHESF 3.751,43| 198,00
005/2006 "F" |Companhia Técnica de Engenharia Elétrica 4.750,00] 107,00,
005/2006 "G" |Abengoa S.A. 5.780,00] 115,00
Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA':O;Rs * | Extensso
004/2007 67.097,82| 1.930,00
004/2007 "A" |Companhia de Transm.Energia Elétrica Paulista CTEEP| 28.940,00 720,00
004/2007 "B" |Cymi Holding S.A. 13.756,80( 400,00
004/2007 "C" |Consércio Jauru, 14.946,00 402,00
004/2007 "D" [Eletrosul Centrais Elétricas S.A. 3.848,36 233,00
004/2007 "E" |Companhia Hidrelétrica Do S3o Francisco - CHESF 2.819,68| 110,00
004/2007 "F" |Copel Geragdo E Transmissdo S.A. 665,00 29,00
004/2007 "G" [Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. - Eletronorte| 2.121,98 36,00
Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:O';Rs * | Extenso
004/2008 315.566,83| 3.029,50
004/2008 "A" |Isolux Ingenieria S.A. 74.300,00] 527,00
004/2008 "B" |Isolux Ingenieria S.A. 71.880,00] 713,00
004/2008 "C" |Consorcio Amazonas 101.607,56 586,00
004/2008 "D" [Consdrcio The Centro-Oeste 25.950,00| 775,00
004/2008 "E" |Companhia de Transm.Energia Elétrica Paulista CTEEP|  6.103,00 1,50
004/2008 "F" |Companhia de Transm.Energia Elétrica Paulista CTEEP|  3.674,90 23,00,
004/2008 "G" |Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco - CHESF 2.980,00 152,00
004/2008 "H" [Companhia de Transm.Energia Elétrica Paulista CTEEP| 10.321,74 3,00
004/2008 "I"' [Companhia de Transm.Energia Elétrica Paulista CTEEP| 6.616,07| 150,00
004/2008 "J" |Elecnor Transmissdo de Energia S.A. 4.970,00 23,00
004/2008 "K" |Companhia de Transm.Energia Elétrica Paulista CTEEP 2.622,49 4,00
004/2008 "L" [Elecnor Transmissdo de Energia S.A. 4.541,07 72,00,
Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:O';Rs *| Extensao
006/2008 35.072,64| 275,00
006/2008 "A" [Centrais Elétricas do Norte do Brasil - Eletronorte - 6.029,12 95,00,
006/2008 "B" [Centrais Elétricas do Norte do Brasil - Eletronorte - 6.284,73 ool
006/2008 "C" |Furnas Centrais Elétricas S.A. 6.832,94 180,00
006/2008 "D" |N3o Leiloado - Ak ok
006/2008 "E" [Neoenergia S.A. 4.146,91 il
006/2008 "F" |Centrais Elétricas S.A. - Eletrosul 3.235,00|  *F¥***
006/2008 "G" [Companhia Hidrelétrica do Sdo Francisco - CHESF 8.543,94|  *¥¥xH
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RAP - RS x

Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor 10° Extensdo
007/2008 742.375,80| 5.403,30
007/2008 "A" [Consdrcio Integragdo Norte Brasil -Eletronorte 44.751,00 17,30
007/2008 "B" |CYMI Holding S.A. 35.448,00| 606,00
007/2008 "C" [Consodrcio Integragdo Norte Brasil - Eletronorte 144.754,80 ik
007/2008 "D" [Consdrcio Madeira Transmissao - CTEEP 176.249,00( 2.375,00
007/2008 "E" |CYMI Holding S.A. 15.463,00 30,00
007/2008 "F" |Consorcio Madeira Transmissdo 151.788,00|  ***x*
007/2008 "G" [Consorcio Integragdo Norte Brasil 173.922,00( 2.375,00
Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:O'SRS' ¥ | Extensdo
008/2008 117.818,00| 1.800,00
008/2008 "A" |Cobra Instalaciones Y Servicios S.A. 48.550,00| 547,00
008/2008 "B" |Elecnor Transmissdo de Energia S.A. 34.768,00 618,00
008/2008 "C" [Consdrcio Transenergia Renovavel 34.500,00| 635,00
Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:O';Rs X1 Extensio
001/2009 182.766,76| 2.418,20
001/2009 "A" [Consorcio CEEE-GT/Procable: 5.225,09 11,00
001/2009 "B" |Ndo Contratado 8.976,17 0,00
001/2009 "C" [Consdrcio Porto Velho - Jauru 42.688,00 987,00
001/2009 "D" [Consorcio Porto Velho - Rio Branco 24.400,00 487,00
001/2009 "E" [Consdrcio Jauru - Cuiaba 27.516,00 348,00
001/2009 "F" [Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - CHESF 15.899,22 116,30
001/2009 "G" |Consdrcio Transenergia 8.174,00 1,00
001/2009 "H" [Empresa Paraense de Transm. Energia S.A. - ETEP 8.322,90 2,00
001/2009 "I" [Companhia de Transm.Energia Elétrica Paulista CTEEP| 21.804,00 10,90
001/2009 "J" |Copel Geragdo E Transmissdo S.A. 7.315,52 115,00
001/2009 "K" [Consércio Transenergia - 7.577,42 188,00
001/2009 "L" [Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - CHESF 4.868,44 152,00
Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:O';Rs X1 Extensio
005/2009 122.282,31( 1.079,00
005/2009 "A" [Consdrcio Goias Transmissdo 33.750,00 259,00
005/2009 "B" |Cobra Instalaciones Y Servicios S.A. 20.916,00 162,00
005/2009 "C" [Consdrcio Nordeste 20.485,30 36,00
005/2009 "D" [Consorcio Alupar Bimetal 8.424,00 235,00
005/2009 "E" [Furnas Centrais Elétricas S.A. 5.269,68 99,00
005/2009 "F" |Companhia Hidro Elétrica do S3o Francisco - CHESF 6.976,22|  *xHAE
005/2009 "G" [Consdrcio MGE Transmissdo 23.007,11 258,00
005/2009 "H" |Centrais Elétricas Do Norte Do Brasil S.A - Eletronorte 3.454,00 30,00,
Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RAI1’0-3R$ ¥ | Extensdo
001/2010 57.607,78| 808,00
001/2010 "A" [Copel Geragdo e Transmissao 20.017,33 356,00
001/2010 "B" |Empresa Transm.Energia R.GDE do Norte 8.325,00 4,00
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001/2010 "C" [Empresa Transm.Energia R.GDE do Norte 2.244,00 33,00
001/2010 "D" |Consodrcio Atlantico 6.420,44 79,00
001/2010 "E" |Elecnor Transmissdo De Energia S.A. 8.100,00 240,00
001/2010 "F" |Alupar Investimento S.A. 2.960,00 2,00
001/2010 "G" [Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - CHESF 5.318,49 92,00
001/2010 "H" |Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - CHESF 967,76| *****NT
001/2010 "I" [Copel Geragdo E Transmissdo 3.254,76 2,00
Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:0-3R$ | Extensdo
006/2010 19.235,26| 501,00
006/2010 "A" |Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - CHESF 10.326,36 289,00
006/2010 "B" |Companhia Hidro Elétrica do S3o Francisco - CHESF 4.190,00 115,00
006/2010 "C" |Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - CHESF 4.718,90 97,00
Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:O;RS ¥ | Extensao
008/2010 52.423,79 520,15
008/2010 "A" |Consorcio Procable/CEEE-GT/Insigma 19.980,00 117,15
008/2010 "B" [Empresa Transm.Energia R.GDE do Norte 1.860,00 rRAK
008/2010 "C" [Consorcio Caldas Novas 3.258,19 rokkoxk
008/2010 "D" [N&do Leiloado 0,00 0,00
008/2010 "E" |N3o Leiloado 0,00 0,00
008/2010 "F" |Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. 1.917,60 otk
008/2010 "G" |Elecnor Transmissao De Energia S.A. 16.632,00 295,00
008/2010 "H" |Cobra Instalaciones Y Servicios S.A. 3.876,00 HoEEAK
008/2010 "I" |Abengoa Concessdes Brasil Holding S.A. 4.900,00( 108,00
Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:o';RS ¥ | Extensao
001/2011 43.741,08| 459,50
001/2011 "A" |Companhia Hidro Elétrica do S3o Francisco - CHESF 31.901,72 318,50
001/2011 "B" |Companhia Hidro Elétrica do S3o Francisco - CHESF 4.047,64 65,00
001/2011 "C" |Companhia Hidro Elétrica do S3o Francisco - CHESF 7.791,72 76,00
Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:o;Rs *| extensso
004/2011 263.660,98( 2.227,30,
004/2011 "A" |Consorcio Boa Vista 121.128,00 715,00
004/2011 "B" |Centrais Elétricas do Norte do Brasil. S.A. - Eletronortg  3.940,00 rokkoxk
004/2011 "C" |Centrais Elétricas do Norte do Brasil. S.A. - Eletronortg  1.464,00 ook
004/2011 "D" [Furnas Centrais Elétrica S.A. 3.020,00 50,00
004/2011 "E" |Consorcio Costa Oeste 8.880,00 143,00
004/2011 "F" |Orteng Energia Ltda. 2.878,51 25,00
004/2011 "G" |Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - CHESF 7.004,68 26,00
004/2011 "H" |Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - CHESF 5.606,88 44,00
004/2011"1" [Companhia Hidro Elétrica do S3o Francisco - CHESF 8.459,32 136,00
004/2011")" [Isolux Energia E ParticpagOes S.A. 27.980,04 252,10
004/2011 "K" |Companhia Transm.Energia Elétrica Paulista - CTEEP 4.399,55(  RExxE
004/2011 "L" |Consodrcio Garanhuns 68.900,00f 836,20
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Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:O-3R$ *| Extensdo
006/2011 145.416,84| 1.381,70
006/2011 "A" |Consorcio Brasileiro 49.392,00( 800,00
006/2011 "B" |Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - CHESF 14.551,87 32,40
006/2011 "C" [N&do Leiloado 0,00 0,00
006/2011 "D" |Empresa Catarinense de Transm.Energia S.A. - ECTE 14.423,62 9,50
006/2011 "E" |Consorcio Caiua 17.708,10| 139,30
006/2011 "F" |Consorcio Marumbi 12.972,00 35,50
006/2011 "G" [Neoenergia S.A. 2.278,80|  HHkx
006/2011 "H" |Consdrcio Luziania-Niquelandia 7.447,44 *okkkx
006/2011 "1" |Consdrcio Linha de Transm.Integracdo Maranhanse 26.643,01 365,00
Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:O;Rs *| Extensso
002/2012 224.278,83( 1.691,00
002/2012 "A" |Consorcio Sino-Copeliano 126.420,00( 1.005,00
002/2012 "B" |Consorcio Guaraciaba 73.080,00 606,00
002/2012 "C" |Centrais Elétricas do Norte do Brasil. S.A. - Eletronortd  7.080,00 30,00
002/2012 "D" |Companhia Hidro Elétrica do S3o Francisco - CHESF 10.694,68 50,00
002/2012 "E" |Furnas Centrais Elétrica S.A. 7.004,15 HoEAAK
Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:o;Rs *| extensso
003/2012 38.650,84| 295,00
003/2012 "A" |Companhia Hidro Elétrica do S3o Francisco - Chesf 8.310,73| *****NT
003/2012 "B" |Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - Chesf 12.115,46 210,00
003/2012 "C" |Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - Chesf 18.224,65 85,00
003/2012 "D" |N3o Leiloado *ok sk k ok sk skok ok
Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:o;Rs *| extensso
005/2012 89.849,64| 602,00
005/2012 "A" |Consodrcio Bal 77.417,97| 504,00
005/2012 "B" |Elecnor Transmissdo de Energia S.A. 3.096,00 oAk
005/2012 "C" |Copel Geragdo E Transmissdo S.A. 4,182,21 98,00
005/2012 "D" [Neoenergia S.A. 1.414,48|  *****
005/2012 "E" |Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. 3.738,98 HEAAK
005/2012 "F" |Ndo Leiloado okokokok okokok ok
Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:o';Rs ¥ | Extensso
007/2012 352.465,00( 4.274,50
007/2012 "A" |Abengoa Concessdes Brasil Holding S.A. 145.607,00| 2.305,00
007/2012 "B" |Copel Geragdo E Transmissdo S.A. 5.857,60 37,00
007/2012 "C" |CPFL Geragdo de Energia S.A. 8.867,85 il
007/2012 "D" |Consorcio Triangulo Mineiro 29.010,00] 296,50
007/2012 "E" |Abengoa Concessdes Brasil Holding S.A. 31.969,00| 286,00
007/2012 "F" |Abengoa Concessdes Brasil Holding S.A. 30.890,00 383,00
007/2012 "G" |Consorcio Paranaiba 100.263,55| 967,00
sk k k sk k 3k sk %k k ok

007/2012 "H"

Nao Leiloado
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Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:0-3R$ *| Extenso
Vencedor R$

001/2013 401.972,60| 3.653,00
001/2013 "A" [Consorcio Gilbués 38.377,50 394,00
001/2013 "B" [Abengoa Concessdes Brasil Holding S/A 49.030,10 315,00
001/2013 "C" |Abengoa Concessdes Brasil Holding S/A 45.725,00 544,00
001/2013 "D" |N&o Leiloado rRkk 68,00
001/2013 "E" [N3o Leiloado Rk 390,00
001/2013 "F" |N3o Leiloado ook 240,00
001/2013 "G" |[Neoenergia S/A 18.790,00{ 201,00
001/2013 "H" |Isolux Energia E Participages S/A 52.750,00] 563,00
001/2013 "I" |Abengoa Concess&es Brasil Holding S/A 197.300,00| 938,00
001/2013 "J" [N&o Leiloado ko okkxx
Leildo / Lote Empresa / Consércio Vencedor RA:0-3RS * | Extensdo

002/2013 87.901,41( 1.377,40|
002/2013 "A" [N3o Leiloado 9.858,91| 657,00
002/2013 "B" |Consdrcio Vale do S3o Bartolomeu 27.400,00 162,00
002/2013 "C" |Consorcio Big Energia 31.596,00] 418,00
002/2013 "D" |Consorcio MGF - Energy 9.858,91 112,40
002/2013 "E" |ConsOrcio MGF - Energy 4.929,59 28,00
002/2013 "F" |Consorcio Pantanal 4.258,00 el
002/2013 "G" |Ndo Leiloado ko okkxk

Fonte - Elaboragdo propria a partir do site da Aneel - 2013

122



